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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัยเร่ืองสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม

ยะลา ผูวิจัยขอเสนอขอมูลกลุมประชากรและผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 

4.1 ขอมูลกลุมประชากร 
1.ขอมูลกลุมประชากรของการวิจัย เปนกลุมบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ปการศึกษา 

2554  จํานวนทั้งส้ิน 286  คน  โดยจําแนกเปน 2  กลุม กลุมที่ 1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่
ใชในการสัมภาษณจํานวน 15  คน ไดตอบรับการสัมภาษณทั้ง 15 คน คิดเปนรอยละ 100.00  และ
กลุมที่ 2 บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่เปนกลุมประชากรไดตอบแบบสอบถามและสงคืน 
จํานวน 286  คน คิดเปนรอยละ 100.00  

2. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละ  ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1.เพศ       
    ชาย 204 71.30 
    หญิง 82 28.70 

รวม 286 100.00 
2. อายุ    
     ต่ํากวา 25 ป 2 0.70 
     25 – 34 ป   145 50.70 
     35 – 44 ป   114 39.90 
     45 – 55 ป 22 7.70 
     56 ปขึ้นไป 3 1.00 

รวม 286 100.00 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
3.ระดับการศึกษา       
            ต่ํากวาปริญญาตรี 7 2.40 
            ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 166 58.00 
            ปริญญาโท 97 33.90 
            ปริญญาเอก 16 5.60 

รวม 286 100.00 
4. ตําแหนงงาน   
          สายวิชาการ 119 41.60 
          สายสนับสนุนวิชาการ 167 58.40 

รวม 286 100.00 
5. ประสบการณในการทํางาน 
     ต่ํากวา 1 ป 

14 4.90 

     1-5 ป 154 53.80 
     6-10 ป 89 31.10 
     11 ปขึ้นไป 29 10.10 

รวม 286 100.00 
 
จากตารางที่ 4  แสดงขอมูลทั่วไปของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา พบวา 

บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา เพศชาย  มีจํานวน 204  คน คิดเปนรอยละ 71.30  เพศหญิง มี
จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 28.70  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มี
จํานวน 2  คน คิดเปนรอยละ 0.70  อายุระหวาง 25 – 34 ป มีจํานวน 145  คน คิดเปนรอยละ 50.70  
อายุระหวาง 35 – 44 ป มีจํานวน 114  คน คิดเปนรอยละ 39.90  อายุ 45 - 55 ป มีจํานวน 22 คน คิด
เปนรอยละ 7.70  และ อายุ 56 ปข้ึนไป มีจํานวน 3  คน คิดเปนรอยละ 1.00 บุคลากรมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาที่มีระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรีมีจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.40  ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา มีจํานวน 166  คน คิดเปนรอยละ 58.00 ปริญญาโทมีจํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 
33.9  และปริญญาเอก มีจํานวน 16  คน  คิดเปนรอยละ 5.6  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มี
ตําแหนงงานสายวิชาการ  มีจํานวน 119  คน คิดเปนรอยละ 41.6 และสายสนับสนุนวิชาการ มี



 

 

110

จํานวน 167  คน คิดเปนรอยละ58.4 บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการ
ทํางานต่ํากวา 1 ป มีจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 4.90  1- 5 ป มีจํานวน 154  คน คิดเปนรอยละ
53.80   6 – 10 ป มีจํานวน 89  คน คิดเปนรอยละ 31.10  และ 11 ปขึ้นไป มีจํานวน 29 คน คิดเปน
รอยละ 10.10  
 
4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงจะนําเสนอตามวตัถุประสงคดังน้ี 

1.ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ผล
ปรากฏดังน้ี  

1.1 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ใน
ดานความรอบรูแหงตน  ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางนิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ ซ่ึงวิเคราะหโดยการหา
คาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ไดผลการวิเคราะหดัง
ตารางที่ 5  
 
ตารางที่ 5 คาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการ

แหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จําแนกเปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิติ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานความรอบรูแหงตน   3.76 .878 มาก 

ดานแบบแผนความคิดอาน 3.66 .872 มาก 

ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.62 .927 มาก 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 

3.97 
3.59 

1.005 
.887 

มาก 
มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.72 .914 มาก 

 
จากตารางที่ 5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาตามความเห็นของบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหง
การเรียนรูมากที่สุด คือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  (µ =  3.97 , σ = 1.005) รองลงมา คือ ดาน
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ความรอบรูแหงตน  (µ =  3.76 , σ =  .878) ดานแบบแผนความคิดอาน (µ =  3.66 , σ = .872) และ
ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (µ =  3.62 , σ =  .927) ตามลําดับ สวนดานที่มีระดับนอยท่ีสุด คือ ดาน
การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ  (µ = 3.59, σ = .887)  

 
เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน ผลปรากฏ ดังน้ี 
1.1.1 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา

ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานความรอบรูแหงตน ผลปรากฏดัง
ตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานความรอบรูแหงตน  

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานความรอบรูแหงตน 
1.บุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง และสรางสรรคส่ิง
ใหม ๆ อยูเสมอ 

 
3.71 

 
.708 

 
มาก 

2.มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรมีการศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมสม่ําเสมอ 

3.80 1.059 มาก 

3.การเรียนรูทําใหบุคลากรเพิ่มความสามารถและศักยภาพใน
การปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง 

4.05 .876 มาก 

4.บุคลากรกําหนดแนวทาง วิธีการพัฒนา และปรับปรุงการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายไดดวยตนเอง 

3.51 .916 มาก 

5.บุคลากรสามารถพัฒนาความสามารถใหตรงตามบุคลิกภาพ
ที่พึงประสงค (ศัคซียะฮฺ คอยรียะฮฺ) ของมหาวิทยาลัย 

3.88 .783 มาก 

6.บุคลากรมีวิธีพัฒนาการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว 3.37 .780 ปานกลาง 
7.บุคลากรไดรับการกระตุนและเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู 3.37 1.031 ปานกลาง 
8.บุคลากรสามารถประยุกตใชแนวคิดอิสลามเขากับการ
ดําเนินงาน 

4.12 .832 มาก 

9.บุคลากรตระหนัก (อิฮฺตีมาม) ดีและใหความสําคัญตอการ
พัฒนาตนเอง (ตัมมียะฮฺ) 

3.89 .903 มาก 

10.บุคลากรพรอมใจกันท่ีจะเรียนรูอยางตอเน่ือง เพ่ือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในทางที่ดีข้ึน 

3.91 .897 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.76 .878 มาก 
 
   จากตารางที่ 6  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหง
การเรียนรูมากที่สุด คือ บุคลากรสามารถประยุกตใชแนวคิดอิสลามเขากับการดําเนินงาน(µ= 4.12, 



 

 

113

σ= .832) รองลงมา คือ การเรียนรูทําใหบุคลากรเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง (µ= 4.05, σ= .876) และบุคลากรพรอมใจกันท่ีจะเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในทางที่ดีขึ้น (µ= 3.91, σ = .897) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรมีวิธีพัฒนาการเรียนรูส่ิงใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว 
(µ= 3.37, σ = .780) และบุคลากรไดรับการกระตุนและเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู (µ= 3.37,   σ 
= 1.031) 

1.1.2 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานแบบแผนความคิดอาน ผลปรากฏ
ดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ในดานแบบแผนความคิดอาน 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานแบบแผนความคิดอาน 
11.บุคลากรสามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด และวิธีการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

 
3.57 

 
.884 

 
มาก 

12.บุคลากรสามารถปรับความคิดใหเขากับความคิดของเพื่อน
รวมงานได โดยคํานึงถึงเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 

3.58 .868 มาก 

13.บุคลากรสามารถคิดแยกแยะสิ่งที่เปนนามธรรมและนําสู
รูปธรรมในการปฏิบัติงานได 

3.64 .919 มาก 

14.บุคลากรสามารถมีจิตสํานึกในการมีสวนรวม และเปน
เจาของของมหาวิทยาลัย 

3.84 .994 มาก 

15.บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดหลากหลายมุมมอง 3.53 .757 มาก 
16.บุคลากรพรอมรับขอมูลใหม ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิด
สรางสรรคของตน 

3.84 .713 มาก 

17.บุคลากรมีการฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็น
คําถามทําใหเกิดรูปแบบวิธีคิดใหม 

3.33 .823 ปานกลาง 

18.บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกับการปฏิบัติงานของตน
ในรอบดาน 

3.95 .951 มาก 

19.บุคลากรตระหนกัดีวาการมีทัศนคติและทาทีที่ดีตอเพ่ือน
รวมงานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน 

3.93 .971 มาก 

20.บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา กระบวนการและ
ปจจัยนําออกท่ีชัดเจน 

3.41 .836 ปานกลาง 

ผลเฉล่ียรวม 3.66 .872 มาก 
 

   จากตารางที่ 7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานแบบแผนความคิดอาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปน
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องคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกับการปฏิบัติงานของตน
ในรอบดาน (µ = 3.95, σ= .951)  รองลงมา คือ บุคลากรตระหนักดีวาการมีทัศนคติและทาทีที่ดีตอ
เพ่ือนรวมงานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน (µ = 3.93, σ = .971) บุคลากรสามารถมีจิตสํานึก
ในการมีสวนรวม และเปนเจาของของมหาวิทยาลัย  (µ = 3.84, σ = .994) และบุคลากรพรอมรับ
ขอมูลใหม ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิดสรางสรรคของตน  (µ = 3.84, σ = .713)   ตามลําดับ สวน
ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรมีการฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็นคําถามทําใหเกิด
รูปแบบวิธีคิดใหม (µ = 3.33 , σ = .823)    

1.1.3 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการสรางวิสัยทัศนรวม ผลปรากฏ
ดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8  แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการสรางวิสัยทัศนรวม 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
21.บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจและแผนปฏิบัติ
จริงได 

 
3.39 

 
.850 

 
ปานกลาง 

22.บุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยได 

3.46 .901 ปานกลาง 

23.วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเกิดจากผูบริหารและบุคลากร
รวมกันกําหนดขึ้น 

3.47 1.125 ปานกลาง 

24.บุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบทและสภาพแวดลอมที่
เหมาะสม 

3.42 .942 ปานกลาง 

25.บุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) ตอ
สังคมในการกําหนดวิสัยทัศน 

3.67 .855 มาก 

26.บุคลากรตระหนัก (อิฮฺตีมาม)ดีถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัตจิริงตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ
ตน 

3.55 .929 มาก 

27.มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัยทัศนเพ่ือให
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

3.49 .945 ปานกลาง 

28.บุคลากรอุทิศตน (คิดมะฮฺ) เพ่ือการทํางานใหบรรลุตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3.93 .929 มาก 

29.วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมุงสรางความเปลี่ยนแปลงให
เกิดข้ึนในองคการและสังคม 

4.17 .870 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.62 .927 มาก 
 

จากตารางที่ 8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปน
องคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมุงสรางความเปลี่ยนแปลงให
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เกิดขึ้นในองคการและสังคม (µ = 4.17, σ = .870) รองลงมา คือ บุคลากรอุทิศตน (คิดมะฮฺ) เพ่ือ
การทํางานใหบรรลุตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (µ = 3.93, σ = .929 )  และ บุคลากรมี
จิตสํานึกและความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) ตอสังคมในการกําหนดวิสัยทัศน (µ = 3.67, σ = .855)  
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจและ
แผนปฏิบัติจริงได  (µ = 3.39, σ = .850)   

1.1.4 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ผล
ปรากฏดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
30.บุคลากรมีการสนทนาและประชุมปรึกษาหารือ (ซูรอ) อยาง
สม่ําเสมอชวยพัฒนาความสมัพันธและสรางความเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน 

 
3.95 

 
.978 

 
มาก 

31.บุคลากรมีความเต็มใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงานทุกคนโดยไม
หวังส่ิงตอบแทน (อิคลาศ) 

4.05 .951 มาก 

32.การเรียนรูรวมกันเปนทีมของบุคลากรเปนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติอยางเปนพ่ีนองกัน(อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ) 

4.03 1.032 มาก 

33.ผูบริหารและบุคลากรมุงสรางแรงจูงใจซึ่งกันและกันเพื่อ
ความสําเร็จในการทํางาน 

3.70 1.120 มาก 

34.ผูบริหารและบุคลากรทํางานรวมกันเพื่อการเรียนรูและ
แกปญหารวมกัน 

3.74 1.012 มาก 

35.บุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูเปนทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอ
องคการอยางแทจริง 

4.13 .971 มาก 

36.บุคลากรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครงการตาง ๆ 
ดวยรูปแบบการทํางานเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) 

3.97 1.045 มาก 

37.บุคลากรเปนผูที่มีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
(สะอะติสศูฏร) 

3.91 1.061 มาก 

38.มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความรกั 
(มะฮับบะฮฺ) ความสามัคคี (ตะอาวุน) และเสียสละ (ตัฏหียะฮฺ)
ใหกับทีมงาน 

4.29 .877 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.97 1.005 มาก 
 

จากตารางที่ 9 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
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พิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก  โดยขอท่ีมีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปน
องคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ  มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความรัก 
(มะฮับบะฮฺ) ความสามัคคี (ตะอาวุน) และเสียสละ (ตัฏหียะฮฺ)ใหกับทีมงาน (µ = 4.29, σ = .877) 
รองลงมา คือ บุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูเปนทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอองคการอยางแทจริง    
(µ = 4.13, σ = .971) และ บุคลากรมีความเต็มใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงานทุกคนโดยไมหวังส่ิงตอบ
แทน (อิคลาศ) (µ = 4.05, σ = .951) ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารและ
บุคลากรมุงสรางแรงจูงใจซึ่งกันและกันเพ่ือความสําเร็จในการทํางาน (µ = 3.70, σ = 1.120)   

1.1.5 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยาง
เปนระบบ ผลปรากฏดังตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10  แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการคิดเชิงระบบหรือการ
คิดอยางเปนระบบ 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 
39.บุคลากรมีการคิดที่เปนระบบ เพ่ือความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัย 

3.75 .881 มาก 

40.บุคลากรตระหนักวาเมื่อปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ ตองคิดถึง
คุณภาพองครวมท้ังระบบกอนแลวจึงคิดถึงภาพยอยที่เก่ียว
เน่ืองกัน 

3.74 .806 มาก 

41.บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการทํางานได
เปนอยางดี 

3.63 .892 มาก 

42.บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน จัดลําดับความสําคัญอยาง
เปนระบบ (มุนัซซอม) และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได 

3.51 .902 มาก 

43.บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวางนโยบายและแผนงาน
ไดดี 

3.42 .883 ปานกลาง 

44.บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
ระบบงานของมหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.57 .869 มาก 

45.บุคลากรสามารถแปลงความคิดสูแผนปฏิบัติการไดจริง 3.49 .841 ปานกลาง 
46.การกระจายความรับผิดชอบในการทํางานมีความยืดหยุน (มุ
รูนะฮฺ) สามารถปรับเปลี่ยนและชวยเหลือกัน(วะลาอฺ)ได 

3.62 1.019 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.59 .887 มาก 
 

   จากตารางที่ 10 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก  โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับ
สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ บุคลากรมีการคิดที่เปนระบบ เพ่ือความสําเร็จ
ของมหาวิทยาลัย (µ = 3.75, σ = .881) รองลงมา คือ บุคลากรตระหนักวาเมื่อปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ 
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ตองคิดถึงคุณภาพองครวมทั้งระบบกอนแลวจึงคิดถึงภาพยอยที่เก่ียวเนื่องกัน (µ = 3.74, σ= .806) 
และ บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการทํางานไดเปนอยางดี (µ = 3.63, σ = .892) 
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวางนโยบายและ
แผนงานไดดี (µ = 3.42, σ = .883)   

2. การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลาจําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงงาน และประสบการณในการทํางาน  
ปรากฏผลดังตารางที่ 11- 15 

2.2 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามเพศ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวมปรากฏผลดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา

จําแนกตามเพศ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

เพศ 
ชาย หญิง 

(µ) (σ) (µ) (σ) 
ดานความรอบรูแหงตน   3.75 .887 3.78 .836 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.63 .881 3.72 .846 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.59 .941 3.66 .887 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.92 1.032 4.06 .925 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 3.60 .909 3.54 .811 

ผลเฉลี่ยรวม 3.69 .930 3.75 .861 
 
จากตารางที่ 11  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู

ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีเพศตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่เปนเพศชาย  มีการปฏิบัติเก่ียวกับความองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน  ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการ
สรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปน
ระบบ อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่เปนเพศหญิง  มีการปฏิบัติ
เก่ียวกับความองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน  ดาน
แบบแผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิด
เชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมากทุกดาน   
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2.1 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามอายุ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 12  
 
ตารางท่ี 12   การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามอายุ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม  
 

สภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

อายุ 
ต่ํากวา 25ป 25-34 ป 35-44 ป 45-54 ป 55 ปขึ้นไป 
(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ)

ดานความรอบรูแหงตน   3.75 .494 3.78 .877 3.72 .866 3.39 .913 4.46 .519 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.60 .424 3.66 .869 3.64 .855 3.57 .993 4.33 .704 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.61 .392 3.63 .915 3.58 .925 3.51 1.059 4.07 .589 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.83 .235 3.99 .997 3.98 .979 3.63 1.203 4.63 .513 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิด
อยางเปนระบบ 

3.56 .265 3.61 .961 3.58 .862 3.38 .946 4.00 .432 

ผลเฉล่ียรวม 3.67 .362 3.73 .923 3.70 .897 3.49 1.022 4.29 .551 
 

จากตารางที่ 12  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ท่ีมีอายุตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการ
แหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน 
ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิด
อยางเปนระบบอยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุระหวาง 25-34 ป 
มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรู
แหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และ
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาที่มีอายุระหวาง 35-44 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตนดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ
อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุระหวาง 45-54 ป มีการปฏิบัติ
เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานแบบแผนความคิดอาน 
ดานการสรางวิสัยทัศนรวม และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับมาก สวนดานความรอบ



 

 

123

รูแหงตน และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง  บุคลากร
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุต้ังแต 55 ปขึ้นไป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการ
สรางวิสัยทัศนรวม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับมากทุกดาน  
สวนดานการเรียนรูรวมกับเปนทีม อยูในระดับมากที่สุด 

2.3 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามระดับการศึกษา  

2.3.1 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลา จําแนกตามระดับการศึกษา เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 13 

 
ตารางที่ 13 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามระดับการศึกษา  เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญา
เอก 

(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ)
ดานความรอบรูแหงตน   3.68 .779 3.75 .882 3.77 .884 3.82 .756 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.57 .672 3.64 .872 3.69 .905 3.60 .730 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.76 .571 3.60 .927 3.60 .973 3.61 .727 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.71 1.189 3.97 .999 3.94 .975 4.12 .829 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 3.60 .658 3.58 .902 3.58 .892 3.61 .678 

ผลเฉล่ียรวม 3.66 .773 3.70 .916 3.71 .925 3.75 .744 
 

จากตารางที่ 13  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีการ
ปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหง
ตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกับเปนทีม และดาน
การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
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อิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดาน
การเรียนรูรวมกับเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  
บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด
อาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกับเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการ
คิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดาน
ความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกับ
เปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก   

2.3.2 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลา จําแนกตามตําแหนงงาน เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 14 

 
ตารางที่ 14 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามตําแหนงงาน  เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

ตําแหนงงาน 
สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ 

(µ) (σ) (µ) (σ) 
ดานความรอบรูแหงตน   3.78 .868 3.75 .880 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.67 .869 3.64 .876 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.60 .938 3.61 .919 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.96 .995 3.96 1.013 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 3.59 .854 3.57 .903 

ผลเฉลี่ยรวม 3.72 .904 3.70 .918 
 
จากตารางที่ 14  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู

ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีระดับของตําแหนงงานตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีตําแหนงงานสายวิชาการ มีการปฏิบัติ
เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน  ดาน
แบบแผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิด
เชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่
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มีตําแหนงงานสายสนับสนุนวิชาการ มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน  ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 
อยูในระดับมากทุกดาน  

2.4 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ปรากฏผลดังตารางที่ 15 

 
ตารางที่ 15  การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

ประสบการณในการทํางาน 
ต่ํากวา1 ป 1-5 ป 6-10  ป 11  ปขึ้นไป 

(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) 
ดานความรอบรูแหงตน   3.74 .857 3.75 .857 3.76 .873 3.81 .976 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.70 .853 3.69 .823 3.61 .859 3.57 1.142 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.78 .992 3.64 .863 3.57 .916 3.44 1.208 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.98 .958 4.02 .942 3.94 .984 3.74 1.356 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปน
ระบบ 3.47 1.009 3.62 .834 3.56 .878 3.51 1.076 

ผลเฉล่ียรวม 3.73 .933 3.74 .863 3.68 .902 3.61 1.151 
 

จากตารางที่ 15  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการทํางาน ตํ่ากวา 
1 ป  มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความ
รอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปน
ทีม อยูในระดับมาก  สวนดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง 
บุคลากรมหาวิทยาอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการทํางาน ระหวาง 1-5 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบ
แผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิง
ระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาอิสลามยะลาที่มี
ประสบการณในการทํางาน ระหวาง 6-10 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู
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ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 
อยูในระดับมากทุกดาน 

บุคลากรมหาวิทยาอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 
มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรู
แหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือ
การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก ยกเวนดานการสรางวิสัยทัศนรวมอยูในระดับปานกลาง 

3.  ขอเสนอแนะเกี่ ยวกับความเปนองคการแหงการเ รียนรูในบริบทของ
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา แจกแจงตามความถี่ 
มีผลปรากฏดังน้ี 

3.1   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา แจกแจงตามความถี่ มีผลปรากฏ
ดังน้ี 
 
ตารางที่ 16  แสดงความถี่ขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
 

รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

1.ดานความรอบรูแหงตน 1.มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรศึกษา
หาความรู เ พ่ิม เติมสม่ํ า เสมอตามความ
ตองการของตนเอง 
 

2.สงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารวมการ
อบรม / เ รียนรูตรงตามสาขาวิชา /งานที่
รับผิดชอบ สามารถนําความรูที่ไดมาปฏิบัติ
จริง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  
 

3.ควรมีการสํารวจความตองการในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากร เพ่ือจะไดพัฒนา
ไดตรงตามความตองการและความสนใจ 

18 
 
 

 
14 

 
 
 
 

11 
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รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

 4.จัดหาสื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรูที่เอื้อตอ
การเรียนรูสําหรับบุคลากรใหเพ่ิมมากขึ้น 
 

7 

 2.ดานแบบแผนความคิดอาน 1.บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ตามแผนงานที่
รวมกันคิดอยางเปนระบบ มีกระบวนการคิด
สามารถลําดับความสําคัญได 
 
2.ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางาน เพ่ือให
บุคลากรมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และ
สามารถวิเคราะห แยกแยะแลวนําขอมูลไป
ปรับใชใดอยางถูกตอง ตระหนักใหบุคลากร
เห็นคว ามสํ า คัญของวิ ธี คิ ดและการมี
พฤติกรรมปฏิบัติ ในเชิ งบวก  รวมทั้ งมี
มุ มมองที่ เ ป ดกว า งไม ยึ ด ติดกับกรอบ
ความคิดเดิม ๆ   
 
3.มีการประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน มีการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือ
ความเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการกิจกรรมและสามารถวิ เคราะห 
แยกแยะนําขอมูลไปปรับใชไดอยางถูกตอง 
 

13 
 

 
 

11 
 

 
 
 
 
 
 
 

7 

3.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 1.ควรมีการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน โดย
เปดโอกาสให มี กิจกรรมแสดงออกทาง
ความคิด การอภิปรายของบุคลากร และเนน
กระบวนการมีสวนรวมเพิ่มมากขึ้น 
  

15 
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รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

 2.บุคลากรควรทําความเขาใจหรือรับทราบ
ขอมูลอย างชัด เจนกอนที่ จะมารวมกัน
อภิปราย หรือกําหนดเปาหมายขององคกร 
เ พ่ือนําไปสูการมีวิ สัยทัศนรวมกันของ
องคกร 
 
3.องค กรควรกระตุ น  และมี ก า ร เสริ ม
แรงจูงใจใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น และ
อภิปรายรวมกันในการกําหนดวิสัยทศัน โดย
การจัดพ้ืนที่สําหรับการเสนอความคิดเห็น
เพ่ือพัฒนาองคกร 
 

12 
 
 
 
 
 

5 

4. ดานการเรียนรูรวมกันเปน
ทีม 

1.องคกรเปดโอกาสใหความรูกับบุคลากรใน
เร่ืองของการทํางานเปนทีม ยางสม่ําเสมอ 
 
2.ควรสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีมให
บุคลากรทุกคนรูสึกเปนกันเอง โดยสราง
ความสัมพันธของบุคลากรแตละฝายใน
หนวยงานและองคกร เพ่ือใหบุคลากรกลา
คิด กลาพูดกันมากขึ้น 
 
3.สรางการยอมรับในการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมใหเกิดขึ้นในระดับหนวยงานยอยกอน
ขยายสูภาพรวมขององคกรทั้งหมด โดยการ
สงเสริมการเรียนรูและการทํางานขามสาย
งาน 
 

18 
 
 

14 
 
 
 
 
 

6 
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รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

5.ดานการคิดเชิงระบบหรือการ
คิดอยางเปนระบบ 

1.บุคลากรมีการประชุม รวมปรึกษา หารือ 
พูดคุย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่ เปน
ทางการและไม เปนทางการ  เ พ่ือใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค 
 
2.บุคลากรมีจัดวางแผนงานที่เปนระบบ โดย
มีการวางแผนงานลวงหนา 
 
3.บุคลากรมีการพัฒนาดานความคิดเปน
อยางดี และสามารถนําแนวคิดสูการปฏิบัติ
ได 
 

12 
 
 
 
 

9 
 
 

5 

 
จากตารางที่ 16 พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการ

เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา เปนราย
ดานและจัดลําดับความสําคัญของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะไวดังน้ี 
  ดานความรอบรูแหงตน (Personal Mastery) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเปดโอกาสให
บุคลากรศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมสม่ําเสมอตามความตองการของตนเอง รองลงมาคือสงเสริมให
บุคลากรไดมีโอกาสเขารวมการอบรม/เรียนรูตรงตามสาขาวิชา/งานที่รับผิดชอบ สามารถนําความรู
ท่ีไดมาปฏิบัติจริง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  ควรมีการสํารวจความตองการในการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร เพ่ือจะไดพัฒนาไดตรงตามความตองการและความสนใจและจัดหาสื่อ อุปกรณ 
แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูสําหรับบุคลากรใหเพ่ิมมากขึ้น 
  ดานแบบแผนความคิดอาน (Mental Model) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามากที่สุด คือ บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่
ตามแผนงานที่รวมกันคิดอยางเปนระบบ มีกระบวนการคิดสามารถลําดับความสําคัญได รองลงมา 
คือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และสามารถ
วิเคราะห แยกแยะแลวนําขอมูลไปปรับใชไดอยางถูกตอง ตระหนักใหบุคลากรเห็นความสําคัญของ
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วิธีคิดและการมีพฤติกรรมปฏิบัติในเชิงบวก รวมท้ังมีมุมมองที่เปดกวางไมยึดติดกับกรอบความคิด
เดิม ๆ  และมีการประชุมช้ีแจงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือ
ความเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการกิจกรรมและสามารถวิเคราะห แยกแยะนําขอมูล
ไปปรับใชไดอยางถูกตอง 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (Building Shared Vision) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา มากที่สุด คือ ควรมีการกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน โดยเปดโอกาสใหมีกิจกรรมแสดงออกทางความคิด การอภิปรายของบุคลากร 
และเนนกระบวนการมีสวนรวมเพิ่มมากขึ้น รองลงมา คือ บุคลากรควรทําความเขาใจหรือรับทราบ
ขอมูลอยางชัดเจนกอนที่จะมารวมกันอภิปราย หรือกําหนดเปาหมายขององคกร เพ่ือนําไปสูการมี
วิสัยทัศนรวมกันขององคกร  และองคกรควรกระตุน และมีการเสริมแรงจูงใจใหบุคลากรแสดง
ความคิดเห็น และอภิปรายรวมกันในการกําหนดวิสัยทัศน โดยการจัดพ้ืนที่สําหรับการเสนอความ
คิดเห็นเพ่ือพัฒนาองคกร 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา มากที่สุด คือ องคกรเปดโอกาสให
ความรูกับบุคลากรในเรื่องของการทํางานเปนทีม อยางสม่ําเสมอ  รองลงมาคือ ควรสรางบรรยากาศ
การทํางานเปนทีมใหบุคลากรทุกคนรูสึกเปนกันเอง โดยสรางความสัมพันธของบุคลากรแตละฝาย
ในหนวยงานและองคกร เพ่ือใหบุคลากรกลาคิด กลาพูดกันมากขึ้น  และสรางการยอมรับในการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมใหเกิดขึ้นในระดับหนวยงานยอยกอนขยายสูภาพรวมขององคกรทั้งหมด โดย
การสงเสริมการเรียนรูและการทํางานขามสายงาน 

ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ(System Thinking)มีขอเสนอแนะ
เก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามากที่สุด คือ บุคลากรมี
การประชุม รวมปรึกษา หารือ พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
เพ่ือใหการดําเนินงานตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค รองลงมาคือบุคลากรมีจัดวางแผนงานที่เปน
ระบบ โดยมีการวางแผนงานลวงหนา และบุคลากรมีการพัฒนาดานความคิดเปนอยางดี และ
สามารถนําแนวคิดสูการปฏิบัติได 
  จากการสัมภาษณเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในบริบทของ
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาตามขอเสนอแนะของผูบริหารมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา สามารถนํามา
วิเคราะหสรุปเปนองคการแหงการเรียนรูในบริบทมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดังแผนภาพที่ 3  
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การกําหนดวิสัยทัศนรวม 

มุงมั่นสูความเปนเลิศและรอบรู 

ความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา) 

การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม 

การมีสายสัมพันธแหงภราดรภาพ 

การเผยแผอิสลาม 

การคิดและการปฏิบัติอยางเปนระบบ 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 3 องคการแหงการเรียนรูในบริบทของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

 

   จากแผนภาพที่ 3 พบวาองคการแหงการเรียนรูในบริบทของมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา ประกอบดวย (1) ความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา)  (2) ความมุงม่ันสูความเปนเลิศและรอบ
รู  (3)  การกําหนดวิสัยทัศนรวม  (4) การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ)  (5) การมี
สายสัมพันธแหงภราดรภาพ (อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ) (6) การเผยแผอิสลามและ(7) การคิดและการ
ปฏิบัติอยางเปนระบบ  โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1) ความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา)  
  ความยําเกรงตออัลลอฮฺ   (ตักวา) ผูทรงรอบรูและผูทรงวิทยญาน พระองคคือผู
เฝาสังเกต ตรวจสอบ เพงพินิจ รับฟงรับทราบ คิดคํานวณและทรงตอบแทนกิจการของบาวของ
พระองคทุกอยางทั้งในดุนยาและอาคิเราะฮฺ ในทุกเวลาและทุกสถานที่ ตักวาอันนําไปสูความ
บริสุทธิ์ใจ (อิคลาศ) สูการหลุดพนจากการตั้งภาคี (ชิริก) การโออวด (ริยาอฺ) การหลงระเริง การ
กระทําส่ิงที่เปนอบายมุขทั้งหลาย การอุตริในศาสนา (บิดอะฮฺ) และความเชื่องมงายตาง ๆ ตักวาที่
สรางจุดประกายใหเกิดความรักตออัลลอฮฺ  และรอซูล  ดวยการยึดม่ันคําสอนของพระองค
และปฎิบัติตามสุนนะฮฺสูการพัฒนาตนเองและสรางครอบครัวเปยมสุข ตักวาที่คอยยํ้าเตือนวามีมะ

 
องคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
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ลาอีกะฮฺคอยประกบเขาตลอดเวลาและชัยฎอนคือศัตรูตัวฉกาจสําหรับเรา เพราะตักวาคือรากฐาน
แหงความสําเร็จและปจจัยหลักของการมีชีวิตที่มีเกียรติ ภายใตการศรัทธามั่นในกําหนดสภาวการณ
ของอัลลอฮฺ  (กอฎอและกอดัร)ทั้งในดุนยาและอาคิเราะอันถาวรนิรันดร  ดังน้ันความยําเกรง
ตออัลลอฮฺ  (ตักวา) น้ัน นับเปนจุดแรกเริ่มที่จะทําใหมนุษยรูจักควบคุมพฤติกรรมของตนเอง มิ
ใหขัดกับหลักคําสอนของพระองคอัลลอฮฺ  และในเมื่อสามารถบังคับตัวตนของตนเองไดแลว 
การพัฒนาองคการไปสูองคการแหงการเรียนรูก็สามารถที่จะพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูที่
เพียบพรอมไปดวยความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา) ในทุกมิติ สงผลใหองคการน้ัน ๆ ประสบ
ความสําเร็จอยางยั่งยืน  

2) ความมุงม่ันสูความเปนเลิศและรอบรู 
ความมุงม่ันสูความเปนเลิศขององคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม

ยะลา ตองเปนองคการที่บุคลากรมีการปฏิบัติและยึดมั่นตอกฎระเบียบตาง ๆ ใหเปนไปตาม
ยุทธศาสตรขององคการ และดําเนินการตามภาระหนาที่ที่เปยมดวยความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) มี
ระเบียบ ประสิทธิภาพและเปนเลิศ โดยอาศัยความขยันหม่ันเพียร ทุมเท กระตือรือรน มีความ
ตอเน่ือง มุงม่ันใฝสัมฤทธิ์ และตระหนักในหนาที่ เพราะอัลลอฮฺ  ทรงพอพระทัยในทุกกิจการ
งานที่มีความเปนเลิศและตอเน่ือง พระองคทรงมอบวัตถุ ปจจัยตาง ๆ และทรงตอบแทนตาม
ปริมาณและคุณภาพของงานนั้น ๆ   บุคลากรจะตองแสวงหาความรู ไขวควาสัจธรรมและรวบรวม
วิทยปญญา ประดับประดาตนเองดวยรัศมีแหงอีมาน ความรูและอะมัลศอลิฮฺ  เขารวมกิจกรรมตัรบี
ยะฮฺและกิจกรรมสาธารณประโยชน สรางจิตสํานึกแหงการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดี  มีคุณธรรม ตลอดจนสรรคสรางบุคลิกภาพที่มีความสมดุลทั้งรางกาย  สติปญญา จิตวิญญาณ 
อารมณและสังคมเพื่อยกระดับการเปนวะลียที่แทจริงของอัลลอฮฺ  โดยผานกระบวนการเคารพ
เช่ือฟงที่เปยมลนและการพัฒนาความเชี่ยวชาญในศาสตรตาง ๆ ตามความถนัดของตนเอง บุคลากร
ตองรูจักเก็บเกี่ยวประสบการณและความรูเพ่ือสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน นอกจากนี้ตอง
ติดตามขาวสารและเหตุการณรวมสมัยอยางรูเทาทันและครอบคลุม  สุดทายทุกฝายขอลุแกโทษและ
สารภาพผิดตออัลลอฮฺ  ใหมากตอการกระทําทุกอยางที่นําพาไปสูความลาหลังและความลมเหลว 
พรอมกันน้ีควรกลาวสรรเสริญและกมกราบขอบคุณตออัลลอฮฺ   ในความสํา เ ร็จและ
ความกาวหนาของกิจการ 
  ความรอบรูนับเปนสิ่งสําคัญอันเปนทักษะที่ตองมีอยูในมุสลิมทุกคน และเปน
แบบอยางจากทานเราะซูล    ที่มีบทบาทสําคัญตอความเจริญและความกาวหนาของแตละ
องคการ การเพ่ิมพูนความรูแกตนเองนั้น ทั้งความรูท่ีเก่ียวเนื่องกับการทําอีบาดะฮฺ หรือศาสตรที่เปน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง การเรียกรองใหมีการศึกษาคนควาในระดับปจเจกชนมุสลิมมีเปาหมาย
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เพ่ือใหความรูน้ันมีความสมบูรณในทุกสาขาวิชา ไมวาจะเปนวิชาการทางโลกและทางธรรม กระทั้ง
ความรูจะนําพามนุษยใหรูจักพระเจาและศาสนทูตของพระองค จนทําใหเขาสามารถสนองความ
รับผิดชอบในโลกนี้ดวยความรูท่ีเขาไดศึกษาเรียนรูมาและการเตรียมความพรอมสําหรับการพัฒนา
ตนเองและองคการเพื่อใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันบุคลากรในทุกภาคสวนขององคการแหงการเรียนรู จึงมีความจําเปนที่
จะตองพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศและมีความรอบรูอยางแทจริง ในสวนที่ตนเองตองรับผิดชอบ 
โดยตองมีความตั้งใจจริงและความบริสุทธิ์ใจ (อิคลาศ) ดวยความมุงมั่นเพื่อใหไดมาซึ่งความรูและ
ความรูน้ันเองจะทําใหบุคคลเกิดความรอบรูสามารถนําไปประยุกตใชในองคการ ตลอดจนสามารถ
นําพาองคการสูองคการแหงการเรียนรูที่สมบูรณแบบในที่สุด 

3) การกําหนดวิสัยทัศนรวม    
องคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนรวม

ท่ีชัดเจนเพ่ือใช เปนกรอบในการปฏิบัติงานตลอดจนกิจกรรมตาง  ๆ  ใหดํา เนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังน้ันการทํางานที่อยูภายใตการบริหารจัดการ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
กําหนดวิสัยทัศนรวมกัน เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคการ จะตองมาจากบุคคลหลาย
ฝายรวมกันกําหนดวิสัยทัศนดวยความเปนหน่ึงเดียว  และเมื่อทุกคนมีวิสัยทัศนขององคการเปนอัน
เดียวกันแลว  การกําหนดกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการก็จะไดรับการสนับสนุนและความรวมมือกัน
เปนอยางดี ท้ังน้ีจะตองไมขัดกับหลักการอิสลามแตอยางใด โดยมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาได
กําหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย คือ  "มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มี
มาตรฐานระดับสากล มุงผลิตบัณฑิตท่ีเปยมดวยคุณธรรม จริยธรรม เปนคลังทางปญญาที่มีความ
เปนเลิศตามหลักการอิสลาม สูการสรางสันติภาพที่ยั่งยืน" 

4 ) การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) 
   การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
จะตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันอยางสามัคคี ชวยเหลือกัน พ่ึงพาและมีความเปนเอกภาพ เปดใจ
ใหกวางพรอมที่จะใหการชวยเหลือ เสนอสิ่งดี ๆ ใหผูอื่นไดเสมอ ตราบใดที่สอดคลองกับหลักการ
อิสลาม และยอมรับนับถือสมาชิกในทีม มีการเคารพนับถือเปนพ่ีนองกัน  การทํางานเปนทีม (ญะ
มาอะฮฺ) ทุกทานตองรักษาประกาศ  กฎระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของมหาวิทยาลัย เคารพ
เช่ือฟงผูนํา ใสใจตักเตือน ยึดม่ันหลักการปรึกษาหารือ (ซูรอ) และหลักการทํางานรวมกันเปนหมู
คณะ (ญะมาอะฮฺ) ใชความวิริยะอุตสาหะ เสียสละเวลาและทรัพยสิน รวมทั้งหมั่นดุอา เพ่ือให
มหาวิทยาลัยและทุกฝายที่เก่ียวของประสบผลสําเร็จและรุดกาวไปขางหนาอยางมั่นคง รักษา
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยทุกวิถีทางตามโอกาสและความสามารถ เชิญชวนและบริการคนอื่นเพ่ือให
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การสนับสนุนสาสนมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งแขกผูมาเยี่ยมมาเยือนและบรรดาเพ่ือนบาน 
ท้ังน้ีเพราะมหาวิทยาลัยคือศูนยกลางแหงการนําสังคมและพัฒนาประชาชาติ    

5) การมีสายสัมพันธแหงภราดรภาพ (อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ) 
การสรางสายความสัมพันธแหงภราดรภาพในการสรางองคการแหงการเรียนรูใน

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา บุคลากรทุกทานจะตองถักทอสายสัมพันธความเปนภราดรภาพใน
อิสลามที่พันผูกครอบครัวอันเดียวกันอยางแนนแฟนบนหลักการมะฮับบะหและวะลาอฺ (ความรัก
และใหความชวยเหลือ) ทําความรูจัก ถามไถทุกขสุกอยางใกลชิด ใหและรับสลามดวยใบหนาที่ย้ิม
แยม ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน มอบความรักและความเอ็นดูแกผูนอย ใหเกียรติและเคารพตอผูอาวุโส 
มีกริยามารยาทที่งดงาม มีความเอื้ออาทรและสามัคคีปรองดอง ปกปองซึ่งกันและกัน เย่ียมเยียน ให
อภัยและขอดุอาทั้งตอหนาและลับหลัง หางไกลจากนิสัยท่ีไมดีที่อาจจะเปนเหตุทําใหสายสัมพันธ
ฉันพ่ีนองตองขาดลง พึงระวังพฤติกรรมที่นําไปสูการแตกแยกและการแบงพรรคแบงพวก น่ีคือ
ฐานแหงการสรางชีวิตที่เปยมสุขของประชาชาติน้ี  

 6) การเผยแผอิสลาม 
 มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาไดตระหนักวา มนุษยทุกคนลวนเปนบาวของอัลลอฮฺ 

  ลูกหลานของนบีอาดัม  และประชาชาติของนบีมุหัมมัด  ดังน้ันพยายามเผยแผอิสลาม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งแกบรรดาชนตางศาสนิกดวยวิทยปญญาอันลุมลึก ปลูกฝงวิญญาณการญิฮาดตาม
แนวทางของอัลลอฮฺ  ที่ยึดมั่นหลักการสายกลางที่มีความสันติและวิทยปญญาอันนําไปสูความ
เมตตา ความสงบสุขและความเจริญแกสากลจักรวาล  หางไกลจากแนวคิดสุดโตงและพฤติกรรม
การใชความรุนแรงที่นําไปสูความเสียหายและความถดถอยลาหลัง ฟนฟูบรรยากาศของการ
ตักเตือนซึ่งกันและกันในสิ่งท่ีเปนสัจธรรมและขันติธรรมในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง โดยตรงหรือ
ผานกระบวนการหะละเกาะฮฺอัลกุรอาน (การเสวนากลุม) ประจําสัปดาห เพราะเสาหลักในการใช
ชีวิตอันเปยมสุขทั้งดุนยาและอาคีเราะฮฺ  
  7) การคิดและการปฏิบัติอยางเปนระบบ 
    ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  มีการคิดและการปฏิบัติอยางเปน
ระบบและการตัดสินใจในการบริหารองคการอยางเปนระบบ ส่ิงสําคัญของการคิดเชิงระบบ ก็คือ
ขอมูลยอนกลับ (มุรอญะอะฮฺ ) การเรียนรูจากประสบการณ ซ่ึงปฏิสัมพันธที่วาน้ี จะขึ้นอยูกับทุก
ภาคสวนที่ประกอบกันเปนระบบขององคการ  การที่จะสามารถพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู
ไดน้ัน จะตองเกิดจากการที่บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน (มูซารอกะฮฺ) สําหรับการคิด
และการปฏิบัติอยางเปนระบบ จึงตองการระบบของการปฏิบัติ การยอมรับอยางตอเน่ือง และมีการ
ตรวจสอบ (มูหาสาบะฮฺ)ซํ้า ในสาระของความเปนจริง รวมทั้งการที่จะสามารถบูรณาการแนวคิด 
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ความคิดสรางสรรคและความคิดเชิงสังเคราะห การทดสอบสาระของความเปนจริงและขอมูล
ยอนกลับเปนสิ่งที่สําคัญที่สุดในการสรางองคการแหงการเรียนรู 


