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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัยเร่ืองสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม

ยะลา ผูวิจัยขอเสนอขอมูลกลุมประชากรและผลการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 

4.1 ขอมูลกลุมประชากร 
1.ขอมูลกลุมประชากรของการวิจัย เปนกลุมบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ปการศึกษา 

2554  จํานวนทั้งส้ิน 286  คน  โดยจําแนกเปน 2  กลุม กลุมที่ 1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่
ใชในการสัมภาษณจํานวน 15  คน ไดตอบรับการสัมภาษณทั้ง 15 คน คิดเปนรอยละ 100.00  และ
กลุมที่ 2 บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่เปนกลุมประชากรไดตอบแบบสอบถามและสงคืน 
จํานวน 286  คน คิดเปนรอยละ 100.00  

2. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละ  ขอมูลท่ัวไปของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
1.เพศ       
    ชาย 204 71.30 
    หญิง 82 28.70 

รวม 286 100.00 
2. อายุ    
     ต่ํากวา 25 ป 2 0.70 
     25 – 34 ป   145 50.70 
     35 – 44 ป   114 39.90 
     45 – 55 ป 22 7.70 
     56 ปขึ้นไป 3 1.00 

รวม 286 100.00 
 
 
 

108 



 

 

109

ตารางที่ 4  (ตอ) 
 

รายการ จํานวน รอยละ 
3.ระดับการศึกษา       
            ต่ํากวาปริญญาตรี 7 2.40 
            ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 166 58.00 
            ปริญญาโท 97 33.90 
            ปริญญาเอก 16 5.60 

รวม 286 100.00 
4. ตําแหนงงาน   
          สายวิชาการ 119 41.60 
          สายสนับสนุนวิชาการ 167 58.40 

รวม 286 100.00 
5. ประสบการณในการทํางาน 
     ต่ํากวา 1 ป 

14 4.90 

     1-5 ป 154 53.80 
     6-10 ป 89 31.10 
     11 ปขึ้นไป 29 10.10 

รวม 286 100.00 
 
จากตารางที่ 4  แสดงขอมูลทั่วไปของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา พบวา 

บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา เพศชาย  มีจํานวน 204  คน คิดเปนรอยละ 71.30  เพศหญิง มี
จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 28.70  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มี
จํานวน 2  คน คิดเปนรอยละ 0.70  อายุระหวาง 25 – 34 ป มีจํานวน 145  คน คิดเปนรอยละ 50.70  
อายุระหวาง 35 – 44 ป มีจํานวน 114  คน คิดเปนรอยละ 39.90  อายุ 45 - 55 ป มีจํานวน 22 คน คิด
เปนรอยละ 7.70  และ อายุ 56 ปข้ึนไป มีจํานวน 3  คน คิดเปนรอยละ 1.00 บุคลากรมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาที่มีระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรีมีจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 2.40  ปริญญาตรี
หรือเทียบเทา มีจํานวน 166  คน คิดเปนรอยละ 58.00 ปริญญาโทมีจํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 
33.9  และปริญญาเอก มีจํานวน 16  คน  คิดเปนรอยละ 5.6  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มี
ตําแหนงงานสายวิชาการ  มีจํานวน 119  คน คิดเปนรอยละ 41.6 และสายสนับสนุนวิชาการ มี
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จํานวน 167  คน คิดเปนรอยละ58.4 บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการ
ทํางานต่ํากวา 1 ป มีจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 4.90  1- 5 ป มีจํานวน 154  คน คิดเปนรอยละ
53.80   6 – 10 ป มีจํานวน 89  คน คิดเปนรอยละ 31.10  และ 11 ปขึ้นไป มีจํานวน 29 คน คิดเปน
รอยละ 10.10  
 
4.2 ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงจะนําเสนอตามวตัถุประสงคดังน้ี 

1.ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ผล
ปรากฏดังน้ี  

1.1 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ใน
ดานความรอบรูแหงตน  ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางนิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ ซ่ึงวิเคราะหโดยการหา
คาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ไดผลการวิเคราะหดัง
ตารางที่ 5  
 
ตารางที่ 5 คาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการ

แหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จําแนกเปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิติ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานความรอบรูแหงตน   3.76 .878 มาก 

ดานแบบแผนความคิดอาน 3.66 .872 มาก 

ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.62 .927 มาก 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 

3.97 
3.59 

1.005 
.887 

มาก 
มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.72 .914 มาก 

 
จากตารางที่ 5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาตามความเห็นของบุคลากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหง
การเรียนรูมากที่สุด คือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  (µ =  3.97 , σ = 1.005) รองลงมา คือ ดาน
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ความรอบรูแหงตน  (µ =  3.76 , σ =  .878) ดานแบบแผนความคิดอาน (µ =  3.66 , σ = .872) และ
ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (µ =  3.62 , σ =  .927) ตามลําดับ สวนดานที่มีระดับนอยท่ีสุด คือ ดาน
การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ  (µ = 3.59, σ = .887)  

 
เม่ือพิจารณารายขอในแตละดาน ผลปรากฏ ดังน้ี 
1.1.1 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา

ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานความรอบรูแหงตน ผลปรากฏดัง
ตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานความรอบรูแหงตน  

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานความรอบรูแหงตน 
1.บุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง และสรางสรรคส่ิง
ใหม ๆ อยูเสมอ 

 
3.71 

 
.708 

 
มาก 

2.มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรมีการศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมสม่ําเสมอ 

3.80 1.059 มาก 

3.การเรียนรูทําใหบุคลากรเพิ่มความสามารถและศักยภาพใน
การปฏิบัติงานใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง 

4.05 .876 มาก 

4.บุคลากรกําหนดแนวทาง วิธีการพัฒนา และปรับปรุงการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายไดดวยตนเอง 

3.51 .916 มาก 

5.บุคลากรสามารถพัฒนาความสามารถใหตรงตามบุคลิกภาพ
ที่พึงประสงค (ศัคซียะฮฺ คอยรียะฮฺ) ของมหาวิทยาลัย 

3.88 .783 มาก 

6.บุคลากรมีวิธีพัฒนาการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว 3.37 .780 ปานกลาง 
7.บุคลากรไดรับการกระตุนและเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู 3.37 1.031 ปานกลาง 
8.บุคลากรสามารถประยุกตใชแนวคิดอิสลามเขากับการ
ดําเนินงาน 

4.12 .832 มาก 

9.บุคลากรตระหนัก (อิฮฺตีมาม) ดีและใหความสําคัญตอการ
พัฒนาตนเอง (ตัมมียะฮฺ) 

3.89 .903 มาก 

10.บุคลากรพรอมใจกันท่ีจะเรียนรูอยางตอเน่ือง เพ่ือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในทางที่ดีข้ึน 

3.91 .897 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.76 .878 มาก 
 
   จากตารางที่ 6  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหง
การเรียนรูมากที่สุด คือ บุคลากรสามารถประยุกตใชแนวคิดอิสลามเขากับการดําเนินงาน(µ= 4.12, 
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σ= .832) รองลงมา คือ การเรียนรูทําใหบุคลากรเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ใหเกิดผลงานที่ตองการไดจริง (µ= 4.05, σ= .876) และบุคลากรพรอมใจกันท่ีจะเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในทางที่ดีขึ้น (µ= 3.91, σ = .897) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรมีวิธีพัฒนาการเรียนรูส่ิงใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว 
(µ= 3.37, σ = .780) และบุคลากรไดรับการกระตุนและเสริมแรงจูงใจเพื่อการเรียนรู (µ= 3.37,   σ 
= 1.031) 

1.1.2 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานแบบแผนความคิดอาน ผลปรากฏ
ดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ในดานแบบแผนความคิดอาน 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานแบบแผนความคิดอาน 
11.บุคลากรสามารถปรับรูปแบบวิธีการคิด และวิธีการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

 
3.57 

 
.884 

 
มาก 

12.บุคลากรสามารถปรับความคิดใหเขากับความคิดของเพื่อน
รวมงานได โดยคํานึงถึงเปาหมายของมหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 

3.58 .868 มาก 

13.บุคลากรสามารถคิดแยกแยะสิ่งที่เปนนามธรรมและนําสู
รูปธรรมในการปฏิบัติงานได 

3.64 .919 มาก 

14.บุคลากรสามารถมีจิตสํานึกในการมีสวนรวม และเปน
เจาของของมหาวิทยาลัย 

3.84 .994 มาก 

15.บุคลากรสามารถคิดเช่ือมโยงความคิดไดหลากหลายมุมมอง 3.53 .757 มาก 
16.บุคลากรพรอมรับขอมูลใหม ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิด
สรางสรรคของตน 

3.84 .713 มาก 

17.บุคลากรมีการฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็น
คําถามทําใหเกิดรูปแบบวิธีคิดใหม 

3.33 .823 ปานกลาง 

18.บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกับการปฏิบัติงานของตน
ในรอบดาน 

3.95 .951 มาก 

19.บุคลากรตระหนกัดีวาการมีทัศนคติและทาทีที่ดีตอเพ่ือน
รวมงานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน 

3.93 .971 มาก 

20.บุคลากรมีระบบการคิดเชิงปจจัยนําเขา กระบวนการและ
ปจจัยนําออกท่ีชัดเจน 

3.41 .836 ปานกลาง 

ผลเฉล่ียรวม 3.66 .872 มาก 
 

   จากตารางที่ 7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานแบบแผนความคิดอาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปน
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องคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ บุคลากรมีการบูรณาการวิถีอิสลามกับการปฏิบัติงานของตน
ในรอบดาน (µ = 3.95, σ= .951)  รองลงมา คือ บุคลากรตระหนักดีวาการมีทัศนคติและทาทีที่ดีตอ
เพ่ือนรวมงานเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน (µ = 3.93, σ = .971) บุคลากรสามารถมีจิตสํานึก
ในการมีสวนรวม และเปนเจาของของมหาวิทยาลัย  (µ = 3.84, σ = .994) และบุคลากรพรอมรับ
ขอมูลใหม ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาวิธีการคิดสรางสรรคของตน  (µ = 3.84, σ = .713)   ตามลําดับ สวน
ขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรมีการฝกทักษะการคิดและทักษะการตั้งประเด็นคําถามทําใหเกิด
รูปแบบวิธีคิดใหม (µ = 3.33 , σ = .823)    

1.1.3 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการสรางวิสัยทัศนรวม ผลปรากฏ
ดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8  แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการสรางวิสัยทัศนรวม 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 
21.บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจและแผนปฏิบัติ
จริงได 

 
3.39 

 
.850 

 
ปานกลาง 

22.บุคลากรสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนของตนกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยได 

3.46 .901 ปานกลาง 

23.วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเกิดจากผูบริหารและบุคลากร
รวมกันกําหนดขึ้น 

3.47 1.125 ปานกลาง 

24.บุคลากรกําหนดวิสัยทัศนตามบริบทและสภาพแวดลอมที่
เหมาะสม 

3.42 .942 ปานกลาง 

25.บุคลากรมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) ตอ
สังคมในการกําหนดวิสัยทัศน 

3.67 .855 มาก 

26.บุคลากรตระหนัก (อิฮฺตีมาม)ดีถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัตจิริงตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ
ตน 

3.55 .929 มาก 

27.มีการชี้แจง ประชาสัมพันธ และเผยแพรวิสัยทัศนเพ่ือให
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

3.49 .945 ปานกลาง 

28.บุคลากรอุทิศตน (คิดมะฮฺ) เพ่ือการทํางานใหบรรลุตาม
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

3.93 .929 มาก 

29.วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมุงสรางความเปลี่ยนแปลงให
เกิดข้ึนในองคการและสังคม 

4.17 .870 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.62 .927 มาก 
 

จากตารางที่ 8 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลาง โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปน
องคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมุงสรางความเปลี่ยนแปลงให
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เกิดขึ้นในองคการและสังคม (µ = 4.17, σ = .870) รองลงมา คือ บุคลากรอุทิศตน (คิดมะฮฺ) เพ่ือ
การทํางานใหบรรลุตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (µ = 3.93, σ = .929 )  และ บุคลากรมี
จิตสํานึกและความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) ตอสังคมในการกําหนดวิสัยทัศน (µ = 3.67, σ = .855)  
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรสามารถแปลงวิสัยทัศนมาสูพันธกิจและ
แผนปฏิบัติจริงได  (µ = 3.39, σ = .850)   

1.1.4 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ผล
ปรากฏดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
30.บุคลากรมีการสนทนาและประชุมปรึกษาหารือ (ซูรอ) อยาง
สม่ําเสมอชวยพัฒนาความสมัพันธและสรางความเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน 

 
3.95 

 
.978 

 
มาก 

31.บุคลากรมีความเต็มใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงานทุกคนโดยไม
หวังส่ิงตอบแทน (อิคลาศ) 

4.05 .951 มาก 

32.การเรียนรูรวมกันเปนทีมของบุคลากรเปนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติอยางเปนพ่ีนองกัน(อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ) 

4.03 1.032 มาก 

33.ผูบริหารและบุคลากรมุงสรางแรงจูงใจซึ่งกันและกันเพื่อ
ความสําเร็จในการทํางาน 

3.70 1.120 มาก 

34.ผูบริหารและบุคลากรทํางานรวมกันเพื่อการเรียนรูและ
แกปญหารวมกัน 

3.74 1.012 มาก 

35.บุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูเปนทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอ
องคการอยางแทจริง 

4.13 .971 มาก 

36.บุคลากรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานหรือโครงการตาง ๆ 
ดวยรูปแบบการทํางานเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) 

3.97 1.045 มาก 

37.บุคลากรเปนผูที่มีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
(สะอะติสศูฏร) 

3.91 1.061 มาก 

38.มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความรกั 
(มะฮับบะฮฺ) ความสามัคคี (ตะอาวุน) และเสียสละ (ตัฏหียะฮฺ)
ใหกับทีมงาน 

4.29 .877 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.97 1.005 มาก 
 

จากตารางที่ 9 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
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พิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก  โดยขอท่ีมีการปฏิบัติเก่ียวกับสภาพความเปน
องคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ  มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความรัก 
(มะฮับบะฮฺ) ความสามัคคี (ตะอาวุน) และเสียสละ (ตัฏหียะฮฺ)ใหกับทีมงาน (µ = 4.29, σ = .877) 
รองลงมา คือ บุคลากรมองเห็นวาการเรียนรูเปนทีมทําใหเกิดการพัฒนาตอองคการอยางแทจริง    
(µ = 4.13, σ = .971) และ บุคลากรมีความเต็มใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงานทุกคนโดยไมหวังส่ิงตอบ
แทน (อิคลาศ) (µ = 4.05, σ = .951) ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ ผูบริหารและ
บุคลากรมุงสรางแรงจูงใจซึ่งกันและกันเพ่ือความสําเร็จในการทํางาน (µ = 3.70, σ = 1.120)   

1.1.5 ระดับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
ตามความเห็นของบุคลากรในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ในดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยาง
เปนระบบ ผลปรากฏดังตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10  แสดงคาเฉลี่ยเลขคณิตและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาในดานการคิดเชิงระบบหรือการ
คิดอยางเปนระบบ 

 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

คาสถิต ิ เกณฑ 
(µ) (σ) 

ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 
39.บุคลากรมีการคิดที่เปนระบบ เพ่ือความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัย 

3.75 .881 มาก 

40.บุคลากรตระหนักวาเมื่อปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ ตองคิดถึง
คุณภาพองครวมท้ังระบบกอนแลวจึงคิดถึงภาพยอยที่เก่ียว
เน่ืองกัน 

3.74 .806 มาก 

41.บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการทํางานได
เปนอยางดี 

3.63 .892 มาก 

42.บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน จัดลําดับความสําคัญอยาง
เปนระบบ (มุนัซซอม) และสามารถตรวจสอบรายละเอียดได 

3.51 .902 มาก 

43.บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวางนโยบายและแผนงาน
ไดดี 

3.42 .883 ปานกลาง 

44.บุคลากรปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
ระบบงานของมหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.57 .869 มาก 

45.บุคลากรสามารถแปลงความคิดสูแผนปฏิบัติการไดจริง 3.49 .841 ปานกลาง 
46.การกระจายความรับผิดชอบในการทํางานมีความยืดหยุน (มุ
รูนะฮฺ) สามารถปรับเปลี่ยนและชวยเหลือกัน(วะลาอฺ)ได 

3.62 1.019 มาก 

ผลเฉล่ียรวม 3.59 .887 มาก 
 

   จากตารางที่ 10 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญอยูในระดับมาก  โดยขอที่มีการปฏิบัติเก่ียวกับ
สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูมากที่สุด  คือ บุคลากรมีการคิดที่เปนระบบ เพ่ือความสําเร็จ
ของมหาวิทยาลัย (µ = 3.75, σ = .881) รองลงมา คือ บุคลากรตระหนักวาเมื่อปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ 
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ตองคิดถึงคุณภาพองครวมทั้งระบบกอนแลวจึงคิดถึงภาพยอยที่เก่ียวเนื่องกัน (µ = 3.74, σ= .806) 
และ บุคลากรสามารถคิดถึงวิธีการและขั้นตอนในการทํางานไดเปนอยางดี (µ = 3.63, σ = .892) 
ตามลําดับ สวนขอที่มีระดับนอยที่สุด คือ บุคลากรสามารถคิดผสมผสานระหวางนโยบายและ
แผนงานไดดี (µ = 3.42, σ = .883)   

2. การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลาจําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนงงาน และประสบการณในการทํางาน  
ปรากฏผลดังตารางที่ 11- 15 

2.2 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามเพศ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวมปรากฏผลดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา

จําแนกตามเพศ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

เพศ 
ชาย หญิง 

(µ) (σ) (µ) (σ) 
ดานความรอบรูแหงตน   3.75 .887 3.78 .836 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.63 .881 3.72 .846 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.59 .941 3.66 .887 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.92 1.032 4.06 .925 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 3.60 .909 3.54 .811 

ผลเฉลี่ยรวม 3.69 .930 3.75 .861 
 
จากตารางที่ 11  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู

ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีเพศตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่เปนเพศชาย  มีการปฏิบัติเก่ียวกับความองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน  ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการ
สรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปน
ระบบ อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่เปนเพศหญิง  มีการปฏิบัติ
เก่ียวกับความองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน  ดาน
แบบแผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิด
เชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมากทุกดาน   
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2.1 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามอายุ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 12  
 
ตารางท่ี 12   การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามอายุ เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม  
 

สภาพความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

อายุ 
ต่ํากวา 25ป 25-34 ป 35-44 ป 45-54 ป 55 ปขึ้นไป 
(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ)

ดานความรอบรูแหงตน   3.75 .494 3.78 .877 3.72 .866 3.39 .913 4.46 .519 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.60 .424 3.66 .869 3.64 .855 3.57 .993 4.33 .704 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.61 .392 3.63 .915 3.58 .925 3.51 1.059 4.07 .589 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.83 .235 3.99 .997 3.98 .979 3.63 1.203 4.63 .513 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิด
อยางเปนระบบ 

3.56 .265 3.61 .961 3.58 .862 3.38 .946 4.00 .432 

ผลเฉล่ียรวม 3.67 .362 3.73 .923 3.70 .897 3.49 1.022 4.29 .551 
 

จากตารางที่ 12  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ท่ีมีอายุตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุต่ํากวา 25 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการ
แหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน 
ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิด
อยางเปนระบบอยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุระหวาง 25-34 ป 
มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรู
แหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และ
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลาที่มีอายุระหวาง 35-44 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตนดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ
อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุระหวาง 45-54 ป มีการปฏิบัติ
เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานแบบแผนความคิดอาน 
ดานการสรางวิสัยทัศนรวม และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม อยูในระดับมาก สวนดานความรอบ
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รูแหงตน และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง  บุคลากร
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีอายุต้ังแต 55 ปขึ้นไป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการ
สรางวิสัยทัศนรวม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบอยูในระดับมากทุกดาน  
สวนดานการเรียนรูรวมกับเปนทีม อยูในระดับมากที่สุด 

2.3 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามระดับการศึกษา  

2.3.1 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลา จําแนกตามระดับการศึกษา เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 13 

 
ตารางที่ 13 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามระดับการศึกษา  เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

ระดับการศึกษา 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 
ปริญญา
เอก 

(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ)
ดานความรอบรูแหงตน   3.68 .779 3.75 .882 3.77 .884 3.82 .756 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.57 .672 3.64 .872 3.69 .905 3.60 .730 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.76 .571 3.60 .927 3.60 .973 3.61 .727 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.71 1.189 3.97 .999 3.94 .975 4.12 .829 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 3.60 .658 3.58 .902 3.58 .892 3.61 .678 

ผลเฉล่ียรวม 3.66 .773 3.70 .916 3.71 .925 3.75 .744 
 

จากตารางที่ 13  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีระดับการศึกษาตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีการ
ปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหง
ตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกับเปนทีม และดาน
การคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มี
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
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อิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดาน
การเรียนรูรวมกับเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  
บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด
อาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกับเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการ
คิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดาน
ความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกับ
เปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก   

2.3.2 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลา จําแนกตามตําแหนงงาน เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม ปรากฏผลดังตารางที่ 14 

 
ตารางที่ 14 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามตําแหนงงาน  เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

ตําแหนงงาน 
สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ 

(µ) (σ) (µ) (σ) 
ดานความรอบรูแหงตน   3.78 .868 3.75 .880 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.67 .869 3.64 .876 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.60 .938 3.61 .919 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.96 .995 3.96 1.013 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 3.59 .854 3.57 .903 

ผลเฉลี่ยรวม 3.72 .904 3.70 .918 
 
จากตารางที่ 14  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู

ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีระดับของตําแหนงงานตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีตําแหนงงานสายวิชาการ มีการปฏิบัติ
เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน  ดาน
แบบแผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิด
เชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่



 

 

125

มีตําแหนงงานสายสนับสนุนวิชาการ มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  ดานความรอบรูแหงตน  ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมและดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 
อยูในระดับมากทุกดาน  

2.4 การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ปรากฏผลดังตารางที่ 15 

 
ตารางที่ 15  การเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  เปนรายดานและผลเฉลี่ยรวม 
 

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู 
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

ประสบการณในการทํางาน 
ต่ํากวา1 ป 1-5 ป 6-10  ป 11  ปขึ้นไป 

(µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) (µ) (σ) 
ดานความรอบรูแหงตน   3.74 .857 3.75 .857 3.76 .873 3.81 .976 
ดานแบบแผนความคิดอาน 3.70 .853 3.69 .823 3.61 .859 3.57 1.142 
ดานการสรางนิสัยทัศนรวม 3.78 .992 3.64 .863 3.57 .916 3.44 1.208 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  3.98 .958 4.02 .942 3.94 .984 3.74 1.356 
ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปน
ระบบ 3.47 1.009 3.62 .834 3.56 .878 3.51 1.076 

ผลเฉล่ียรวม 3.73 .933 3.74 .863 3.68 .902 3.61 1.151 
 

จากตารางที่ 15  พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการทํางาน ตํ่ากวา 
1 ป  มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความ
รอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปน
ทีม อยูในระดับมาก  สวนดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง 
บุคลากรมหาวิทยาอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการทํางาน ระหวาง 1-5 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบ
แผนความคิดอาน  ดานการสรางวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิง
ระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมากทุกดาน  บุคลากรมหาวิทยาอิสลามยะลาที่มี
ประสบการณในการทํางาน ระหวาง 6-10 ป มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู
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ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ 
อยูในระดับมากทุกดาน 

บุคลากรมหาวิทยาอิสลามยะลาที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 
มีการปฏิบัติเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดานความรอบรู
แหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานการคิดเชิงระบบหรือ
การคิดอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก ยกเวนดานการสรางวิสัยทัศนรวมอยูในระดับปานกลาง 

3.  ขอเสนอแนะเกี่ ยวกับความเปนองคการแหงการเ รียนรูในบริบทของ
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา แจกแจงตามความถี่ 
มีผลปรากฏดังน้ี 

3.1   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
อิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา แจกแจงตามความถี่ มีผลปรากฏ
ดังน้ี 
 
ตารางที่ 16  แสดงความถี่ขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
 

รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

1.ดานความรอบรูแหงตน 1.มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหบุคลากรศึกษา
หาความรู เ พ่ิม เติมสม่ํ า เสมอตามความ
ตองการของตนเอง 
 

2.สงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารวมการ
อบรม / เ รียนรูตรงตามสาขาวิชา /งานที่
รับผิดชอบ สามารถนําความรูที่ไดมาปฏิบัติ
จริง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  
 

3.ควรมีการสํารวจความตองการในการ
พัฒนาตนเองของบุคลากร เพ่ือจะไดพัฒนา
ไดตรงตามความตองการและความสนใจ 

18 
 
 

 
14 

 
 
 
 

11 
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รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

 4.จัดหาสื่อ อุปกรณ แหลงเรียนรูที่เอื้อตอ
การเรียนรูสําหรับบุคลากรใหเพ่ิมมากขึ้น 
 

7 

 2.ดานแบบแผนความคิดอาน 1.บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่ตามแผนงานที่
รวมกันคิดอยางเปนระบบ มีกระบวนการคิด
สามารถลําดับความสําคัญได 
 
2.ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางาน เพ่ือให
บุคลากรมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และ
สามารถวิเคราะห แยกแยะแลวนําขอมูลไป
ปรับใชใดอยางถูกตอง ตระหนักใหบุคลากร
เห็นคว ามสํ า คัญของวิ ธี คิ ดและการมี
พฤติกรรมปฏิบัติ ในเชิ งบวก  รวมทั้ งมี
มุ มมองที่ เ ป ดกว า งไม ยึ ด ติดกับกรอบ
ความคิดเดิม ๆ   
 
3.มีการประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน มีการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือ
ความเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการกิจกรรมและสามารถวิ เคราะห 
แยกแยะนําขอมูลไปปรับใชไดอยางถูกตอง 
 

13 
 

 
 

11 
 

 
 
 
 
 
 
 

7 

3.ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 1.ควรมีการกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน โดย
เปดโอกาสให มี กิจกรรมแสดงออกทาง
ความคิด การอภิปรายของบุคลากร และเนน
กระบวนการมีสวนรวมเพิ่มมากขึ้น 
  

15 
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รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

 2.บุคลากรควรทําความเขาใจหรือรับทราบ
ขอมูลอย างชัด เจนกอนที่ จะมารวมกัน
อภิปราย หรือกําหนดเปาหมายขององคกร 
เ พ่ือนําไปสูการมีวิ สัยทัศนรวมกันของ
องคกร 
 
3.องค กรควรกระตุ น  และมี ก า ร เสริ ม
แรงจูงใจใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น และ
อภิปรายรวมกันในการกําหนดวิสัยทศัน โดย
การจัดพ้ืนที่สําหรับการเสนอความคิดเห็น
เพ่ือพัฒนาองคกร 
 

12 
 
 
 
 
 

5 

4. ดานการเรียนรูรวมกันเปน
ทีม 

1.องคกรเปดโอกาสใหความรูกับบุคลากรใน
เร่ืองของการทํางานเปนทีม ยางสม่ําเสมอ 
 
2.ควรสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีมให
บุคลากรทุกคนรูสึกเปนกันเอง โดยสราง
ความสัมพันธของบุคลากรแตละฝายใน
หนวยงานและองคกร เพ่ือใหบุคลากรกลา
คิด กลาพูดกันมากขึ้น 
 
3.สรางการยอมรับในการเรียนรูรวมกันเปน
ทีมใหเกิดขึ้นในระดับหนวยงานยอยกอน
ขยายสูภาพรวมขององคกรทั้งหมด โดยการ
สงเสริมการเรียนรูและการทํางานขามสาย
งาน 
 

18 
 
 

14 
 
 
 
 
 

6 
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รายการ สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ความถี่ 

5.ดานการคิดเชิงระบบหรือการ
คิดอยางเปนระบบ 

1.บุคลากรมีการประชุม รวมปรึกษา หารือ 
พูดคุย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่ เปน
ทางการและไม เปนทางการ  เ พ่ือใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค 
 
2.บุคลากรมีจัดวางแผนงานที่เปนระบบ โดย
มีการวางแผนงานลวงหนา 
 
3.บุคลากรมีการพัฒนาดานความคิดเปน
อยางดี และสามารถนําแนวคิดสูการปฏิบัติ
ได 
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5 

 
จากตารางที่ 16 พบวา ขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความเปนองคการแหงการ

เรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ตามความเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา เปนราย
ดานและจัดลําดับความสําคัญของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะไวดังน้ี 
  ดานความรอบรูแหงตน (Personal Mastery) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยเปดโอกาสให
บุคลากรศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมสม่ําเสมอตามความตองการของตนเอง รองลงมาคือสงเสริมให
บุคลากรไดมีโอกาสเขารวมการอบรม/เรียนรูตรงตามสาขาวิชา/งานที่รับผิดชอบ สามารถนําความรู
ท่ีไดมาปฏิบัติจริง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง  ควรมีการสํารวจความตองการในการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร เพ่ือจะไดพัฒนาไดตรงตามความตองการและความสนใจและจัดหาสื่อ อุปกรณ 
แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูสําหรับบุคลากรใหเพ่ิมมากขึ้น 
  ดานแบบแผนความคิดอาน (Mental Model) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพความ
เปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามากที่สุด คือ บุคลากรมีการปฏิบัติหนาที่
ตามแผนงานที่รวมกันคิดอยางเปนระบบ มีกระบวนการคิดสามารถลําดับความสําคัญได รองลงมา 
คือ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํากิจกรรม และสามารถ
วิเคราะห แยกแยะแลวนําขอมูลไปปรับใชไดอยางถูกตอง ตระหนักใหบุคลากรเห็นความสําคัญของ
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วิธีคิดและการมีพฤติกรรมปฏิบัติในเชิงบวก รวมท้ังมีมุมมองที่เปดกวางไมยึดติดกับกรอบความคิด
เดิม ๆ  และมีการประชุมช้ีแจงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือ
ความเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการกิจกรรมและสามารถวิเคราะห แยกแยะนําขอมูล
ไปปรับใชไดอยางถูกตอง 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (Building Shared Vision) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา มากที่สุด คือ ควรมีการกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน โดยเปดโอกาสใหมีกิจกรรมแสดงออกทางความคิด การอภิปรายของบุคลากร 
และเนนกระบวนการมีสวนรวมเพิ่มมากขึ้น รองลงมา คือ บุคลากรควรทําความเขาใจหรือรับทราบ
ขอมูลอยางชัดเจนกอนที่จะมารวมกันอภิปราย หรือกําหนดเปาหมายขององคกร เพ่ือนําไปสูการมี
วิสัยทัศนรวมกันขององคกร  และองคกรควรกระตุน และมีการเสริมแรงจูงใจใหบุคลากรแสดง
ความคิดเห็น และอภิปรายรวมกันในการกําหนดวิสัยทัศน โดยการจัดพ้ืนที่สําหรับการเสนอความ
คิดเห็นเพ่ือพัฒนาองคกร 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพ
ความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา มากที่สุด คือ องคกรเปดโอกาสให
ความรูกับบุคลากรในเรื่องของการทํางานเปนทีม อยางสม่ําเสมอ  รองลงมาคือ ควรสรางบรรยากาศ
การทํางานเปนทีมใหบุคลากรทุกคนรูสึกเปนกันเอง โดยสรางความสัมพันธของบุคลากรแตละฝาย
ในหนวยงานและองคกร เพ่ือใหบุคลากรกลาคิด กลาพูดกันมากขึ้น  และสรางการยอมรับในการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมใหเกิดขึ้นในระดับหนวยงานยอยกอนขยายสูภาพรวมขององคกรทั้งหมด โดย
การสงเสริมการเรียนรูและการทํางานขามสายงาน 

ดานการคิดเชิงระบบหรือการคิดอยางเปนระบบ(System Thinking)มีขอเสนอแนะ
เก่ียวกับสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลามากที่สุด คือ บุคลากรมี
การประชุม รวมปรึกษา หารือ พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
เพ่ือใหการดําเนินงานตาง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค รองลงมาคือบุคลากรมีจัดวางแผนงานที่เปน
ระบบ โดยมีการวางแผนงานลวงหนา และบุคลากรมีการพัฒนาดานความคิดเปนอยางดี และ
สามารถนําแนวคิดสูการปฏิบัติได 
  จากการสัมภาษณเกี่ยวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในบริบทของ
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาตามขอเสนอแนะของผูบริหารมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา สามารถนํามา
วิเคราะหสรุปเปนองคการแหงการเรียนรูในบริบทมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ดังแผนภาพที่ 3  
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การกําหนดวิสัยทัศนรวม 

มุงมั่นสูความเปนเลิศและรอบรู 

ความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา) 

การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม 

การมีสายสัมพันธแหงภราดรภาพ 

การเผยแผอิสลาม 

การคิดและการปฏิบัติอยางเปนระบบ 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 3 องคการแหงการเรียนรูในบริบทของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

 

   จากแผนภาพที่ 3 พบวาองคการแหงการเรียนรูในบริบทของมหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา ประกอบดวย (1) ความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา)  (2) ความมุงม่ันสูความเปนเลิศและรอบ
รู  (3)  การกําหนดวิสัยทัศนรวม  (4) การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ)  (5) การมี
สายสัมพันธแหงภราดรภาพ (อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ) (6) การเผยแผอิสลามและ(7) การคิดและการ
ปฏิบัติอยางเปนระบบ  โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1) ความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา)  
  ความยําเกรงตออัลลอฮฺ   (ตักวา) ผูทรงรอบรูและผูทรงวิทยญาน พระองคคือผู
เฝาสังเกต ตรวจสอบ เพงพินิจ รับฟงรับทราบ คิดคํานวณและทรงตอบแทนกิจการของบาวของ
พระองคทุกอยางทั้งในดุนยาและอาคิเราะฮฺ ในทุกเวลาและทุกสถานที่ ตักวาอันนําไปสูความ
บริสุทธิ์ใจ (อิคลาศ) สูการหลุดพนจากการตั้งภาคี (ชิริก) การโออวด (ริยาอฺ) การหลงระเริง การ
กระทําส่ิงที่เปนอบายมุขทั้งหลาย การอุตริในศาสนา (บิดอะฮฺ) และความเชื่องมงายตาง ๆ ตักวาที่
สรางจุดประกายใหเกิดความรักตออัลลอฮฺ  และรอซูล  ดวยการยึดม่ันคําสอนของพระองค
และปฎิบัติตามสุนนะฮฺสูการพัฒนาตนเองและสรางครอบครัวเปยมสุข ตักวาที่คอยยํ้าเตือนวามีมะ

 
องคการแหงการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
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ลาอีกะฮฺคอยประกบเขาตลอดเวลาและชัยฎอนคือศัตรูตัวฉกาจสําหรับเรา เพราะตักวาคือรากฐาน
แหงความสําเร็จและปจจัยหลักของการมีชีวิตที่มีเกียรติ ภายใตการศรัทธามั่นในกําหนดสภาวการณ
ของอัลลอฮฺ  (กอฎอและกอดัร)ทั้งในดุนยาและอาคิเราะอันถาวรนิรันดร  ดังน้ันความยําเกรง
ตออัลลอฮฺ  (ตักวา) น้ัน นับเปนจุดแรกเริ่มที่จะทําใหมนุษยรูจักควบคุมพฤติกรรมของตนเอง มิ
ใหขัดกับหลักคําสอนของพระองคอัลลอฮฺ  และในเมื่อสามารถบังคับตัวตนของตนเองไดแลว 
การพัฒนาองคการไปสูองคการแหงการเรียนรูก็สามารถที่จะพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูที่
เพียบพรอมไปดวยความยําเกรงตออัลลอฮฺ  (ตักวา) ในทุกมิติ สงผลใหองคการน้ัน ๆ ประสบ
ความสําเร็จอยางยั่งยืน  

2) ความมุงม่ันสูความเปนเลิศและรอบรู 
ความมุงม่ันสูความเปนเลิศขององคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลาม

ยะลา ตองเปนองคการที่บุคลากรมีการปฏิบัติและยึดมั่นตอกฎระเบียบตาง ๆ ใหเปนไปตาม
ยุทธศาสตรขององคการ และดําเนินการตามภาระหนาที่ที่เปยมดวยความรับผิดชอบ (มัสอูลียะฮฺ) มี
ระเบียบ ประสิทธิภาพและเปนเลิศ โดยอาศัยความขยันหม่ันเพียร ทุมเท กระตือรือรน มีความ
ตอเน่ือง มุงม่ันใฝสัมฤทธิ์ และตระหนักในหนาที่ เพราะอัลลอฮฺ  ทรงพอพระทัยในทุกกิจการ
งานที่มีความเปนเลิศและตอเน่ือง พระองคทรงมอบวัตถุ ปจจัยตาง ๆ และทรงตอบแทนตาม
ปริมาณและคุณภาพของงานนั้น ๆ   บุคลากรจะตองแสวงหาความรู ไขวควาสัจธรรมและรวบรวม
วิทยปญญา ประดับประดาตนเองดวยรัศมีแหงอีมาน ความรูและอะมัลศอลิฮฺ  เขารวมกิจกรรมตัรบี
ยะฮฺและกิจกรรมสาธารณประโยชน สรางจิตสํานึกแหงการเปลี่ยนแปลงสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดี  มีคุณธรรม ตลอดจนสรรคสรางบุคลิกภาพที่มีความสมดุลทั้งรางกาย  สติปญญา จิตวิญญาณ 
อารมณและสังคมเพื่อยกระดับการเปนวะลียที่แทจริงของอัลลอฮฺ  โดยผานกระบวนการเคารพ
เช่ือฟงที่เปยมลนและการพัฒนาความเชี่ยวชาญในศาสตรตาง ๆ ตามความถนัดของตนเอง บุคลากร
ตองรูจักเก็บเกี่ยวประสบการณและความรูเพ่ือสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน นอกจากนี้ตอง
ติดตามขาวสารและเหตุการณรวมสมัยอยางรูเทาทันและครอบคลุม  สุดทายทุกฝายขอลุแกโทษและ
สารภาพผิดตออัลลอฮฺ  ใหมากตอการกระทําทุกอยางที่นําพาไปสูความลาหลังและความลมเหลว 
พรอมกันน้ีควรกลาวสรรเสริญและกมกราบขอบคุณตออัลลอฮฺ   ในความสํา เ ร็จและ
ความกาวหนาของกิจการ 
  ความรอบรูนับเปนสิ่งสําคัญอันเปนทักษะที่ตองมีอยูในมุสลิมทุกคน และเปน
แบบอยางจากทานเราะซูล    ที่มีบทบาทสําคัญตอความเจริญและความกาวหนาของแตละ
องคการ การเพ่ิมพูนความรูแกตนเองนั้น ทั้งความรูท่ีเก่ียวเนื่องกับการทําอีบาดะฮฺ หรือศาสตรที่เปน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง การเรียกรองใหมีการศึกษาคนควาในระดับปจเจกชนมุสลิมมีเปาหมาย
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เพ่ือใหความรูน้ันมีความสมบูรณในทุกสาขาวิชา ไมวาจะเปนวิชาการทางโลกและทางธรรม กระทั้ง
ความรูจะนําพามนุษยใหรูจักพระเจาและศาสนทูตของพระองค จนทําใหเขาสามารถสนองความ
รับผิดชอบในโลกนี้ดวยความรูท่ีเขาไดศึกษาเรียนรูมาและการเตรียมความพรอมสําหรับการพัฒนา
ตนเองและองคการเพื่อใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันบุคลากรในทุกภาคสวนขององคการแหงการเรียนรู จึงมีความจําเปนที่
จะตองพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศและมีความรอบรูอยางแทจริง ในสวนที่ตนเองตองรับผิดชอบ 
โดยตองมีความตั้งใจจริงและความบริสุทธิ์ใจ (อิคลาศ) ดวยความมุงมั่นเพื่อใหไดมาซึ่งความรูและ
ความรูน้ันเองจะทําใหบุคคลเกิดความรอบรูสามารถนําไปประยุกตใชในองคการ ตลอดจนสามารถ
นําพาองคการสูองคการแหงการเรียนรูที่สมบูรณแบบในที่สุด 

3) การกําหนดวิสัยทัศนรวม    
องคการแหงการเรียนรูในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนรวม

ท่ีชัดเจนเพ่ือใช เปนกรอบในการปฏิบัติงานตลอดจนกิจกรรมตาง  ๆ  ใหดํา เนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังน้ันการทํางานที่อยูภายใตการบริหารจัดการ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
กําหนดวิสัยทัศนรวมกัน เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคการ จะตองมาจากบุคคลหลาย
ฝายรวมกันกําหนดวิสัยทัศนดวยความเปนหน่ึงเดียว  และเมื่อทุกคนมีวิสัยทัศนขององคการเปนอัน
เดียวกันแลว  การกําหนดกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการก็จะไดรับการสนับสนุนและความรวมมือกัน
เปนอยางดี ท้ังน้ีจะตองไมขัดกับหลักการอิสลามแตอยางใด โดยมหาวิทยาลัยอิสลามยะลาได
กําหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย คือ  "มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มี
มาตรฐานระดับสากล มุงผลิตบัณฑิตท่ีเปยมดวยคุณธรรม จริยธรรม เปนคลังทางปญญาที่มีความ
เปนเลิศตามหลักการอิสลาม สูการสรางสันติภาพที่ยั่งยืน" 

4 ) การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) 
   การทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม (ญะมาอะฮฺ) ในมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
จะตองอาศัยความรวมมือรวมใจกันอยางสามัคคี ชวยเหลือกัน พ่ึงพาและมีความเปนเอกภาพ เปดใจ
ใหกวางพรอมที่จะใหการชวยเหลือ เสนอสิ่งดี ๆ ใหผูอื่นไดเสมอ ตราบใดที่สอดคลองกับหลักการ
อิสลาม และยอมรับนับถือสมาชิกในทีม มีการเคารพนับถือเปนพ่ีนองกัน  การทํางานเปนทีม (ญะ
มาอะฮฺ) ทุกทานตองรักษาประกาศ  กฎระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของมหาวิทยาลัย เคารพ
เช่ือฟงผูนํา ใสใจตักเตือน ยึดม่ันหลักการปรึกษาหารือ (ซูรอ) และหลักการทํางานรวมกันเปนหมู
คณะ (ญะมาอะฮฺ) ใชความวิริยะอุตสาหะ เสียสละเวลาและทรัพยสิน รวมทั้งหมั่นดุอา เพ่ือให
มหาวิทยาลัยและทุกฝายที่เก่ียวของประสบผลสําเร็จและรุดกาวไปขางหนาอยางมั่นคง รักษา
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยทุกวิถีทางตามโอกาสและความสามารถ เชิญชวนและบริการคนอื่นเพ่ือให
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การสนับสนุนสาสนมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งแขกผูมาเยี่ยมมาเยือนและบรรดาเพ่ือนบาน 
ท้ังน้ีเพราะมหาวิทยาลัยคือศูนยกลางแหงการนําสังคมและพัฒนาประชาชาติ    

5) การมีสายสัมพันธแหงภราดรภาพ (อุคูวะฮฺอิสลามียะฮฺ) 
การสรางสายความสัมพันธแหงภราดรภาพในการสรางองคการแหงการเรียนรูใน

มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา บุคลากรทุกทานจะตองถักทอสายสัมพันธความเปนภราดรภาพใน
อิสลามที่พันผูกครอบครัวอันเดียวกันอยางแนนแฟนบนหลักการมะฮับบะหและวะลาอฺ (ความรัก
และใหความชวยเหลือ) ทําความรูจัก ถามไถทุกขสุกอยางใกลชิด ใหและรับสลามดวยใบหนาที่ย้ิม
แยม ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน มอบความรักและความเอ็นดูแกผูนอย ใหเกียรติและเคารพตอผูอาวุโส 
มีกริยามารยาทที่งดงาม มีความเอื้ออาทรและสามัคคีปรองดอง ปกปองซึ่งกันและกัน เย่ียมเยียน ให
อภัยและขอดุอาทั้งตอหนาและลับหลัง หางไกลจากนิสัยท่ีไมดีที่อาจจะเปนเหตุทําใหสายสัมพันธ
ฉันพ่ีนองตองขาดลง พึงระวังพฤติกรรมที่นําไปสูการแตกแยกและการแบงพรรคแบงพวก น่ีคือ
ฐานแหงการสรางชีวิตที่เปยมสุขของประชาชาติน้ี  

 6) การเผยแผอิสลาม 
 มหาวิทยาลัยอิสลามยะลาไดตระหนักวา มนุษยทุกคนลวนเปนบาวของอัลลอฮฺ 

  ลูกหลานของนบีอาดัม  และประชาชาติของนบีมุหัมมัด  ดังน้ันพยายามเผยแผอิสลาม 
โดยเฉพาะอยางยิ่งแกบรรดาชนตางศาสนิกดวยวิทยปญญาอันลุมลึก ปลูกฝงวิญญาณการญิฮาดตาม
แนวทางของอัลลอฮฺ  ที่ยึดมั่นหลักการสายกลางที่มีความสันติและวิทยปญญาอันนําไปสูความ
เมตตา ความสงบสุขและความเจริญแกสากลจักรวาล  หางไกลจากแนวคิดสุดโตงและพฤติกรรม
การใชความรุนแรงที่นําไปสูความเสียหายและความถดถอยลาหลัง ฟนฟูบรรยากาศของการ
ตักเตือนซึ่งกันและกันในสิ่งท่ีเปนสัจธรรมและขันติธรรมในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง โดยตรงหรือ
ผานกระบวนการหะละเกาะฮฺอัลกุรอาน (การเสวนากลุม) ประจําสัปดาห เพราะเสาหลักในการใช
ชีวิตอันเปยมสุขทั้งดุนยาและอาคีเราะฮฺ  
  7) การคิดและการปฏิบัติอยางเปนระบบ 
    ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  มีการคิดและการปฏิบัติอยางเปน
ระบบและการตัดสินใจในการบริหารองคการอยางเปนระบบ ส่ิงสําคัญของการคิดเชิงระบบ ก็คือ
ขอมูลยอนกลับ (มุรอญะอะฮฺ ) การเรียนรูจากประสบการณ ซ่ึงปฏิสัมพันธที่วาน้ี จะขึ้นอยูกับทุก
ภาคสวนที่ประกอบกันเปนระบบขององคการ  การที่จะสามารถพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู
ไดน้ัน จะตองเกิดจากการที่บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน (มูซารอกะฮฺ) สําหรับการคิด
และการปฏิบัติอยางเปนระบบ จึงตองการระบบของการปฏิบัติ การยอมรับอยางตอเน่ือง และมีการ
ตรวจสอบ (มูหาสาบะฮฺ)ซํ้า ในสาระของความเปนจริง รวมทั้งการที่จะสามารถบูรณาการแนวคิด 
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ความคิดสรางสรรคและความคิดเชิงสังเคราะห การทดสอบสาระของความเปนจริงและขอมูล
ยอนกลับเปนสิ่งที่สําคัญที่สุดในการสรางองคการแหงการเรียนรู 


