
 

บททีÉ 4 

 

ผลการวิจัย 

 

การวิจัยเกีÉยวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ผู ้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูและ

เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ทีÉก ําหนดไว้ โดยนําเสนอในรูปแบบของตาราง

ประกอบความเรียง ดังนีÊ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามนําเสนอค่าความถีÉและร้อยละ 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้แก่ การมีส่วนร่วม

ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) ด้านการดําเนินการตามแผน (D) ด้านการตรวจสอบประเมินผล 

(C) และด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) นําเสนอโดยภาพรวมและเป็นรายด้าน 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดย

จําแนกตามตัวแปร เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง อายุการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

4.4 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

นําเสนอค่าความถีÉและร้อยละ  

4.5 นําเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

 

4.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ ําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ตําแหน่ง อายุการทํางาน และขนาดโรงเรียน ดังปรากฏรายละเอียดในตารางทีÉ 3  
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ตารางทีÉ 3  ค่าความถีÉและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ ําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง  

 อายุการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

 

สถานภาพส่วนตัว จํานวน ร้อยละ 

1.  เพศ 

      1.1  ชาย 

      1.2  หญิง 

 

143 

81 

 

63.8 

36.2 

รวม 224 100 

2.  วุฒิการศึกษา 

2.1 ตํ Éากว่าปริญญาตรี 

2.2 ปริญญาตรี 

2.3 ปริญญาโท     

2.4 สูงกว่าปริญญาโท 

 

2 

202 

18 

2 

 

.9 

90.2 

8.0 

.9 

รวม 224 100 

3.  ตําแหน่ง 

3.1 ผู้ รับใบอนุญาต 

3.2 ผูอ้ ํ านวยการ 

3.3 หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา 

3.4 หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ  

 

56 

56 

56 

56 

 

25 

25 

25 

25 

รวม 224 100 

4.  อายุการทํางาน 

4.1 1 – 5 ปี   

4.2 6 – 10 ปี 

4.3 11 – 15 ปี   

4.4 16 ปีขึ Êนไป 

 

72 

70 

49 

33 

 

32.1 

31.3 

21.9 

14.7 

รวม 224 100 

5.  ขนาดโรงเรียน 

5.1 ขนาดเล็ก 

5.2 ขนาดกลาง  

5.3 ขนาดใหญ่   

 

112 

64 

48 

 

50.0 

28.6 

21.4 

รวม 224 100 
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 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ ํานวน 143 คน คิดเป็น

ร้อยละ 63.8 และเป็นเพศหญิง จ ํานวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 36.2 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี

มากทีÉ สุด จ ํานวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 90.2 รองลงมาระดับปริญญาโท จ ํานวน 18 คน  

คิดเป็นร้อยละ 8.0 สูงกว่าปริญญาโท และตํ Éากว่าปริญญาตรีมีสัดส่วนเท่ากัน จ ํานวน 2 คน คิดเป็น

ร้อยละ .9 ด ํารงตําแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูฝ่ายวิชาการ

ศาสนา และครูฝ่ายวชิาการสามัญในสัดส่วนทีÉเท่ากัน คือ 56 คน คิดเป็นร้อยละ 25 มีอายุการทํางาน

มากทีÉสุดคือ 1-5 ปี จ ํานวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 รองลงมา 6-10 ปี จ ํานวน 70 คน คิดเป็นร้อย

ละ 31.3 อายุการทํางาน 11-15 ปี จ ํานวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 และ 16 ปีขึ Êนไป จ ํานวน 33 คน 

คิดเป็นร้อยละ 14.7 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมากทีÉสุดจํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 

50.0 รองลงมาขนาดกลางจํานวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 และขนาดใหญ่จํานวน 48 คน คิดเป็น

ร้อยละ 21.4 ตามลําดับ 

 

4.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมการในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

 

ผู้วิจัยเสนอสรุปผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้แก่ ด้าน

การวางแผนการปฏิบัติงาน (P) ด้านการดําเนินการตามแผน (D) ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C) 

และด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในแต่ละด้าน 

ปรากฏรายละเอียดดังตารางทีÉ 4 
 

ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
X  

 
S.D. 

 
ระดับการมีส่วนร่วม 

1. ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)  

2. ด้านการดําเนินการตามแผน (D)  

3. ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C)  

4. ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

3.47 

3.44 

3.41 

3.46 

.73 

.67 

.69 

.74 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 3.44 .64 ปานกลาง 
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จากตารางทีÉ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ทั Ê ง 4 ด้านโดยภาพรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน  

( X  = 3.47, S.D. = .73) ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง ( X  = 3.46, S.D. = .74) ด้านการ

ดําเนินการตามแผน ( X  = 3.44, S.D. = .67) และด้านการตรวจสอบประเมินผล ( X  = 3.41, S.D. = 

.69) เมืÉอพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน ปรากฏผลดังนีÊ 

4.2.1  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 5 
 

ตารางทีÉ 5  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ด้านการวางแผนปฏิบัติงาน  

 
 

การมีส่วนร่วมด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) 

 

X  
 

S.D. 
ระดับการมี

ส่วนร่วม 

1. มีส่วนร่วมในการกําหนดแผนงานและวิธีการดําเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. มีส่วนร่วมในการจัดทํามาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้อง

กับสภาพของสถานศึกษา ชุมชน และศักยภาพของ

สถานศึกษา 

3. มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีให้

สอดคล้องกับธรรมนูญสถานศึกษา  

4. มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพืÉอให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ปกครอง ชุมชน

และผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้อง 

5. มีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และตัว

บ่งชีÊความสําเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้

ชัดเจนสามารถสังเกตและวัดได้ในเชิงปริมาณ 

6. มีส่วนร่วมในการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 

7. มีส่วนร่วมในการกําหนดกรอบในการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา 

8. มีส่วนร่วมในการจัดทําหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติใน

การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.45 

 

3.43 

 

 

3.54 

 

3.49 

 

 

3.47 

 

 

3.49 

3.51 

 

3.44 

 

.95 

 

.94 

 

 

.93 

 

.91 

 

 

.91 

 

 

.94 

.94 

 

.87 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

มาก 

 

ปานกลาง 
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ตารางทีÉ 5 (ต่อ)  
 

 

การมีส่วนร่วมด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) 

 

X  
 

S.D. 
ระดับการมี

ส่วนร่วม 

9. มีส่วนร่วมในการสร้างเครืÉองมือการประเมินคุณภาพ

การศึกษา 

10. มีส่วนร่วมในการประชุมเพืÉอวางแผนพัฒนาการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11. มีส่วนร่วมในการจัดล ําดับความสําคัญของแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

3.42 

 

3.50 

 

3.51 

.80 

 

.89 

 

.94 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

ค่าเฉลีÉยรวม 3.47 .73 ปานกลาง 
 

จากตารางทีÉ 5 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.47, S.D. = .73) เมืÉอพิจารณารายข้อพบว่า ข้อทีÉ มี

ความสําคัญอยู่ในระดับมาก มี 3 ข้อ เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีส่วนร่วมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปีให้สอดคล้องกับธรรมนูญสถานศึกษา ( X  =  3.54, S.D. = .93) การมีส่วน

ร่วมในการกําหนดกรอบในการประเมินตนเองของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการจัดล ําดับ

ความสําคัญของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ( X  = 3.51, S.D. = .94) ส่วนข้ออืÉนมีความสําคัญอยู่ใน

ระดับปานกลาง เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อยคือ การมีส่วนร่วมในการประชุมเพืÉอวางแผน

พัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X  = 3.50, S.D. = .89) การมีส่วนร่วมใน

การจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน ( X  = 3.49, S.D. = .94)  และการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพืÉอให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้ปกครอง ชุมชนและผู ้มีส่วนเกีÉยวข้อง 

( X  = 3.49, S.D. = .91) การมีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย ว ัตถุประสงค์และตัวบ่งชีÊความสําเร็จ

ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ชัดเจนสามารถสังเกตและวัดได้ในเชิงปริมาณ ( X  = 3.47, S.D. 

= .91) การมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนงานและวิธีการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ( X  = 3.45, S.D. = .95)  การมีส่วนร่วมในการจัดทําหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการ

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = .87) การมีส่วนร่วมในการจัดทํามาตรฐาน

การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา ชุมชนและศักยภาพของสถานศึกษา ( X  = 3.43, 

S.D. = .94) และการมีส่วนร่วมในการสร้างเครืÉองมือการประเมินคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.42, S.D. 

= .80) ตามลําดับ 
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4.2.2  ด้านการดําเนินการตามแผน (D) ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 6 

 

ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ด้านการดําเนินการตามแผน 

 
 

การมีส่วนร่วมด้านการดําเนินการตามแผน (D) 

 

X  
 

S.D. 
ระดับการ

มีส่วนร่วม 

1. มีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม ให้ความคิดเห็นและข้อ 

เสนอแนะเกีÉยวกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. มีส่วนร่วมในการนําสารสนเทศมาวิเคราะห์และแปลผลให้มี

ความหมาย และนํามาใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

3. มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4. มีส่วนร่วมในการนําแผนงาน/โครงการ /กิจกรรมไปปฏิบัติให้

บรรลุเป้าหมาย 

5. มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนทีÉร่วมกันจัดทําอย่างเต็มใจ 

6. มีส่วนร่วมในการประสานงานกับหน่วยงาน/องค์การทีÉเกีÉยวข้อง

เพืÉอให้งานบรรลุเป้าหมาย 

7. มีส่วนร่วมในการแต่งตั Êงคณะกรรมการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา 

8. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดําเนินงานตามปฏิทินและ

สรุปผลการดําเนินงานเป็นระยะ  ๆ

9. มีส่วนร่วมในการประชุมพบปะเพืÉอสรุปผล จุดเด่น/จุดด้อย ของ

แผนการดําเนินงาน 

10. มีส่วนร่วมในการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ แปลผล และ

นําเสนอข้อมูลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 

11. มีส่วนร่วมในการสร้างทีมงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาและดําเนินงานอย่างต่อเนืÉอง 

12. มีส่วนร่วมในการเขียนรายงานและจัดทําเอกสารรายงานคุณภาพ

การศึกษาประจําปี เสนอให้ผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้องและสาธารณชน

รับทราบ 

3.40 

 

3.31 

 

3.41 

3.49 

 

3.70 

3.59 

 

3.49 

 

3.47 

 

3.36 

 

3.29 

 

3.44 

 

3.43 

.87 

 

.91 

 

.92 

.92 

 

.93 

.78 

 

.91 

 

.83 

 

.84 

 

.79 

 

.84 

 

.88 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

มาก 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

ค่าเฉลีÉยรวม 3.44 .67 ปานกลาง 
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จากตารางทีÉ 6 พบว่าการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการดําเนินการตามแผน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.44, S.D. = .67) เมืÉอพิจารณารายข้อพบว่า ข้อทีÉมี

ความสําคัญอยู่ในระดับมาก โดย เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ตามแผนทีÉร่วมกันจัดทําอย่างเต็มใจ ( X  = 3.70, S.D. = .93) และการมีส่วนร่วมในการประสานงาน

กับหน่วยงาน/องค์การทีÉเกีÉยวข้องเพืÉอให้งานบรรลุเป้าหมาย ( X  = 3.59, S.D. = .78) ส่วนข้ออืÉนมี

ความสําคัญอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อยคือ การมีส่วนร่วมในการนํา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย ( X  = 3.49, S.D. = .92) การมีส่วนร่วมใน

การแต่งตั Êงคณะกรรมการประเมินตนเองของสถานศึกษา ( X  = 3.49, S.D. = 3.91) การมีส่วนร่วมใน

การประเมินผลการดําเนินงานตามปฏิทินและสรุปผลการดําเนินงานเป็นระยะ  ๆ( X  = 3.47, S.D. = 

.83) การมีส่วนร่วมในการสร้างทีมงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

ดําเนินงานอย่างต่อเนืÉอง ( X  = 3.44, S.D. = .84) การมีส่วนร่วมในการเขียนรายงานและจัดทํา

เอกสาร รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปี เสนอให้ผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้องและสาธารณชนรับทราบ ( X  

= 3.43, S.D. = .88) การมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( X  = 3.41, 

S.D. = .92) การมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกีÉยวกับการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.40, S.D. = .87) การมีส่วนร่วมในการประชุม

พบปะเพืÉอสรุปผล จุดเด่น/จุดด้อย ของแผนการดําเนินงาน ( X  = 3.36, S.D. = .84) การมีส่วนร่วม

ในการนําสารสนเทศมาวิเคราะห์และแปลผลให้มีความหมาย และนํามาใช้พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ( X  = 3.31, S.D. = .91) และการมีส่วนร่วมในการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ แปล

ผล และนําเสนอข้อมูลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี  ( X  = 3.29, S.D. = .79) 

ตามลําดับ 
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4.2.3  ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C) ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 7 

 

ตารางทีÉ 7  ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

ด้านการตรวจสอบประเมินผล  

 
 

การมีส่วนร่วมด้านการตรวจสอบประเมินผล (C) 
 

X  

 
S.D. 

ระดับการมี

ส่วนร่วม 

1. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา

และตัวบ่งชีÊ 

2. มีส่วนร่วมในการประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระบบและต่อเนืÉอง 

4. มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษา 

5. มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการทีÉหลากหลาย 

6. มีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระยะเวลาทีÉก ําหนด 

7. มีส่วนร่วมในการสํารวจความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของผู ้ มี

ส่วนเกีÉยวข้อง 

8. มีส่วนร่วมในการประเมินทางเลือกทีÉเหมาะสมในการจัดทํา

แผนพัฒนาการศึกษา 

3.46 

 

3.32 

3.46 

3.44 

3.38 

3.48 

3.34 

 

3.42 

.85 

 

.88 

.85 

.88 

.89 

.87 

.77 

 

.79 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ค่าเฉลีÉยรวม 3.41 .69 ปานกลาง 
 

จากตารางทีÉ 7 พบว่าการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการตรวจสอบประเมินผล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X   = 3.41, S.D. = .69) เมืÉอพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้อมีส่วน

ร่วมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล ําดับจากมากไปหาน้อยคือ การมีส่วนร่วมในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาตามระยะเวลาทีÉก ําหนด ( X  = 3.48, S.D. = .87) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงานเป็นระบบและต่อเนืÉอง ( X  = 3.46, S.D. = .85) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชีÊ ( X  = 3.46, S.D. = .85) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = .88) การมีส่วนร่วมในการประเมินทางเลือกทีÉ

เหมาะสมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ( X  = 3.42, S.D. = .79) การมีส่วนร่วมในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการทีÉหลากหลาย ( X  = 3.38, S.D. = .89) การมีส่วนร่วมในการสํารวจความ

พึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของผู ้ มีส่วนเกีÉยวข้อง ( X  =  3.34, S.D. = .77) และการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = .88) ตามลําดับ 
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4.2.4  ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 8 
 

ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง  
 

  

การมีส่วนร่วมด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 
 
X  

 

S.D. 
ระดับการ 

มีส่วนร่วม 

1. มีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงแผนงาน/

โครงการนั Êนให้ประสบผลสําเร็จ 

2. มีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้ในการวางแผน

กําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในปีถัดไป 

3. มีส่วนร่วมในการติดตามผล รับข้อมูลย ้อนกลับและนําผลไป

เป็นข้อมูลปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. มีส่วนร่วมในการนําผลจากการประชุม และผลการ

ตรวจสอบติดตาม ทบทวน และประเมินผล ในการ

ดําเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

5. มีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปปรับปรุง และใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง 

3.42 

 

3.53 

 

3.34 

 

3.48 

 

 

 

3.54 

.86 

 

.91 

 

.96 

 

.86 

 

 

 

.85 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

 

มาก 

 

ค่าเฉลีÉยรวม 3.46 .74 ปานกลาง 
 

จากตารางทีÉ 8 พบว่าการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการนําผลการประเมินมา

ปรับปรุง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.46, S.D. = .74) เมืÉอพิจารณารายข้อ พบว่าข้อทีÉมี

ความสําคัญ อยูใ่นระดับมากมี 2 ขอ้ เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีส่วนร่วมในการนําผล

การประเมินไปปรับปรุง และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง ( X  = 3.54, S.D. = .85) และ

การมีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนกําหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพใน

ปีถัดไป ( X  = 3.53, S.D. = .91) ส่วนข้ออืÉนมีความสําคัญอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล ําดับจากมาก

ไปหาน้อย คือ การมีส่วนร่วมในการนําผลจากการประชุม และผลการตรวจสอบติดตาม ทบทวน 

และประเมินผลในการดําเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ ( X  = 3.48, S.D. = .86) การมีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง

แผนงาน/โครงการนั Êนให้ประสบผลสําเร็จ ( X  = 3.42, S.D. = .86) และมีส่วนร่วมในการติดตามผล 
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รับข้อมูลย ้อนกลับและนําผลไปเป็นข้อมูลปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( X  = 3.34, S.D. 

= .96) ตามลําดับ  

 

4.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

จําแนกตามเพศ วุฒกิารศึกษา ตําแหน่ง อายุการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
 

4.3.1 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ตามตัวแปรเพศ 

ปรากฏผลรายละเอียดในตารางทีÉ 9 

 

ตารางทีÉ 9  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ตามตัวแปรเพศ 
 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

เพศ   

ชาย หญิง T P 

X  S.D. X  S.D.   

1. ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)  

2. ดา้นการดําเนินการตามแผน (D)  

3. ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C)  

4. ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

3.46 

3.42 

3.41 

3.42 

.74 

.67 

.69 

.74 

3.49 

3.48 

3.40 

3.51 

.72 

.67 

.70 

.75 

-.27 

-.67 

.02 

-.83 

.78 

.50 

.97 

.40 

รวม 3.43 .65 3.47 .63 -.48 .62 
 

มีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดบั .05 

 

จากตารางทีÉ 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี จ ําแนกตามเพศทีÉต่างกัน โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึÉงผลการทดสอบเปรียบเทียบพบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของเพศชายและเพศหญิง อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.43, S.D. = .65 และ X  = 

3.47, S.D. = .63)  

เมืÉอพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ทีÉมีเพศ

ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ทั Êง 4 ด้าน 
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4.3.2  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ปัตตานี ตามตัวแปรวุฒิการศึกษา ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 10 

 

ตารางทีÉ 10 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  

ตามตัวแปรวุฒิการศึกษา 

 
 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วุฒิการศึกษา  

F 

 

P 

 

คู ่ต่างกัน ตํÉากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท สูงกว่าปริญญาโท 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)  

2.  ด้านการดําเนินการตามแผน (D)  

 

3.  ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C)  

4.  ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

3.04 

2.75 

 

3.00 

2.40 

.06 

.11 

 

.53 

.56 

3.41 

3.40 

 

3.37 

3.42 

.70 

.65 

 

.68 

.75 

4.15 

4.01 

 

3.81 

3.93 

.70 

.56 

 

.71 

.52 

4.00 

3.50 

 

4.00 

3.50 

1.02 

1.53 

 

.70 

.42 

6.64 

5.60 

 

3.06 

3.99 

.000 

.001 

 

.029 

.008 

2 กับ 3 

1 กับ 3, 
2 กับ 3 
2 กับ 3 

1 กับ 3, 
2 กับ 3 

รวม 2.79 .28 3.40 .63 3.98 .57 3.75 .92 5.51 .001  
 

p < .05 
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จากตารางทีÉ 10 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาทีÉ

ต่างกนั ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ.05 ซึÉงผลการทดสอบเปรียบเทียบ

เชิงพหุคูณ พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรทีÉ

มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีส่วนร่วมในระดับมากทีÉสุด ( X  = 3.98) รองลงมาผู ้ ทีÉวุฒิการศึกษา

สูงกว่าปริญญาโท ( X  = 3.75, S.D. = .92) ปริญญาตรี ( X  = 3.40, S.D. = .63) และตํ Éากว่าปริญญาตรี 

( X  = 2.79, S.D. = .28) ตามลําดับ  

เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) ด้านการดําเนินการตามแผน (D) และด้านการนําผล

การประเมินมาปรับปรุง (A) ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานีทีÉมี

วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 เมืÉอทดสอบความ

แตกต่างกันระหว่างวุฒิการศึกษาทีÉต่างกันทีÉละคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า คู่ทีÉแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 คือ บุคลากรทีÉมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีกับปริญญาโท 

และตํ Éากว่าปริญญาตรีกับปริญญาโท 
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 4.3.3  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวัดปัตตานี ตามตัวแปรตําแหน่ง ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 11 

 

ตารางทีÉ 11  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

 ตามตัวแปรตําแหน่ง 

 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตําแหน่ง  

F 

 

P 

 

คู ่ต่างกัน 
ผู ้รับใบอนุญาต ผูอ้ํานวยการ หัวหน้าฝ่าย

วิชาการศาสนา 

หัวหน้าฝ่าย

วิชาการสามัญ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)  

 

2.  ด้านการดําเนินการตามแผน (D)  

 

3.  ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C)  

4.  ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

3.33 

 

3.29 

 

3.29 

3.35 

.76 

 

.65 

 

.66 

.78 

3.72 

 

3.66 

 

3.57 

3.55 

.73 

 

.62 

 

.61 

.68 

3.31 

 

3.28 

 

3.31 

3.42 

.63 

 

.68 

 

.72 

.71 

3.53 

 

3.55 

 

2.45 

3.51 

.73 

 

.67 

 

.75 

.80 

4.01 

 

4.50 

 

2.07 

.86 

.008 

 

.004 

 

.105 

.462 

1 กับ 2, 

2 กับ 3 

1 กับ2,  

2 กับ 3 

- 

- 

รวม 3.31 .66 3.62 .59 3.33 .62 3.51 .67 3.08 .028  

p < .05 
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จากตารางทีÉ 11 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี จ ําแนกตาม

ตําแหน่งทีÉต่างกัน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 ซึÉ งผลการ

ทดสอบเปรียบเทียบเชิงพหุคูณ พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู ้ทีÉด ํารงตําแหน่งผูอ้ ํานวยการมีส่วนร่วมในระดับมากทีÉสุด ( X = 3.62, S.D. = 

.59) รองลงมาหัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ ( X = 3.51, S.D. = .67) หัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา

( X = 3.33, S.D. = .62) และผู ้ รับใบอนุญาต ( X = 3.31, S.D. = .66) ตามลําดับ  
เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) 

และการดําเนินการตามแผน (D) ของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด

ปัตตานี ทีÉมีต ําแหน่งต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 เมืÉอ

ทดสอบความแตกต่างกันระหว่างตําแหน่งทีÉต่างกันทีÉละคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) ทั Ê งสอง

ด้าน พบว่า คู่ ทีÉแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 คือ การมีส่วนร่วมใน

กระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรทีÉด ํารงตําแหน่งผู ้ รับใบอนุญาต

กับผูอ้ ํ านวยการ และผูอ้ ํ านวยการกับหัวหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา  
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4.3.4  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ปัตตานี ตามอายุการทํางาน ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 12 

 

ตารางทีÉ 12 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

ตามตัวแปรอายุการทํางาน 

 
 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อายุการทํางาน  

F 

 

P 

 

คู ่ต่างกัน 1 – 5  ปี 6 – 10  ปี 11 – 15  ปี 16 ปีขึÊนไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)  

 

2.  ด้านการดําเนินการตามแผน (D)  

3.  ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C)  

4.  ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

3.53 

 

3.37 

3.34 

3.36 

.69 

 

.62 

.66 

.67 

3.34 

 

3.38 

3.33 

3.43 

.70 

 

.73 

.73 

.82 

3.70 

 

3.62 

3.63 

3.65 

.74 

 

.56 

.61 

.66 

3.67 

 

3.48 

3.37 

3.43 

.76 

 

.76 

.74 

.83 

4.01 

 

1.71 

2.12 

1.48 

.008 

 

.165 

.098 

.219 

1 กับ 3, 

2 กับ 3 

- 

- 

- 

รวม 3.36 .60 3.37 .69 3.65 .55 3.49 .71 2.50 .060  

 

p < .05 
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จากตารางทีÉ 12 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี จ ําแนกตามอายุ

การทํางานทีÉต่างกัน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึÉงผลการทดสอบเปรียบเทียบเชิงพหุคูณพบว่า 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ทีÉมีอายุการทํางานระหว่าง 11-15 ปี มีส่วนร่วมใน

ระดับมากทีÉสุด ( X  = 3.65, S.D. = .55) รองลงมามีอายุการทํางานระหว่าง 16 ปีขึ Ê นไป   

( X  = 3.49, S.D. = .71) ระหว่าง 6-10 ปี ( X  = 3.37, S.D. = .69) และระหว่าง 1-5 ปี ( X  = 3.36, 

S.D. = .60) ตามลําดับ   

เมืÉอพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ทีÉมีอายุ

การทํางานต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 เฉพาะการมีส่วน

ร่วมในด้านการวางแผนการปฏิบัติงานเท่านั Êน เมืÉอทดสอบความแตกต่างกันระหว่างอายุทีÉ

ต่างกันทีÉละคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) พบว่า คู่ทีÉแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 คือ บุคลากรทีÉมีอายุการทํางานระหว่าง 1-5 ปี กับ  

11-15 ปี และ ระหว่าง 6-10 ปี กับ 11-15 ปี  
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4.3.5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี 

ตามขนาดโรงเรียน ปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางทีÉ 13 
 

ตารางทีÉ 13 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน 
 

 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขนาดโรงเรียน  

F 

 

P 

 

คู ่ต่างกัน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)  

 

2.  ด้านการดําเนินการตามแผน (D)  

 

3.  ด้านการตรวจสอบประเมินผล (C)  

 

4.  ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) 

3.35 

 

3.34 

 

3.31 

 

3.33 

.64 

 

.58 

 

.56 

 

.68 

3.33 

 

3.35 

 

3.33 

 

3.43 

.72 

 

.69 

 

.73 

 

.76 

3.96 

 

3.80 

 

3.74 

 

3.77 

.75 

 

.73 

 

.81 

 

.79 

14.88 

 

9.36 

 

7.58 

 

6.14 

.000 

 

.000 

 

.001 

 

.003 

1 กับ 3 , 

2 กับ 3 

1 กับ 3 , 

2 กับ 3 

1 กับ 3 , 

2 กับ 3 

1 กับ 3 , 

2 กับ 3 

รวม 3.33 .53 3.36 .67 3.82 .71 11.22 .000  

 

p < .05
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จากตารางทีÉ 13 พบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี จ ําแนกตามขนาด

โรงเรียนทีÉต่างกันในภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 

.05 ซึÉงผลการทดสอบเปรียบเทียบเชิงพหุคูณพบว่า การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี  

ทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ  

( X  = 3.82, S.D. = .71) ในระดับมากกว่าโรงเรียนทีÉมีขนาดกลาง ( X  = 3.36, S.D. = .67) และ

ขนาดเล็ก ( X  = 3.33, S.D. = .53) 

เมืÉอทดสอบความแตกต่างกันระหว่างขนาดโรงเรียนทีÉต่างกันทีÉละคู่ด้วยวธีิของ 

เชฟเฟ่ (Sheffe) ในทุกด้าน พบว่า คู่ทีÉแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 คือ 

โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ 

 

4.4  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร

เพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดปัตตานี  
    

ตารางทีÉ 14 แสดงค่าความถีÉและค่าร้อยละข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวน 

การบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) 

 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วม 

ด้านการวางแผน (P) 

 

จํานวน (คน) 

 

ร้อยละ 

1. ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเข้าร่วมระดมสมองในการจัดทําแผนของโรงเรียน 

2. ควรส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานในโรงเรียนทีÉ

ประสบความสําเร็จในด้านการจัดกิจกรรมต่างๆเพืÉอเป็น

แบบอย่างในการกําหนดแนวทางการวางแผนร่วมกัน 

3. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษาเพืÉอการวางแผนการ

ดําเนินงานให้มากกว่าทีÉเป็นอยู ่

20 

 

13 

 

 

12 

 

 

28.99 

 

18.84 

 

 

17.39 
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ตารางทีÉ 14 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วม 

ด้านการวางแผน (P) 

 

จํานวน (คน) 

 

ร้อยละ 

4. ควรมีการร่วมมือวางแผนการทํางานร่วมกันระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

5. ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและ

สามารถนําหลักการศาสนาเกีÉยวกับญามาอะฮฺ และชูรอเป็น

แนวทางในการกําหนดรูปแบบการวางแผนและการติดตามผล

การดําเนินงานร่วมกัน 

6. สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด/อ ําเภอ ควรออกติดตาม 

แนะนําให้ความช่วยเหลือ และนําเทคโนโลยีใหม่ๆมาเผยแพร่

เพืÉอให้บุคลากรสามารถนํามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนการทํางานร่วมกัน 

11 

 

8 

 

 

 

6 

15.94 

 

11.59 

 

 

 

7.25 

รวม 69 100 

 

จากตารางทีÉ 14 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม เสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P) เรียงล ําดับจากขอ้เสนอแนะมาก

ทีÉสุดไปหาน้อยสามอันดับ คือ อันดับแรก ควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนเข้าร่วมระดมสมองในการจัดทําแผนของโรงเรียน รองลงมา ควรส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานในโรงเรียนทีÉประสบความสําเร็จในด้านการจัด

กิจกรรมต่างๆเพืÉอเป็นแบบอย่างในการกําหนดแนวทางการวางแผนร่วมกัน และอันดับสาม 

ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหาของ

สถานศึกษาเพืÉอการวางแผนการดําเนินการให้มากกว่าทีÉเป็นอยู ่
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ตารางทีÉ 15 แสดงค่าความถีÉและค่าร้อยละข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวน 

การบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการดําเนินการตามแผน (D) 

  

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วม 

ด้านการดําเนินการตามแผน (D) 

จํานวน 

(คน) 

 

ร้อยละ 

1. ควรสร้างทีมงานทีÉมีคุณภาพ ก ําหนดแนวทางการทํางานทีÉชัดเจน และ

ให้มีการประสานงานกันอย่างกลมกลืน 

2. ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการควบคุมการปฏิบัติงาน 

3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทํางานเป็นทีมและพัฒนาทีมงานร่วมกัน 

4. ควรประชุมปรึกษาหารือแนวทางการดําเนินงานร่วมกัน 

5. ให้ครูสามัญและศาสนามีส่วนร่วมในการใช้ความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน 

6. จัดกิจกรรมทีÉเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มีโอกาสพบปะและ

หารือแนวทางในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานร่วมกัน 

18 

 

15 

9 

7 

7 

 

3 

 

30.51 

 

25.42 

15.25 

11.86 

11.86 

 

5.08 

รวม 59 100 

 

จากตารางทีÉ 15 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม ไดเ้สนอแนะการปรับปรุงการมีส่วน

ร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ด้านการดําเนินการตามแผน (D) เรียงล ําดับจากข้อเสนอแนะมากทีÉสุดไปหา

น้อยสามอันดับ คือ อันดับแรก ควรสร้างทีมงานทีÉมีคุณภาพ แล้วก ําหนดแนวทางการทํางานทีÉ

ชัดเจน และให้มีการประสานงานกันอย่างกลมกลืน รองลงมา ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน

การควบคุมการปฏิบัติงาน และอันดับสาม ควรส่งเสริมให้บุคลากรทํางานเป็นทีมและพัฒนา

ทีมงานร่วมกัน 
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ตารางทีÉ 16 แสดงค่าความถีÉและค่าร้อยละข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวน 

การบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C) 

  

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วม 

ด้านการตรวจสอบผลการดําเนิน (C) 

จํานวน 

(คน) 

 

ร้อยละ 

1. ควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง

ต่อเนืÉอง 

2. ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงาน

อย่างใกลชิ้ดและต่อเนืÉอง 

3. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการ

ดําเนินงานเป็นระยะ  ๆ

4. จัดทําและพัฒนาเครืÉองมือการตรวจสอบการดําเนินงานร่วมกัน 

5. ควรมีมาตรการตรวจสอบและร่วมสังเกตการดําเนินงานร่วมกัน 

6. สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการตรวจสอบผลการดําเนินงาน

ไม่ควรเติมแต่งตามความรู้สึกของผู ้ตรวจสอบ 

7. ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดําเนินงาน 

8. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการประเมินตนเองอย่าง

เป็นระบบ 

12 

 

10 

 

8 

 

7 

7 

6 

 

5 

5 

 

20.00 

 

16.67 

 

13.33 

 

11.67 

11.67 

10.00 

 

8.33 

8.33 

รวม 60 100 

 

จากตารางทีÉ 16 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้เสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วน

ร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ด้านการตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C) เรียงล ําดับจากข้อเสนอแนะมากทีÉสุด

ไปหาน้อยสามอันดับ คือ อันดับแรก ควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ร่วมกันอย่างต่อเนืÉอง  รองลงมา  ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการ

ดําเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนืÉอง และอันดับสาม ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบผลการดําเนินงานเป็นระยะ  ๆ 
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ตารางทีÉ 17 แสดงค่าความถีÉและค่าร้อยละข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วมในกระบวน 

การบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข (A) 

  

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วนร่วม 

ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข (A) 

จํานวน 

(คน) 

 

ร้อยละ 

1. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการประชุมรับทราบ และให้

ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 

2. พยายามให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการทํางาน และยอมรับในสิÉงทีÉ

ผิดพลาดเพืÉอการแก้ไข 

3. ควรมีการประชุมปรึกษาหารือก่อนการดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 

4. ให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานและแก้ปัญหา 

5. สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด/อ ําเภอ ควรมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมการประชุมแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกับอุปสรรค์ทีÉเกิดขึ Êน 

6. บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการเสนอและกําหนดงบประมาณในการ

พัฒนาโรงเรียน 

7. ควรจัดอบรมแก่บุคลากรเกีÉยวกับหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพืÉอนําผลมาพัฒนา

และปรับปรุงสถานศึกษาร่วมกัน 

19 

 

14 

 

12 

10 

9 

 

8 

 

4 

 

25.00 

 

18.42 

 

15.79 

13.16 

11.84 

 

10.53 

 

5.26 

รวม 76 100 

 

จากตารางทีÉ 17 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามได้เสนอแนะการปรับปรุงการมีส่วน

ร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข (A) เรียงล ําดับจากข้อเสนอแนะ

มากทีÉสุดไปหาน้อยสามอันดับ คือ อันดับแรก ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประชุม

รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา รองลงมา พยายามให้ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการทํางาน และยอมรับในสิÉงทีÉผิดพลาดเพืÉอการแก้ไข และอันดับสาม ควรมีการ

ประชุมปรึกษาหารือก่อนการดําเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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4.5  แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

 
 ผลการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู ้ เชีÉยวชาญ ทีÉมีความชํานาญ

ด้านการบริหารและการศึกษา ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม และนักวิชาการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดและอําเภอ ได้เสนอแนวทางในการ

พัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอพัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ทั Ê ง 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมด้านการ

วางแผน (P) การมีส่วนร่วมด้านการดําเนินการตามแผน (D) การมีส่วนร่วมด้านการตรวจสอบ

ประเมินผล (C) และการมีส่วนร่วมด้านการปรับปรุงแก้ไข (A) ซึÉงมีรายละเอียดแต่ละด้าน

ดังต่อไปนีÊ 

4.5.1  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ด้านการวางแผนปฏิบัติงาน (P) มีแนวทางการพฒันาดังต่อไปนีÊ 

1) ควรส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันจัดเก็บหลักฐานและข้อมูลสารสนเทศให้เป็น

ระบบ เพืÉอความสะดวกในการนํามาใชใ้นการวางแผน 

2) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย 

(SWOT) เพืÉอวางแผนการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันผู ้บริหารต้องไม่กลัวการติเตียนจาก

ผู ้ใต้บงัคับบัญชา เพืÉอให้ได้มาซึÉงข้อมูลทีÉเป็นจริง 

3) สร้างโมเดลในการวางแผนการทํางานร่วมกันเพืÉอมุ่งสู่ “โรงเรียนตักวา”  

4) สร้างจิตสํานึกความรับผิดชอบในการวางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรใน

โรงเรียนกับชุมชนบนพืÊนฐานสโลแกนการพัฒนา “โรงเรียนของเรา” 

5) ผู้บริหารควรปรับเปลีÉยนพฤติกรรมทีÉมักใช้วิธีการแถลงนโยบายให้ทีÉประชุม

ปฏิบัติตาม ด้วยการนําระบบชูรอมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการทํางาน 

6) เชิญปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินงานของโรงเรียน 

7) ปรับทัศนคติของบุคลากรให้ตระหนักถึงความสําคัญและผลของการวางแผน  

8) ควรเชิญทุกภาคส่วนในโรงเรียนตั Êงแต่ภารโรง บุคลากร ครู ผู ้ปกครองนักเรียน 

และชุมชนร่วมกันวางแผนการดําเนินงาน เพืÉอขับเคลืÉอนพัฒนาให้โรงเรียนมีคุณภาพ 

9) ควรดําเนินการเรืÉองประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นปกติอย่างต่อเนืÉองไม่ใช่

เป็นฤดูกาล ทีÉทุกฝ่าย ทุกคนต้องทําร่วมกัน 
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10) การกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรต้องร่วมกัน

สร้างความชัดเจนในองค์กรเป็นอันดับแรก และกําหนดแนวทางทีÉจะมอบให้กับสังคม  

 

 4.5.2  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ด้านการดําเนินการตามแผน (D) มีแนวทางการพฒันาดังต่อไปนีÊ 

1)  ยึดหลักการทํางานแบบญามาอะฮฺ (การทํางานร่วมกัน) 

2) ควรกําหนดให้มีการปฏิญาณตนในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีการบันทึกเป็น

ลายลักษณ์อักษรชัดเจน 

3) สร้างโมเดลอิสลามในการปฏิบัติงาน และสร้างอัตลักษณ์ความเป็นโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามร่วมกัน 

4) บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติงานบน

พืÊนฐานความจริง แล้วจัดเรียงล ําดับความสําคัญของงานและปฏิบัติงานร่วมกัน 

5) ควรมีเวทีเพืÉอให้บุคลากรร่วมกันนําเสนอข้อบกพร่องและสาเหตุในการ

ปฏิบัติงาน แล้วตามด้วยการนําเสนอสิÉงทีÉดีๆทีÉเกิดขึ Êน 

6) ควรมีการรวมกลุ่มโรงเรียนทีÉมีลักษณะคล้ายคลึงกันเพืÉอวางแผนและกําหนด

นโยบายการทํางานร่วมกัน 

7) ผู้บริหารต้องพยายามสร้างคําพูดของตนให้สามารถนํามาใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในลักษณะการเชิญชวนให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมให้มากทีÉสุด 

8) ควรมอบหมายการดําเนินงาน (ตะวักกัล) และร่วมดูอาอฺต่อเอกองค์อัลลอฮฺ  

หลังจากทีÉได้ปฏิบัติงานตามแผนทีÉได้วางไว้ร่วมกัน เพืÉอให้พระองค์ทรงประทานความสําเร็จ 

9) บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการมอบหมายงาน เพืÉอให้สามารถกระจายงานให้กับ

บุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถ 

10) กระบวนการดําเนินงานทีÉดีควรมีการนาศีฮตั (การกล่าวตักเตือน) เพืÉอมุ่งสู่การ

ทํางานทีÉดีขึ Êน 

11) หลีกเลีÉยงการวิพากษ์วิจารณ์โดยไม่มีเหตุผลสนับสนุน 

12) บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียน

ให้ชุมชนและสาธารณชนรับทราบ 
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 4.5.3  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ด้านการตรวจสอบผลการดําเนินงาน (C) มีแนวทางการพฒันาดังต่อไปนีÊ 

1) ควรจัดทําระบบหรือโปรแกรมการตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงาน

ออนไลนใ์นโรงเรียน ทั ÊงทีÉเป็นการประเมินตนเองและผู ้ อืÉน 

2) ส่งเสริมทักษะการตรวจสอบผลการดําเนินงานของบุคลากร เพืÉอให้สามารถ

นําไปปฏิบัติงานร่วมกันบนพืÊนฐานของข้อมูลและความเป็นจริง 

3) สร้างแนวคิดเกีÉยวกับการตรวจสอบร่วมกันว่า ไม่ไดเ้ป็นการจับผิดและซํ Ê าเติม

การทํางานทีÉผิดพลาดแต่เพืÉอเป็นข้อมูลในการพัฒนา 

4) ร่วมกันสร้างทีมงานเฉพาะเพืÉอตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

5) บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดําเนินงานด้วยวิ ธีการทีÉ

หลากหลาย เช่น การมีส่วนร่วมในการสอบถามความพึงพอใจของชุมชนในลักษณะการพุดคุย

ทีÉร้านนํ Ê าชา เป็นต้น 

6) ควรกําหนดใหบุ้คลากรมีมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบดูแลในแต่ละมาตรฐาน 

และให้มีการกํากับดแูลอย่างต่อเนืÉอง 

 

 4.5.4 ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพืÉอ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

ด้านการนําผลการประเมินมาปรับปรุง (A) มีแนวทางการพฒันาดังต่อไปนีÊ 

1) บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการนําข้อมูลทีÉได้จากการประเมินผล สู่การวาง

แผนการปฏิบัติงานในปีถัดไป 

2) บุคลากรควรมีส่วนร่วมเป็นคณะทํางานเพืÉอติดตามสิÉงทีÉจะต้องนํามาปรับปรุง

แก้ไข โดยผู ้บริหารอาจเป็นประธานคณะทํางานเอง เพืÉอให้สามารถขับเคลืÉอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

3) ร่วมกันกําหนดสิÉ งทีÉตอ้งแก้ไขปรับปรุง ตั Ê งเป็นวาระเร่งด่วนของโรงเรียน

ประชาสัมพันธ์แนวทางการแก้ไข 

4) สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด/อ ําเภอ หรือสถานศึกษา ควรสร้างกลไกการ

ทํางาน โดยแบ่งกลุ่มระดับโรงเรียนเพืÉอกระตุน้และพัฒนาร่วมกัน 

5) ภาครัฐควรเพิÉมการจูงใจสําหรับโรงเรียนทีÉผ่านการประเมินโดยการมอบเงิน

อุดหนุนเพิÉมจากการอุดหนุนสามัญอย่างเดียวเป็นการอุดหนุนทั Êงสามัญและศาสนา  

6) ร่วมกันจัดทํากราฟแผนภูมิแสดงความสําเร็จของงาน 


