
บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการ
บริหาร และขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาเแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 216 คน และที่ใชในการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดยมีกรอบแนวคิดใน
การศึกษคุณลักษณะของผูบริหาร 5 ดาน คือ 1) ดานสติปญญาและความรู 2) ดานรางกาย 3) ดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 4) ดานการงาน และ 5) ดานสังคม  โดยไดรวบรวมตัวแปรเพื่อ
สรางขอคําถามจากการศึกษาอัล-กุรอาน อัล-หะดีษ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนํา
แบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) หาคาดัชนีความ
สอดคลองของขอคําถามแตละขอกับวัตถุประสงคนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  เพื่อหาคาความเที่ยง  (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการ
ตรวจสอบความสอดคลองภายในดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient) 
ลักษณะของแบบสอบถาม  แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  เปนแบบเลือกตอบ (Check List)  มีจํานวน 6 ขอ  ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) จํานวน 78 ขอ และตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด 
จํานวน 5 ขอ 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  เปนการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติความถี่และคารอยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 เปน
การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยใชสถิติคาเฉลี่ย
เลขคณิต  (Χ )  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบ
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คุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการ
บริหาร และขนาดของโรงเรียนโดยใชสถิต ิF-test และตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยใชวิธีการวิเคราะหสังเคราะหผลเชิง
เนื้อหาที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด  และการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
  การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี ้ผูวิจัยไดแบงเปน 4  ตอน สรุปไดตามลําดบั ดังนี ้
   
 5.1.1 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
             
  กลุมตวัอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 216 คน สวน
ใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.8 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 มีอายุ 31-40 ป มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 51-60 ป คิดเปนรอยละ 18.1 
และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 24.5  มีวุฒิ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ6.5 และมีวุฒิการศึกษาอื่นๆ คิดเปนรอยละ 3.7 ตามลําดับ  
สถาบันที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในประเทศ มากที่สุด คิดเปน
รอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ คิดเปนรอยละ 22.2  และสําเร็จ
การศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ มีประสบการณการบริหารงาน 6-10 ป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 ป คิดเปนรอยละ 
23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 10.6 ตามลําดับ  และเปน
ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คดิเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 31.5 
และขนาดใหญ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
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5.1.2 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 
  1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดานสังคม ดานรางกาย และดานการงาน ตามลําดับ สวน
คุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ ดานสติปญญาและความรู  
  เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา 
  ก. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียน
เปล่ียนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจรับฟง
ขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ และดานการตัดสินใจอยางมีหลักการ
และมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมี
นอยที่สุด คือมีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
  ข. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ
และเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด  มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความสะอาดของ
รางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยันขันแข็ง 
ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือเปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพ
รางกายสม่ําเสมอ  
  ค. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวา
หนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารปฎิบัติตนอยู
ในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และ
สวนรวม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  
   ง. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคนมากที่สุด  
รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ และทํางาน
อยางตั้งใจมานะบากบัน่  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา 
และเจริญกาวหนา ตามลําดบั สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืจัดใหมีการนเิทศครูในการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  



 136

   จ. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสังคม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกนัเอง และเขากับทุกคนทุกชน
ช้ันได มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมติร และ เปด
โอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา ตามลําดับ สวนคณุลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคนที่มี
ฐานะและมีตําแหนงทางสังคม  
 
 5.1.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบนัท่ี
สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร  และขนาดของโรงเรียน 
 
  1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยท่ีผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหาร
ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู ดาน
รางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
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บริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร
16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป 
  4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกันโดย
ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 
 
 
 5.1.4 ผลการสังเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  ก) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 2)
ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญตลอดจนวิชาการ
บริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 3)จัด
กิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 4)จัด
กิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่เดนๆที่ปรสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียน
บทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน 
  ข) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
รางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการตรวจสุขภาพประจําป 
2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 4)สงเสริมใหกี
ยามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภคอาหารที่ฮาลาล มีประโยชน 
ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติดทั้งหลาย 
  ค) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบี /ปฏิบัติตาม
ซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพคุณธรรม
จริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดในศาสนา 4)ฝกฝน
ตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง  มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเองใหมีความ
คลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอบุคลากรทุก
ฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและหองเรียน 8)
หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
  ง) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
การงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความมุงมั่น มุมานะในการ
ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงานมอบหมายงานอยางทั่วถึง
4)มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับดูแล ติดตามงาน 
ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตองควรอบรมบุคลากร
พรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตองมีการเสริมแรง 
สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ 
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  จ) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดาน
สังคม ดังนี้ 1) อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิตสาธารณะ 2)สราง
ความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเองใหเขากับสังคมทุก
ชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิตอยางสมถะ 6)ตอง
ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีบริการวิชาการแกชุมชน 

                                                     
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
   
  จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 
5.2.1 คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

         
 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสติปญญาและ

ความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ทั้งภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับบังอร  อินทรามี (2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศกึษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก
ดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดาน
บุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา เชนเดียวกับผัน หอมเกต (2534) ศึกษาวิจัย
เร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวันครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา 
บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด เชนเดียวกับขนิษฐา   จินดากุล (2546)  ไดศึกษา
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก พบวา คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปนอย คอื คุณลักษณะดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่เกี่ยวของ
กับงาน ดานบุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถและดานกายภาพ และสอดคลองกับวนิดา  
พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ไดศึกษา  คุณลักษณะผูนําและประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี มี
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คุณลักษณะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคุณลักษณะผูนําทางบุคลิกภาพสูงสุด ไดแก มีการ
แตงกายสะอาด เรียบรอย ถูกตองตามกาลเทศะ รางกายสะอาดและสุขภาพแข็งแรง 
  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนราย
ขอในแตละดาน พบวา 
   1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารมี
อุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุคปจจุบันซึ่งเปนผูบริหารยุคใหมตองคิด
อยูเสมอวาการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนนั้นจะตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในปจจุบันนั้นมีมาก และ
จะเกิดภาวะการแขงขันกันเอง สอดคลองกับ ศุภิศรา  มาศชาย (2548) ไดศึกษา ภาวะผูนําของ
ครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครูในจังหวัดกระบี่ พบวา ครูสวนใหญ
เห็นวาครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดกระบี่ มีความคิดริเริ่มและการมี
วิสัยทัศน คือ ครูใหญจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน ครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา
โครงการพัฒนาโรงเรียน และสถานศึกษามีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเปนที่พึงพอใจแกผูที่
เกี่ยวของ คือโรงเรียนกําหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตามเปาหมาย และ
สอดคลองกับหวน พินธุพันธ (2548 : 38-39) ไดกลาววา ผูบริหารมีความคิดริเริ่มและมีวิสัยทัศน 
เชน สามารถแสดงทิศทางของการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่ควรจะเปนในอนาคต 3-5 ป
ขางหนาอยางชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของทองถ่ิน ริเร่ิมแนวทางในการบริหารที่ทาทายกับ
การเปลี่ยนแปลง ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง มีวิธีการกระตุนใหทุกคนรวมกันพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ  มีนอยนั้น อาจปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรีจากในประเทศซึ่งมีความรูดานวิชาศาสนานอยจึงไม
คอยมีความสามารถดานวิชาการ และการเปนวิทยากรเพราะในชุมชนตางๆจะเชิญมาบรรยายในเรื่อง
ศาสนาเปนสวนใหญ    
   2) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพ
เรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด มากที่สุด สอดคลองกับอัลกุ
รอาน (อัล-มาอิดะฮฺ :90) กลาวไวความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตว
บูชายัญ บูชารูปเคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเรา
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ทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ”  สอดคลองกับ ขนิษฐา จินดากุล 
(2546)  ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก  มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการบริหารโรงเรียน
ทางเลือก พบวา ผูบริหารโรงเรียนทางเลือกมีคุณลักษณะผูนําดานกายภาพ คือ ผูบริหารให
ความสําคัญตอเรื่องการเลือกเครื่องแตงกายไดเหมาะสม เชนเดียวกับ กิติ ตยัคคานนท (2534: 30) ได
กลาวถึงความสําคัญของผูนําดานรางกาย คือ รูปรางหนาตา ผูมีรูปรางสงายอมดึงดูดใจ สรางความ
นาเลื่อมใสไดมากแตแมจะมีรูปรางที่ไมสมบูรณแตหากสามารถเลือกเครื่องแตงกายเครื่องประดับที่
เหมาะสมกับตนเองไดก็จะเพิ่มความนาสนใจ พรอมกันนี้ตองดูแลรักษาความสะอาดของรางกายอยู
เปนประจํา เชนเดียวกับวนิดา พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําและประสิทธิผล
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา คุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแตละดาน 
พบวา  1) ดานคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ มากที่สุด คือ มีการแตงกายสะอาดเรียบรอย ถูกตองตาม
กาลเทศะ และเชนเดียวกับจิราลักษณ  ภูภัทรางค (2551) ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสถาบันอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 
พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานการปฏิบัติตน ในภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติสูง โดย
ประเด็นผูบริหารแตงกายและวางตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนคุณลักษณะ
ผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ  อาจเปน
เพราะวาผูบริหารสวนใหญไมคอยจะมีเวลาในการออกกําลังกายตลอดจนไมเห็นถึงความสําคัญของ
การออกกําลังกาย  
   3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดย
ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตองพึงตระหนักอยูเสมอ
วาหนาที่ที่เขารับผิดชอบอยูภายในโรงเรียนไมวาบุคลากรครูและนักเรียนทั้งหมดนั้นเขาจะตองถูก
สอบสวนจากอัลลอฮฺดังนั้นผูบริหารจึงตองปฏิบัติหนาที่ที่เขารับผิดชอบใหดีที่สุด ปฏิบัติตนอยูใน
กรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งชั่วรายตางๆ  สอดคลองกับทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไวความ
วา“เลาจากอิบนี อุมัร  วา ฉันไดยินทานรอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา พวกทานทุกคนมีหนาที่ตอง
รับผิดชอบ และพวกทานทุกคนจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบของตน ผูนํามี
หนาที่ตองรับผิดชอบ และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ผูชายมี
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หนาที่ตองรับผิดชอบตอครอบครัว และเขาจะตองถูกสอบถามถึงส่ิงที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบ
ของเขา สตรีมีหนาที่ตองรับผิดชอบบานสามี และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความ
รับผิดชอบของตน   คนรับใชมีหนาที่ตองรับผิดชอบดูแลทรัพยสินของนาย และเขาจะตองถูก
สอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ทุกทานมีหนาที่ตองรับผิดชอบ และจะตองถูก
สอบถามถึงส่ิงที่อยูในความรับผิดชอบของตน” (รายงานโดยบุคอรีและมุสลิม) และสอดคลองกับ
วุฒิชัย วรชิน (2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร ดาน
ความมุงมั่นในความสําเร็จ พบวา คุณลักษณะทุกรายการอยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะที่อยูใน
ระดับมากที่สุด คือ มีความรับผิดชอบสูงตองานที่ปฏิบัติไมละทิ้งงานที่รับผิดชอบหรือไดรับ
มอบหมายจนกวางานจะสําเร็จ รองลงมาคือ อุทิศเวลา ทุมเทกําลังกาย และสติปญญาในการ
ปฏิบัติงานจนกวาจะบรรลุผลสําเร็จ 
   4) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด  โดยผูบริหารมีความสามารถรวมงานกับ
บุคลากรและครูทุกคน มากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
ความตระหนักวาในโรงเรียนนั้นมีบุคลากรครูทั้งครูศาสนาและครูสามัญดังนั้นผูบริหารจะตองมี
ความสามารถที่จะทํางานรวมกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนและ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนจึงจะทําใหการปฏิบัติงานของโรงเรียน
บรรลุผลตามที่ไดวางแผนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับกรมวิชาการ (2554 : 36-39) 
ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 2535-
2545 จํานวน 31 เลม พบวา คุณลักษณะสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามี
ดังนี้ คุณลักษณะดานความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มีความสามารถในการพูดกับผูรวมงานและ
ผูอ่ืน ทํางานอยางมีคุณภาพ ใหความรวมมือกับผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการปฏิบัติงานกับ
เพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน เชนเดียวกับผัน หอมเกตุ (2534 : 30-33) ได
ประมวลคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร จากขอคิดเห็นของนักวิชาการตางๆ และไดสรุปคุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารลักษณะที่เกี่ยวกับงาน  ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น เปดโอกาสใหทุกคนมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รูจักกระตุนโดยการใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาใหทํางานดวย
ความเต็มใจ มีความสามารถทํางานเปนกลุม สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือจัดใหมีการ
นิเทศครูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ และสอดคลองกับจิราลักษณ  ภูภัทรางค (2551) ไดศึกษา 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในทัศนะของผูบริหารและครูสังกัดสถาบันอาชีวศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 7 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานการปฏิบัติงานการบริหารเวลาใน
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ภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติสูง โดยประเด็นผูบริหารจัดลําดับกอนหลังตามความเรงดวนของงาน 
มีคาเฉลี่ยสูงสุด และประเด็นผูบริหารจัดเวลาสําหรับการนิเทศกํากับดูแลผลการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   5) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสังคม 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง 
และเขากับทุกคนทุกชนชั้นได มากที่สุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามโดยสวนใหญนั้นจะเปนคนออนนอมถอมตน ไมถือตัวเปนกันเองกับทุกคนโดยเฉพาะตาม
หลักการอิสลามนั้นถือวามนุษยทุกคนอยูในฐานะเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกชนชั้น ไมมีการ
แบงแยกเชื้อชาติและผิวพรรณ ไมวาเขาจะรวยหรือยากจน ก็อยูในฐานะเดียวกัน คือ เปนบาว
ของอัลลอฮฺ  จากหลักการนี้เองทําใหผูบริหารเปนคนที่ไมถือตัว เขากับทุกคน ตลอดจนเปนการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับบุคลากรครูในโรงเรียนและเปนที่ยอมรับนับถือในสังคมอีกดวย ซ่ึงสอดคลอง
กับ อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัล-กุรอานความวา“ทานจงถอมตนแกเหลาผูมีศรัทธาเถิด”  (อัลฮิจรฺ : 
88) เชนเดียวกับ ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว ความวา“เลาจากอิยาด บุตร ฮิมาร  วา ทาน
รอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา แนแทอัลลอฮฺไดบัญชาแกฉันวาใหทานทั้งหลายจงถอมเนื้อถอมตัวตอกัน 
จนกวาจะไมมีใครแสดงความโอหังกับใคร และไมมีใครละเมิดใคร” (รายงานโดย  มุสลิม)  
เชนเดียวกับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อ
ตอการจัดและบริหารการศกึษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (อางถึงในธีระ 
รุญเจริญ, 2550 : 131-132) คุณลักษณะดานสังคม คือ มีความสามารถรวมงานกับผูอ่ืน  มีน้ําใจและ
ถอมตน ใหผูนอยพบปะไดงาย ไมถือตัวเขากับทุกคนทุกชนชั้น และสอดคลองกับวุฒิชัย วรชิน 
(2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนํากับประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร ดานการ
กระตุนแรงจูงใจในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล พบวา คุณลักษณะทุกรายการอยูในระดับ
มาก โดยคุณลักษณะที่อยูในระดับมากที่สุด คือ เปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาและไมถือตัว
จนเกินไป 
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  5.2.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
             
   1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 
โดยภาพรวมไ มแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารซึ่งเปนผูนําของโรงเรียนจะตอง
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี อยูในแนวทางที่ถูกตองตามหลักการอิสลามและจะตองเขากับสังคม
ไดทุกชนชั้น มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน สอดคลองกับผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษา คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา เมื่อเปรียบเทียบตัวแปร ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และวุฒิ
การศึกษาตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยท่ีผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูที่มีวุฒิการศึกษาสูง
ยอมมีสติปญญาและความรูมากกวาผูที่มีการศึกษาต่ําและผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงยอมมีการปฏิบัติงาน
ไดดีกวาเพราะเขายอมมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีความคิดสรางสรรคดีกวา มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานทําใหการงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับดอนเนลลี่และคณะ(อางถึงในสวัสดิ์ กาญจน
สุวรรณ, 2542 : 76) กลาวา ลักษณะทางสติปญญามีความสัมพันธกับความเปนผูนํา ความเฉลียว
ฉลาดหรือเชาวปญญาของผูนํามีผลตอความสําเร็จในการบริหารงาน ผูนําที่มีความสามารถทาง
สติปญญาสูงกวาคนอื่นจะเปนผูไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา เชนเดียวกับรังสรรค ประเสริฐศรี 
(2551 : 331) กลาววา การศึกษาเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพราะ
การศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็นวาผูนํา
ในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนําความรูมา
ประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี   และสอดคลองกับธวัส บุณยมณี 
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(2550 : 119)  ผูนําที่ดีตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตองทันสมัย จะทําใหเกิด
ความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคลอื่น ผูนําที่ดีควรจะ
พัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ 
          2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถาบันการศึกษาที่ผูบริหาร
ศึกษานั้นโดยสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการบริหารการศึกษาแตจบการศึกษาในดานสาขาวิชา
อ่ืนๆ ดังนั้นไมวาผูบริหารที่จบจากสถาบันการศึกษาจากในประเทศ จากสถาบันตางประเทศ หรือ
จากสถาบันอื่นๆ จึงมีลักษณะไมแตกตางกัน 
   3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการ
บริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู 
ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 
16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร16-20 ป 
มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร มากกวา 16-20 ป ยอมมีชื่อเสียงเปนที่รูจักกันใน
สังคม สังคมยอมรับนับถือ สามารถเขารวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนรวมงานกับสังคมเปนประจํา 
เหลานี้จะเปนสวนชวยสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวย
ความรวมมืออันดีทั้งระหวางผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน และสังคม ซ่ึง
สอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331) กลาววา ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําใหเขามี
ความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะผูนํา 
ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็ไม
สามารถเปลี่ยนเปนทักษะได เชนเดียวกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205) กลาววา ผูนําควรพัฒนา
ในดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานใน
องคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
   4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียน
ตางกันโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
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   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  จากการพิจารณาความแตกตางเปนรายคู ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการ
งาน และดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีการพัฒนาตนเองในดานสติปญญาและความรูอยูตลอดเวลาโดยวิธีการศึกษา
ใหสูงขึ้นหรือมีการประชุมอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี 
(2551 : 331) กลาววา การศึกษาเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เพราะ
การศึกษาจะสัมพันธกับผูนาํ การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็นวาผูนํา
ในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนําความรูมา
ประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี สวนดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรมนั้นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรครูและนักเรียน
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงมีบุคลากรครูและนักเรียนจํานวนมาก สวนดานการงานผูบริหาร
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โรงเรียนขนาดใหญยอมมีหนาที่การงานและหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบมาก เขาจะตองคิด วาง
แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนามากกวาโรงเรียนอ่ืนๆ และ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงอยูในสังคมขนาดใหญจําเปนที่เขาจะตองปรับตัวใหเขากับสังคมที่
หลากหลาย มีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน รวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนการยอมรับฟงความคิดเห็นของคน
อ่ืน  และสอดคลองกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205) กลาววา  ผูนําควรพัฒนาในดานการมี
มนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานในองคการบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
 
  5.2.3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
  ก) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 2)
ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญตลอดจนวิชาการ
บริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 3)จัด
กิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 4)จัด
กิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่เดนๆที่ปรสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียน
บทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน 
สอดคลองกับประคอง  รัศมีแกว (2551) ไดศึกษา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ พบวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ คือ
ผูบริหารควรมีการพัฒนาคุณลักษณะผูนําโดย ศึกษาเอกสารและคูมือการปฎิบัติงาน การศึกษาตอ 
การศึกษาดูงาน การเขารับการฝกอบรม และการเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เชนเดียวกับ
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววา การพัฒนาความสามารถของผูนํา ทําไดดังนี้ 1)พัฒนา
ความสามารถทางสติปญญา พยายามแสวงหาความรูใหมๆ ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเปนประจํา  2)
ความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การใชภาษาตางประเทศ ความรูดานวิชาชีพ หนาที่
การงาน ที่เหนือกวาคนอื่น 3) มีความสนใจตอเหตุการณปจจุบัน เชนเดียวกับธวัส  บุณยมณี (2550 : 
120 )ไดกลาวถึง การพัฒนาความรูของ  ผูนําวาตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ทนัสมัย จะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคล
อ่ืน ผูนําที่ดีควรจะพัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ วิธีการพัฒนาความรู ไดแก 1)ซักถามผูรู 
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สังเกตวิธีการทํางานและผลงาน 2)ลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจริง หรือในสภาพจําลอง 3)
เขารวมการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน และการศึกษาเรียนรูอยางตอเนื่อง 4)อานวารสาร 
หนังสือพิมพ สารคดี และหนังสือตางๆ ที่เปนประโยชน 5)ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ และศึกษาขอมูลทาง
อินเทอรเน็ต และสอดคลองกับรังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 331-333 ) กลาวถึงการพัฒนาผูนําวา 
ควรพัฒนาผูนํา ดังนี้1 )พัฒนาโดยการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 2)
พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณท่ีมากขึ้นของผูนําจะทําใหเขามีความสามารถ
มากขึ้นและยังชวยในการสรางทักษะ 3)พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปน
การพัฒนาขีดความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ และการกระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการ
เรียนรู  
  ข) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานรางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย  4)
สงเสริมใหกยีามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภคอาหารที่ฮาลาล 
มีประโยชน ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและสิ่งเสพติดทั้งหลาย 
สอดคลองกับอัลกุรอานไดกลาวไวความวา “โอมนุษยทั้งหลาย พวกเจาจงบริโภคสิ่งที่ไดมาจากผืน
แผนดินนี้ ซ่ึงสิ่งที่มี  ไดรับการอนุมัติและที่ดีมีประโยชนเถิด และจงอยาเดินตามแนวทางของ
ซัยฏอน  แทจริงแลวมันคือศัตรูของพวกเจาที่ชัดแจง” (อัล-บากอเราะฮฺ :168) และอีกอายะฮฺหนึ่ง
ความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตวบูชายัญ บูชารูปเคารพและการ
เส่ียงทายเปนส่ิงโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเราทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อ
วาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ” (อัล-มาอิดะฮฺ :90) เชนเดียวกับนพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธ
สง, 2547 : 75-176) ไดเรียบเรียงการพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 1)การดูแล
รักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ ตองออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ รับประทานอาหารที่มีประโยชน
และพักผอนใหพอเพียง 2)การดูแลรูปลักษณของตนเอง ตองดูแลบุคลิกภาพของตนเองใหอยูใน
สภาพที่เรียบรอยเมื่อพบปะผูคนในสังคม 3)การแตงตัว การแตงกาย ควรเลือกเสื้อผาใหเหมาะสม
ตามกาลเทศะ และสอดคลองกับพรนพ พุกกะพันธ (2544 : 94)ไดกลาวถึงการเสริมสรางพัฒนา
บุคลิกลักษณะของผูนํา คือ 1)การแตงกาย จะตองคํานึงถึงความสุภาพเรียบรอย สะอาด และถูกตอง
ตามกาลเทศะ 2)สุขภาพเปนส่ิงสําคัญ จะตองเปนผูที่มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไมมีโรคภัยไขเจ็บ 
ควรรักษาสุขภาพใหสมบูรณอยูเสมอ 
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  ค) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของ
ทานนบี /ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนา
บุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดใน
ศาสนา 4)ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเองให
มีความคลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอ
บุคลากรทุกฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและ
หองเรียน 8)หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
สอดคลองกับเนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววาผูนําตองมีทักษะในการทํางาน คลองแคลว 
วองไว มีความชํานาญงาน เชนเดียวกับนพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176) 
ไดเรียบเรียงการพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 1)การสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่นใหกับตนเองและลงมือปฎิบัติ 2)การสราง
แรงจูงใจในตนเอง ตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็มความสามารถ 3) การกลาแสดง
ความคิดเห็น ตองเปนคนกลาแสดงความคิดเห็น แตไมแสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 4)การพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาดทักษะนี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสาร
กับคนอื่นอยูตลอดเวลา เชนเดียวกับพรนพ พุกกะพันธ (2544 : 93-94)ไดกลาวถึงการเสริมสราง
พัฒนาบุคลิกลักษณะของผูนํา คือ มีทักษะในการทํางานในหนาที่การงาน จะตองมีลักษณะที่ดี มี
ทาทางคลองแคลววองไว มีความชํานาญ   และสอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 42)ได
กลาวถึงความเชื่อมั่นในตนเองวา เปนการแสดงพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ใน
ลักษณะที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยูภายใตสภาวะแรงกดดันและภาวะวิกฤต จึงเปนสิ่ง
สําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง ซ่ึงจะสังเกตไดจากการใชคําพูดที่
จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดงทาทางที่เหมาะสม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงความ
เชื่อมั่นในตนเองดวย 
   ง) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานการงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความ
มุงมั่น มุมานะในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงาน
มอบหมายงานอยางทั่วถึง4)มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับ
ดูแล ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตองควร
อบรมบุคลากรพรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตองมี



 150

การเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววาการพัฒนาของผูนําดานการงาน ไดแก 1)เขาใจตนเอง 
และผูอ่ืน ยอมรับความคิดห็นของคนอื่น 2)สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการ
ทํางาน 3)มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จในการทํางาน 
เชนเดียวกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 45)ไดกลาวถึงลักษณะเดนของผูนําที่สัมพันธกับงาน วา ผูนาํ
มีการกระตุนที่จะนําไปสูความสําเร็จ มีความรับผิดชอบเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายและมีความมุงมั่น
ในการทํางาน และสอดคลองกับนพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176)ได
กลาวถึง การสรางแรงจูงใจในการทํางานวา ผูนําตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็ม
ความสามารถ และการกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน การสรางแรงจูงใจ ภูมิใจกับผลงาน
ของผูใตบังคับบัญชา ใหโอกาสและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
   จ) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสังคม ดังนี้ 1)อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิต
สาธารณะ 2)สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเอง
ใหเขากับสังคมทุกชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิต
อยางสมถะ 6)ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มี
บริการวิชาการแกชุมชน สอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 45)ไดกลาวถึงลักษณะเดนของ
ผูนําดานสังคม คือ 1)มีความสามารถที่จะสรางความรวมมือ ความเปนที่นิยมชมชอบ มีชื่อเสียง มี
ความสามารถดานสังคม ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล และการมีสวนรวมในสังคม 2)มีความ
นอบนอมถอมตน ถึงแมความเชื่อมั่นในตนเอง จะเปนคุณลักษณะที่สําคัญของภาวะผูนํา แตความ
นอบนอมถอมตนก็เปนสิ่งจําเปนดวย คือการรูจักนอบนอมถอมตนในเวลาที่เหมาะสม ซ่ึงความนอบ
นอมถอมตน คือการยอมรับวาทานไมรูทุก ๆ ส่ิงและไมสามารถทําอะไรไดทุกส่ิง เชนเดียวกับ
นพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 : 175-176) ไดกลาวถึงการพัฒนาผูนําดานสังคม 
คือ 1) มีการเขากับผูอ่ืนไดดี ใหความรวมมือกับผูอ่ืน รูจักกาลเทศะ การมองคนในแงดี รูจักชื่นชอบ
คนอื่น และชื่นชอบตนเอง 2)การมีมนุษยสัมพันธ เปนคนที่สามารถเขากับคนอื่น ทํางานรวมกับผูอ่ืน 
มีใจเปดกวาง ถอมตน และถนอมน้ําใจคนอื่น และหมั่นฝกฝนในการเขาสังคม  3)การพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาดทักษะนี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสารกับคน
อ่ืนอยูตลอดเวลา 
   
 
 



 151

5.3 ขอเสนอแนะ  
 
  5.3.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
   1. ผูบริหารควรมีการพัฒนาทักษะดานความรูที่หลากหลายทั้งวิชาการ
ศาสนาและวิชาการบริหารการศึกษาโดยการศึกษาเพิ่มเติมและการไดรับการอบรมสัมมนาอยาง
สม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร สงเสริมใหมีทักษะการเขียน
หนังสือและบทความตางๆ และทักษะความรูดานเทคโนโลยี ตลอดจนการติดตามขาวสารใหทันกับ
เหตุการณปจจุบัน 
   2. ผูบริหารควรฝกฝนในการถือศิลอดสุนัตในวันจันทรและวันพฤหัสบดี 
หมั่นปฏิบัติกียามุลลัย ดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณแข็งแรงโดยการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอและตรวจสุขภาพประจําปเพื่อปองกันจากโรคภัยไขเจ็บ ตลอดจนการเลือกรับประทาน
อาหารที่ฮาลาล สะอาด มีประโยชน และการรณรงคหามการสูบบุหร่ี 
   3. จําเปนที่ผูบริหารจะตองฝกฝนตนเองใหมีความเชื่อมั่น ฝกใหมีความ
คลองแคลวในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ ตลอดจนกิจกรรมตางๆ เขารวมการอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมาก มีความเครงครัดในศาสนา 
   4. ผูบริหารตองจัดใหมีการนิเทศการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของ
โรงเรียนไดอยางตอเนื่อง และมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยองชมเชยบุคลากรที่มีผลงานที่
ประสบความสําเร็จ 
   5. ผูบริหารตองเปนคนของสังคม บริการ/ชวยเหลือชุมชน มีจิตสาธารณะ
อุทิศตนทํางานเพื่อสังคม จัดใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการแกชุมชน และการใช
ชีวิตอยางสมถะถอมตน 
 
  5.3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
   1. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารตามกรอบแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆและ
ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารใหครอบคลุมทั้งการวิจัยปริมาณและการวิจัยคุณภาพ 
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   2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามและโรงเรียนของรัฐ เพ ื่อจะไดมองเห็นความแตกตางในการนํามาปรับใชรวมกัน
ไดอยางเหมาะสม   
 

 


