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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหและรายชื่อผูทรงคุณวุฒ ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
บันทึกขอความ 

 
สวนราชการ  สํานักงานเลขานุการ                       วิทยาลัยอิสลามศึกษา   08-1368-
5953 
ท่ี มอ  751/                         วันที ่    28   ตุลาคม   2553  
เร่ือง    ขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 
เรียน      ดร. มะรอนิง  สาแลมิง 

 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

      ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ตลอดจนใหขอเสนอแนะอื่นๆเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยใน
การปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจยัตอไป 

   
      จึงเรียนมา เพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย    จักขอบคุณยิ่ง 
  

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
 

                                                              (ดร. ยูโซะ ตาเละ) 
                                                                              ผูอํานวยการวิทยาลยัอิสลามศึกษา 

 
สํานักงานเลขานุการ วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
โทรศัพท/โทรสาร 0-7334-8726 



ที่  ศธ.0521.2.08/                                          วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
            ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิ

แล 
                        อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 940 

                28  ตุลาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

 เรียน   รองศาสตราจารยดลมนรรจน  บากา 
 ส่ิงที่สงมาดวย  1. เอกสารเคาโครงรางวิทยานิพนธ        จํานวน 1 ชุด 
                         2. แบบสอบถามเพื่อการวจิัย                  จํานวน 1 ชุด 

 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

      ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ตลอดจนใหขอเสนอแนะอื่นๆเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยใน
การปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจัยตอไป 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง) 
                      รักษาการในตาํแหนงรองผูอํานวยการฝายบณัฑิตและวจิยั 



ที่  ศธ.0521.2.08/                                          วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
            ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิ

แล 
                        อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 940 

                28  ตุลาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

 เรียน   ดร. มูฮามัสสกรี  มันยูน ุ
 ส่ิงที่สงมาดวย  1. เอกสารเคาโครงรางวิทยานิพนธ        จํานวน 1 ชุด 
                         2. แบบสอบถามเพื่อการวจิัย                  จํานวน 1 ชุด 

 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

      ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาพิจารณาเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูความสามารถและมี
คุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม ตลอดจนใหขอเสนอแนะอื่นๆเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูวิจัยใน
การปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจัยตอไป 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                                              (ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง) 
                      รักษาการในตาํแหนงรองผูอํานวยการฝายบัณฑิตและวจิยั 



รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดลมนรรจน  บากา ขาราชการบํานาญ 
2. ดร. มะรอนงิ  สาแลมิง อาจารยภาควชิาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลาม

ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต  
ปตตาน ี

3. ดร.มูฮามัสสกรี  มันยูน ุ อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                
 
 
 
 

                    ที่ศธ.0521.208/                                                                            วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
            มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
           ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิแล 

                      อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี 94000 
21 กุมภาพนัธ 2554 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมลูเพื่อการวิจยั 

 
เรียน    
ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถามเรื่อง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต”          จํานวน   3   ชุด 
 
 ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลัง
ดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   

 ในการนี้นักศึกษามีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามกับผูรับใบอนุญาต 
ผูจัดการ และผูอํานวยการ  จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให นายอาเรฟ หะยีหา
มะ   ไดเก็บขอมูลดังกลาว   เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป 

 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย  จักขอบคุณยิ่ง 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                            (ดร. ยูโซะ ตาเละ) 
                      ผูอํานวยการวทิยาลัยอิสลามศึกษา 



ที่  ศธ.0521.2.08/                                      วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
      ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรูสะมิแล 

         อําเภอเมือง  จังหวดัปตตานี 94000 
         7  ตุลาคม  2554 

 
เร่ือง   ขอเชิญเขารวมประชุมเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารฯ 

 
เรียน    
ส่ิงที่สงมาดวย    เอกสารประกอบการประชมุ     จํานวน 1 ชุด 

  ดวยนายอาเรฟ หะยีหามะ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดําเนินการทําวิทยานิพนธเรื่อง “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” โดยมี อาจารย ดร. อะหมัด ยี่สุนทรง เปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ   

   ในการดําเนินการขั้นตอนการจัดทําขอเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
นั้น ผูวิจัยไดกําหนดใหมีการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารฯ 

  ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษาไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและมีประสบการณในดานการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนอยางดียิ่ง จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเขารวมประชุมในวันที่ 7 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 
เวลา 09.00 น -12.00 น   ณ หองประชุมอาคารวิทยอิสลามนานาชาติ  วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหเขารวมประชุม และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

           ขอแสดงความนับถือ 
 

                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิเลาะ แวอุเซ็ง) 
                     รักษาการในตําแหนงรองผูอํานวยการฝายบัณฑิตและวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูทรงคุณวุฒิเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะของผูบริหารฯ 
 
1. ดร.มะรอนงิ  สาแลมิง อาจารยภาควชิาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
2. ดร.อะหมดั  ยี่สุนทรง  อาจารยภาควชิาอิสลามศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
3.ดร.มูฮามัสสกรี  มันยูน ุ อาจารยคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
4.ดร.มูหามัดรยูานี  บากา  ผูชํานาญการอิสลามศึกษา สํานักบริหารยุทธศาสตรและ

     บูรณาการการศึกษาที่ 12  
5.นายหะมะสดูิง  มามะ นักวิชาการอิสลามศึกษา สํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวดัยะลา 
6.นายรอสดี  กอวาอูต ู  นักวิชาการอิสลามศึกษา สํานักงานการศึกษาเอกชน  

     จังหวดัยะลา 
7.นายนิฟูอาด  บาสาลาฮา  นักวิชาการอิสลามศึกษาสํานกังานการศึกษาเอกชน 
    จังหวดัปตตานี 
8.นายอันวา  สาอุ  นักวิชาการอิสลามศึกษาสํานกังานการศึกษาเอกชน 
    จังหวดัปตตานี 
9.นายสะการิยา  แวโซะ  นักวิชาการอิสลามศึกษาสํานกังานการศึกษาเอกชน 
    จังหวดันราธิวาส 
10.นายอาแว  วาลี  ครู คศ. 2 โรงเรียนบานกาฮง ต.เชิงคีรี อ.ศรีสาคร จ. 

     นราธิวาส 
11.ดร.อับดุลเลาะ  อาบูบากา ผูจัดการโรงเรียนสมบูรณศาสนวิทยา อ.ยะหา จ.ยะลา 
12.นางเจะนิเยาะ  มุสตาปะ ผูอํานวยการโรงเรียนมูลนิธิชุมชนอิสลามศึกษา  
    ต.ปูโละยุโป  อ.หนองจิก จ.ปตตาน ี
13.นายอับดุลอาซิซ  เจะมามะ ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนสุกญัศาสนวิทยา ต.บางปอ  
    อ.เมือง จ.นราธิวาส 
14.นายนูรุดดนี  อาดํา  ผูอํานวยการโรงเรียนนุรุลอิสลามภูมีวิทยา ต.ยามู  
    อ.ยะหร่ิง จ. ปตตาน ี
15.นายบือราเฮง  จูแว  ครูสอนศาสนาโรงเรียนสมบูรณศาสนวิทยา  
    อ.ยะหา จ.ยะลา 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยและผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 

อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

คําชี้แจง 
 1.  การมีวิจยัคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  ดังนี้ 
            1.1  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
                   1.2  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ระหวางวุฒกิารศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

       1.3 เพื่อนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม 
 2.  แบบสอบถามชุดนี้ใชสําหรับสอบถามผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใต 
 3.  แบบสอบถามมีทั้งหมด  3  ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาคุณลักษณะของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น  การวิเคราะหขอมูลในภาพรวมไม
กระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล 
 ผูวิจยัหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี  ผูวจิัยขอขอบคุณทานเปน
อยางสูง 

 
      นายอาเรฟ    หะยีหามะ 
   นิสิตปริญญาโทสาขาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม 
    วิทยาลัยอิสลามศึกษา  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
 
 
 



 
ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดกาเครื่องหมาย  ( )  ลงใน    ตรงกับขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

    มากที่สุด 
1.  เพศ 
   ชาย    หญิง 
2. อายุ 
               นอยกวา 31 ป           31-40 ป 
               41-50 ป    51-60 ป 
               มากกวา 60 ป 
3.  วุฒิการศึกษาของทาน 
   ต่ํากวาปริญญาตร ี   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท    อ่ืน ๆ(ระบุ).............................................................. 
4. สถาบันที่สําเร็จการศึกษา 
                มหาวิทยาลัยตางประเทศ   มหาวิทยาลัยในประเทศ 
   สถาบันปอเนาะ            อ่ืน ๆ 

(ระบุ)................................................. 
5.  ประสบการณการบริหารของทาน 
   ต่ํากวา 6 ป                       6– 10  ป                    
   11 – 15  ป                        16 – 20  ป                  
                มากกวา  20  ป                              
6. ขนาดของโรงเรียนของทาน 
                ขนาดใหญ (จาํนวนนักเรยีนมากกวา 1,000 คน )  
   ขนาดกลาง (จํานวนนกัเรียนตั้งแต 501 – 1,000 คน)  
     ขนาดเล็ก (จํานวนนกัเรยีนนอยกวา 501 คน)  
 
 
 
 
 
 

 



ตอนที่  2   สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร 
คําชี้แจง    โปรดกาเครื่องหมาย  ( )  ลงในชองที่ตรงกับความเปนจริงเกีย่วกับตัวทานในแตละขอ

เพียงชองเดียว และโปรดตอบทุกขอ ซ่ึงระดับคุณลักษณะแตละขอความจะมี  5  ระดบั  คือ 
          1 หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  นอยที่สุด 
          2  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  นอย 
          3  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  ปานกลาง 
          4  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  มาก 
          5  หมายถึง     มีคุณลักษณะตามขอความนั้นในระดับ  มากที่สุด 
 

ระดับคุณลักษณะ ขอความ 

คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 
1. มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
2  มีความรูดานวิชาศาสนา วิชาการ 
3. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
4. มีการศึกษา/ฝกอบรมดานการบริหารการศึกษา 
5. เปนผูท่ีแสวงหาความรูมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อความกาวหนา  ในอาชีพ 
6. เปนคนที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
7.มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร 
8.มีความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากรครู 
9.สามารถตัดสินใจถูกตองฉับไวทันตอเหตุการณ 
10.ตัดสินใจอยางมีหลักการและมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม 
11.สนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 
12.มีอุดมการณท่ีจะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คุณลักษณะดานรางกาย 
13.เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกายสมบูรณ แข็งแรง 
14.มีรางกายสงางามผาเผย สัดสวนระหวางสวนสูงกับน้ําหนักสมสวนกัน  
15.ดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา 
16.เปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ 
17.นอนพักผอน 6-8 ช่ัวโมงตอคืน 
18.ไมมีโรคประจําตัว (เชน เบาหวาน ความดัน หัวใจ) 
19.เปนคนที่ไมสูบบุหรี่และสิ่งเสพติด 
20.เปนผูท่ีแตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ  
21.มีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยันขันแข็ง 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
22.เปนผูท่ีมีอัคลาค (คุณธรรมจริยธรรม) เปนแบบบอยางที่ดีแกบุคลากรครู 
23.ปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย 
24.เปนผูท่ียึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
25.มีการแยกสถานที่ทํางานหรือการปฏิบัติงาน (อิคติลาต) ระหวางชายและหญิง  
26.มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 
27.มีความทะเยอทะยานและความกระตือรือรนในการทํางาน 
28.มีความคลองแคลว วองไว กระฉับกระเฉง 
29.เปนผูท่ีซอบัร (อดทน) และสามารถควบคุมอารมณในสถานการณตาง ๆได 
30.ซิกรุลลอฮฺ (รําลึกถึงอัลลอฮฺ)อยูเสมอเมื่อทานมีอารมณโกรธ 
31.เปนผูท่ีอีษาร (มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน)ชอบชวยเหลือผูอ่ืน 
32.เปนผูท่ีมูวาสาต  (มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผื่อแผ เมตตากรุณาชวยเหลือ) บุคลากรครู 
33.เปนผูท่ีอานาต (มีความสุขุมรอบคอบ) และริฟกฺ (มีความออนโยน) 
34.เปนคนเสียสละ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และสวนรวม 
35.เปนผูท่ีอัดลฺ (มีความยุติธรรม) ตอบุคลากรครูและปฏิบัติตอครูอยางเสมอภาค 
36.เปนผูท่ีมีอะมานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ)ตอหนาท่ี ผูรวมงาน บุคลากรครู และ  สังคม 
37.มีความตระหนักอยูเสมอวาหนาท่ีท่ีทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ 
38.ปฏิบัติงานดวยความมูญาหะดะฮฺ (ความขยันขันแข็ง) 
39.เปนผูท่ีฮุสนูซอนนฺ (มองโลกในแงดี) และไมคิดรายตอผูอ่ืน 
40.เปนคนตรงตอเวลา และอิสตีกอมะฮฺ (มีความสม่ําเสมอ) ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับคุณลักษณะ ขอความ 

41.ใชหลักการซูรอ (ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
42.เปนผูท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและบุคลากรครู 

คุณลักษณะดานการงาน 
43.ทํางานอยางตั้งใจมานะบากบั่น  และมุงผลสําเร็จ 
44.ทํางานอยางมุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรคตาง ๆ 
45.สามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคน 
46.มีการประชุมครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
47.มีการรวมวางแผนการปฏิบัติงานและรวมปฏิบัติงานกับครูทุกกิจกรรม 
48.รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนทุกป 
49.สามารถปฏิบัติโครงการ – กิจกรรมของโรงเรียนตามแผนการปฏิบัติงานทุกโครงการ 
50.เขารวมการอบรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอยูเสมอ 
51.จัดทําโครงการ-กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียน 
52.จัดอบรมครูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
53.มีการเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนาสถานศึกษา 
54.สงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ 
55.มอบหมายงานใหกับบุคลากรตามความสามารถและความถนัด 
56.สงเสริมครูใหจัดทําสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
57.จัดใหมีการนิเทศครูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
58.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทุกปเพื่อพัฒนางานของโรงเรยีน 
59.มีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม (มูรอกอบะฮฺ) ผลการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 
60.สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการมาบอกกับครูอยูเสมอ 
61.มีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา และเจริญกาวหนา 
62.มีความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆไดสําเร็จลุลวงดวยดีทุกครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับคุณลักษณะ ขอความ 

คุณลักษณะดานสังคม 
63.เปนคนที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม 
64.เปนบุคคลที่นาเชื่อถือและสังคมยอมรับนับถือ 
65.เปนคนที่มีเกียรติ มีช่ือเสียงและเปนท่ีรูจักในสังคม 
66.เปนคนมีน้ําใจ  และตาวาฎอฺ (ถอมตน) 
67.เปนคนเปดเผยใจกวางไมมีอคติ 
68.สามารถรวมงานกับผูอ่ืน และเขาสังคมเปนท่ียอมรับได 
69.เปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทุกคนทุกชนชั้นได 
70.มีปฏิสัมพันธ และมนุษยสัมพันธท่ีดีกับครูทุกคน 
71.สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมิตร 
72.เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา 
73.เปนคนเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนใหความชวยเหลือเปนท่ีพึ่งของครู 
74.รูจักกาลเทศะ วางตัวไดเหมาะสม 
75.ไดเขารวมกิจกรรมกับสังคมเปนประจํา 
76.ใหความชวยเหลือ และสนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน 
77.สามารถชวยแกปญหาแกบุคลากรครูทุกครั้งที่มีปญหา 
78.เปนคนรับฟงและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพฒันาคุณลักษณะของผูบริหาร 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
คุณลักษณะ แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 

1.ดานสติปญญาและ
ความรู 

....................................................................................................................... 
......................................................................................................................
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 

2. ดานรางกาย ....................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 

3. ดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรม
จริยธรรม 

......................................................................................................................
.......................................................................................................................
.......................................................................................................................
.......................................................................................................................
..................................................................................................................... 

4.ดานการงาน ......................................................................................................................
.......................................................................................................................
.......................................................................................................................
....................................................................................................................... 

5. ดานสังคม ......................................................................................................................
.......................................................................................................................
.......................................................................................................................
.......................................................................................................................
....................................................................................................................... 

 
ขอขอบคุณทานเปนอยางสูง 

 
 



ตารางผลการพิจารณาความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) 
 

 ตารางที่ 22 ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

 
คา IOC 

ผลการ
ตรวจสอบ 

1 0 1 1 2 0.66 ใชได 
2 1 -1 1 1 0.33 ใชไมได 
3 1 1 1 3 1 ใชได 
4 1 1 1 3 1 ใชได 
5 1 1 1 3 1 ใชได 
6 1 1 1 3 1 ใชได 
7 1 1 1 3 1 ใชได 
8 1 1 1 3 1 ใชได 
9 -1 1 0 0 0 ใชไมได 
10 1 1 1 3 1 ใชได 
11 1 1 1 3 1 ใชได 
12 1 1 1 3 1 ใชได 
13 1 1 1 3 1 ใชได 
14 1 1 1 3 1 ใชได 
15 0 1 1 2 0.66 ใชได 
16 -1 -1 1 -1 -0.33 ใชไมได 
17 1 1 1 3 1 ใชได 
18 1 1 1 3 1 ใชได 
19 0 -1 1 0 0 ใชไมได 
20 1 1 1 3 1 ใชได 
 
 



ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

 
คา IOC 

ผลการ
ตรวจสอบ 

21 1 1 1 3 1 ใชได 
22 1 1 1 3 1 ใชได 
23 1 1 1 3 1 ใชได 
24 0 1 0 1 0.33 ใชไมได 
25 1 1 1 3 1 ใชได 
26 1 1 1 3 1 ใชได 
27 1 1 1 3 1 ใชได 
28 0 1 1 2 0.66 ใชได 
29 1 1 1 3 1 ใชได 
30 0 1 1 3 0.66 ใชได 
31 1 1 1 3 1 ใชได 
32 1 1 1 3 1 ใชได 
33 1 1 1 3 1 ใชได 
34 1 1 1 3 1 ใชได 
35 1 1 1 3 1 ใชได 
36 1 1 1 3 1 ใชได 
37 1 1 1 3 1 ใชได 
38 1 1 1 3 1 ใชได 
39 1 1 0 3 0.66 ใชได 
40 1 1 1 3 1 ใชได 
41 1 1 1 3 1 ใชได 
 
 



ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

คา IOC ผลการ
ตรวจสอบ 

42 1 1 1 3 1 ใชได 
43 1 1 1 3 1 ใชได 
44 1 1 1 3 1 ใชได 
45 1 1 1 3 1 ใชได 
46 1 1 1 3 1 ใชได 
47 1 1 1 3 1 ใชได 
48 1 1 1 3 1 ใชได 
49 0 1 1 3 0.66 ใชได 
50 1 1 1 3 1 ใชได 
51 1 1 1 3 1 ใชได 
52 1 1 1 3 1 ใชได 
53 0 1 1 2 0.66 ใชได 
54 0 1 1 2 0.66 ใชได 
55 1 1 1 3 1 ใชได 
56 1 1 1 3 1 ใชได 
57 1 1 1 3 1 ใชได 
58 1 1 1 3 1 ใชได 
59 1 1 1 3 1 ใชได 
60 1 1 1 3 1 ใชได 
61 0 1 1 2 0.66 ใชได 
62 0 1 1 2 0.66 ใชได 
63 1 1 1 3 1 ใชได 

 



ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญคนที่ 

 
ขอ 

1 2 3 

 
รวม 

 
คา IOC 

ผลการ
ตรวจสอบ 

64 0 1 1 2 0.66 ใชได 
65 -1 1 1 1 0.33 ใชไมได 
66 1 1 1 3 1 ใชได 
67 -1 1 1 3 0.33  ใชไมได 
68 1 1 1 3 1 ใชได 
68 1 1 1 3 1 ใชได 
70 1 1 1 3 1 ใชได 
71 1 1 1 3 1 ใชได 
72 1 1 1 3 1 ใชได 
73 1 1 1 3 1 ใชได 
74 0 1 1 2 0.66 ใชได 
75 1 1 1 3 1 ใชได 
76 1 1 1 3 1 ใชได 
77 0 1 1 2 0.66 ใชได 
78 1 1 1 3 1 ใชได 
79 1 1 1 3 1 ใชได 
80 1 1 1 3 1 ใชได 

 
 
 

 
 

 



 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ค 

เอกสารประกอบการประชุมผูทรงคุณวฒุ ิ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารประกอบการประชุม 
เพื่อกําหนดแนวทางการพฒันาคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดย 

นายอาเรฟ  หะยีหามะ 
นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี

 
 
 
 
 
 

วันพฤหัสบดี ท่ี 13  ตุลาคม  2554 
ณ หองประชมุอัล-อีมาม อัล-ฆอซาลีย อาคารวิทยอิสลามนานาชาต ิ

วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตาน ี
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 
 เอกสารฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อเปนขอมูลประกอบการประชุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อ

กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในขั้นตอนการทําวิทยานิพนธเร่ือง”คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” 

เนื้อหาในเอกสารจะประกอบดวย ความเปนมาของการวิจัย วัตถุประสงค กรอบแนวคิด 
นิยามศัพท วิธีดําเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัย เพื่อเปนขอมูลในการกําหนดแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 ผูวิจัยขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะห เสียสละเวลาอันมี
คามารวมประชุมในครั้งนี้ ขอเสนอแนะจากการประชุมจะเปนประโยชนตองานวิจัย ตลอดจน
นําไปสูการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใตตอไป 

 
 
 
 

                                                                                        นายอาเรฟ  หะยีหามะ 
                                                                                                     ผูวิจัย 
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1.ความเปนมาและความสําคญัของการวิจัย 
 
ศาสนาอิสลามก็ไดใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่ง    ซ่ึงในอิสลามความรู

เปนสิ่งประเสริฐยิ่ง อัลลอฮฺ  จะทรงยกระดับคนมุสลิมผูที่ศรัทธา  ที่มีวิชาความรูใหอยูเหนือคนที่
ไมมีวิชาความรูดังที่อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกุรอานวา   

 

  ا   ياهأَي    ينوا     الَّذنيلَ  إِذَا    آمق  وا   لَكُمحفَسي  تسِ    فالجوا    الْمححِ  فَافْسفْسي    اللَّه  إِذَا     لَكُميلَ  وق 
 تعملُونَ   بِما  واللَّه    درجات     الْعلْم   أُوتوا     والَّذين     منكُم   آمنوا    الَّذين    اللَّه   يرفَعِ   فَانشزوا     انشزوا    
بِيرخ)  ادلة11 :ا( 

 

ความวา “โอบรรดาผูศรัทธาเอย เมื่อไดมีเสียงกลาวแกพวกเจา จงหลีกที่ใหในที่ชุมนมุ 
พวกเจาก็จงหลีกที่ใหเขา เพราะอัลลอฮฺจะทรงใหที่กวางขวางแกพวกเจา (ในวันกียา
มะฮฺ) และเมื่อมีเสียงกลาววาจงลุกขึ้นยืนจากที่ชุมนุมนั้น พวกเจาก็จงลุกขึ้นยืน เพราะ
อัลลอฮฺจะทรงยกยองเทอดเกยีรติแกบรรดาผูศรัทธาในหมูพวกเจา และบรรดาผูไดรับ
ความรูหลายชั้น และอัลลอฮฺทรงรอบรูยิ่งในสิ่งที่พวกเจากระทํา”             (อัลมุญาดา
ละฮฺ: 11) 

 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญและมีประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย

ไมยิ่งหยอนไปกวาปจจัยพื้นฐานอื่นๆ ที่จะตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษา

ไวในหมวด 3 บททั่วไป มาตรา 49 บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการไดรับการศึกษาไมนอยกวาสิบ
สองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และหมวด 5  แนวนโยบาย
พื้นฐานแหงรัฐ มาตรา 80 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ
ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย
เพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนา
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกความเปนไทย มีระเบียบ
วินัย  คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคกรปกครอง
ทองถ่ิน ชุมชน องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเทาเทียม และสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สงเสริมและ
สนับสนุนการ 

 



ศึกษาวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนงตาง ๆ และเผยแพรขอมูลผลการศึกษาวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน
การศึกษาวิจัยจากรัฐ ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของรัฐที่จะตองจัดการศึกษาใหกับคนในประเทศ กําหนด
แนวทางการจัดการศึกษา ปฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  จัดใหมีกฎหมายการศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู ปลูกฝง
ประชาธิปไตยความเปนไทย   สนับสนุนใหองคกรตางๆและเอกชนจัดการศึกษา  สนับสนุนการ
วิจัยในสาขาวิชาตางๆ เพื่อดําเนินการตามแนวนโยบายแหงกฎหมายรัฐธรรมนูญ  รัฐจะตองจัดใหมี
กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบท
ทางการศึกษาฉบับแรกและเปนกฎหมายที่มีความสําคัญยิ่งตอการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
โดยมีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ (สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา .2548 
:25-28)  หมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและจริยธรรม และ
คุณธรรมในการดํารงชีวิต รูจักพึ่งตนเอง และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  หมวด 2 
สิทธิและหนาที่ทางการศึกษาบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย หมวด 3 ระบบการศึกษา 
มีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย หมวด 4 แนวการจัด
การศึกษาตองยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด  หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐแบงเปนสามระดับ คือ ระดับชาติ 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับประกอบดวยการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก หมวด 7  วาดวยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หมวด 8 ทรัพยากรเพื่อการลงทุนทางการศึกษา และหมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542   ดังกลาวถือวาเปนกลไก
สําคัญที่ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ทําใหการจัดการศึกษามีการปฏิรูป
ทั้งระบบและเปลี่ยนแปลงทุกระดับ  สงผลทําใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการ
เปล่ียนแปลงในทุกๆดาน อีกทั้งยังสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โลกในยุคปจจุบันซ่ึงเปนยุคโลกาภิวัฒน  ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลให
ประชาคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่งที่ 

 
 



แตละประเทศตองมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและประเทศไทยก็เปน
ประเทศหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา 
เพื่อปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับ
ประชาคมโลกจึงจําเปนตองมีการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปเศรษฐกิจ สังคม และปฏิรูปการศึกษา 

การบริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาจากสวนกลางไปสูระดับสถานศึกษาเพื่อกระจายอํานาจลงสูทองถ่ินโดยตรงเปดโอกาสให
ผูบริหาร ครู อาจารย นักเรียน ผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหาร
มีอํานาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ จึงจําเปนที่สถานศึกษาตองมีผูนําหรือผูบริหารที่เปน
มืออาชีพทางการบริหาร จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

ผูนําเปนสิ่งสําคัญมากในการบริหาร องคการจะมีความสําเร็จตามเปาหมายของ
องคการหรือจะเลวรายลงนั้นขึ้นอยูกับผูนํา  (วิเชียร  วิทยอุดม . 2547: 419 ) ผูนําเปนองคประกอบ
สําคัญของการบริหารองคการ องคการจะสําเร็จหรือลมเหลวปจจัยที่สําคัญที่สุดคือตัวผูนํา ถา
องคการไดผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติขององคการสําเร็จลุลวงไดดวยดีแตถาองคการ
ไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติงานขององคการประสบกับความลมเหลว (จีรพร
รณ กาญจนจิตรา . 2550 : 138) องคกรที่ประสบผลสําเร็จมีลักษณะที่สําคัญอยางหนึ่งที่แตกตางจาก
องคกรที่ไมประสบผลสําเร็จ  คือ  ความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ  การขาดแคลนผูนําที่มี
ประสิทธิภาพไมไดเกิดขึ้นกับองคกรธุรกิจเพียงอยางเดียวเทานั้น องคกรรัฐ องคกรทางการศึกษา 
มูลนิธิ และองคกรอื่นๆ ก็ตองประสบปญหาเชนเดียวกัน( Naceur Jabnoun .นิเลาะ แวอุเซ็ง                 
(แปล) . 2548 : 116 ) ผูนําที่มีคุณภาพมักมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการ ดังนั้นผูนํานอกจาก
จะตองรับผิดชอบตอองคการแลวยังตองทําหนาที่เปนผูใหบริการตอองคการและสมาชิก ซ่ึงทาน
ศาสดามุฮัมมัด  ไดกลาวไววา 

   

               “ผูนําของประชาชนคือผูรับใชประชาชน”  (รายงานโดยอัฎฎอบรอนีย) 
 

สถานศึกษาถือวาเปนองคกรหนึ่งที่ตองการผูนําที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผลกระทบ
โดยตรงตอคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยูกับ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษาจะวัดไดดีที่สุดที่ระดับโรงเรียน เพราะเปนที่ที่
ใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารเปนผูนําทางการศึกษา ผูนําทางวิชาการ ที่จะทําใหครูสอนดี  

 
 
 



นักเรียนเกง มีการนํานวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา เหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนสิ่งสําคัญยิ่งตอการบริหาร
สถานศึกษา คุณลักษณะผูนําเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาใหสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อัลฟารอบี (1985 :127-130 อางใน นิเลาะ แวอุเซ็ง (แปล). 2551 : 49) 
คุณลักษณะของผูนําที่ดีจะตองมีความเฉลียวฉลาด สมบูรณดวยปญญา มีบุคลิกภาพที่สมดุลระหวาง
ความสามารถทางกายและจิต มองโลกในแงดี และมีวิสัยทัศนในการกําหนดนโยบาย  สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาที่เอ้ือตอการจัดการและบริหาร
การศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 ( ธีระ  รุญเจริญ . 2550 :131-133 ) 
ดังนี้ 1) คุณลักษณะดานสติปญญา   2) คุณลักษณะทางรางกาย  3) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  4) 
คุณลักษณะดานการงาน  5) คุณลักษณะทางสังคม  ดังที่ ผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง 
การศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา 
บุคลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด และเมื่อเปรียบเทียบตัวแปร พบวา                   ครู อาจารย
ที่มีเพศ อายุ และวุฒิการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึง
ประสงคไมแตกตางกัน และขนิษฐา  จินดากุล (2546)  ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนทางเลือก  ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 1 ดาน และระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไป
นอย คือ คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่เกี่ยวของกบังาน ดาน
บุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถและดานกายภาพ และบังอร  อินทรามี (2546) 
ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) 
ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจําเปนที่
จะตองมีคุณลักษณะดังกลาว และตองมีการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในทุก ๆดาน 

 
 

 



สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดการศึกษายอมมีความแตกตาง
กันของบริบทการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนเอกชนทั่วไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
ความตองการและทิศทางการพัฒนาบางประการที่แตกตางกันออกไป บริบทของคุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมอยูภายใตบริบทและโลกทัศนแบบอิสลาม 
ผูบริหารโรงเรียนตองบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาที่มีทั้ง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา  ภายใตบริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอ
กลักณเฉพาะสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมสงผลตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยตรงที่จะตองจัดการศึกษาใหอยูภายใตบริบทและโลกทัศนอิสลาม 

ดังนั้นการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงมี
ความสําคัญที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการพัฒนา
ผูบริหารใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
มีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนที่ตองศึกษาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต เพื่อไดเห็นภาพรวมคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เปน
ประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตลอดจนเปนแนวทางในการประยุกตใชในการ
พัฒนาจัดการศึกษาตามบริบทและโลกทัศนอิสลามและการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 
 
 

 



3.กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยดังนี้ 
 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ผูวิจัยไดศึกษา

จากอัลกุรอาน อัลหะดีษ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา และ
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มาสังเคราะหและไดสรุปประมวลคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารมาใชเปนกรอบแนวคิด ดังที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา 
พุทธศักราช 2545 ดังนี้ ( ธีระ  รุญเจรญิ, 2550 :131-133 )                          

          1.  คุณลักษณะดานสติปญญา  (Intelligence Characteristics) 
         2.  คุณลักษณะดานรางกาย  (Physical Characteristics) 
         3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  (Personality Characteristics) 
         4.  คุณลักษณะดานการงาน  (Task-related Characteristics) 
         5.  คุณลักษณะดานสังคม  (Social Characteristics) 
การศึกษาความแตกตางความแตกตางคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน เปนการศึกษาวาปจจัยดานตัวแปรเหลานี้จะสงผลตอคุณลักษณะผูบริหารมากนอยเพียงใด 
สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามได  ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                   
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
4.ขอบเขตของการวิจัย  
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 ขอบเขตประชากร 
     ก. ประชากรที่ใชในการวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะและความแตกตางเปน

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน 
     ข. ประชากรที่ใชในการศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารเปน

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและ
การศึกษา จํานวน 15 คนโดยใชเกณฑพิจารณาจาก ตําแหนงหนาที่ ผลงานทางวิชาการ หรือเปน
ผูรับผิดชอบดูแลงานดานการศึกษา 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดย

ทําการศึกษาคุณลักษณะผูบริหาร 5 ดาน ไดแก 
 
 

  ตัวแปรตน 
วุฒิการศึกษา 
สถาบันที่สําเร็จการศึกษา                       
ประสบการณในการบริหาร ขนาดของ
โรงเรียน 

 
 

              ตัวแปรตาม 
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 5 ดาน คือ 1)
ดานสติปญญาและความรู 2)ดานรางกาย 
3)ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
4)ดานการงาน และ 5)ดานสงัคม 

พัฒนาคุณลักษณะผูนํา 
1. การสํารวจตนเอง/ศึกษาตนเอง 
 2. การพัฒนาตนเอง 
      -พัฒนาสติปญญา/ความรู 
      -พัฒนาความสามารถในการทํางาน 
      -พัฒนาดานสังคม 
      -พัฒนาอารมณ 
3.การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
       -พัฒนาบุคลิกภาพภายในและภายนอก 
       -พัฒนากริยามารยาท 



     1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู 
     2.  คุณลักษณะดานรางกาย   
     3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม   
     4.  คุณลักษณะดานการงาน   
     5.  คุณลักษณะดานสังคม   

5.นิยามศัพทเฉพาะ   
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะที่สําคัญ ดังนี้ 

คุณลักษณะของผูบริหาร  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  5 ดาน คือ 

1.  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนดานสติปญญาและความรู คือ มีสติปญญาเฉียบแหลม ฉลาดปราดเปรื่อง มีปฏิญาณ
ไหวพริบดี มีความรูทางดานศาสนา วิชาการ และวิชาชีพ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีวิสัยทัศน
มองการณไกล ทันตอเหตุการณและสถานการณ มีการตัดสินใจที่ถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม มกีาร
ตัดสินใจปญหาที่ดี มีเหตุผล และมีความสามารถในการสื่อสาร  

2.  คุณลักษณะดานรางกาย  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ดานรางกาย คือ  มีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ มีสุขภาพจิตดี รางกาย
สงางามผาเผย  อายุ น้ําหนัก สวนสูงมีสัดสวนที่สัมพันธกัน ออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพ 
รางกายสม่ําเสมอ หมั่นดูแลรักษาทําความสะอาดรางกายและเครื่องแตงกาย รับประทานอาหารที่ฮา
ลาลและมีประโยชน หลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดทั้งหลาย เปนผูที่ซอบัร(มีความอดทน)  

3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม คือ มีอัคลาก (คุณธรรมจริยธรรม)
เปนแบอยางที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความทะเยอทะยาน อีษาร ( มีความเห็นอกเห็นใจ ) มูวา
สาต(มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ) ซอบัร( มีความอดทนเสียสละ) ริฟกฺ(สุภาพออนโยน) อานาต(มีความ
สุขุมรอบคอบ) อัดลฺ ( มีความยุติธรรม) อามานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ) ซิดดิ๊ก( มีความซื่อสัตยสุจริต 
)ขยันขันแข็ง ฮูซนุซอนนฺ (มองโลกในแงดีไมคิดรายตอผูอ่ืน) อิสติกอมะฮฺ ( เสมอตนเสมอปลาย) ซู
รออฺ ( ปรึกษาหารือ) ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน และมีการอิคตีลาต (ทํางานแยกกันระหวางชาย
หญิง 

4.  คุณลักษณะดานการงาน  หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
การงาน  คือ มีความมุงมั่น ตั้งใจปฏิบัติงานมุงผลสําเร็จ มานะบากบั่นไมยอทอตออุปสรรค สามารถ 

 
 



แกปญหาตาง ๆได สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน มีการวางแผนการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ (มู
รอกอบะฮฺ) ประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนา 

5.  คุณลักษณะดานสังคม หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนดาน
สังคม คือ เปนบุคคลที่นาเชื่อถือ มีเกียรติเปนที่ยอมรับของสังคม เปนผูมีฐานะทางสังคมดี เปนคน
ใจกวาง ตาวาฎอฺ (ถอมตน)ไมถือตัวเขากับทุกคนทุกชนชั้น  มีความสามรถรวมงานกับผูอ่ืน 
ชวยเหลือแนะนําแกปญหาใหกับผูรวมงาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เขาไปมีสวนรวมใน
กิจกรรมทางสังคม และรูจักกาลเทศะวางตัวไดเหมาะสม   

6. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอํานวยการ ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

7. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบที่เปดสอนทั้งวิชาศาสนาและวิชาสามัญในจังหวัด
ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 

8. ขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบงได
ดังนี้ 

โรงเรียนขนาดใหญ คือ โรงเรียนที่มีนักเรียน มากกวา 1,000 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต  501-1,000 คน  
โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนที่มีนักเรียนนอยกวา   501 คน 

 
6.การทบทวนวรรณกรรม 
  ความหมายของการพัฒนาผูนํา 
  อาคม  วัดไธสง (2547 : 174) การพัฒนาผูนํา หมายถึง การที่บุคคลปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตนเองในดานความคิด ความสามารถ คุณลักษณะบุคลิกภาพและทักษะใหเหมาะสม
กับการเปนผูนํา ซ่ึงอาจกลาวไดสองแนวทาง แนวทางที่หนึ่ง คือ บุคคลธรรมดาทั่วไป สามารถที่จะ
พัฒนาตนเองกาวสูความปนผูนําที่ดีได แนวทางที่สอง คือ บุคคลที่เปนผูนําอยูแลว หากตองการ
ประสบผลสําเร็จในการเปนผูนําตอไปก็ตองมีการปรับปรุงตนเองอยูเสมอ 
  รังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 328) การพัฒนาภาวะผูนําเปนกระบวนการพัฒนา
ผูนําใหมีทักษะความรู ความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฎิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
  จากความหมายขางตนสรุปไดวา  การพัฒนาผูนํา  หมายถึง  การปรับปรุง
เปล่ียนแปลงพัฒนาตนเองของผูนําในดานทักษะความรู ความสามารถ และคุณลักษณะบุคลิกภาพ
อยางสม่ําเสมอและกาวทันตามยุคสมัยปจจุบัน 
   
 



 การพัฒนาผูนํา   
  ผูนําเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับและแตงตั้งใหเปนผูนําในองคการตาง ๆ ผูนําจึง
มีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอองคการ  องคการตาง ๆจะประสบความสําเร็จบรรลุผลตามเปาหมาย
นั้นขึ้นอยูกับผูนํา โดยเฉพาะผูนําแตละคนซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะที่แตกตางกัน ความรูความสามารถ
และประสบการณของแตละคนจะไมเหมือนกัน ดังนั้นผูนําที่ดีที่ตองการประสบผลสําเร็จจึงจําเปน
ที่จะตองสํารวจใหพบศักยภาพของตนเองที่เปนจุดเดนและจุดดอยแลวมาปรับปรุงพัฒนาตนเอง
อยางสม่ําเสมอจึงจะเปนผูนําที่มปีระสิทธิภาพและองคการประสบผลสําเร็จ 
  การพัฒนาผูนํานั้นทําไดหลายวิธี ซ่ึงนักวิชาการตางๆไดใหแนวทางในการพัฒนา
ผูนํา ดังนี้ 
  1.  การสํารวจและศึกษาตนเอง 
  การสํารวจตนเอง เพื่อใหเห็นจุดเดนจุดดอยของตนเองเพราะทุกคนจะมีจุดเดน
และจุดดอยแตกตางกันไป แลวพัฒนาจุดเดนใหเต็มศักยภาพ และปรับปรุงแกไขสวนที่เปนจุดดอย
ใหดีขึ้น ส่ิงสําคัญที่บุคคลควรทราบเกี่ยวกับตนเองมี 6 ประการดังนี้ (อาคม วัดไธสง .2547 : 175) 
             1) ฐานะทางเศรษฐกิจ ตองรูวาเศรษฐกิจของตนเปนอยางไร มีรายไดรายจายเทาไร 
  2) ความสามารถทางสมองและบุคลิกภาพ เพื่อจะไดพัฒนาอยางถูกตอง 
  3) ความรู ตรวจสอบความรูในดานหนาที่การงานที่รับผิดชอบวาเพียงพอหรือไม 
และตองพัฒนาดานใด 
  4) ความสามารถทั่วไปและความสามารถพิเศษ มีหรือไม 
  5) นิสัยและความสนใจ ตรวจสอบวามีความสนใจสิ่งตาง ๆเพียงพอหรือไม 
  6) สุขภาพ ผูนําตองมีสุขภาพที่แข็งแรงและสุขภาพจิตสมบูรณ 
  การศึกษาตนเอง เปนการศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจในพฤติกรรมตาง ๆที่ตนเอง
แสดงออกมา  โดยวิธีการตอไปนี้ (ธวัส บุณยมณี. 2550 : 115-117) 
  1) การวิเคราะหอัตชีวประวัติ เปนการวิเคราะหทบทวนชีวิตในอดีต จะชวยให
เขาใจตนเองในปจจุบันไดดีขึ้น การไดเขาใจสถานการณตาง ๆในอดีต จะทําใหบุคคลสามารถทํา
อะไรไดดีขึ้นในปจจุบันและจะเปนพื้นฐานที่ดีสําหรับอนาคต 
  2) การสังเกตตนเอง การหมั่นสังเกตอารมณ ความรูสึก และพฤติกรรมการ
แสดงออก ทําใหรูถึงความปกติของตนวาเปนอยางไร มีพฤติกรรมแสดงออกแบบใดเปนประจํา 
 
 
 
 



  3) การเปลี่ยนกิจวัตรประจําวัน เนื่องจากกิจวัตรประจําวันเปนสิ่งที่มนุษยทําดวย
ความเคยชินขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรค ดังนั้นถาหลีกเลี่ยงจากสิ่งที่จําเจ จะทําใหรูสึกสดชื่นและมี
ความคิดใหม ๆเกิดขึ้น 
  4) การใชแบบทดสอบ  เพื่อทดสอบตนเองในดานตาง ๆ เชน ความคิดสรางสรรค 
ความเปนผูนํา ความสามารถ ความถนัด เปนตน จะชวยใหสามารถรูจักตนเองไดมากขึ้น 
  5) การรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน จะทําใหเราไดมองเห็นตัวเองในแงมุมตาง ๆ 
เพราะคนอื่น ๆในแตละคนจะมองเราในแงมุมที่แตกตางกันออกไป ดังนั้นการไดรับฟงทัศนะของ
คนอื่นที่มีตอเรา จะทําใหเราเขาใจตนเองไดดียิ่งขึ้น และเปนประโยชนตอการปรับปรุงภาพลักษณ
ของตนเองไดอีกดวย 
  2 . การพัฒนาตนเองของผูนํา 
  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 205-208) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของผูนําได
โดยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
  1)การพัฒนาบุคลิกภาพ สามารถปรับปรุง ไดดังนี้ 
                              ก. การใชสายตามองดวยสายตาสุภาพเรียบรอย ใชสายตาแสดงออกอยางเปน

มิตร 
        ข. การแตงกายตองสะอาดเรียบรอย เหมาะสมตามกาลเทศะ 
        ค. การพูด พูดจริง รักษาคําพูด พูดในสิ่งที่เกิดประโยชน สรางสรรค 
        ง. การเดินมีลักษณะทาทีสงางาม 
        จ. มีทักษะในการทํางาน คลองแคลว วองไว มีความชํานาญงาน มีความรูดี 
        ช. สุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี 
  2) การพัฒนาความสามารถในการทํางาน สามารถพัฒนาไดดังนี้ 
        ก. ใชเวลาสวนใหญอยูกับการทํางาน 
        ข. การพูดจาหรือส่ังการตองชัดเจนเชื่อถือไดตรงประเด็น 
        ค. ตรวจงานอยางละเอียดทุกครั้งกอนผานงานออกไป 
        ง. พยายามทํางานโดยใชเวลานอยที่สุด 
        จ. จัดลําดับความสําคัญกอนหลังไดอยางเหมาะสม 
        ช. แสวงหาความรูเพิ่มเติมในการทํางานใหดีขึ้น 
  3) การพัฒนากริยามารยาทในการทํางาน ควรคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังนี้ 
        ก. มีมารยาทในการพูด การสนทนา การฟง 
        ข. มีมารยาทในการนั่ง ยืน เดิน 
        ค.มีมารยาทในการแตงกายใหถูกกาลเทศะ 
 



        ง. มีมารยาทในการเรียกชื่อคนอื่น การแนะนําบุคคลใหรูจัก การชมเชยคนอื่น 
        จ .  มี ม ารย าทในการทํ า ง านร วมกั บ ผู อ่ื น  และการสอนงานให แก
ผูใตบังคับบัญชา 
  4) การพัฒนาดานสังคม  ผูนําควรพัฒนาในดานการมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคล
ตางๆ รอบดาน เพราะมนุษยสัมพันธจะชวยใหงานในองคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  5) การพัฒนาในดานอารมณของผูนํา ไดแก 
        ก. มีความมั่นคงทางอารมณ อดทนตอการวิพากษวิจารณของผูอ่ืน 
        ข. เขาใจตนเอง และผูอ่ืน ยอมรับความคิดห็นของคนอื่น 
        ค. สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการทํางาน 
                              ง. มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จใน

การทํางาน 
        จ. มองโลกในแงดี มีทัศนะคติที่ดีตอผูอ่ืน คํานึงถึงความรูสึกของผูอ่ืน 
  6) การพัฒนาความสามารถของผูนํา ทําไดดังนี้ 
        ก. พัฒนาความสามารถทางสติปญญา พยายามแสวงหาความรูใหมๆ ศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติมอยูเปนประจํา 
        ข. ความสามารถพิเศษ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน การใชภาษาตางประเทศ 
ความรูดานวิชาชีพ หนาที่การงาน ที่เหนือกวาคนอื่น 
        ค. มีความสนใจตอเหตุการณปจจุบัน 
        ง. ฐานะทางเศรษฐกิจพอสมควร  รูระดับฐานะของตนเอง  ใชจายอยาง
เหมาะสม 
  ธวัส บุณยมณี (2550 : 119-124) การพัฒนาภาวะผูนําสามารถที่จะพัฒนาไดดวย
ตนเอง โดยพัฒนาในดานตางๆ ดังนี้ 
  1) การพัฒนาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา  ควรฝกตนเองใหมี
ความสามารถในการถายทอดความคิด ความรูสึกของตน เพื่อใหผูอ่ืนรูในสิ่งที่เราตองการสื่อสารได
อยางถูกตอง การพัฒนาควรดําเนินการดังนี้ 
        ก. เตรียมตนเองและเตรียมเรื่องที่จะพูดใหพรอม 
        ข. พูดใหเขาใจงายและสั้น มีรายละเอียดครบตามเนื้อหา 
        ค. แสดงอากับกริยาทาทางประกอบคําพูด เพื่อเสริมความเขาใจ ทําใหมี
ชีวิตชีวา ไมเบื่อหนาย 
        ง. สรุปประเด็นความสําคัญของเนื้อหาที่พูด 
  2)  การพัฒนาความสามารถในการฟงหรือการเปนผูฟงที่ดี สามารถกระทําไดดังนี้ 



        ก. หยุดพูดและฟงอยางตั้งใจ จะทําใหฟงเรื่องราวไดมากขึ้น 
        ข. ฟงอยางมีสมาธิและอดทน 
        ค. ฟงอยางทบทวนและสรุป 
  3) การพัฒนาการแตงกาย การพัฒนาการแตงกายควรพิจารณาในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
        ก. เหมาะสมกับเพศ วัย รูปราง ผิวพรรณ และตําแหนง 
        ข. เหมาะสมกับงาน สภาพสังคม สภาพอากาศ และเหมาะสมกับกาลเทศะ 
        ค. เกิดความมั่นใจในขณะสวมใส ไมลาสมัยหรือไมลํ้าสมัยจนเกินไป 
        ง. ดูสวยงาม เรียบรอย สะอาด และไมชํารุด 
        จ. ไมทําใหเกะกะกีดขวางการทํางาน เคล่ือนไหวคลองตัว และสวมใสสะดวก
   4) การพัฒนาดานอารมณ  ผูนําตองมีความสามารถในการควบคุมอารมณ 
ไมโกรธงาย การฝกปฏิบัติในการควบคุมอารมณและการสรางนิสัยการมีอารมณร่ืนเริงมองโลกใน
แงดี ควรทาํดังนี้ 
        ก. พยายามคิดถึงเรื่องสนุกๆ เร่ืองที่โปรดปราณ 
        ข. พยายามอยูในกลุมบุคคลที่มีอารมณแจมใส เบิกบาน พูดคุยสนุก 
       ค. เมื่อทําสิ่งใดที่ผิดพลาดตองสํานึกผิดและถือวาเปนบทเรียนที่ดี 
        ง. ไมวิตกกังวลกับเรื่องที่ยังไมเกิดขึ้น  แตจงพยายามใชสติปญญาและ
ความสามารถในการทําสิ่งตางๆ ดวยความไมประมาท 
  5) การพัฒนาความรู  ผูนําที่ดีตองมีความรูกวางขวาง และมีขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
ทันสมัย จะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค ฉลาดทันคน มั่นใจในตนเอง และเปนที่ยอมรับของบุคคล
อ่ืน ผูนําที่ดีควรจะพัฒนาความรูของตนอยางสม่ําเสมอ วิธีการพัฒนาความรู ไดแก 
        ก. ซักถามผูรู สังเกตวิธีการทํางานและผลงาน 
        ข. ลองทําเอง สัมผัสเอง ในสภาพที่เปนจรงิ หรือในสภาพจําลอง 
        ค. เขารวมการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน และการศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม
        ง. อานวารสาร หนังสือพิมพ สารคดี และหนังสือตางๆ ที่เปนประโยชน 
        จ. ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ และศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต 
  6) การพัฒนาความจํา  ความจําที่ดีจะชวยสนับสนุนใหบุคคลเกิดความกาวหนาใน
งานเพราะเปนศูนยกลางของความรูและขอมูล ความจําประกอบดวย การจดจํา การเก็บความทรงจํา 
และการระลึกได 
  รังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331-333) การพัฒนาภาวะผูนําดวยการใหการศึกษา 
ประสบการณ คําแนะนําจากผูที่อาวุโสกวา  
 



  1) การพัฒนาโดยการศึกษา เปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
เพราะการศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็น
วาผูนําในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนํา
ความรูมาประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี 
  2) พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําให
เขามีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะ
ผูนํา ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็
ไมสามารถเปลี่ยนเปนทักษะได  
  3) พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปนการพัฒนาขีด
ความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ และการ
กระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการเรียนรู 
  หวน พินธุพนธ (2549 : 114-115) ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองของผูบริหารมือ
อาชีพ ใหเปนผูใฝรู มีวิสัยทัศน ซ่ึงจะดําเนินการไดดังนี้ 
  1) ตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาและมีทักษะในดานตางๆ ดังนี้ 
        ก. ดานความรูความเขาใจ เชน บทบาทหนาที่ของสถานศึกษา ผูบริหารและครู 
หลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดประเมินผล 
        ข. ดานทักษะ เชน ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะทางเทคนิค ทักษะการใชส่ือ
และเทคโนโลยี ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู 
  2) สรางความสัมพันธกับชุมชน เชน การรวมกิจกรรมกับชุมชน หรือใหชุมชนเขา
มารวมกิจกรรมกับโรงเรียน 
  3) จัดระบบขอมูลและรวบรวมขอมูลของชุมชนและทองถ่ิน เชนภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4) ปรับปรุงสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เชน อาคารสถานที่ บริเวณโรงเรียน 
  5) ระดมทรัพยากรในชุมชนมารวมกันจัดการศึกษา เชน สถานประกอบการ 
  6) เตรียมความพรอมในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  3. การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณลักษณะของผูนํา  การมีบุคลิกภาพที่ดีนั้นมาจาก
การมีสุขภาพจิตดีเปนเบื้องตน โดยจะเปนผูที่สามารถมองเห็นส่ิงตางๆ ตามที่เปนจริงอยางถูกตอง 
ไมตอตานหรือยอมรับทุกสิ่งทุกอยางโดยไรหลักการ เปนบุคคลที่สามารถปรับตัวไดดีในทุกๆ 
สถานการณ  
  การพัฒนาบุคลิกภาพใหดีนั้นมิใชการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพียงภายนอก หรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกเทานั้น แตตองมีการปรับปรุงหรือพัฒนาบุคลิกภาพภายในเสียกอน จึงจะทํา 
 



ใหการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกประสบผลสําเร็จ ดังนั้นการพัฒนาบคุลิกภาพจึงตองมีการพัฒนา
ทั้งบุคลิกภาพภายในและบุคลิกภาพภายนอก ดังนี้ (นงลักษณ สุทธิวฒันพันธ,  2546 :121-125) 
  1) การพัฒนาบุคลิกภาพภายใน เปนความจําเปนที่เราจะตองพัฒนาบุคลิกภาพ
ภายในเพราะบุคลิกภาพภายในเปนปจจัยที่เปนตัวกําหนดพฤติกรรม กริยา ทาทางที่เราแสดงออกมา 
การพัฒนาบุคลิกภาพภายในที่เราตองพัฒนามีดังนี้ 
        ก. การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง 
        ข. ความกระตือรือรน 
        ค. ความรอบรู 
        ง. ความคิดริเร่ิม 
        จ.ความจริงใจ 
        ฉ. ปฏิญาณไหวพริบ 
        ช. ความรูจักกาลเทศะ 
        ซ. ความรับผิดชอบ 
        ฌ.ความจํา 
        ญ. มีอารมณขัน 
        ฎ. ความมีคุณธรรม 
  2) การพัฒนาบุคลิกภาพภายนอก  เมื่อมีการพัฒนาบุคลิกภาพภายในแลว จะทําให
พฤติกรรม กริยา ทาทาง การแสดงออกในดานตางๆ ของเรางดงาม เหมาะสม ไดรับการยอมรับและ
ศรัทธาจากบุคคลอื่น สําหรับการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอกที่ควรพัฒนามีดังนี้ 
        ก. รูปรางหนาตา 
        ข. การแตงกาย 
        ค. การปรากฏตัว 
        ง. กริยาทาทาง 
        จ. การสบสายตา 
        ช. การใชน้ําเสียง 
        ซ. การใชถอยคําภาษา 
        ฌ. การมีศิลปะในการพูด 
  นพดล เวชสวัสดิ์ (อางถึงใน อาคม วัดไธสง, 2547 :175-176) ไดเรียบเรียงการ
พัฒนาบุคลิกภาพตามแนวคิดของ จอรจ ชินน ดังนี้ 
 
 



  1. การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่น
ใหกับตนเองและลงมือปฏิบัติ 
  2. การสรางแรงจูงใจในตนเอง ตองสรางแรงจูงใจในตัวเองเพื่อจะไดทํางานเต็ม
ความสามารถ 
  3. การปรับปรุงพฤติกรรมและนิสัย ตองวิเคราะหพฤติกรรมและนิสัยของตนเอง
สวนที่ดีก็ทําใหดียิ่งขึ้น และสวนไหนที่ไมดีก็ควรทาํการแกไขปรับปรุง  
  4. การเขากับผูอ่ืนไดดี ใหความรวมมือกับผูอ่ืน รูจักกาลเทศะ การมองคนในแงดี 
รูจักชื่นชอบคนอื่น และชื่นชอบตนเอง 
  5. การกลาแสดงความคิดเห็น ตองเปนคนกลาแสดงความคิดเห็น แตไมแสดง
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 
  6. การมีมนุษยสัมพันธ เปนคนที่สามารถเขากับคนอื่น ทํางานรวมกับผูอ่ืน มีใจ
เปดกวาง ถอมตน และถนอมน้ําใจคนอื่น 
  7. การดูแลรักษาสุขภาพรางกายใหสมบูรณ ตองออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 
รับประทานอาหารที่มีประโยชนและพักผอนใหพอเพียง 
  8. การดูแลรูปลักษณของตนเอง ตองดูแลบุคลิกภาพของตนเองใหอยูในสภาพที่
เรียบรอยเมื่อพบปะผูคนในสังคม 
  9.การแตงตัว การแตงกาย ควรเลือกเสื้อผาใหเหมาะสมตามกาลเทศะ 
  10. หมั่นฝกฝนในการเขาสังคม 
  11. การพัฒนาทักษะการสื่อสาร เชน การพูด การฟง การเขียน ซ่ึงผูนําจะขาด
ทักษะนี้ไมไดเพราะตองติดตอส่ือสารกับคนอื่นอยูตลอดเวลา 
  12. การฝกความจํา การจดจํา ตองเปนคนที่มีความจําดี สามารถจดจําชื่อและหนา
คนไดไดดี ตองจดจําขอเท็จจริงและตัวเลขไดแมนยํา 
  13. การจัดระบบตนเอง เชน การรูจักแบงเวลา จัดตารางการทํางาน จัดโตะทํางาน 
การจัดระบบเก็บเอกสาร และการจัดแฟม 
  14. การกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางาน การสรางแรงจูงใจ ภูมิใจกับ
ผลงานของผูใตบังคับบัญชา ใหโอกาสและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
   พรนพ พุกกะพันธ (2544 : 93-94)ไดกลาวถึงการเสริมสรางพัฒนาบุคลิกลักษณะ
ของผูนํา มี 7 ประการ คือ 
  1. การมอง จะตองมองดวยความสุภาพเรียบรอย เพราะการมองของเขาจะ
แสดงออกถึงความรูสึกออกมาใหเห็น เชน ความรัก ความเมตตาปราณี เกลียด เหยียดหยาม ดูหมิ่น 
 



  2. การแตงกาย จะตองคํานึงถึงความสุภาพเรียบรอย สะอาด และถูกตองตาม
กาลเทศะ 
  3. การพูด จะตองมีศิลปะในการพูด สามารถชนะใจผูฟง ใชคําพูดที่สุภาพเรียบรอย 
ไพเราะออนหวาน และคําพูดที่มีเหตุผล 
  4. การเดินจะตองระมัดระวังไมใหมีเสียงดัง ควรเดินตัวตรง มีทาทางสงางามผา
เผย 
  5. การแสดงทาทาง จะตองแสดงทาทางที่นาดู ไมนาเกลียดจนเกินไป 
  6.  มีทักษะในการทํางานในหนาที่การงาน  จะตองมีลักษณะที่ดี  มีทาทาง
คลองแคลววองไว มีความชํานาญ 
  7. สุขภาพเปนส่ิงสําคัญ จะตองเปนผูที่มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไมมีโรคภัยไข
เจ็บ ควรรักษาสุขภาพใหสมบูรณอยูเสมอ 
  ดังนั้นผูนําที่ประสงคจะพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองใหสมบูรณขึ้น จึงจําเปนตอง
สํารวจตนเองเสมอ แกไขปรับปรุงสิ่งที่ไมดีงาม โดยการเพิ่มสิ่งที่ดีงามใหกับตนเองทั้งในดาน
ความคิดและการประพฤติปฏิบัติ เพราะบุคลิกภาพของบุคคลสามารถดัดแปลงแกไขเสริมสราง
พัฒนาใหดีขึ้นได ซ่ึงตองใชความอดทนและแนวแนในความพยายามอยางมุงมั่นบุคคลจึงจะประสบ
ผลสําเร็จในการพัฒนาบุคลิกภาพไดในที่สุด 
  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การพัฒนาคุณลักษณะบุคลิกภาพของผูนําหรือ
ผูบริหารนั้นจะตองมีการสํารวจและศึกษาตนเองถึงจุดเดนและจุดดอยแลวทําการปรับปรุงพัฒนาให
ดีขึ้น หลังจากนั้นจึงมีการพัฒนาตนเองโดยเริ่มจากการศึกษา หาประสบการณ และจากการไดรับ
คําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโส แลวมาพัฒนาตนเองในดานสติปญญา ความรู ดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม และทักษะดานความสามารถในดานการงานและสังคม 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ผัน หอมเกต (2534) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวันครศรี
ธรรมราช พบวา คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคทั้ง 6 ดาน ไดแก 
ลักษณะทางกายภาพ ภูมิหลังสวนบุคคล สติปญญา บคุลิกภาพ ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และ
ลักษณะทางสังคม อยูในระดับมาก โดยคุณลักษณะดานบุคลิกภาพอยูในลําดับความสําคัญสูงสุด 
และเมื่อเปรียบเทียบตัวแปร พบวา ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอ
คุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 

วาสนา  สามศรีทอง (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูนําของผูบริหารที่สงผล
ตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 12  พบวา  



คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะผูนํารายดาน 10 ดาน ไดแก สุขภาพแข็งแรงมีชีวิตชีวาและทนทาน สติปญญาฉลาด มี
ความสามารถในการตัดสินใจ ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ความ
ยุติธรรม ความสามารถในการจูงใจ มีศิลปะในการทํางาน และทํางานรวมกับผูอ่ืน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยท่ีคุณลักษณะผูนําดานความซื่อสัตย มีคาเฉลี่ยสูงสุด และคุณลักษณะผูนํา
ดานความสามารถในการตัดสินใจ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

วนิดา  พิพัฒนวัฒนะกุล (2551) ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะผูนําและ
ประสิทธิผลภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูจังหวัดอุทัยธานี พบวา
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาในแตละดาน พบวา  1) ดานคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ในภาพรวม อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ มากที่สุด คือ มีการแตงกายสะอาด
เรียบรอย ถูกตองตามกาลเทศะ 2) ดานคุณลักษณะทางแรงจูงใจ  ในภาพรวม อยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคุณลักษณะทางแรงจูงใจ มากที่สุด คือ มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอ
คนรอบขาง 

ประคอง  รัศมีแกว  (2551) ศึกษาวิจัยเ ร่ือง  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารใน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ พบวา องคประกอบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 2) การครองตนของ
ผูบริหาร 3) ความสามารถในการปฎิบัติงานของผูบริหาร  และ 4) บุคลิกภาพของผูบริหาร  สําหรับ
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ คือผูบริหารควรมีการ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําโดย ศึกษาเอกสารและคูมือการปฎิบัติงาน การศึกษาตอ การศึกษาดูงาน การ
เขารับการฝกอบรม และการเขารวมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

 
7.วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ที่มุงศึกษา
คุณลักษณะของผูบริหาร และศึกษาความแตกตางของคุณลักษณะของผูบริหารระหวาง วุฒิ
การศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน ตลอดจน
ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
  
 
 
 



ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ขั้นที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาขั้นที่ 1  มีดังนี้ 
1.1 ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   
1.2 กลุมตัวอยาง  คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต  จํานวน 216 คน 
ขั้นที่  2  การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหารของ และ
ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาขั้นที่ 2 มีดังนี้ 
2.1 ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   
2.2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต จํานวน 216 คน 
ขั้นที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามโดยใชวิธีการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และนักวิชาการ เพื่อพิจารณาแนวทางศึกษา
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ซ่ึงใชกลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและการศึกษา  และนักวิชาการโดยใชเกณฑ
พิจารณาจาก ตําแหนงหนาที่ ผลงานทางวิชาการ หรือเปนผูรับผิดชอบดูแลงานดานการศึกษา 
จํานวน 15 คนโดยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 

3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 6 คน ประกอบดวย 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดใหญ จํานวน 2 คน 
       ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดกลาง จํานวน 2 คน         

               ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ขนาดเล็ก   จํานวน 2 คน 
โดยกําหนดเกณฑการเลือก ดังนี้  มีประสบการณการบริหารโรงเรียนมากกวา 10 ป   

มีความรูดานวิชาการอิสลามและวิชาชีพ    
 
 



4) ผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญในดานการบริหารและการศึกษา จํานวน 6 คน  
                        ประกอบดวย 

5) ผูอํานวยการหรือนักวิชาการ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
จํานวน 2 คน 

6) ผูอํานวยการหรือนักวิชาการ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  จํานวน 
2 คน 

7) ผูอํานวยการหรือนักวิชาการ สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  
จํานวน 2 คน    

  โดยกําหนดเกณฑการเลือก ดังนี้ มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารและการศึกษา 
และเปนผูที่รับผิดชอบดูแลดานการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  3)  นักวิชาการดานอิสลามศึกษา จํานวน 3 คน โดยกําหนดเกณฑการเลือก ดังนี้ 

3.1 สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาโท 
3.2 มีความรูดานการบริหารและการศึกษาอิสลาม หรือมีผลงานทาง

วิชาการเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
3.3 อาจารยสถาบันอุดมศึกษา 

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating scales) แบบลิเคิรท (likert Scale) โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ ( 
Check List)  มีจํานวน 6 ขอ  เปนคําถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา 
ประสบการณการบริหาร และขนาดของโรงเรียน   

            ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด จํานวน 5 ขอ เพื่อใชเปนขอมูลในการสํารวจ
เสนอรางแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหาร 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี ้
 



  1. ผูวิจัยไดเกบ็รวบรวมขอมูลข้ันตอนที่ 1   และขั้นตอนที่ 2 ดวยตนเองไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
  2. จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิเพือ่กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอน ดังนี ้

การวิเคราะหขอมูลจากแบบวัดคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  โดยมีสถิติที่ใชวดั ดังนี ้

 1) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติคา
รอยละ(%)  ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

 2) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 2 โดยใชสถิตคิาเฉลี่ยเลขคณิต (Χ ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป            

 3) การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความแตกตาง คุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒกิารศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการ
บริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติ F-test 

 4) การวิเคราะหผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไดใชวิธีการวิเคราะหสังเคราะหผลเชิงเนื้อหาที่ไดจากการประชุม
ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ พิจารณาแนวทางศึกษาขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อ
กําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
8. สรุปผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี ้ผูวิจัยไดแบงเปน 3  ตอน สรุปไดตามลําดบั ดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 216 คน สวนใหญ
เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.8 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 มีอายุ 31-40 ป มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 51-60 ป คิดเปนรอยละ 18.1 
และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 24.5  มีวุฒิ
การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ6.5 และมีวุฒิการศึกษาอื่นๆ คิดเปนรอยละ 3.7 ตามลําดับ
สถาบันที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในประเทศ มากที่สุด คิดเปน 
 



รอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ คิดเปนรอยละ 22.2  และสําเร็จ
การศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ มีประสบการณการบริหารงาน 6-10 ป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 ป คิดเปนรอยละ 
23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 10.6 ตามลําดับ  และเปน 
ขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 
31.5 และขนาดใหญ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลระดับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
  1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีระดับคุณลักษณะผูนําใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะผูนําดานสังคม ดานรางกาย และดานการงาน 
ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูนําของผูบริหารมีนอยที่สุด คือ ดานสติปญญาและความรู  
 เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา 
  ก. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียน
เปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจรับฟง
ขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ และดานการตัดสินใจอยางมีหลักการ
และมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมี
นอยที่ สุด  คือมีความสามารถทางวิชาการ  แตงหนังสือ/ตํารา  และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
(รายละเอียดตาราง  ก  ) 
  ข. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ
และเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด  มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความสะอาด
ของรางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยัน
ขันแข็ง ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือเปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษา
สุขภาพรางกายสม่ําเสมอ (รายละเอียดตาราง  ข ) 
  ค. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวา
หนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารปฎิบัติตนอยู
ในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ชั่วราย และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และ 
 
 



สวนรวม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยท่ีสุด คือมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  
(รายละเอียดตาราง ค ) 
  ง. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน อยูใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคนมากที่สุด  
รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ และทํางาน
อยางตั้งใจมานะบากบัน่  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการพัฒนา 
และเจริญกาวหนา ตามลําดบั สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คอืจัดใหมีการนเิทศครูในการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ (รายละเอียดตาราง  ง ) 
   จ. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสังคม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทุกคน
ทุกชนชั้นได มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรางความสมัพันธกับครูอยางเปนมิตร และ 
เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคน
ที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม  (รายละเอียดตาราง จ ) 
 
 
 3. ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
  1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 



  3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหาร
ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู ดาน
รางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกนั อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 
ป 
  4) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกันโดย
ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลา 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลประกอบเอกสารการประชุมเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง ก ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานสติปญญาและความรู  เรียงลาํดับจากมากไปหานอย 

 
ดานสติปญญาและความรู คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( S.D.) 
17. มีอุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาให

เจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ 
18. สนใจรับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบัน

อยางสม่ําเสมอ 
19. ตัดสินใจอยางมีหลักการและมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความ

ถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม 
20. มีความสามารถในการสื่อสารกับบคุลากรครู 
21. มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร 
22. เปนผูที่แสวงหาความรูมาปรับปรุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ

เพื่อความกาวหนาในอาชีพ 
23. สามารถตัดสินใจถูกตองฉับไวทันตอเหตุการณ 
24. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
25. เปนคนที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
26. มีความรูดานการบริหารการศึกษา 
27. มีความรูดานวิชาศาสนา วิชาการ 
28. มีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปน

วิทยากรในที่ตางๆ 

4.17 
 

4.06 
 

4.05 
 

3.93 
3.89 
3.88 

 
3.79 
3.77 
3.75 
3.62 
3.49 
2.86 
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.84 
 

.85 
 

.81 

.83 

.83 
 

.81 

.89 

.84 

.89 

.86 

.99 

รวม 3.77 .64 
 
 
 
 

 
 
 



ตาราง ข  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานรางกาย เรียงลาํดับจากมากไปหานอย 

 
ดานรางกาย คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( S.D.) 
1. เปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะ  
2. เปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและส่ิงเสพติด 
3. ดูแลรักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกายเปน    
ประจํา 

  4. มีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความขยนัขันแข็ง
สุขภาพรางกายสม่ําเสมอ  

 5. เปนผูที่มีสุขภาพรางกายสมบูรณ แขง็แรง 
6.ไมมีโรคประจําตวั (เชน เบาหวาน ความดัน หวัใจ) 
7.มีรางกายสงางามผาเผย สัดสวนระหวางสวนสูงกับน้ําหนัก

สมสวนกัน 
8.นอนพักผอน 6-8 ช่ัวโมงตอคืน 
 9.เปนคนชอบออกกําลังกายและดูแลรักษาสุขภาพรางกาย

สม่ําเสมอ 

4.32 
4.32 
4.27 

 
4.23 

 
4.01 
3.78 
3.76 

 
3.69 
3.62 

 

.86 
1.16 
.82 

 
.84 

 
.86 

1.25 
.87 

 
.93 
.90 

รวม 4.00 .66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตาราง  ค ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
( S.D.) 

1.มีความตระหนักอยูเสมอวาหนาท่ีท่ีทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ 
2.ปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย 
3.เปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่องานของโรงเรียน และสวนรวม 
4.เปนผูท่ียึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.ปฏิบัติงานดวยความมูญาหะดะฮฺ (ความขยันขันแข็ง) 
6.เปนผูท่ีมีอะมานะฮฺ (มีความรับผิดชอบ)ตอหนาท่ี ผูรวมงาน บุคลากรครู และสังคม 
7.เปนผูท่ีอีษาร (มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน)ชอบชวยเหลือ 
8.เปนผูท่ีฮุสนูซอนนฺ (มองโลกในแงดี) และไมคิดรายตอผูอ่ืน 
9.เปนผูท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและบุคลากรครู 
10.เปนผูท่ีมูวาสาต  (มีน้ําใจ เอื้อเฟอเผื่อแผ เมตตากรุณาชวยเหลือ) บุคลากรครู 
11.ใชหลักการซูรอ (ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
12.เปนผูท่ีซอบัร (อดทน) และสามารถควบคุมอารมณในสถานการณตาง ๆได 
13.ซิกรุลลอฮฺ (รําลึกถึงอัลลอฮฺ)อยูเสมอเมื่อทานมีอารมณโกรธ 
14.เปนผูท่ีมีอัคลาค (คุณธรรมจริยธรรม) เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรครู 
15.เปนผูท่ีอัดลฺ (มีความยุติธรรม) ตอบุคลากรครูและปฏิบัติตอครูอยางเสมอภาค 
16.เปนผูท่ีอานาต (มีความสุขุมรอบคอบ) และริฟกฺ (มีความออนโยน) 
17. เปนคนตรงตอเวลา และอิสตีกอมะฮฺ (มีความสม่ําเสมอ) ในการปฏิบัติงาน 
18.มีความทะเยอทะยานและความกระตือรือรนในการทํางาน 
19.มีความคลองแคลว วองไว กระฉับกระเฉง 
20. มีการแยกสถานที่ทํางานหรือการปฏิบัติงาน(อิคติลาต) ระหวางชายและหญิง 
21.มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

4.45 
 

4.38 
4.29 
4.27 
4.27 
4.26 

 
4.24 
4.24 
4.22 
4.21 

 
4.21 
4.18 

 
4.18 
4.17 

 
4.16 

 
4.06 
4.06 

 
4.00 
3.94 
3.94 

 
3.84 

.81 
 

.73 

.80 

.76 

.76 

.82 
 

.74 

.78 

.77 

.79 
 

.79 

.78 
 

.78 

.82 
 

.74 
 

.87 

.77 
 

.74 

.75 

.93 
 

.75 

รวม 4.17 .61 

 
 
 
 
 
 



ตาราง  ง  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานการงาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ดานการงาน คาเฉลี่ย 
(Χ ) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
( S.D.) 

1.สามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคน 
2.สงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ 
3.มีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีการพัฒนา และเจริญกาวหนา 
4.ทํางานอยางตั้งใจมานะบากบั่น  และมุงผลสําเร็จ 
5.ทํางานอยางมุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรคตาง ๆ 
6.มีการเปดโอกาสใหครูไดพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในอาชีพและการพัฒนา
สถานศึกษา 
7.มีการประชุมครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
8.มอบหมายงานใหกับบุคลากรตามความสามารถและความถนัด 
9.มีความสามารถแกไขปญหาตาง ๆไดสําเร็จลุลวงดวยดีทุกครั้ง 
10.มีการรวมวางแผนการปฏิบัติงานและรวมปฏิบัติงานกับครูทุกกิจกรรม 
11.รวมกันจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรยีนทุกป 
12.สนใจติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการมาบอกกับครูอยูเสมอ 
13.เขารวมการอบรมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอยูเสมอ 
14.จัดอบรมครูดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
15.สงเสริมครูใหจัดทําสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
16.จัดทําโครงการ-กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียน 
17.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทุกปเพื่อพัฒนางานของโรงเรยีน 
18.มีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม (มูรอกอบะฮฺ)ผลการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง 
19.สามารถปฏิบัติโครงการ – กิจกรรมของโรงเรียนตามแผนการปฏิบัติงานทุกโครงการ 
20.จัดใหมีการนิเทศครูในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
 

4.15 
4.13 
4.12 

 
4.12 
4.09 
4.07 

 
4.04 
3.99 
3.94 
3.93 

 
3.93 
3.92 
3.90 

 
3.89 
3.88 

 
3.85 
3.83 

 
3.83 

 
3.80 

 
3.67 

.84 

.84 

.73 
 

.80 

.76 

.77 
 

.88 

.78 

.71 

.89 
 

.91 

.76 

.86 
 

.83 

.81 
 

.81 

.83 
 

.75 
 

.87 
 

.84 

รวม 3.95 .64 

 
 



ตาราง  จ  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต  ดานสังคม เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

 
ดานสงัคม คาเฉล่ีย 

(Χ ) 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( S.D.) 
1.เปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทกุคนทุกชนชัน้ได 
2.สามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมิตร 
3.เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา 
4.มีปฏิสัมพันธ และมนุษยสัมพันธที่ดีกับครูทุกคน 
5.เปนคนเหน็อกเห็นใจผูอ่ืนใหความชวยเหลือเปนที่พึ่งของ
ครู 
6.สามารถรวมงานกับผูอ่ืน และเขาสังคมเปนที่ยอมรับได 
7.รูจักกาลเทศะ วางตวัไดเหมาะสม 
8.ใหความชวยเหลือ และสนบัสนุนครูในการปฏิบัติงาน 
9.เปนคนเปดเผยใจกวางไมมีอคติ 
10.เปนคนมีน้าํใจ  และตาวาฎอฺ (ถอมตน) 
11.เปนคนรับฟงและเคารพในความคดิเหน็ของผูอ่ืน 
12.ไดเขารวมกิจกรรมกับสงัคมเปนประจาํ 
13.สามารถชวยแกปญหาแกบุคลากรครูทุกครั้งที่มีปญหา 
14.เปนบุคคลที่นาเชื่อถือและสังคมยอมรับนับถือ 
15.เปนคนที่มีเกียรติ มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักในสังคม 
16.เปนคนที่มฐีานะและมีตําแหนงทางสังคม 

4.33 
4.26 
4.25 
4.25 
4.22 

 
4.19 
4.18 
4.12 
4.08 
4.07 
4.07 
4.03 
3.94 
3.73 
3.59 
3.49 

.79 

.83 

.85 

.84 

.77 
 

.74 

.84 

.76 

.78 

.77 

.78 

.88 

.74 

.82 

.90 

.90 
รวม 4.05 .64 

 
 

 
 
 
 
 
 



ตาราง  ฉ  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการที่มีคาเฉล่ียต่ํา แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนฯ 

1. ดานสติปญญา
และความรู 

1.ความสามารถทาง
วิชาการ แตงหนังสือ/
ตํารา และเปนวิทยากร
ในที่ตางๆ 
2.ความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 
3.การศึกษา / ฝกอบรม
ดานการบริหาการศึกษา 
 

-หมั่นศกึษาแสวงหาความรูใหมๆ  อยางสม่ําเสมอ  
-เขารวมการประชุม สัมมนา อบรม ศึกษาดูงาน 
-มีการศึกษาเรยีนรูเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึน้อยาง
ตอเนื่อง   
-ติดตามรับฟงขาวสาร-สารคดีและบทความทาง
วิชาการตางๆ 
................................................................................. 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................ 

2. ดานรางกาย 1.การออกกําลังกายและ
ดู แล สุขภาพร า งกาย
อยางสม่ําเสมอ 
2.การนอนพักผอน 6-8 
ช่ัวโมงตอคืน 
3.มีรางกายสงางามผา
เผยน้ําหนัก /สวนสูงสม
สวนกัน 
 

-จัดเวลาสําหรบัการออกกําลังกายอยางนอยสัปดาห
ละ 2-3 วัน  
-มีการตรวจสขุภาพประจําป   
-บริโภคอาหารที่อนุมัติ (ฮาลาล) และมีประโยชน 
ถูกสุขลักษณะ   
-ควบคุมการรบัประทานอาหาร   
-หลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติดทั้งหลาย   
-พักผอนใหเพยีงพอ   
-รักษาสุขภาพของตนเองใหสมบูรณอยูเสมอ  
................................................................................. 
................................................................................ 
............................................................................... 
................................................................................ 
............................................................................... 



ตาราง  ฉ  (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการที่มีคาเฉล่ียต่ํา แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนฯ 

3. ดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรม
จริยธรรม 

1.การมีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 
2.มีความคลองแคลว 
วองไว 
3.การแยกสถานที่
ทํางานหรือการ
ปฏิบัติงานระหวางชาย-
หญิง 
 

-ตองมุงมั่นและฝกฝนในการสรางความเชื่อมั่น
ใหกับตนเองและลงมือปฏิบัติ  
-ฝกความกลาในการแสดงออก ความคิดเห็น   
-ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองใหมีทักษะในการ
ทํางาน   
-มีความคลองแคลว วองไว  
-ตระหนัก /ใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานปะปน
กันระหวางชาย-หญิง  มีการแยกสถานที่ทาํงานเปน
สวนๆ 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................ 
................................................................................ 
................................................................................. 

4. ดานการงาน 1.การนิ เทศครูในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง
สม่ําเสมอ 
2.การจัดทําโครงการ-
กิ จ ก ร รม เพื่ อพั ฒน า
บุคลากรครูในโรงเรียน 
3.การปฏิบัติโครงการ-
กิจกรรมของโรงเรียน
ตามแผนการปฏิบัติงาน 
 

-จัดทําแผนการนิเทศบุคลากรครูในการปฏิบัติงาน
อยางนอยเทอมละ 2  คร้ัง  
-จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน   
-มีโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรครูในดาน
การจัดการเรยีนการสอนหรอืดานอื่นๆ  
-มีการติดตามผลการปฏิบัติโครงการ-กิจกรรม และ
รายสรุปผลการปฏิบัติงาน 
................................................................................. 
................................................................................ 
................................................................................ 
............................................................................... 
 



ตาราง  ฉ  (ตอ) 
 

คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการที่มีคาเฉล่ียต่ํา แนวทาง / วิธีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนฯ 

5. ดานสงัคม 1.ฐานะและตําแหนง
ทางสังคม 
2.มีเกียรติ มีชือ่เสียง
เปนที่รูจักในสงัคม 
3.การเปนบุคคลที่
นาเชื่อถือและสังคม
ยอมรับ 
 

-สรางความสัมพันธกับชุมชนทั้งภายในและ
ภายนอก   
-หมั่นฝกฝนในการเขาสังคม   
-เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของสังคม   
-มีมนุษยสัมพนัธที่ดีตอบุคคลตางๆรอบดาน 
-ใหความสําคัญตอสังคมทํางานเพื่อผลประโยชน
ตอสังคมตอสวนรวม  
-มีตําแหนงบทบาททางสังคมที่หลากหลาย 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
................................................................................. 
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ABSTRACT 
 

  The objectives of this research are:  1) to study characteristics of Islamic private 
school administrators in three southern border provinces. 2) to compare the characteristics of 
Islamic private school administrators based on educational qualification, graduated institution, 
administrative experience, and school sizes. 3) to study development approach for the 
characteristics of Islamic private school administrators  in three southern border provinces. 
           The samples of this study were 216 Islamic private school administrators in three 
southern border provinces. Another group of sample comprising of 15 experts was selected to 
study development approach for the characteristics of administrators. Tools used in this study 
were questionnaires which were divided into three sections. The first section presented 
respondent status. The second section described the level of the characteristics of Islamic private 
school administrators. Third section was an open- ended questionnaire about development 
approach for characteristics of Islamic private school administrators by using statistical analysis 
included frequency statistics, percentage, arithmetic mean, standard deviations and F-test. 
          The finding of this study, for the overall, the administrators of Islamic private 
school in three southern border provinces based on their characteristics was in “much” level. the 
characteristics of Islamic private school administrators were prioritized from high to low as 
follows: the personality and moral ethics, social characteristics,  physical characteristics,  
administrating characteristics and knowledge. 
            The comparison of different levels of administrative features for four variables 
found that: 1) As an overall, the administrators with different qualifications was not different,  
 

(5) 



2)The administrators who graduated from different institutions considering overall and each 
aspect were not different. 3) The administrators with different experience  were not overall 
different. 4) The administrators of different school types/sizes in overall and each aspect was at a 
significant level of .05.           
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คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต           
 

อาเรฟ  หะยีหามะ1 และ อะหมัด  ยี่สุนทรง2 

 

1นักศึกษาปรญิญาโท (สาชาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม) 
2Ph. D (อุดมศึกษา) 

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  2) ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา  สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณ
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน  3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามฯ จํานวน 216 คน และที่ใชในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร คือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบ โดยแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอน
ที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต และตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติความถี่คารอยละ คาเฉลี่ย
เลขคณิต คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาเอฟ  
  ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต  มีคุณลักษณะ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ ดังนี้ 1)คุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 2)คุณลักษณะดานสังคม 3)คุณลักษณะดานรางกาย 4)
คุณลักษณะดานการงาน 5)คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู สวนผลการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 4 ตัวแปร พบวา 1) ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน 2)ผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง
กัน 3)ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 4)ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
 
 
คําสําคัญ :  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  



บทนํา 
 

ศาสนาอิสลามไดใหความสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่ง    ซ่ึงในอิสลามความรู
เปนสิ่งประเสริฐยิ่ง อัลลอฮฺ  จะทรงยกระดับคนมุสลิมที่ศรัทธาที่มีวิชาความรูใหอยูเหนือคนที่
ไมมีวิชาความรูดังที่อัลลอฮฺ   ทรงตรัสในอัลกุรอานวา   

 
 

 ا ياهأَي    ينوا  آ   الَّذنيلَ  إِذَا    مق  وا   لَكُمحفَسي  تسِ    فالجوا    الْمححِ  فَافْسفْسي    اللَّه  لَكُم 

 درجات     الْعلْم   أُوتوا     والَّذين     منكُم   آمنوا    الَّذين    اللَّه   يرفَعِ   فَانشزوا     انشزوا     قيلَ  وإِذَا    

اللَّها ولُونَ بِممعت بِيرخ)  ادلة11: ا( 
 
ความวา “โอบรรดาผูศรัทธาเอย เมื่อไดมีเสียงกลาวแกพวกเจา จงหลีกที่ใหในที่ชุมนมุ 
พวกเจาก็จงหลีกที่ใหเขา เพราะอัลลอฮฺจะทรงใหที่กวางขวางแกพวกเจา (ในวันกียา
มะฮฺ) และเมื่อมีเสียงกลาววาจงลุกขึ้นยืนจากที่ชุมนุมนั้น พวกเจาก็จงลุกขึ้นยืน เพราะ
อัลลอฮฺจะทรงยกยองเทิดเกียรติแกบรรดาผูศรัทธาในหมูพวกเจา และบรรดาผูไดรับ
ความรูหลายชั้น และอัลลอฮฺทรงรอบรูยิ่งในสิ่งที่พวกเจากระทํา” (อัลมุญาดาละฮฺ: 11) 

 
ดังนั้นการศึกษาจึงเปนปจจัยที่สําคัญและมีประโยชนยิ่งตอการดํารงชีวิตของมนุษย

ไมยิ่งหยอนไปกวาปจจัยพื้นฐานอื่นๆ ที่จะตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดบัญญัติเกี่ยวกับการศึกษา

ไวในหมวด 3 บททั่วไป มาตรา 80 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและ
ทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษา
แหงชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของรัฐที่จะตองจัดการศึกษา
ใหกับคนในประเทศ กําหนดแนวทางการจัดการศึกษา ปฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมใหกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  จัดใหมีกฎหมาย
การศึกษา พัฒนาวิชาชีพครู ปลูกฝงประชาธิปไตยความเปนไทย   สนับสนุนใหองคกรตางๆและ
เอกชนจัดการศึกษา  สนับสนุนการวิจัยในสาขาวิชาตางๆ เพื่อดําเนินการตามแนวนโยบายแหง
กฎหมายรัฐธรรมนูญ รัฐจะตองจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายแมบท
ทางการศึกษาฉบับแรกและเปนกฎหมายที่มีความสําคัญยิ่งตอการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย 
 



 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ดังกลาวถือวาเปนกลไกสําคัญที่ทําใหเกิด
การปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญของประเทศไทย ทําใหการจัดการศึกษามีการปฏิรูปทั้งระบบและ
เปลี่ยนแปลงทุกระดับ สงผลทําใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงในทุกๆดาน 
อีกทั้งยังสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โลกในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคโลกาภิวัฒน ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการพัฒนาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอและเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสงผลให
ประชาคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่ง
ที่แตละประเทศตองมีการปรับตัวเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและประเทศไทยก็เปน
ประเทศหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา 
เพื่อปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับ
ประชาคมโลกจึงจําเปนตองมีการปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปเศรษฐกิจ สังคม และปฏิรูปการศึกษา 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ได
ปฏิรูปการศึกษาโดยการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารการศึกษา ปฏิรูประบบการบริหาร
บุคลากร ปฏิรูปการเรียนการสอนและปฏิรูประบบการศึกษา 

การบริหารการศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาจากสวนกลางไปสูระดับสถานศึกษาเพื่อกระจายอํานาจลงสูทองถ่ินโดยตรงเปดโอกาสให
ผูบริหาร ครู อาจารย นักเรียน ผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทําใหผูบริหาร
มีอํานาจในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ จึงจําเปนที่สถานศึกษาตองมีผูนําหรือผูบริหารที่เปน
มืออาชีพทางการบริหาร  จึงจะทําใหการบริหารและการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 

ผูบริหารเปนสิ่งสําคัญมากในการบริหาร องคการจะมีความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคการหรือจะเลวรายลงนั้นขึ้นอยูกับผูนําหรือผูบริหาร (วิเชียร วิทยอุดม, 2547 : 419) ผูนํา
เปนองคประกอบสําคัญของการบริหารองคการ องคการจะสําเร็จหรือลมเหลวปจจัยที่สําคัญที่สุด
คือตัวผูนํา ถาองคการไดผูนําที่มีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติขององคการสําเร็จลุลวงไดดวยดี
แตถาองคการไดผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพก็จะทําใหการปฏิบัติงานขององคการประสบกับความ
ลมเหลว (Naceur Jabnoun, 2548 : 116) ผูนําที่มีคุณภาพมักมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานในองคการ 
ดังนั้นผูนํานอกจากจะตองรับผิดชอบตอองคการแลวยังตองทําหนาที่เปนผูใหบริการตอองคการ
และสมาชิก ซ่ึงทานศาสดามุฮัมมัด  ไดกลาวไววา 
               “ผูนําของประชาชนคือผูรับใชประชาชน”  (รายงานโดยอัฎฎอบรอนีย) 
 

 



สถานศึกษาถือวาเปนองคกรหนึ่งที่ตองการผูบริหารที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผล
กระทบโดยตรงตอคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน การบริหารการศึกษาจะวัดไดดีที่สุดที่ระดับโรงเรียน เพราะเปนที่ที่
ใหบริการทางการศึกษา ผูบริหารเปนผูนําทางการศึกษา ผูนําทางวิชาการ ที่จะทําใหครูสอนดี 
นักเรียนเกง มีการนํานวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา เหลานี้ขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนสิ่งสําคัญยิ่ งตอการบริหาร
สถานศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหสถานศึกษามีการพัฒนาให
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวล
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่ เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 (อางถึงในธีระ รุญเจริญ, 2550 :131-133) ดังนี้ 1) 
คุณลักษณะดานสติปญญา   2) คุณลักษณะทางรางกาย  3) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  4) 
คุณลักษณะดานการงาน  5) คุณลักษณะทางสังคม  และบังอร  อินทรามี (2546) ศึกษาวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับ
งาน 3) ดานสังคม 4) ดานบุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจําเปนที่จะตองมี
คุณลักษณะดังกลาว และตองมีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในทุก ๆดาน 

สําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดการศึกษายอมมีบริบทที่แตกตาง
กับบริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนทั่วไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความ
ตองการและทิศทางการพัฒนาบางประการที่แตกตางกันออกไป บริบทคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมอยูภายใตบริบทและโลกทัศนแบบอิสลาม ผูบริหาร
โรงเรียนตองบริหารและจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของการจัดการศึกษาที่มีทั้งหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา  ภายใตบริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอกลักณ
เฉพาะสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยอมสงผลตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยตรงที่จะตองจัดการศึกษาใหอยูภายใตบริบทและโลกทัศนอิสลาม 

ดังนั้นการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงมี
ความสําคัญที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการพัฒนา 

 



ผูบริหารใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคและนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให
มีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนที่ตองศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต เพื่อไดเห็นภาพรวมคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
เปนประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารตลอดจนเปนแนวทางในการประยุกตใชใน
การพัฒนาจัดการศึกษาตามบริบทและโลกทัศนอิสลามและการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย  

  
การวิจัยครั้งนี้มีความสําคัญและประโยชนตอผูบริหารและการบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  คือทําใหทราบคุณลักษณะของผูบริหาร 
และความแตกตางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ที่มีวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาด
ของโรงเรียน และเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมีกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยดังนี้ 
 
 



  การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ผูวิจัย
ไดศึกษาจากอัลกุรอาน อัลหะดีษ หนังสือ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดังที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดประมวลคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เอื้อตอการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 
2545 ดังนี้ (อางถึงในธีระ รุญเจริญ, 2550 : 131)                          

          1.  คุณลักษณะดานสติปญญา  (Intelligence Characteristics) 
         2.  คุณลักษณะดานรางกาย  (Physical Characteristics) 
         3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  (Personality Characteristics) 
         4.  คุณลักษณะดานการงาน  (Task-related Characteristics) 
         5.  คุณลักษณะดานสังคม  (Social Characteristics) 
การศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวาง 

วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน เปน
การศึกษาวาปจจัยดานตัวแปรเหลานี้จะสงผลตอคุณลักษณะของผูบริหารมากนอยเพียงใด  

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ ที่มุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร 
และศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา 
ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน ตลอดจนศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีขั้นตอนใน
การดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
   ประชากรและกลุมตัวอยาง  
   การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร และศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร

ระหวาง วุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

  1. ประชากร คือ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต   

  2. กลุมตัวอยาง คือ ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอํานวยการโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 216 คน 

 
 



การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามโดยใชวิธีการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญ และนักวิชาการ เพื่อพิจารณาแนวทางศึกษา
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ซ่ึงใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 คน 

 
  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
แบบลิเคิรท โดยแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ       
ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา   
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด  
 

ขั้นตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ  มีดังนี้ 
1. ศึกษาอัลกุรอาน อัลฮาดีษ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผูบริหารเพื่อกําหนดแนวทางในการศึกษา  และรวบรวมตัวแปรเพื่อสรางคําถามโดย
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง 

2. นําแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความครอบคลุมของ
แนวคําถาม ความถูกตองดานเนื้อหา ภาษา และสํานวนที่ใช 

3. นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไข 
4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบหาความ

ตรงเชิงเนื้อหา ใชสูตรคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามแตละขอกับวัตถุประสงค ที่
เรียกวา IOC (Index of Item – Objective Congruence)  

5. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 
6. นําแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณาอีกครั้ง แลวทําการ

จัดพิมพ  
7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อ

หาคาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการตรวจสอบความสอดคลองภายในดวย
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ใชสูตรของครอนบาค และควรมีคาไมต่ํากวา 0.70  

 
 
 



   การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจยัจากวิทยาลยัอิสลามศึกษา และทําหนังสือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เปนกลุมตัวอยาง 
 2. นําแบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคาความเที่ยงตรงและความเชือ่มั่นแลวไป

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลู จํานวนทั้งสิน้ 216 ชุด 
  3. ทําการตรวจสอบความถูกตอง สมบูรณของแบบสอบถาม 
 4. ดําเนินการวเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

 
  การวิเคราะหขอมูล  
  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามขั้นตอน ดังนี้ 

 3.4.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบวัดคณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีสถิติที่ใชวัด ดังนี ้

      1) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติ
คารอยละ (%) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

        2) การวิเคราะหขอมูลตอนที่ 2 โดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิต (Χ ) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเรจ็รูป            

 3.4.2 การวิเคราะหขอมูลเปรยีบเทียบความแตกตาง คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ระหวางวุฒิการศึกษา สถาบันที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณ
ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยใชสถิติคา F-test 

 3.4.3 การวิเคราะหผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไดใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากแบบสอบถามปลายเปด 
และการประชุมผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการ แลวนําผลจากการประชุมกับขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถามมาสังเคราะหเนื้อหาเปนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงเปน 4 ตอน สรุปไดตามลําดับ ดังนี้ 
 
  1.ผลการวิเคราะหเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 216 
คน สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 64.8 และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 35.2 มีอายุ 31-40 ป 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 38.0 รองลงมามีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 24.1 มีอายุ 51-60 ป คิดเปน
รอยละ 18.1 และมีอายุมากกวา 60 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 7.4 ตามลําดับ  มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มากที่สุด คิดเปนรอยละ 65.3 รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 
24.5  มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ6.5 และมีวุฒิการศึกษาอื่นๆ คิดเปนรอยละ 3.7 
ตามลําดับ  สถาบันที่สําเร็จการศึกษาสวนใหญ สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในประเทศ มาก
ที่สุด คิดเปนรอยละ 72.2 รองลงมา สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยตางประเทศ คิดเปนรอยละ 
22.2  และสําเร็จการศึกษาจากสถาบันปอเนาะ คิดเปนรอยละ 4.2 ตามลําดับ มีประสบการณการ
บริหารงาน 6-10 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 32.4 รองลงมา มีประสบการณการบริหารงานต่ํากวา 6 
ป คิดเปนรอยละ 23.1 และมีประสบการณการบริหารงาน 16-20 ป นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 10.6 
ตามลําดับ  และเปนขนาดของโรงเรียนขนาดเล็ก มากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.2 รองลงมา ขนาด
กลาง คิดเปนรอยละ 31.5 และขนาดใหญ นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 15.3 ตามลําดับ 
 
  2. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  2.1 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม 
มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะดานสังคม ดานรางกาย และดานการงาน ตามลําดับ สวน
คุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ ดานสติปญญาและความรู  
  เมื่อพิจารณารายขอในแตละดาน พบวา 
       ก. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีอุดมการณที่จะทําให
โรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสนใจ
รับฟงขาวสารเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจจุบันอยางสม่ําเสมอ และดานการตัดสินใจอยางมี
หลักการและมีเหตุผลโดยคํานึงถึงความถูกตองตามกฎเกณฑอิสลาม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะ
ผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความสามารถทางวิชาการ แตงหนังสือ/ตํารา และเปนวิทยากรในที่ตางๆ 
 



       ข. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพเรียบรอยถูกตองตาม
กาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด  มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารดูแลรักษาความ
สะอาดของรางกายและเครื่องแตงกายเปนประจํา และมีความอดทนในการทํางาน  ทํางานดวยความ
ขยันขันแข็ง ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือเปนคนชอบออกกําลังกายและดูแล
รักษาสุขภาพรางกายสม่ําเสมอ  
       ค .  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีความ
ตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มากที่สุด  รองลงมาคือ 
ผูบริหารปฎิบัติตนอยูในกรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งที่ช่ัวราย และเปนคนเสียสะ อุทิศตนเพื่อ
งานของโรงเรียน และสวนรวม ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองสูง  
        ง. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารสามารถรวมงานกับบุคลากรและครูทุกคนมาก
ที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมการอบรมประชุมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ และ
ทาํงานอยางตัง้ใจมานะบากบั่น  และมุงผลสําเร็จ กับมีความปรารถนาปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีการ
พัฒนา และเจริญกาวหนา ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือจัดใหมีการนิเทศครู
ในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  
        จ. ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานสังคม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง และเขากับทุกคน
ทุกชนชั้นได มากที่สุด  รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธกับครูอยางเปนมติร และ 
เปดโอกาสใหครูไดพบปะไดตลอดเวลา ตามลําดับ สวนคุณลักษณะผูบริหารมีนอยที่สุด คือ เปนคน
ที่มีฐานะและมีตําแหนงทางสังคม  
 
  3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร  และขนาดของโรงเรียน 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 



  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
  3.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน
ตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
  3.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการบริหาร
ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู ดาน
รางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร 16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการ
บริหาร16-20 ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 
ป 
  3.4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกันโดย
ภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 



   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 
  4. ผลการสังเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  4.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 
2)ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญตลอดจนวิชาการ
บริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการโรงเรียน 3)จัด
กิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 4)จัด
กิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนที่เดนๆที่ประสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ ตําราและเขียน
บทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน 
  4.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานรางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่องแตงกาย 4)
สงเสริมใหกียามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภคอาหารที่ฮา
ลาล มีประโยชน ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเลี่ยงบุหร่ีและส่ิงเสพติดทั้งหลาย 
  4.3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับของทานนบี /
ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพ 
 



คุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัดในศาสนา 4)
ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเองใหมีความ
คลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอบุคลากรทุก
ฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและหองเรียน 8)
หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
  4.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานการงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความมุงมั่น มุมานะใน
การทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงานมอบหมายงานอยาง
ทั่วถึง4)มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับดูแล ติดตามงาน 
ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตองควรอบรมบุคลากร
พรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตองมีการเสริมแรง 
สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ 
  4.5 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ดานสังคม ดังนี้ 1) อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิตสาธารณะ 2)
สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเองใหเขากับ
สังคมทุกชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิตอยางสมถะ 
6)ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีบริการวิชาการแก
ชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
  จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 
1. คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

    ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสติปญญาและ
ความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการงาน และดานสังคม ทั้งภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับบังอร  อินทรามี (2546) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารทั้ง 6 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากทุก 



ดาน เรียงจากมากไปหานอยคือ  1) ดานรางกาย  2) ดานที่เกี่ยวของกับงาน 3) ดานสังคม 4) ดาน
บุคลิกภาพ 5) ดานภูมิหลังทางสังคม 6) ดานสติปญญา  
  เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนราย
ขอในแตละดาน พบวา 
   1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารมี
อุดมการณที่จะทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพ มากที่สุด ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุคปจจุบันซึ่งเปนผูบริหารยุคใหม
ตองคิดอยู เสมอวาการพัฒนาโรงเรียนใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนนั้นจะตองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในปจจุบัน
นั้นมีมาก และจะเกิดภาวะการแขงขันกันเอง สอดคลองกับ ศุภิศรา  มาศชาย (2548) ไดศึกษา ภาวะ
ผูนําของครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะของครูในจังหวัดกระบี่ พบวา ครู
สวนใหญเห็นวาครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดกระบี่ มีความคิดริเร่ิมและ
การมีวิสัยทัศน คือ ครูใหญจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนตามวิสัยทัศน ครูทกุคนมีสวนรวมในการ
พัฒนาโครงการพัฒนาโรงเรียน และสถานศึกษามีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพเปนที่พึงพอใจ
แกผูที่เกี่ยวของ คือโรงเรียนกําหนดเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษา และปฏิบัติตามเปาหมาย   
   2) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานรางกาย 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากท้ังหมด โดยผูบริหารเปนผูที่แตงกายสุภาพ
เรียบรอยถูกตองตามกาลเทศะและเปนคนที่ไมสูบบุหร่ีและสิ่งเสพติด มากที่สุด สอดคลองกับอัลกุ
รอาน (อัล-มาอิดะฮฺ :90) กลาวไวความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือด
สัตวบูชายัญ บูชารูปเคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเรา
ทั้งหลายจงหลีกใหไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ”   
   3) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  มีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดย
ผูบริหารมีความตระหนักอยูเสมอวาหนาที่ที่ทานรับผิดชอบจะตองถูกสอบสวนจากอัลลอฮฺ มาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตองพึงตระหนักอยูเสมอ
วาหนาที่ที่เขารับผิดชอบอยูภายในโรงเรียนไมวาบุคลากรครูและนักเรียนทั้งหมดนั้นเขาจะตองถูก
สอบสวนจากอัลลอฮฺดังนั้นผูบริหารจึงตองปฏิบัติหนาที่ที่เขารับผิดชอบใหดีที่สุด ปฏิบัติตนอยูใน
กรอบของอิสลามและละเวนจากสิ่งชั่วรายตางๆ  สอดคลองกับทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไวความ
วา“เลาจากอิบนี อุมัร  วา ฉันไดยินทานรอซูลลุลลอฮฺ  กลาววา พวกทานทุกคนมีหนาที่ตอง 
 



รับผิดชอบ และพวกทานทุกคนจะตองถูกสอบถามถึงส่ิงที่อยูในความรับผิดชอบของตน ผูนํามี
หนาที่ตองรับผิดชอบ และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ผูชาย
มีหนาที่ตองรับผิดชอบตอครอบครัว  และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความ
รับผิดชอบของเขา สตรีมีหนาที่ตองรับผิดชอบบานสามี และเขาจะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูใน
หนาที่ความรับผิดชอบของตน   คนรับใชมีหนาที่ตองรับผิดชอบดูแลทรัพยสินของนาย และเขา
จะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในหนาที่ความรับผิดชอบของเขา ทุกทานมีหนาที่ตองรับผิดชอบ และ
จะตองถูกสอบถามถึงสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบของตน” (รายงานโดยบุคอรีและมุสลิม)  
   4) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีคุณลักษณะดานการงาน 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด  โดยผูบริหารมีความสามารถรวมงานกับ
บุคลากรและครูทุกคน มากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
มีความตระหนักวาในโรงเรียนนั้นมีบุคลากรครูทั้งครูศาสนาและครูสามัญดังนั้นผูบริหารจะตองมี
ความสามารถที่จะทํางานรวมกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีสวนรวมในการวางแผนและ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนจึงจะทําใหการปฏิบัติงานของโรงเรียน
บรรลุผลตามที่ไดวางแผนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  สอดคลองกับกรมวิชาการ (2554 : 36-39) 
ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พิมพเผยแพรระหวางป พ.ศ. 
2535-2545 จํานวน 31 เลม พบวา คุณลักษณะสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและ
มัธยมศกึษามีดังนี้ คุณลักษณะดานความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ มีความสามารถในการพูดกับ
ผูรวมงานและผูอ่ืน ทํางานอยางมีคุณภาพ ใหความรวมมือกับผูใตบังคับบัญชา มีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานกับเพื่อนรวมงาน และมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน 
   5) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะ ดานสังคม 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมากทั้งหมด โดยผูบริหารเปนคนไมถือตัว เปนกันเอง 
และเขากับทุกคนทุกชนชั้นได มากที่สุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามโดยสวนใหญนั้นจะเปนคนออนนอมถอมตน ไมถือตัวเปนกันเองกับทกุคนโดยเฉพาะตาม
หลักการอิสลามนั้นถือวามนุษยทุกคนอยูในฐานะเทาเทียมกัน ไมมีการแบงแยกชนชั้น ไมมีการ
แบงแยกเชื้อชาติและผิวพรรณ ไมวาเขาจะรวยหรือยากจน ก็อยูในฐานะเดียวกัน คือ เปนบาว
ของอัลลอฮฺ  จากหลักการนี้เองทําใหผูบริหารเปนคนที่ไมถือตัว เขากับทุกคน ตลอดจนเปนการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับบุคลากรครูในโรงเรียนและเปนที่ยอมรับนับถือในสังคมอีกดวย ซ่ึง
สอดคลองกับ อัลลอฮฺ  ทรงตรัสไวในอัล-กุรอานความวา“ทานจงถอมตนแกเหลาผูมีศรัทธาเถิด”  
(อัลฮิจรฺ : 88) เชนเดียวกับ ทานนบีมุฮํามัด  ไดกลาวไว ความวา“เลาจากอิยาด บุตร ฮิมาร  วา 
ทานรอ 
 
 



ซูลลุลลอฮฺ  กลาววา แนแทอัลลอฮฺไดบัญชาแกฉันวาใหทานทั้งหลายจงถอมเนื้อถอมตัวตอกัน 
จนกวาจะไมมีใครแสดงความโอหังกับใคร และไมมีใครละเมิดใคร” (รายงานโดย มุสลิม)   
 
  2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ระหวางวุฒิการศึกษา  
สถาบันท่ีสําเร็จการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรม
จริยธรรม และดานสังคม ไมแตกตางกัน สวนดานสติปญญาและความรู และดานการงาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารซึ่งเปนผูนําของโรงเรียนจะตอง
ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี อยูในแนวทางที่ถูกตองตามหลักการอิสลามและจะตองเขากับสังคม
ไดทุกชนชั้น มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน สอดคลองกับผัน หอมเกต (2534) ไดศึกษา คุณลักษณะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่พึงประสงคของครูอาจารย สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา เมื่อเปรียบเทียบตัวแปร ครู อาจารยที่มีเพศ อายุ และ
วุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะผูนํา ของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงคไมแตกตางกัน 
   เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความแตกตางคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และ
ดานการงาน เปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีคุณลักษณะดาน
สติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมีคุณลักษณะดานสติปญญาและ
ความรู มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และยังพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะดานการงาน แตกตางกับผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท มีคุณลักษณะ
ดานการงาน มากกวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูที่มีวุฒิการศึกษาสูง
ยอมมีสติปญญาและความรูมากกวาผูที่มีการศึกษาต่ําและผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงยอมมีการปฏิบัติงาน
ไดดีกวาเพราะเขายอมมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและมีความคิดสรางสรรคดีกวา มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานทําใหการงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับดอนเนลลี่และคณะ(อางถึงในสวัสดิ์ กาญ
จนสุวรรณ, 2542 : 76) กลาวา ลักษณะทางสติปญญามีความสัมพันธกับความเปนผูนํา ความเฉลียว
ฉลาดหรือเชาวปญญาของผูนํามีผลตอความสําเร็จในการบริหารงาน ผูนําที่มีความสามารถทาง
สติปญญาสูงกวาคนอื่นจะเปนผูไดรับการยอมรับใหเปนผูนํา 
           2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารที่สําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถาบันการศึกษาที่ 



ผูบริหารศึกษานั้นโดยสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการบริหารการศึกษาแตจบการศึกษาในดาน
สาขาวิชาอ่ืนๆ ดังนั้นไมวาผูบริหารที่จบจากสถาบันการศึกษาจากในประเทศ  จากสถาบัน
ตางประเทศ หรือจากสถาบันอื่นๆ จึงมีลักษณะไมแตกตางกัน 
   2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีประสบการณในการ
บริหารตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสติปญญาและความรู 
ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม และดานการงาน ไมแตกตางกัน สวนดานสังคม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณใน
การบริหารต่ํากวา 6 ป มีคุณลักษณะดานสังคม แตกตางกับผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร 
16-20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร16-20 
ป มีคุณลักษณะดานสังคมมากกวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารต่ํากวา 6 ป ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหาร มากกวา 16-20 ป ยอมมีช่ือเสียงเปนที่รูจักกันใน
สังคม สังคมยอมรับนับถือ สามารถเขารวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนรวมงานกับสังคมเปนประจํา 
เหลานี้จะเปนสวนชวยสงเสริมใหการปฏิบัติภารกิจทางการบริหารสําเร็จลุลวงตามเปาหมายดวย
ความรวมมืออันดีทั้งระหวางผูรวมงานผูใตบังคับบัญชา รวมถึงผูปกครอง ชุมชน และสังคม ซ่ึง
สอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551 : 331) กลาววา ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําทําใหเขา
มีความสามารถมากขึ้น ดังนั้นประสบการณจึงเปนสิ่งที่สามารถชวยใหเกิดประสิทธิผลตอภาวะผูนํา 
ประสบการณของผูนําชวยในการสรางทักษะไดดวยตนเอง ถาปราศจากประสบการณความรูก็ไม
สามารถเปลี่ยนเปนทักษะได  
   2.4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหาร ที่มีขนาดของโรงเรียน
ตางกันโดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารทั้ง 5 ดาน เปนรายคู พบวา 
   ก.ดานสติปญญาและความรู พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู แตกตาง
กับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญมีคุณลักษณะดานสติปญญาและความรู มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   ข. ดานรางกาย พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดาน
รางกายแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานรางกายมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
 



   ค. ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ
และคุณธรรมจริยธรรม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
   ง. ดานการงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ มีคุณลักษณะดานการ
งานแตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานการงาน มากกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
   จ. ดานสังคม พบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม 
แตกตางกับผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญมีคุณลักษณะดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
  จากการพิจารณาความแตกตางเปนรายคู ปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมี
คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู ดานรางกาย ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดานการ
งาน และดานสังคม มากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีการพัฒนาตนเองในดานสติปญญาและความรูอยูตลอดเวลาโดยวิธี
การศึกษาใหสูงขึ้นหรือมีการประชุมอบรมสัมมนาอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับรังสรรค 
ประเสริฐศรี (2551 : 331) กลาววา การศึกษาเปนการเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
เพราะการศึกษาจะสัมพันธกับผูนํา การศึกษาจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในภาวะผูนํา และมักจะเห็น
วาผูนําในระดับสูงจะเปนผูที่มีสติปญญาสูง มีความรูดี มีการศึกษาสูง ซ่ึงบุคคลเหลานี้สามารถนํา
ความรูมาประยุกตใชในการบริหารงาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดดี สวนดานบุคลิกภาพและ
คุณธรรมจริยธรรมนั้นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรครูและ
นักเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงมีบุคลากรครูและนักเรียนจํานวนมาก สวนดานการงาน
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญยอมมีหนาที่การงานและหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบมาก เขาจะตองคิด 
วางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนามากกวาโรงเรียนอ่ืนๆ 
และผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญซ่ึงอยูในสังคมขนาดใหญจําเปนที่เขาจะตองปรับตัวใหเขากับ
สังคมที่หลากหลาย มีมนุษยสัมพันธกับผูอ่ืน รวมงานกับผูอ่ืน ตลอดจนการยอมรับฟงความคดิเห็น
ของคนอื่น    
 
 
 
  



  3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
   3.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสติปญญาและความรู ดังนี้ 1)ผูบริหารตองหมั่นแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยาง
สม่ําเสมอ 2)ผูบริหารควรศึกษาตอเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นทั้งดานวิชาศาสนาและวิชาสามัญ
ตลอดจนวิชาการบริหารการศึกษาในหลักสูตรที่เขมขนสามารถนํามาประยุกตใชในบริหารจัดการ
โรงเรียน 3)จัดกิจกรรมโครงการและเขารวมการอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา 4)จัดกิจกรรมมหกรรมทางการบริหารการศึกษาใหมีการนําเสนอผลงานดานการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนที่เดนๆที่ประสบผลสําเร็จ 5)สงเสริมใหมีทักษะในดานการแตงหนังสือ 
ตําราและเขียนบทความ 6)สงเสริมใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี สามารถนํามาประยุกตใชใน
การบริหารงาน สอดคลองกับรังสรรค  ประเสริฐศรี (2551 : 331-333 ) กลาวถึงการพัฒนาผูนําวา 
ควรพัฒนาผูนํา ดังนี้1 )พัฒนาโดยการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 2)
พัฒนาโดยการเรียนรูจากประสบการณ ประสบการณที่มากขึ้นของผูนําจะทําใหเขามีความสามารถ
มากขึ้นและยังชวยในการสรางทักษะ 3)พัฒนาจากการไดรับคําแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกวา เปน
การพัฒนาขีดความสามารถของผูนําโดยผูอาวุโสกวา มีประสบการณมากกวา ใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือ และการกระตุน บุคคลเหลานี้จะชวยสอนงาน ชวยเหลือ แนะแนวทางเพื่อใหเกิดการ
เรียนรู  
   3.2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานรางกาย ดังนี้ 1)หมั่นดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณและเขารับการ
ตรวจสุขภาพประจําป 2)หมั่นออกกําลังกายเปนประจํา 3)รักษาความสะอาดของรางกายและเครื่อง
แตงกาย  4)สงเสริมใหกียามุลลัย และการถือศิลอดในวันจันทร-วันพฤหัสบดี 5)การเลือกบริโภค
อาหารที่ฮาลาล มีประโยชน ตลอดจนการควบคุมอาหารการกิน 6)การหลีกเล่ียงบุหร่ีและส่ิงเสพติด
ทั้งหลาย สอดคลองกับอัลกุรอานไดกลาวไวความวา “โอมนุษยทั้งหลาย พวกเจาจงบริโภคสิ่งที่
ไดมาจากผืนแผนดินนี้ ซ่ึงสิ่งที่มี  ไดรับการอนุมัติและท่ีดีมีประโยชนเถิด และจงอยาเดินตาม
แนวทางของซัยฏอน  แทจริงแลวมันคือศัตรูของพวกเจาที่ชัดแจง” (อัล-บากอเราะฮฺ :168) และอีก
อายะฮฺหนึ่งความวา”โอบรรดาศรัทธาชนทั้งหลาย สุรา การพนัน การเชือดสัตวบูชายัญ บูชารูป
เคารพและการเสี่ยงทายเปนสิ่งโสโครกจากการงานของชัยฎอน ดังนั้นพวกเราทั้งหลายจงหลีกให
ไกลจากมันเพื่อวาพวกเจาจะรับไดชัยชนะ” (อัล-มาอิดะฮฺ :90)  

  3.3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 1)ผูบริหารตองปฏิบัติตามแบบฉบับ
ของทานนบี /ปฏิบัติตามซุนนะฮฺและเปนแบบอยางที่ดีในทุกๆ ดาน 2)เขารวมการอบรมการพัฒนา 



บุคลิกภาพคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร 3)มีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมากๆ เครงครัด
ในศาสนา 4)ฝกฝนตนเองใหเกิดความเชื่อมั่น ความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา 5)ฝกฝนตนเอง
ใหมีความคลองแคลววองไว ทํากิจกรรมตางๆตองทําอยางรวดเร็ว ฉับไว 6)ใหความยุติธรรมตอ
บุคลากรทุกฝาย 7)กําหนดมาตรการในการแยกการทํางานระหวางชาย-หญิงทั้งสถานที่ทํางานและ
หองเรียน 8)หมั่นตรวจสอบตนเอง(มูฮาซาบะฮฺ)ในภารกิจที่ทําในแตละวันเพื่อจะไดปรับปรุงตนเอง 
สอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 42)ไดกลาวถึงความเชื่อมั่นในตนเองวา เปนการแสดง
พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ในลักษณะท่ีมีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยู
ภายใตสภาวะแรงกดดันและภาวะวิกฤต จึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองอยางแทจริง ซ่ึงจะสังเกตไดจากการใชคําพูดที่จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดง
ทาทางที่เหมาะสม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งที่แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเองดวย 
   3.4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานการงาน ดังนี้ 1)มีความรับผิดชอบและกระตือรือรนในการทํางาน 2)มีความ
มุงมั่น มุมานะในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ 3)ฝกการทํางานใหเปนระบบ มีการกระจายงาน
มอบหมายงานอยางทั่วถึง4)มีการวางแผนการปฏิบัตงิานโดยใหบุคลากรทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การกําหนดแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 5)ทุมเทการทํางาน เสียสละเพื่อสวนรวม 6)มีการกํากับ
ดูแล ติดตามงาน ตรวจสอบและประเมินผลแลวนําไปปรับปรุงพัฒนาการทํางาน 7)ผูบริหารตอง
ควรอบรมบุคลากรพรอมๆกับการนิเทศ ติดตาม สังเกตการณปฏิบัติงานขอบุคลากร 8)ผูบริหารตอง
มีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยอง ชมเชยตอบุคลากรที่มีผลงานประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับ
เนตรพัณณา ยาวิราช (2552 : 206) กลาววาการพัฒนาของผูนําดานการงาน ไดแก 1)เขาใจตนเอง 
และผูอ่ืน ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 2)สามารถทํางานกับผูอ่ืนทํางานเปนทีม มีแรงจูงใจในการ
ทํางาน 3)มีความรับผิดชอบ มีระเบยีบวินัยในการทํางาน มีจุดมุงหมายความสําเร็จในการทํางาน  
   3.5 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ดานสังคม ดังนี้ 1)อุทิศตน ทํางานเพื่อสังคม ใหบริการสังคม ชวยเหลือสังคม มีจิต
สาธารณะ 2)สรางความสัมพันธกับชุมชน เขารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ 3)ปรับตนเอง
ใหเขากับสังคมทุกชนชั้น 4)วางตัวใหสังคมยอมรับนับถือ เสมอตนเสมอปลาย ไมถือตัว 5)ใชชีวิต
อยางสมถะ 6)ตองยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น 7)ใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูของชุมชน มี
บริการวิชาการแกชุมชน สอดคลองกับประเสริฐ  รังสรรค (2551 : 45)ไดกลาวถึงลักษณะเดนของ
ผูนําดานสังคม คือ 1)มีความสามารถที่จะสรางความรวมมือ ความเปนที่นิยมชมชอบ มีช่ือเสียง มี
ความสามารถดานสังคม ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล และการมีสวนรวมในสังคม 2)มีความ 
 
 



นอบนอมถอมตน คือการรูจักนอบนอมถอมตนในเวลาที่เหมาะสม ซ่ึงความนอบนอมถอมตน คือ
การยอมรับวาทานไมรูทุก ๆ ส่ิงและไมสามารถทําอะไรไดทุกสิ่ง  
 
ขอเสนอแนะ 
  1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
   1.1 ผูบริหารควรมีการพัฒนาทักษะดานความรูที่หลากหลายทั้งวิชาการ
ศาสนาและวิชาการบริหารการศึกษาโดยการศึกษาเพิ่มเติมและการไดรับการอบรมสัมมนาอยาง
สม่ําเสมอเพื่อเพิ่มพูนความรู มีวิสัยทัศน มองการณไกลในการบริหาร สงเสริมใหมีทักษะการเขียน
หนังสือและบทความตางๆ และทักษะความรูดานเทคโนโลยี ตลอดจนการติดตามขาวสารใหทันกับ
เหตุการณปจจุบัน 
   1.2 ผูบริหารควรฝกฝนในการถือศิลอดสุนัตในวันจันทรและวันพฤหสับด ี
หมั่นปฏิบัติกียามุลลัย ดูแลรักษาสุขภาพของรางกายใหสมบูรณแข็งแรงโดยการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอและตรวจสุขภาพประจําปเพื่อปองกันจากโรคภัยไขเจ็บ ตลอดจนการเลือกรับประทาน
อาหารที่ฮาลาล สะอาด มีประโยชน และการรณรงคหามการสูบบุหร่ี 
   1.3 จําเปนที่ผูบริหารจะตองฝกฝนตนเองใหมีความเชื่อมั่น ฝกใหมีความ
คลองแคลวในการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ ตลอดจนกิจกรรมตางๆ เขารวมการอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และมีจิตสํานึกในการรําลึกถึงอัลลอฮฺใหมาก มีความเครงครัดในศาสนา 
   1.4 ผูบริหารตองจัดใหมีการนิเทศการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานของ
โรงเรียนไดอยางตอเนื่อง และมีการเสริมแรง สรางแรงจูงใจ ยกยองชมเชยบุคลากรที่มีผลงานที่
ประสบความสําเร็จ 
   1.5 ผูบริหารตองเปนคนของสังคม  บริการ /ชวยเหลือชุมชน  มีจิต
สาธารณะอุทิศตนทํางานเพื่อสังคม จัดใหโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการแกชุมชน 
และการใชชีวิตอยางสมถะถอมตน 
 
  2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผูบริหารตามกรอบแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆและ
ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูบริหารใหครอบคลุมทั้งการวิจัยปริมาณและการวิจัยคุณภาพ 
 
 



   2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามและโรงเรียนของรัฐ เพ ื่อจะไดมองเห็นความแตกตางในการนํามาปรับใช
รวมกันไดอยางเหมาะสม   
 
 
เอกสารอางอิง 
 
ธีระ  รุญเจริญ. 2550.  ความเปนมืออาชีพในการจัดการและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 

(พิมพคร้ังที่ 4).  กรุงเทพฯ : ขาวฟาง.  
เนตรพัณณา  ยาวิราช. 2552. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ : บริษัททริปเพิ้ล กรุป จํากัด.  
บังอร  อินทรามี. 2546. “ ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการ 

ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 5” วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม. 

ประคอง  รัศมีแกว. 2551. “ คุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ” ดุษฎีนิพนธ 
 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ผัน  หอมเกต. 2534. “ การศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีพึงประสงค 

ของครู อาจารย สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” ปริญญา
นิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรี
นคริน 
ทรวิโรฒ สงขลา. 

รังสรรค ประเสริฐศรี. 2551. ภาวะผูนํา. กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟลม และไซแทกซ จํากัด. 
วิชาการ. กรม. 2545. รายงานการสังเคราะหเร่ืองการศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหาร 

ของผูบริหารโรงเรียน. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
วิเชียร  วิทยอุดม. 2547. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพฯ : บริษัทธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด. 
สวัส  กายจณสุวรรณ.  2542. หลักการบริหารการศึกษา.  ม.ป.ท. 
สุภิสรา  มาศชาย.  2548.  “ภาวะผูนําของครูใหญโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามทัศนะ 

ของครูในจังหวัดกระบี่” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา ) 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 Naceur Jabnoun.  2548.  อิสลามและการจัดการ.  แปลจาก Islam and Management. โดย  
 นิเลาะ  แวอุเซ็ง.  ปตตานี : โรงพิมพมิตรภาพปตตานี.                             

 
 
 




