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ความเปนมาของปญหาและปญหา 

  ปจจุบันเปนยคุแหงการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา เพื่อมุงสูความเปนเลิศ 
เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญอันจะผลักดันใหประเทศรอดพนจากวิกฤตการณ
ตาง ๆ และยกระดับประเทศเขาสูคุณภาพและมาตรฐาน เพราะการศึกษาเปนพื้นฐานสําคัญของชีวิต
ที่จะนําไปสูการพัฒนาทุกๆ ดาน อีกทั้งยังเปนปจจยัที่สําคัญในการชวยใหคนมีความคิด มีปญญา
และเหตุผล รูจกัพิจารณาไตรตรอง สามารถที่จะปรับตัวไดตามเหตกุารณและอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข   

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)     
พ.ศ. 2545 หมาด 1 มาตรา 6 ไดบัญญัติไววา การศึกษาตองเปนไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเปนมนษุยที่
สมบูรณ ทั้งรางกายจิตใจ สตปิญญา ความรู มีจริยธรรมและคุณธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยู
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีความภูมใิจในความเปนไทย มีความรูอันเปนสากล ทั้งนี้เพื่อใหทนั
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน และในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22    
ไดบัญญัติไววา การจัดการศกึษาตองยดึหลักการวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมคีวามสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรฐานการศึกษาของชาติ อุดมการณและ
หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ ไดกําหนดมาตรฐานไว 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะของคนไทยที่พงึประสงคทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานที่ 2 แนวการจัด
การศึกษาที่มุงการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มาตรฐานที่ 3 แนวการสรางสังคม
แหงการเรยีนรูและสังคมแหงการเรียนรู ปจจัยแหงความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตาม
อุดมการณและหลักการในการจัดการศึกษาของชาติ ขึ้นอยูกับปจจัยหลัก คือ 1) ปจจยัดานบุคคล 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู คณาจารย ผูเรียน ผูปกครองและสมาชิกชุมชน 2) ปจจัยดาน        
การบริหาร ไดแก หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546 : 5)  

การบริหารจัดการศึกษาที่ดแีละทําใหผูเรียนมีคุณภาพ ประกอบดวยหลาย
องคประกอบดวยกันไมวาจะเปนการมีสวนรวมของสมาชิกชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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ผูปกครอง คณะครูและบุคลากร ที่สําคัญคือ การบริหารจัดการศึกษาที่เกดิความเปนภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูรับผิดชอบการบริหารงานทั้งหมดอันเปนภาระหนาทีท่ี่จะกอใหเกิด
ความรวมมือระหวางสมาชิกแตละฝายและองคกรตางๆ ในฐานะบทบาทความเปนผูนาํ ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนผูรวบรวมพลังและการใชประโยชนของผูคนและองคกรใหชวยกนัขับเคลื่อน
พัฒนากระบวนการจัดการศกึษาใหสําเร็จตามวัตถุประสงคตามอุดมการณ หลักการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและของชาต ิ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2551 : บทนํา) 

ผูบริหารสถานศึกษาเปนบคุคลหลักที่สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่
จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่ดี จึงจะนําไปสูการบริหารและการจดัการสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีผูนําที่มีสมรรถนะเอื้อตอการบริหารและจดัการศึกษา          
มีความเปนมืออาชีพในการบริหารการศึกษาและแนวทางปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะผูนําทาง
วิชาการและผูนําการเปลี่ยนแปลง (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 7) 

จากพระราชบญัญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 
มาตรา 80 ใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบาง
ตําแหนงและบางวิทยฐานะเพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  เจตคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  และ
จรรยาบรรณวชิาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะทําใหการปฏบิัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความกาวหนาแกราชการ ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และยงัไดกําหนดใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะ
มีวิทยฐานะใด และเลื่อนเปนวิทยฐานะใดตองมีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน หรือสมรรถนะ
ทางการบริหารดังนี้คือ การมุงผลสัมฤทธิ์  การบริหารที่ดี  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  
การวิเคราะหและสังเคราะห  การสื่อสารและการจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และ           
การมีวิสัยทัศน  ดังนั้น แนวคดิสมรรถนะจึงมีความสําคญัและถือเปนหัวใจในการพฒันาวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 สมรรถนะจึงเปนปจจยัในการทํางานที่เพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันใหแก
องคการ  โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย  ดังเชนในปจจุบันนี้
องคการตาง ๆ พยายามนําสมรรถนะมาใชเปนปจจยัในการบริหารองคการในดานตาง ๆ  เชน      
การบริหารทรัพยากรมนษุย  การพัฒนาหลกัสูตร  การพัฒนางานบริการ  หรือการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหาร  เพื่อจะไดสรางผูบริหารรุนใหมใหมีสมรรถนะเหมาะสมกับยุคปฏิรูปทั้งในปจจบุัน
และอนาคต (เทื้อน  ทองแกว, 2546 : 2)   
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สถานศึกษาภายใตการนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนองคการหลักที่มหีนาที่จดั
การศึกษาใหมคีุณภาพและทัว่ถึงใหแกผูเรียน ไมวาจะอยูในชนบทหางไกลเพียงใด ทัง้นี้เพราะ   
การจัดการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ.2545 มีจดุเนนในการพฒันาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย จติใจ สติปญญามี ความรูคู
คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรม ในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
แตเนื่องจากสภาพการจดัการศึกษาใน 3 จงัหวัดชายแดนใตมีอุปสรรคและปญหาคอนขางมาก    
สืบเนื่องมาจากผลกระทบที่เกิดสถานการณความไมสงบในพื้นทีเ่ชน มีการลอบทํารายครูและ
ผูบริหาร  เผาโรงเรียน ทําใหผูบริหาร  ครู และนักเรียนขาดขวัญกําลังใจ หวาดกลัวในความไม
ปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสิน ซ่ึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมา  เชน ผูบริหารเกดิความเครียดไม
กลาเดินทางมาทํางานเพราะเกิดความหวาดระแวงในการเดินทางเปนผลใหการปฏิบัติงานในดาน
ตาง ๆ เกิดความลาชา   สถานศึกษาตองหยุดทําการเรยีนการสอน ซ่ึงสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผูเรียนต่ํากวาเกณฑมาตรฐาน  อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาขอยายออกนอกพื้นที่  สถานศึกษาจึงขาดบคุลากรที่มีความรูความสามารถในการ
บริหารองคกร  สภาพเชนนีท้ําใหมองเห็นไดชัดเจนวาขวัญและกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษา
ไมอยูในวิสัยที่จะทํางานตามปกติไดแตกาํลังตกอยูในภาวะตกต่ําอยางหนักจากเหตุการณดังกลาวจงึ
สงผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาในหลาย ๆ ดาน (ประสิทธิ์  เมฆสุวรรณ, 2553 : ออนไลน) 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานราธวิาส  เขต 1 ไดรับ
ผลกระทบจากสถานการณความไมสงบในพื้นที่และกําลังประสบปญหาดังกลาวเชนกัน จึงสงผล
ใหการบริหารงานในดานตาง ๆ ของผูบริหารอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ทําใหผูปกครอง  ชุมชม  
ขาดความเชื่อถือตอการจัดการศึกษา  จากสภาพปญหาดงักลาวผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานราธิวาส เขต 1  จําเปนตองมีการเรงพัฒนาสมรรถนะ     
ทางการบริหาร ซ่ึงแนวคิดดงักลาวสอดคลองกับ สุรศักดิ ์ นานานุกูล (2545 : 6) ที่วาภายใตบริบท
การเปลี่ยนแปลงทําใหเกดิความจําเปนที่จะตองมีการพฒันาองคกรอยางจริงจังและตอเนื่องทั้งใน
สวนที่เกีย่วกับการแกไขปญหาพื้นฐานและแกไขจุดออนขององคกรที่ส่ังสมมาเปนเวลานานดังนั้น
การเรงพัฒนาขีดสมรรถนะและเสริมสรางความเขมแขง็จะชวยใหองคกรปรับตัวไดทันตอการ
เปล่ียนแปลงและเปนกลไกสําคัญในการพฒันาประเทศ  

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวจิัยมีความสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) 2548 ประกอบดวย 8  สมรรถนะ  เพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
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บริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  ตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

  ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไวดังนี ้
1.  เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  จาํแนกตาม 
ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน  และขนาดสถานศึกษา  
 
สมมติฐานของการวิจัย 

  ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานของการวิจยัไวดังนี ้  
1. ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ที่มี    

ระดับการศึกษาตางกัน มีทัศนะตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แตกตางกัน 

2. ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ที่มี
ประสบการณการทํางานตางกัน มีทัศนะตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  แตกตางกัน 

3. ครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1                  
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกนั มีทัศนะตอสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  แตกตางกัน 

 
ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 

 1. ทําใหไดขอมูลระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สามารถนําไปใชเปนประโยชนใน
การพัฒนา สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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2.  ผลการวิจัยครั้งนี้ทําใหไดผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  
จําแนกตามตัวแปรตาง ๆ สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย วางแผนและ
ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัในครั้งนี้มุงศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยมีขอบเขตของการ
วิจัย ดังนี ้

1. ขอบเขตของเนื้อหา     
  งานวิจยัมุงศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1   ซ่ึงคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดไว เปนหลักเกณฑสําหรับการคัดเลือกขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการและผูอํานวยการ
สถานศึกษา  แบงออกเปน  8  สมรรถนะ ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พ.ศ. 2548  ประกอบดวย 
   1.1  สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   1.2  สมรรถนะที่ 2  การบริการที่ด ี 
   1.3  สมรรถนะที่ 3  การพัฒนาตนเอง 

1.4  สมรรถนะที่ 4  การทํางานเปนทีม 
1.5  สมรรถนะที่ 5  การวิเคราะหและการสังเคราะห 
1.6  สมรรถนะที่ 6  การสื่อสารและการจงูใจ 
1.7  สมรรถนะที่ 7  การพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

  1.8  สมรรถนะที่ 8  การมีวิสัยทัศน                         
  2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.1  ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปการศึกษา 2553 จํานวนทั้งสิ้น 1,735  คน  
        2.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คอื  ครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ตามขนาดของสถานศึกษา  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
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ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา  2553  จํานวน 325 คน จากการคํานวณ
โดยใชสูตร Yamane (1973, 727-728  อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546 : 104)   

3.   ขอบเขตของตัวแปร 
3.1  ตัวแปรอสิระ (Independent  Variables) แบงเปน 3 ประเภท คือ 

  3.1.1  ระดับการศึกษา แบงเปน 2 ระดับ คอื  
3.1.1.1  ปริญญาตรี 

     3.1.1.2  สูงกวาปริญญาตรี 
3.1.2  ประสบการณการทํางาน  จําแนกเปน 

     3.1.2.1  ต่ํากวา 5 ป 
     3.1.2.2  5 – 10  ป  
     3.1.2.3  มากกวา 10 ป  ขึ้นไป    
    3.1.3  ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 3 ขนาด คือ 

3.1.3.1  ขนาดเล็ก มีนักเรยีนไมเกิน 120 คน 
3.1.3.2  ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 121 - 300 คน 
3.1.3.3  ขนาดใหญ มีนักเรียนเกินกวา 300 คน ขึ้นไป 

3.2  ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) คือ สมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 2548 ประกอบดวย     

3.2.1  สมรรถนะที่ 1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
    3.2.2  สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ด ี 
    3.2.3  สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง 

3.2.4  สมรรถนะที่ 4 การทํางานเปนทีม 
3.2.5  สมรรถนะที่ 5 การวิเคราะหและการสังเคราะห 
3.2.6  สมรรถนะที่ 6 การสื่อสารและการจงูใจ 
3.2.7  สมรรถนะที่ 7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3.2.8  สมรรถนะที่ 8 การมีวสัิยทัศน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

  ผูวิจัยไดนยิามศัพท เพื่อใหเขาใจความหมายของคําหรือขอความที่ใชในการวิจยัใน
คร้ังนี้  ดังตอไปนี้  

1.  สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากําหนด 

1.1   การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึงความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงานในหนาที่ใหมคีุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมี
การพัฒนาผลงานใหมีคณุภาพอยางตอเนือ่ง   

1.2   การบริการที่ดี  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจในการ
ปรับปรุงระบบบริการใหมปีระสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของนักเรียน  ผูปกครอง  
ชุมชนและหนวยงานที่เกีย่วของ 

1.3   การพัฒนาตนเอง  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึงการศึกษา 
คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชพีเพื่อพัฒนา
ตนเองและพฒันางาน 

1.4   การทํางานเปนทีม  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึงการใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกาํลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัว เขากับบุคคลอื่น 
หรือแสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 
   1.5  การวิเคราะหและสังเคราะห  หมายถึง ลักษณะที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการหรือ
กฎเกณฑที่กําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหาหรือพัฒนางาน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 
   1.6   การสื่อสารและการจูงใจ  หมายถึง ลักษณะทีแ่สดงออกถึง
ความสามารถในการพดู เขียน ส่ือสารโตตอบ ในโอกาสและสถานการณตาง ๆ ตลอดจน สามารถ
ชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืน เห็นดวยยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

1.7  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  หมายถึง  ลักษณะที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพือ่น รวมงานและผูเกี่ยวของ   
มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและใหโอกาส
ผูรวมงานไดพฒันาในรูปแบบตาง ๆ 
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   1.8   การมีวิสัยทัศน  หมายถึง  ลักษณะทีแ่สดงออกถึงความสามารถใน
การกําหนดวิสัยทัศนทิศทาง หรือ แนวทาง การพัฒนาองคกร ที่ เปนรูปธรรมเปนที่ยอมรับ และ
เปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคดิ  วิธีการใหม ๆ เพื่อการพัฒนางาน 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนหรือ
รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการโรงเรียนและปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

3.  ทัศนะของครู  หมายถึง ความคิดเหน็ของครู ระดับประถมศึกษาทีม่ีตอ
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 

4.  ครู หมายถงึ ขาราชการครูที่ทําหนาที่ดานการสอนในสถานศึกษา ทีเ่ปน
โรงเรียนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

5.  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2547) โดยกําหนดจํานวนนักเรยีนเปน
เกณฑในการแบง ดังนี้   

5.1 สถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนไมเกิน 120 คน             
5.2 สถานศึกษาขนาดกลางเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนตั้งแต 121–300 คน    

 5.3 สถานศึกษาขนาดใหญเปนสถานศึกษาที่มีนักเรียนเกนิกวา 300 คน ขึ้นไป 
6.  สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  หมายถงึ 

หนวยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาระดับเขต  ซ่ึงมสีถานศึกษาในสังกัด 
ประกอบดวย สถานศึกษาทีอ่ยูในอําเภอเมอืง  อําเภอยี่งอ  อําเภอบาเจาะ  อําเภอรือเสาะ และอําเภอ
ศรีสาคร 


