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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ว 018       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

             8   ธันวาคม   2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

เรียน   ........................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   1.  เอกสารโครงรางงานวิจยั    จํานวน   1  ชุด 
2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย  จํานวน   1  ชุด 

 

  ดวยนายอับดุลการี  สาเมาะ  นักศึกษาปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศกึษาศาสตร   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี   กําลังทําวิจยัเร่ือง สมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  โดยมี  ดร.  ศักรินทร   ชนประชา   เปนอาจารยที่ปรึกษา   

ในการนี ้ภาควิชาการบริหารการศึกษา พจิารณาแลวเหน็วาทานเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องนี้เปนอยางด ี จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบ ความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อใช
เปนแนวทางการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเพื่อการทําวิจยัตอไป 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 

                                                                                       ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                               
             

                          (ผูชวยศาสตราจารย ดร. เอกรินทร  สังขทอง) 
                       รักษาการแทนหัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624    
โทรสาร 0 7334 832 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ว 019       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศกึษาศาสตร 
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

             25   ธันวาคม   2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรียน   ........................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบสอบถาม   จํานวน            ชุด 
 

  ดวยนายอับดุลการี  สาเมาะ  นักศึกษาปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศกึษาศาสตร   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี   กําลังทําวิจยัเร่ือง สมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  โดยมี  ดร.  ศักรินทร   ชนประชา   เปนอาจารยที่ปรึกษา   

ในการนกัศึกษามีความประสงคจําทําการทดลองใชเครื่องมือเพื่อการวิจัยจากกลุม
ประชากรของสถานศึกษาในหนวยงานของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณา
อนุญาตใหนกัศึกษาไดทําการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั ดังรายละเอียดที่แนบมานี ้
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง  
                                                                                       

   ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                               
             

                          (ผูชวยศาสตราจารย ดร. เอกรินทร  สังขทอง) 
                       รักษาการแทนหัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624     
โทรสาร 0 7334 832 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ว 020       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

             7   มกราคม   2554 
 

เร่ือง   ขออนุญาตใหนกัศึกษาเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน   ........................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบสอบถาม   จํานวน            ชุด 
 

  ดวยนายอับดุลการี  สาเมาะ  นักศึกษาปริญญาโท   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศกึษาศาสตร   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี   กําลังทําวิจยัเร่ือง สมรรถนะ
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  โดยมี  ดร.  ศักรินทร   ชนประชา   เปนอาจารยที่ปรึกษา   

ในการนกัศึกษามีความประสงคจําทําการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยัจากกลุมตัวอยาง
ของสถานศึกษาในหนวยงานของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตให
นักศึกษาไดทาํการเก็บขอมลูเพื่อการวิจยั ดังรายละเอยีดที่แนบมานี ้
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง  
                                                                                       

   ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                               
             

                          (ผูชวยศาสตราจารย ดร. เอกรินทร  สังขทอง) 
                       รักษาการแทนหัวหนาภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624     
โทรสาร 0 7334 832 
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ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเครื่องมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
1.  นายเสกสรรค     กอเส็ม ตําแหนง  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาปตตานี เขต 2  

วุฒ ิศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     
2.  นายอาณตัิ     ยีมะย ี  ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาหนนั 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

วุฒิ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
3.นายสันทรรดร  เบญจมนสักลุ ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานโลท ู
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

วุฒิ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
4.  นางสาวซูไฮลา  จิตรบรรทัด ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานมือลอ 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 3 

วุฒิ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
5.  นางสาวอมรรัตน   ฟุงเฟอง ตําแหนง  รองผูอํานวยการโรงเรียนบานคอลอกาเว 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

วุฒิศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา 
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ภาคผนวก  ค 
คุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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คุณภาพเครื่องมือ 
 

1. คาความเทีย่งตรงดานเนือ้หาของแบบสอบถาม ( Content Validity ) 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

∑R  IC 

สมรรถนะที่ 1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
  1.       +1       +1       +1      +1       +1      5   1.00 
  2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
  3. +1 0 +1 +1 +1 4 .80 
  4. +1 +1 +1 +1 0 4 .80 
  5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
  6. +1 +1 +1 0 +1 4 .80 
  7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
  8. +1 +1 +1 0 +1 4 .80 
          สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี 
  9. +1 0 +1 +1 +1 4 .80 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
14. +1 +1 +1 0 +1 4 .80 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
          สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง   
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
21. +1 0 +1 +1 +1 4 .80 
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คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

∑R  IC 

          สมรรถนะที่ 4 การทํางานเปนทีม 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
          สมรรถนะที่ 5 การคิดวิเคราะหสังเคราะห 
30. +1 +1 +1 +1 0 4  .80 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
        สมรรถนะที่ 6 การสื่อสารจูงใจ 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
41. +1 +1 +1 0 +1 4      .80 
42. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
         สมรรถนะที่ 7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
44. +1 +1 +1 0 +1 4      .80 
45. +1 +1 +1 0 +1 4      .80 
46. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
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คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 

∑R  IC 

47. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
48. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
49. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
50. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
51. +1 +1 0 +1 +1 4  .80 
           สมรรถนะที่ 8 การมีวิสัยทัศน 
52. +1 +1 +1 +1 0 4  .80 
53. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
54. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
55. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
56. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
57. +1 +1 +1 +1 +1 5    1.00 
58. +1 +1 0 +1 +1 4  .80 
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2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ( Reliability ) 
 
   คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามงานวิจยั เร่ือง  สมรรถนะการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1  มีดังนี้ คือ 
  1.  สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์   .931 
  2.  สมรรถนะการบริการที่ด ี   .874 
  3.  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง   .850 
  4.  สมรรถนะการทํางานเปนทีม   .932 
  5.  สมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะห  .925 

6.  สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ  .921 
7.  สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  .936 
8.  สมรรถนะการมีวิสัยทัศน                         .921 

   รวม    .955 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง 
สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้จดัทําขึน้เพือ่การวิจยัเรื่อง สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 โดยผูวิจัยจะนาํขอมูลไปใชในการทําวิจัย ซ่ึงเปนสารนิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วทิยาเขตปตตาน ี
 2.  ลักษณะของแบบสอบถาม แบบสอบถามเพื่อใชในการวิจัยฉบับนี้แบงเปน 2  ตอน ดังนี ้
  ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสมรรถนะการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 8 สมรรถนะ  คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การ
ทํางานเปนทีม การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ
การมีวิสัยทัศน 
 3.  ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยทั้ง 2 ตอน ผูวิจัยขอความกรุณาผูตอบแบบสอบถาม  
ตอบคําถามทุกขอตามสภาพจริง  เพื่อจะทําใหขอมูลที่ไดมีความสมบูรณ นาเชื่อถือ ซ่ึงจะเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอการวจิยั 
 4.  การเก็บรักษาขอมูล  ขอมูลที่ทานตอบแบบสอบถามจะใชเพื่อการวิจัยเทานั้น จะไมสงผล
กระทบใดๆ ตอตําแหนงหนาที่การงานของทาน  ผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลที่ไดรับไวเปนความลับและ 
จะนําขอมูลนีไ้ปใชประโยชนตามวัตถุประสงคของการวิจัยเทานั้น 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทกุทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้
 

  นายอับดุลการี     สาเมาะ 
    นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

                มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร   วิทยาเขตปตตาน ี
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แบบสอบถามตอนที่  1  

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง     โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน            หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพความเปนจริง 
      เกี่ยวกับตวัทาน 
 
1.  ระดับการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  สูงกวาปริญญาตรี 
 
2.   ประสบการณการทํางาน   

  ต่ํากวา 5 ป 

  5 – 10 ป 

  มากกวา 10 ป  ขึ้นไป 
 
3.  ขนาดสถานศึกษา   

  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกิน 120 คน 

สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 121 - 300 คน 

  สถานศึกษาขนาดใหญ มีนกัเรียนเกินกวา 300 คน ขึ้นไป 
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แบบสอบถามตอนที่  2 
 

สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามทัศนะของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

คําชี้แจง      
 แบบสอบถามตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยจะ
สอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับระดบัสมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 8 สมรรถนะ คือ  การมุงผลสัมฤทธ์ิ  การบริการที่ดี  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม 
การวิเคราะหและสังเคราะห  การสื่อสารและจูงใจ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และการมี
วิสัยทัศน ทานอานแลวไดโปรดแสดงความคิดเห็นวา สถานศึกษาของทานผูบริหารมีสมรรถนะ
การบริหารอยูในระดบัใด โดยกาเครื่องหมาย   ลงในชองทางดานขวามือที่มีตัวเลขแสดงระดับ
ไว  ดังนี ้

ระดับ  5  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด 
 ระดับ  4  หมายถึง  สมรรถนะการบรหิารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
ระดับ  1 หมายถึง   สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

ตัวอยางแบบสอบถามตอนที่ 2 
ระดับสมรรถนะ 

ขอ สมรรถนะการบริหารของ 
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 5 4 3 2 1 

ชองสําหรับ
ผูวิจัย 

0 ผูบริหารมุงมั่นทํางานที่มีคณุภาพมีความ
ถูกตองและครบถวนสมบูรณ 

 
 

 
 

    

00 ผูบริหารจัดใหมีการวางแผนการปฏิบัติงาน
ในแตละภารกจิของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

 
 

     

คําอธิบาย 
    แบบสอบถามขอที่ 0   แสดงวาสมรรถนะผูบริหารมุงมั่นทํางานที่มีคุณภาพมีความถูกตอง
และครบถวนสมบูรณอยูในระดับมาก 
    แบบสอบถามขอที่ 00 แสดงวาผูบริหารจัดใหมีการวางแผนการปฏิบัติงานในแตละภารกิจ
ของสถานศึกษาอยางชัดเจนอยูในระดับมากที่สุด 
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ระดับสมรรถนะ ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

 
1 

สมรรถนะที่ 1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
ผูบริหารมุงมั่นทํางานที่มีคุณภาพ มีความถูกตองและครบถวนสมบูรณ 

      

2 ผูบริหารนํานวตักรรมใหมๆมาใชในการบริหารงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

      

3 ผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนาผลงานอยางตอเนื่อง       
4 ผูบริหารจัดใหมีการวางแผนการปฏิบัติงานในแตละภารกจิของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน 
      

5 ผูบริหารไดนําผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมาเปนแนวทางใน
การวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของครู 

      

6 ผูบริหารมีเปาหมายของการทํางานที่ชัดเจนและเปนเปาหมายที่มี
รากฐานมาจากพันธกิจของสถานศึกษา 

      

7 ผูบริหารปฏิบัติงานโดยยึดหลัก เขาใจ เขาถึง พัฒนา เพื่อจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ 

      

8 ผูบริหารสามารถใชทรัพยากรและเทคโนโลยีที่มีอยูอยางจํากัดมาใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อคุณภาพของการศึกษา 

      

 
9 

สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี 
ผูบริหารมีการปรับปรุงระบบการบริการในสถานศึกษาเพื่อสนองตอ
ความตองการของผูใชบริการ 

      

10 ผูบริหารมีการจัดระบบการใหบริการของสถานศึกษาใหมีความ
รวดเร็วและยุตธิรรม 

      

11 ผูบริหารจัดอาคารสถานที่เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูและนักเรียนอยางเพียงพอ 

      

12 ผูบริหารมีความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือรนในการใหบริการแกครู 
นักเรียน ชุมชน 

      

13 ผูบริหารจัดใหมีการบริการดวยอัธยาศยัไมตรีอันดีและประทับใจตอ
ผูรับบริการ 
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ระดับสมรรถนะ ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

14 ผูบริหารจัดใหมีการบริการสถานที่ วัสดุอุปกรณ แหลงเรียนรูให
นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนเขามาใชบริการ       

15 ผูบริหารมีการใหบริการโดยอยูบนพื้นฐานของความเขาใจความ
แตกตางทางดานภาษาและวฒันธรรมของผูใชบริการ       

 
16 

สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง 
ผูบริหารมีการศึกษา คนควาหาความรู ดวยการเขาประชมุทางวิชาการ 
อบรม สัมมนาอยางสม่ําเสมอ 

      

17 ผูบริหารมีการรวบรวมและประมวลความรูในการพัฒนาสถานศึกษา
และวิชาชพีบริหารสถานศึกษา       

18 ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการกับผูรวมงานทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา       

19 ผูบริหารไปดูงานในหนวยงานอื่นๆ เพื่อนําประสบการณมาปรับปรุง
งานในหนวยงานของตนเอง       

20 ผูบริหารสามารถใชคอมพิวเตอรเบื้องตนในการปฏิบัติงาน สืบคน
ขอมูลทางอินเตอรเน็ตและใชบริการจดหมายอิเล็กทรอนิกสได       

21 ผูบริหารสามารถเปนผูนําทางวิชาการ  ทําวจิัยในระดับสถานศึกษา
และสรางองคความรูใหม ๆ ใหกับผูรวมงาน       

 
22 

สมรรถนะที่ 4 การทํางานเปนทีม 
ผูบริหารมีการจัดประชุมเพื่อรวมกันวางแผนการดําเนินงานใน
สถานศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

      

23 ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสม       
24 ผูบริหารใหความรวมมือรวมใจในการทํางานเปนทีม เพราะถือวาเปน

ปจจัยสําคัญทีท่ําใหสถานศกึษาประสบความสําเร็จ       

25 ผูบริหารสามารถปรับตัวเขากับสถานการณและกลุมคนที่หลากหลาย       
26 ผูบริหารมีการเสริมแรงใหกาํลังใจ สงเสริมสนับสนุนเพือ่นรวมงาน

ในการปฏิบัติงาน       

27 ผูบริหารเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานแสดงความคิดเหน็อยางเต็มที ่       
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ระดับสมรรถนะ ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

28 ผูบริหารมีการแบงหนาทีก่ารทํางานอยางชัดเจนเพื่อลดความขัดแยงทีจ่ะ
เกิดขึ้นในสถานศึกษา       

29 ผูบริหารเนนการทํางานแบบมีสวนรวม มากกวาการทํางานแบบ
เจานายกับลูกนอง       

 
30 

สมรรถนะที่ 5 การวิเคราะหและสังเคราะห 
ผูบริหารวิเคราะหสภาพปจจบุัน ปญหาความตองการของงานและเสนอ
ทางเลือกหรือแนวทาง ปองกนัแกไขปญหางานในความรับผิดชอบ 

      

31 ผูบริหารกําหนดความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการในความ
รับผิดชอบ       

32 ผูบริหารใชวิธีคิดเชิงระบบในการแกปญหาหรือพัฒนางาน       
33 ผูบริหารสามารถเปนผูนําการจัดทําแผนยทุธศาสตรของสถานศึกษา

และเปนผูนําแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมปีระสิทธิภาพ       

34 ผูบริหารสามารถบูรณาการความรูในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
สถานศึกษาในงาน 4 ดาน อยางเปนรูปธรรม        

35 ผูบริหารสามารถจัดทํารายงานเพื่อเสนอผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาตอหนวยงานที่เกี่ยวของ       

36 ผูบริหารมีการวางระบบและกลไกที่ดใีนการประกันคุณภาพการศึกษา
เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได       

 
37 

สมรรถนะที่ 6 การสื่อสารและจูงใจ 
ผูบริหารมีความสามารถในการพูด และเขยีนในโอกาสตาง ๆ 

      

38 ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารโตตอบกับผูเกี่ยวของไดอยาง
ชัดเจน เขาใจงาย       

39 ผูบริหารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี เพื่อการสื่อสาร เชน E-
mail , Web site       

40 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจ โนมนาวใหผูอ่ืนเหน็ดวย 
ยอมรับคลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร       

41 ผูบริหารใชระบบการสื่อสารที่ทันสมัยเพื่อสะดวกรวดเร็วไวบริการ
ติดตอประสานงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา       
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ระดับสมรรถนะ ขอ สมรรถนะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5 4 3 2 1 

สําหรับ
ผูวิจัย 

42 ผูบริหารสามารถเลือกใชภาษาในการสื่อสารไดอยางเหมาะสมและถูก
กาลเทศะ เนื่องจากความหลากหลายของภาษาและวัฒนธรรม       

43 ผูบริหารมีจิตวทิยาในการจูงใจใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 
เพื่อไปสูความคาดหวังและคานิยมรวมขององคการ       

 
44 

สมรรถนะที่ 7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ผูบริหารสามารถใหคําปรึกษาแนะนําและชวยแกปญหาแกเพื่อน
รวมงานและผูเกี่ยวของ 

      

45 ผูบริหารมีสวนรวมในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา       
46 ผูบริหารปฏิบตัิตนเปนแบบอยาง และสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร       
47 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสบุคลากรในสถานศึกษาได

พัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ  อยางหลากหลาย       

48 ผูบริหารมีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
พรอมใหการนิเทศอยูเสมอ       

49 ผูบริหารนําผลการประเมินบคุลากรมาใชในการวางแผน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง       

50 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรนําผลการอบรม ศึกษาดูงาน มาเผยแพรแก
เพื่อนรวมงานในโรงเรียนไดทราบ       

51 ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาบุคลากรและสงเสริมใหบุคลากร
แสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง       

 
52 

สมรรถนะที่ 8 การมีวิสัยทัศน 
ประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจในกระบวนการพัฒนาวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาใหแกครู 

      

53 ผูบริหารใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทศัน หรือ
ทิศทางการพฒันาสถานศึกษา       

54 ในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาผูบริหารมุงเนนในสิ่ง
ที่นาจะเปนไปได       

55 ผูบริหารสามารถทําใหเกิดความเปนรูปธรรมความเปนไปได หรือ
โอกาสความสําเร็จตามวิสัยทัศน       
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56 ผูบริหารมีการยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนคิวิธีการเมื่อสถานการณ
แวดลอมเปลี่ยนไป       

57 ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน/ทิศทางการพฒันาที่สะทอนถึงความมุงมั่น 
สรางคานิยม มีความชัดเจน ทันสมัยสอดคลองกับนโยบายของ
หนวยงานที่สังกัด 

      

58 ผูบริหารมักใครครวญอยูเสมอวาในอนาคตนั้นสถานศึกษาแหงนี้ควร
เปนอยางไร       

 
 

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




