
บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหาและความสําคัญของปญหา 
 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 -2554) มีเปาประสงคให
สังคมไทยเปนสังคมที่มีความเสมอภาคระหวางหญิงและชาย คนในสงัคมมีการดําเนินชีวิตบน
พื้นฐานของการเคารพศักดิ์ศรีและคุณคาความเปนมนุษย มีเจตคติที่เอื้อตอการสงเสริมบทบาทของ
หญิงชายในการรวมพัฒนาประเทศ ทั้งหญงิและชายไดรับความเปนธรรม อยูรวมกันอยางมีความสขุ 
สตรีไดรับโอกาสในการพฒันาศักยภาพและเพิ่มพลังในตน และมีสวนรวมทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร และการปกครองอยางเต็มที่ และเต็มศักยภาพ 
 องคการสหประชาชาติไดเหน็ความสําคัญ โดยสมัชชาใหญสหประชาชาติ ไดมีมติที่ 32/142 
ในการเชิญชวน ใหทกุประเทศทั่วโลก กําหนดใหวันหนึ่งวันใดเปนวนัฉลองแหงชาติ วาดวยสิทธิ
สตรีและสันติภาพสากล ซ่ึงหลายประเทศสวนใหญไดกาํหนดใหในวนัที่ 8 มีนาคม เปนวนัสตรี
สากล (International Women's Day) โดยมจีุดมุงหมายเพือ่สงเสริมความเทาเทียมกนัระหวางบุรุษ
และสตรีเพื่อมสีวนรวมในการพัฒนาและรกัษาสันตภิาพของโลก การพัฒนาสตรีไดรับการพัฒนา
อยางเปนระบบ สตรีจึงไดรับการพัฒนาทัง้คุณภาพชวีิต และศักยภาพอยางมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่  
มีการจัดตั้งองคการสตรีเปนแกนในการพฒันาชนบท จะเหน็วาปจจุบนัสตรีมีบทบาททางการ
บริหารในองคการในประเทศตางๆ มากขึ้น และแนวโนมในอนาคตจะมจีํานวนเพิ่มขึน้เรื่อยๆ 
โดยเฉพาะในองคการตาง ๆ มีการเปดโอกาสใหสตรีเขาสูตําแหนงทางการบริหารไดเทาเทียมกับ
บุรุษ (เดชา อินทับทัน, 2539) ในป 2549-2550 จะมีสตรีเขารับราชการมาก แตขาราชการระดับ 9-11 
เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง โดยผูบริหารระดับ 11 มีเพศหญิงเพียงรอยละ 12.12 ขณะที่ครูเพศ
หญิงสมัครสอบตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนเพยีงรอยละ 1.09 สวนเพศชายสมัครรอยละ 7.45 
ของจํานวนผูบริหารทั้งหมด (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน) แตผูบริหารหญิงกลับ
ไดรับรางวัลดีเดนมากกวาผูบริหารชาย เนื่องจากผูบริหารหญิงสวนใหญมีความสุขุมเยือกเย็น มีสติ
ในการควบคุมอารมณตางๆ ยินดีรับฟงเหตผุลของบุคลากรในโรงเรียน เปนผูถายทอดนโยบายจาก
ตนสังกัดไดเปนอยางดีทําใหงานประสบผลสําเร็จ (วลัยพร ศิริภิรมย,2550 : 24) สอดคลองกับ Gross 
และ Trask (1987, อางถึงใน ชีวิต ศรีวิสรณ, 2531) พบวา ครูในโรงเรียนประถมศึกษาที่บริหารโดย 
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ผูหญิงสามารถปฏิบัติงานไดดีกวาโรงเรียนประถมศึกษาที่มีผูบริหารเปนชาย และเชนเดียวกนั
สําหรับนักเรียนที่มีการบริหารโดยผูบริหารหญิงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวา ซ่ึงแสดงใหเหน็
วาสตรีมีบทบาททางการบริหารการศึกษาดวย 
 เพราะฉะนั้นความสําเร็จของงานยอมขึ้นอยูกับการบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
องคประกอบที่สําคัญก็คือ “ผูบริหาร” หรือ“ผูนํา” ที่จะบริหารงานและดําเนินการตางๆ โดยจะตอง
เปนผูที่มีความรู ความสามารถและตองมีความเขาใจถึงเรื่องการบริหาร (Administration) เปนอยางดี 
ซ่ึงนับไดวาเปนสิ่งที่มีความจําเปน และมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการและการปฏิบัติงาน  
(กวี วงศพุฒ, 2542: 14) ผูบริหารจะตองใชศาสตรและศิลปในการครองใจคน การใชคน การระดม
พลังความรวมมือใหทุกคนเขามามีสวนรวม ตลอดจนการรูจักประยกุตวิธีการทํางานใหเหมาะสมใน 
แตละสถานการณ เพราะฉะนั้นบุคคลที่เปนผูบริหารในองคการจึงมีความสําคัญยิ่ง(จิตติมา ยอดพร้ิง, 
2552 : 93) 

ดังนั้นงานทีเ่กีย่วของกับโรงเรียน ผูบริหารจะตองแสดงใหเห็นถึงความมีบทบาทและความ
รับผิดชอบในทุกๆ ดาน เพราะผูบริหารมีความสําคัญและมีหนาที่หลักในการเปนผูตัดสินใจในงานที่
เกี่ยวของตางๆ ผูบริหารจะตองแสดงภาวะความเปนผูนําเชิงริเร่ิมสรางสรรคในทุกเรื่อง ตองแสดง
บทบาทเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง เปนผูอํานวยความสะดวก เปนผูมีอํานาจในการจัดการ รวม
เปนผูรับผิดชอบ และเปนนกันวัตกรรม โดยเฉพาะในภาวะที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ซ่ึงมี
ผลกระทบมายงัผูที่เกี่ยวของกับการศึกษาอยางมาก โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน ตองทําหนาที ่
จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการเรียนรูใหกับผูเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีภาระที่ตองกระทํา
เพื่อความกาวหนาของโรงเรียน และตองทนัตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม ผูบริหารตองปรับตัวและ
มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ เพื่อเปนผลในการพัฒนาระบบการจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียนตอไป (วิโรจน สารรัตนะ, 2544: 170–171)  

บทบาทผูนําเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งทีท่ําใหการปฏิรูปการศึกษาประสบผลสําเร็จ บทบาท
ผูนําที่เราคิดวาดีถูกตองเหมาะสมนาจะประสบความสําเร็จ แทจริงแลวยงัอาจมีเงื่อนไขอีกมากมาย  
ที่ทําใหที่สุดกลายเปนความลมเหลวที่แกไขไมทันการณ ณ เวลานี้การศกึษาไทยกําลังเปลี่ยนไป 
ผูบริหารจึงจําเปนตองคนหาบทบาทของตนเอง เพื่อปรับเปลี่ยนแกไข เพื่อใหการบรหิารงานใน
โรงเรียนบังเกดิผลดีแกผูเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อใหไดผลผลิตที่เกิดจาก
กระบวนการสรางการเรียนรูใหกับบุคคลใหไดมีมาตรฐาน และมีคณุภาพ ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวา 
จะประสบความสําเร็จในการพัฒนาระบบการศึกษาและพฒันาประเทศใหไดมากที่สุด 
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 จากความเปนมาดังกลาวขางตน ทําใหผูวจิัยมีความสนใจอยางยิ่งทีจ่ะศึกษาบทบาทผูนําของ
ผูบริหารหญิงในดานตางๆ เพื่อนําขอมูลที่ไดรับเปนแนวทางใหผูบริหาร ไดพัฒนาปรบัปรุงบทบาท
ผูนําของตนเองและวางตวัใหเปนแบบอยางที่ดีตอไป 
  
วัตถุประสงคการวิจัย 
 
 1.     เพื่อศึกษาระดับบทบาทผูนําของผูบริหารหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 2.     เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผูนําของผูบริหารหญิงตาม ศาสนา และขนาดของสถานศึกษา 
  3.     เพื่อศึกษาการแสดงตามบทบาทผูนําของผูบริหารหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 1.     ผูบริหารหญิง นับถือศาสนาตางกัน มีบทบาทผูนําของผูบริหารตางกัน 
 2.     ผูบริหารหญิง ที่ปฏิบัติงานตามขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีบทบาทผูนําของ
ผูบริหารตางกัน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 งานวิจยัคร้ังนีม้ีประโยชนทีค่าดวาจะไดรับ ดังนี ้
  
 ดานความรูท่ีไดรับ 
 1.     ทําใหทราบบทบาทผูนําของผูบริหารหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1  

 2.     ทําใหทราบการแสดงตามบทบาทผูนําของผูบริหารหญิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 

 
 
 



  
 

4 

 ดานการนาํไปใช 
2.1    ผลการศึกษาที่ไดเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพัฒนาปรับปรุงบทบาทหนาที่ 

ผูนําของตนเองใหดีขึน้ 
2.2    ผลการศึกษาที่ไดเปนขอมลูสําหรับสถาบันพัฒนาผูบริหารตางๆในการทําหนาที่

พัฒนาบทบาทผูนําและอบรมผูบริหาร 
2.3    ผลการศึกษาที่ไดเปนแนวทางแกหนวยงานที่มีหนาที่สรรหาบุคคลเขาสูตําแหนง 

ผูบริหารโรงเรียน ในการพิจารณาคัดเลือกผูบริหาร 
2.4    ผลการศึกษาที่ไดเปนขอมลูสําหรับ ผูสนใจจะเขาสูสายงานการบริหารสถานศึกษา 

ในการพัฒนาและเตรียมความพรอมของตนเองในดานบทบาทผูนํา 
2.5    ผลการศึกษาที่ไดเปนแนวทางสําหรับผูที่สนใจจะทําการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผูนาํ 

ของผูบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาในโอกาสตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  
 การวิจยัในครัง้นี้ ผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตของการวิจยั ไวดังนี ้
  
 1.     ขอบเขตดานเนื้อหา 
         มุงศึกษาบทบาทผูนําของผูบริหารหญิง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ตามทฤษฎีของ Yukl ที่วาดวยเร่ืองบทบาทผูนําของผูบริหารใน 4 ดาน  
         1.1     บทบาทในดานการสรางความสัมพันธ (Building relationship) 
         1.2     บทบาทในดานการใหและเสาะหาขอมูล (Giving–seeking information) 
         1.3     บทบาทในดานการตัดสินใจ (Making decision)     
         1.4     บทบาทในดานการใชอิทธิพล (Influencing people)    
  
 2.      ขอบเขตดานประชากร 
          การวิจยัครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ระหวางการวจิัย 
เชิงปริมาณและการวจิัยเชิงคณุภาพ โดยแตละวิธีวิจยัมีขอบเขตการวิจยัดังนี ้
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           2.1    การวิจัยเชิงปริมาณ 
        2.1.1   ประชากร 

                               ผูบริหารหญิงที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัปตตานี  
จํานวน 33 คน  

                    2.2.2     กลุมตัวอยาง 
                                  ผูบริหารหญิง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1 จํานวน 28 คน 
                      2.2    การวิจัยเชิงคุณภาพ 
         ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เปนผูบริหารหญิง ในสังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 รวมทั้งส้ินจํานวน 5 คน  

 
3.     ขอบเขตของตัวแปร 

3.1    ตัวแปรตน คือ คุณลักษณะของผูบริหารหญิง จําแนกไดดังนี ้
       3.1.1     ศาสนา จําแนกเปน 
         1)    ศาสนาอิสลาม 

             2)    ศาสนาพุทธ 
         3.1.2      ขนาดของสถานศึกษา จําแนกตามกฎกระทรวง กําหนดจํานวน
กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการ
ดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2546 
จาํแนกเปน 
          1) สถานศึกษาขนาดเล็ก   (มีนกัเรียนไมเกินจํานวน 120 คน) 
          2) สถานศึกษาขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต 121 คน – 300 คน) 
          3) สถานศึกษาขนาดใหญ (มีนักเรยีนตั้งแต 301 คน ขึ้นไป) 
 
         3.2     ตัวแปรตาม คือ บทบาทผูนําของผูบริหารหญิงตาม ทฤษฎีของ Yukl ที่วาดวย
เร่ืองบทบาทผูนําของผูบริหารใน 4 ดาน  
                 3.2.1   บทบาทในดานการสรางความสัมพันธ (Building relationship) 
                3.2.2   บทบาทในดานการใหและเสาะหาขอมูล (Giving–seeking information) 
                 3.2.3   บทบาทในดานการตัดสินใจ (Making decision)     
                 3.2.4   บทบาทในดานการใชอิทธิพล (Influencing people)    
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1.    บทบาทผูนําของผูบริหาร หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารตามหนาที่ที่ปฏิบัติและ
ความรับผิดชอบงานในกิจกรรมของโรงเรียน ในขอบเขตที่ครอบคลุมบทบาททั้ง 4 ดาน ตอไปนี ้
        1.1    บทบาทในดานการสรางความสัมพันธ (Building relationship) หมายถึง 
บทบาทหนาที่ที่ครอบคลุมในเรื่องการสรางเครือขาย การใหการสนับสนุน การขจดัความขัดแยง 
และการสรางทีมงาน 
                  1.1.1    บทบาทการสรางเครือขาย (Networking) หมายถึง การที่ผูบริหาร
โรงเรียนเขาสังคมเพื่อจะไดพบปะกับบุคคลตางๆ ที่เปนแหลงขอมูลของทางโรงเรียน และรักษา
มิตรภาพนั้นไวอยางตอเนื่องโดยการไปเยี่ยมเยียนพบปะผูที่มีสวนเกีย่วของ ในการบริหารโรงเรียน  
เชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลในชุมชน การพูดคยุใหความรวมมือกับชุมชน
สังคม ใหความสนใจเขารวมการประชุมในทุกโอกาสและรวมปฏิบัติกิจกรรมทางสงัคมที่สําคัญ 
                  1.1.2    บทบาทการใหการสนับสนุน (Supporting) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนให
ความสนใจ และความเปนเพื่อนแกผูใตบังคับบัญชาหรือเพื่อนรวมงานมีความยนิดแีละเต็มใจในการ
รับฟงการปรับทุกข และรับฟงปญหาตางๆ ของผูใตบังคับบัญชา รับทราบความสนใจของผูใตบังคับ
บัญชาและผูที่เกี่ยวของ แนะนํา สงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดประสบความสําเร็จ
และกาวหนาในอาชีพอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
                  1.1.3    บทบาทการขจัดความขัดแยงและการสรางทีมงาน (Managing conflict 
and team building) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา ไดหาหนทางแกไข
ความขัดแยง และอํานวยความสะดวกในการหาหนทางในการแกไขความขัดแยงภายในโรงเรียน
และผลักดันใหมีการสรางทีมงาน สงเสริมและสรางความสามัคคี สรางความรูสึกของเพื่อน 
รวมงานและผูใตบังคับบัญชาใหเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 
        1.2   บทบาทในดานการใหและเสาะหาขอมูล (Giving–seeking information) 
หมายถึง บทบาทหนาที่ที่ครอบคลุมเนื้อหาในเรื่องบทบาทการติดตาม บทบาทการใหขอมูล 
บทบาทในการสรางความชัดเจน 
                   1.2.1   บทบาทการติดตาม (Monitoring) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีการ
ติดตามดูแลการดําเนินการของผูใตบังคับบัญชา และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบ
ตอโรงเรียน ตดิตามดูแลความกาวหนาและคุณภาพของการปฏิบัติงาน ดูความสําเร็จหรือลมเหลว
ในแตละโครงการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา สํารวจความตองการและ 
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คานิยมของผูปกครอง ชุมชน และผูที่มีสวนไดรับผลประโยชนจากการศึกษาจากทางโรงเรียน
ติดตามและวิเคราะหปจจัยของสิ่งแวดลอมในโรงเรียนทีจ่ะเปนอุปสรรคตอการดําเนนิงาน 
                   1.2.2   บทบาทการใหขอมูล (Informing) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีการให 
ขอมูลที่ทันสมัยและผลการตดัสินใจของตนเอง ที่จําเปนแกการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 
จัดหาเอกสารทางวิชาการทีจ่ําเปนและทันตอเหตุการณ และใหคําปรึกษาเกีย่วกับเทคนิควิธีในการ
ปฏิบัติงาน และวิธีการที่จะเพิ่มพูนภาพพจนและชื่อเสียงที่ดีใหกับโรงเรียน 
                    1.2.3   บทบาทในการสรางความชัดเจน (Clarifying) หมายถึง ผูบริหาร
โรงเรียนตองสรางความชัดเจนในภาระหนาที่และวัตถุประสงคของงานตอผูปฏิบัติงานโดยการ 
มอบหมายงานใหคําชี้แนะแกผูใตบังคับบัญชาอยางชัดเจน เนนวิธีการทํางานและความรับผิดชอบ 
ตองานนั้น ๆ เนนวัตถุประสงคของงาน กําหนดเวลาในการทํางานและความคาดหวังตอผลงาน ให
ผูปฏิบัติงานไดทราบอยางชัดเจน 
        1.3    บทบาทในดานการตัดสินใจ (Making decision) หมายถึงบทบาทหนาที่ 
ที่ครอบคลุมเนื้อหาในเรื่อง บทบาทในการวางแผนและจัดองคการ บทบาทในการแกปญหาบทบาท
ในการใหคําปรึกษาและมอบหมายงาน 
                   1.3.1    บทบาทในการวางแผนและจัดองคการ (Planning and organizing) 
หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดวตัถุประสงคของแผนระยะยาวและกลยุทธในการปรับตวั
ของโรงเรียนตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอก แนะนํา เสนอกิจกรรมใน
ทุกขั้นตอนของการดําเนนิการของโครงการตาง ๆ จัดแบงทรัพยากรตามลําดับความสําคัญของ
กิจกรรมหรือโครงการไดอยางเหมาะสม มกีารตัดสินวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพผลผลิตและ
ความรวมมือระหวางหนวยงานอื่น ๆ 
                    1.3.2    บทบาทในการแกปญหา (Problem solving) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน
ช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธหรือผลของปญหาที่มีตองาน มกีารวิเคราะหปญหาตางๆ เพื่อหาสาเหตแุละ
ทางเลือกในการแกไขปญหา มีวิธีการจัดการแกปญหาและวิกฤติการณที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม
และลงตัว 
                     1.3.3   บทบาทในการปรึกษาและมอบหมายงาน (Consulting and delegating) 
หมายถึง ผูบริหารจะตองไตถามความรูสึกของผูปฏิบัติงานกอนจะมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นใน
ระบบการจัดการเรียนการสอน ที่สงผลกระทบตอพวกเขา กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเสนอแนะและ
หาวิธีการปรับปรุง เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ และมอบหมาย
อํานาจหนาที่ในการดําเนินงานที่สําคัญและแกปญหาที่เกิดขึ้นดวยตัวของเขาเอง 
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        1.4      บทบาทในดานการใชอิทธิพล (Influencing people) หมายถึงบทบาท 
หนาที่ที่ครอบคลุมเนื้อหา ในเรื่องบทบาทในการสรางแรงจูงใจ บทบาทในการประกาศเกียรติคณุ 
และใหรางวัล 
                  1.4.1   บทบาทในการสรางแรงจูงใจ (Motivating) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน 
มีการใชเทคนิคในการมีอิทธพิลตอความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มีคานิยมอันทําใหคนปฏิบัติงาน
ตั้งใจและทุมเทความสามารถในการทํางาน และยอมรับในวัตถุประสงคของงาน มีวธีิการชักจูงให
บุคคลตาง ๆ ที่มีสวนเกีย่วของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหการสนับสนุนรวมมือชวยเหลือ 
และทรัพยากรที่จําเปนใหกับโรงเรียน รวมทั้งมีอิทธิพลในการกําหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 
                   1.4.2    บทบาทในการประกาศเกียรติคณุและใหรางวัล (Recognizing and 
Rewarding) หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนไดยกยอง ประกาศเกียรติคณุใหบุคคล ชุมชนไดทราบ 
โดยทั่วกันและมอบรางวัลสําหรับผลการปฏิบัติงานที่ดีเยีย่มของผูใตบังคับบัญชาที่มีความสําเร็จ 
ตามเปาหมายและไดยกยองประกาศเกยีรติคุณใหกับผูที่ทําผลประโยชนพิเศษแกโรงเรียน แสดงการ
ยอมรับและทราบซึ้งในความสําเร็จของการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาดวยความยินดแีละ 
เต็มใจ 
 2.    ผูบริหารหญิง หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนง ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1 ที่เปนเพศหญิง   

  
 
 


