
บทที� 5 

สรุปผลการวจิัย  การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

                    การศึกษาครั
 งนี
 เป็นการศึกษาบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ใน

บทนี
 เป็นการสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื#อศึกษาระดบับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

2. เพื#อเปรียบเทียบระดบับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ตาม

ตวัแปร อาย ุและประสบการณ์การปฏิบติังาน 

สมมติฐานการวจัิย 

         การวจัิยครั#งนี#ผู้วจัิยตั#งสมมติฐานการวจัิยให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การวจัิย 

ดังนี# 

 1.  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาสเขต 3 ที#มีอายตุ่างกนัมีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนั 

 2.  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาสเขต 3 ที#มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารใน

โรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนั 
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วธีิดําเนินการวจัิย 

                    ผูว้จิยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ตามลาํดบัขั
นตอนดงันี
  

                    1.  ประชากรที#ใชใ้นการวจิยัครั
 งนี
  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 จากสถานศึกษา 75 แห่ง มีประชากรทั
งหมด 1,110 

คน กลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการวิจยัในครั
 งนี
  คือครูจาํนวน 294 คน ซึ# งไดม้าโดยการกาํหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งจากสูตรยามาเน่ (Yamane ) เลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิเทียบสัดส่วน และโดยวธีิการจบัฉลาก

แบบไม่ใส่กลบั จาํแนกตามตาํบล 

                    2.  เครื#องมือที#ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวิจยัครั
 งนี
 เป็นแบบสอบถามแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คือ 

                       ตอนที#  1. สภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ 

(Check- list) ในประเด็นของอายคุรู ประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครู 

                      ตอนที# 2. บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ตามองคป์ระกอบ 5 

ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 

แบ่งเป็น 5 ระดบั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

                    ผูว้จิยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามลาํดบัขั
นตอนดงันี
  

                    1. ขอหนงัสือแนะนาํตวัผูว้จิยัจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี เพื#อส่งถึงครูที#เป็นกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 เพื#อขอความ

อนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล                                    

                    2. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามถึงครูที#เป็นกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ดว้ยตนเอง หลงัจากส่งแบบสอบถามแลว้ 

20 วนั ผูว้จิยัไปรับคืนดว้ยตนเอง 

                   3. ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้นาํไปใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

                   เมื#อไดรั้บขอ้มูลครบถว้นตามที#ตอ้งการแลว้ผูว้ิจยันาํขอ้มูลไปวเิคราะห์ดว้ยคอมพิวเตอร์ 

โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป มีรายละเอียดดงันี
  

                    1. วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์ขอ้ที# 1 เพื#อศึกษาระดบับรรยากาศองคก์ารใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 โดยหาค่าเฉลี#ย (Arithmetic Mean ) และค่าเบี#ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) 

ระดบับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้กณฑ์

การประเมินของ วิเชียร เกตุสิงห์ (2538;9)  

                    2. วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์ขอ้ที# 2 เพื#อเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษา
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ประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ตามตวัแปร อายทีุ#ต่างกนัโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) ประสบการณ์

การปฏิบติังาน โดยใชก้ารทดสอบค่าเอฟ(f-test) หากพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติ ดาํเนินการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี#ยเป็นรายคู่ โดยใชก้ารเปรียบเทียบพหุคูณตาม

วธีิการของ Sheffe เสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชต้ารางประกอบความเรียง 

สรุปผลการวจัิย 

 สรุปสาระสาํคญัตามวตัถุประสงคไ์วด้งันี
  

1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคเ์กี#ยวกบัระดบับรรยากาศองคก์ารใน

โรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 

                              1.1 บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น ระดบับรรยากาศองคก์ารตาม

ความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่น

ระดบัปานกลางเช่นกนั โดยที#ดา้นความพอใจในงานที#ปฏิบติัมีค่าเฉลี#ยตํ#ากวา่ดา้นอื#นๆ      

                                    1.1.1 ดา้นนโยบายการบริหารและการจดัการตามความคิดเห็นของครูโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูไดป้ฏิบติังานตามแผนงานและ

โครงการที#ไดว้างไว ้จดัครูเขา้สอนโดยคาํนึงถึงความถนดัและสาขาวชิาที#สาํเร็จการศึกษา มีค่าเฉลี#ย

อยูใ่นระดบัมาก ส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยตํ#าสุดคือ ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์และ

พนัธกิจของโรงเรียน  

                                   1.1.2 ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ มีการปฏิบติังานคาํนึงถึงกฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และขอ้ตกลงในการทาํงานมีค่าเฉลี#ยอยูใ่นระดบัมาก ส่วนขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยตํ#าสุดคือ การ

มอบหมายงานคาํนึงถึงความเหมาะสมของครูที#รับผดิชอบ 
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                                  1.1.3 ดา้นวทิยาการที#ใชภ้ายในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุดคือ ส่งเสริมใหค้รู

คิดคน้วทิยาการใหม่ๆและขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยตํ#าสุดคือ ครูมีสื#อในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

                                  1.1.4 ดา้นความพอใจในงานที#ปฏิบติัตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุดคือ ครูไดรั้บการชื#นชม

จากเพื#อนร่วมงานเมื#อทาํงานประสบความสาํเร็จ และขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยตํ#าสุดคือ คณะครูมีความสามคัคี

และร่วมมือกนัในการทาํงานเพื#อความสาํเร็จ 

                                  1.1.5 ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุดคือ มีการรักษาความ

สะอาดของโรงเรียน ทั
งภายในอาคารเรียนและหอ้งเรียนอยูเ่สมอ และขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยตํ#าสุดคือ

โรงเรียนมีหอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการทางภาษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวทิยาศาสตร์ พร้อมทั
งหอ้ง

อื#นๆที#จาํเป็นในการใชป้ระโยชน์  

2. ผลการวเิคราะห์เพื#อเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ที#มีอายตุ่างกนั ประสบการณ์ใน

การปฏิบติังานต่างกนั มีผลดงันี
  

   2.1 ครูที#มีอายตุ่างกนัมีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและ

เมื#อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียนที#แตกต่างส่วนดา้นอื#นไม่

แตกต่างกนั 

   2.2 ครูที#มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนที#ต่างกนั มีทศันะต่อ

บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาสเขต 3 โดยภาพรวมแตกต่างกนั และเมื#อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นแตกต่างเช่นกนั 

โดยครูที#มีประสบการณ์การปฏิบติังานตํ#ากวา่ 5 ปี มีค่าเฉลี#ยมากกวา่ครูที#มีประสบการณ์กา
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ปฏิบติังานตั
งแต่ 5-10 ปี และครูที#มีประสบการณ์การการปฏิบติังานตั
งแต่ 5-10 ปี มีค่าเฉลี#ยนอ้ยกวา่

ครูที#มีประสบการณ์การการปฏิบติังานตั
งแต่ 11ปีขึ
นไป 

การอภิปรายผลการวจัิย 

                          จากผลการวิจยับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีประเด็น

สาํคญัที#น่าสนใจ ผูว้จิยันาํมาอภิปรายผลดงันี
  

1. บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ตามองคป์ระกอบ 5 

ดา้น คือ ดา้นนโยบายการบริหารและการจดัการ ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน ดา้นวทิยาการ

ที#ใชภ้ายในโรงเรียน ดา้นความพอใจในงานที#ปฏิบติั ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เมื#อพิจารณา

โดยภาพรวมและรายดา้น ผลการอภิปรายมีดงันี
  

ผลการวจิยั พบวา่ ครูสังกดัสํานกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส

เขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ซึ# งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ยภุาพร ทองลาภ (2550 : บทคดัยอ่ ) ไดท้าํการวจิยัเรื#อง 

ความสัมพนัธ์ระหวา่ง บรรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานของครูในจงัหวดัปัตตานี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาปัตตานีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลางและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของบุญรัตน์ แกว้ลาํหดั ( 2536 : บทคดัยอ่ ) พบวา่ ครู อาจารยที์#

สอนอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความรู้สึกต่อบรรยากาศองคก์ารในระดบัเหมาะสม

ปานกลาง  

                           ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  อาจเนื#องมาจากสภาพความรุนแรงในเหตุการณ์

ความไม่สงบในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตที้#ก่อตวัขึ
นตั
งแต่ ปี 2547 จนกรtทั#งถึงปัจจุบนั(ปี 2554 ) 

จึงส่งผลใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลงต่อบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนไม่วา่จะเป็นดา้นนโยบายการ

บริหารและการจดัการ ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน ดา้นวทิยาการที#ใชภ้ายในโรงเรียน ดา้น

ความพอใจในงานที#ปฏิบติัและดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และการที#ผูบ้ริหารการศึกษาและ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษารวมทั
งครูไม่ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการจดับรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มที#ดีที#ส่งผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเท่าที#ควร กระบวนการทาํงานที#

สืบเนื#องจากบริบทและปัจจยัป้อนที#แตกต่างกนั เช่น ลกัษณะชุมชน คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพครูใน

กลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา นอกจากจะขึ
นอยูก่บัการบริหารงานในสถานศึกษาแลว้ ยงัขึ
นอยูก่บั

ปัจจยัภายนอกสถานศึกษาอีกดว้ย สิ#งเหล่านี
ลว้นมีอิทธิพลต่อการรับรู้ พฤติกรรม ความรู้สึก 

ทศันคติและการตอบสนองทางจิตใจของบุคลากรในโรงเรียนทั
งสิ
น ซึ# งอาจส่งผลโดยตรงต่อ

บรรยากาศในโรงเรียนและการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนทั
งทางตรงและทางออ้ม ซึ# ง

สอดคลอ้งกบัอรุณ รักธรรม (2528:62) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารที#มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีความสามารถ

ในการจดัระเบียบบุคคล ความสาํเร็จของผูบ้ริหารมิใช่อยูที่#การมีอาํนาจบงัคบัหรือการมีความรู้ใน

งานที#ทาํเท่านั
น แต่ยงัขึ
นอยูก่บัปัจจยัที#สาํคญัมากปัจจยัหนึ#ง คือ ความสามารถในการจดัการในอนัที#

จะสร้างบรรยากาศการบริหารที#ดี ลกัษณะการบริหารการจดัการที#ก่อให้เกิดบรรยากาศที#ดีนั
น เริ#ม

ตั
งแต่การกาํหนดนโยบาย ควรใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการนาํขอ้มูลจากการสาํรวจ

สภาพปัจจุบนัมากาํหนดนโยบายในการแกปั้ญหาและพฒันางาน การมอบหมายงานหรือการสั#งการ

ก็เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งแจ่มชดั เหมาะสมกบัความสามารถไม่เกินกาํลงั มอบหมาย

งานแลว้ติดตามช่วยเหลือ ถามไถ่ ดูแลความเหน็ดเหนื#อย ยกยอ่งและชมเชย มีการสร้างขวญัและ

กาํลงัใจ จดัสวสัดิการใหห้ลายๆรูปแบบ ขณะเดียวกนัก็ควรสนบัสนุนใหช่้วยเหลือซึ#งกนัและกนั 

ร่วมกนัและมีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ# งจะทาํใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั ดงันั
นเป็นหนา้ที#

ของบุคลากรในโรงเรียนทุกคนที#จะตอ้งสร้างบรรยากาศองคก์ารที#ดีให้เกิดขึ
นในโรงเรียน ซึ# งจะ

ส่งผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนใหมี้คุณภาพและใหมี้ประสิทธิภาพ ทั
งนี
 เมื#อพิจารณาในแต่ละ

ดา้นพบวา่ 

                    1.1 ดา้นนโยบายการบริหารและการจดัการ จากผลการวจิยัที#พบวา่ ครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื#อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยตํ#าสุด

คือ ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน  แสดงวา่ บุคลากรใน

โรงเรียนและชุมชนไม่มีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ พนัธกิจและแนว

ปฏิบติั ในการตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน ซึ# งไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อลัว ีจา
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รงค ์(2551:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนเอกชนสามญั ระดบัการศึกษาขั
น

พื
นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ ในดา้นนโยบายการบริหารและ

การจดัการ โดยภาพรวมมีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 

ยภุาพร ทองลาภ (2550:บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื#อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบั

พฤติกรรมการปฏิบติังานของครูในจงัหวดัปัตตานี พบวา่ในดา้นนโยบายการบริหารและการจดัการ 

โดยภาพรวมมีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากเช่นกนั 

                           ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  อาจเนื#องมาจากสภาพเศรษฐกิจและปัญหา

สถานการณ์ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตท้าํใหก้ารดาํเนินการต่างๆเป็นไปดว้ยความยากลาํบาก 

คณะผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู รวมทั
งชุมชน มีความสัมพนัธ์ในทางลบ มีความหวาดระแวงซึ#งกนัและ

กนั โดยเฉพาะครูที#นบัถือศาสนาพุทธ ไม่กลา้เขา้หาชุมชน บางโรงเรียนไม่มีการประชุมผูป้กครอง

เป็นระยะเวลานานส่งผลใหชุ้มชนไม่มีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางการ

บริหารโรงเรียน การปฏิบติังานตามแผนงานและโครงการ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของครู 

และชุมชนไม่ชดัเจน อาํนาจการตดัสินใจขึ
นอยูก่บัผูบ้ริหารแต่เพียงผูเ้ดียว ทาํใหก้ารบริหารจดัการ

ขาดประสิทธิผล ดงัที#อุทยั บุญประเสริฐ (2543:154-156) ไดส้รุปสาระสาํคญัเกี#ยวกบัหลกัการมี

ส่วนร่วมไวว้า่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้กี#ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร 

การตดัสินใจ และร่วมจดัการ ทั
งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน 

การที#บุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบในการจดั

การศึกษามากขึ
น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธเนศ ขาํเกิด (2545 : 149 ) ที#กล่าววา่ การมีส่วนร่วม

และการร่วมคิดร่วมทาํ ตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ การเปิดโอกาสให้

ผูเ้กี#ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะก่อใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ

และจะรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมากขึ
น  

                          1.2 ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน จากผลการวจิยั พบวา่ ครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  แสดงวา่ ในสถานศึกษาครูไม่ไดป้ฏิบติังานตาม

ความถนดัของตนเองและขอบข่ายการปฏิบติังานของครูยงัไม่ชดัเจนเท่าที#ควร ซึ# งไม่สอดคลอ้งกบั
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ผลการวจิยัของซากี สะมะแอ (2550 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนที#บริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามทศันะของผูบ้ริหารและครูสังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษานราธิวาส

เขต 2 พบวา่ในดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียนโดยภาพรวมมีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบั

เหมาะสมมาก และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของอลัว ี จารงค ์(2551 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษา

บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนเอกชนสามญัระดบัการศึกษาขั
นพื
นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#

การศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ ในดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน โดยภาพรวมมีบรรยากาศ

องคก์ารอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของบุญรัตน์ แกว้ลาํหดั (2536 : 

บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื#องบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สาํนกังานประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ในดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากเช่นกนั 

                          ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  อาจเนื#องมาจากครูไม่มีโอกาสทาํงานอยา่งอิสระและ

ไม่สามารถตดัสินใจเลือกรูปแบบการทาํงานไดเ้อง การตดัสินใจขึ
นอยูก่บัผูบ้ริหาร และมีการ

มอบหมายงานโดยไม่คาํนึงถึงความถนดัและความเหมาะสมของครู ดงัจะเห็นไดจ้ากการตอบ

แบบสอบถามในการวจิยัครั
 งนี
  การกาํหนดขอบข่ายการทาํงานใหค้รูยงัไม่ชดัเจนเท่าที#ควร ทาํใหค้รู

ไม่ไดป้ฏิบติังานตามความถนดัและความตอ้งการของตนเอง จึงก่อใหเ้กิดบรรยากาศในการทาํงาน

อยา่งไม่มีความสุข ผลงานที#ไดม้าเกิดจากการใชอ้าํนาจหนา้ที#บงัคบับญัชาของผูบ้ริหาร ไม่ไดเ้กิด

จากการร่วมแรงร่วมใจจากครูในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง ดงัที#พงศศ์กัดิd  ดิษฐสุวรรณ (2551 : 11) กล่าว

วา่ บรรยากาศในองคก์ารจะมีลกัษณะเป็นสิ#งที#เชื#อมโยงระหวา่งโครงสร้างของระบบ กฎเกณฑ ์

และพฤติกรรมต่างๆ โดยการรับรู้หรือรู้สึกของบุคคลต่อองคก์ารในทางที#ดี หรือไม่ดีก็ได ้ก็อยูที่#

ผูน้าํหรือผูบ้ริหารนั#นเอง 

                          1.3 ดา้นวทิยาการที#ใชภ้ายในโรงเรียน จากผลการวจิยัพบวา่ ครูสังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงวา่ ครูไม่ไดรั้บการส่งเสริมใหผ้ลิตสื#อ คิดคน้วธีิการสอน

ใหม่ๆในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยภุาพร ทองลาภ (2550 : บทคดัยอ่ ) 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กาญจนา ภู่วรวรรณ (2534 : 87 ) พบวา่ ปัญหาในการใชค้อมพิวเตอร์ 



 

 

94

และขาดบุคลากรที#มีความรู้ในการใชง้าน จากการวจิยัพบวา่ นบัวา่เป็นปัญหากบัโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาณี มีคุนุช (2534 : 125 ) พบวา่ปัญหาดา้นบุคลากร คือ ขาด

บุคลากรดา้นเทคนิคมาก ขาดบุคลากรที#มีความรู้ความสามารถที#จะใชง้านคอมพิวเตอร์อยา่งมี

ประสิทธิภาพ    

ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  อาจเนื#องมาจากการที#ไม่ไดรั้บความร่วมมือจาก

สาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษา จากศูนยเ์ครือข่าย และจากผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่ไดจ้ดัครูเขา้รับการ

อบรมอยา่งต่อเนื#อง ไม่วา่จะเป็นเกี#ยวกบัเทคนิคการสอน การผลิตสื#อ การใชเ้ทคโนโลยใีนการ

จดัการเรียนการสอน รวมทั
งการแลกเปลี#ยนเรียนรู้ดว้ยวธีิการที#หลากหลาย ขาดการสนบัสนุนใน

การเชิญวทิยากรที#มีความรู้ความชาํนาญจากภายนอกจึงทาํใหค้รูไม่มีการพฒันาตนเองและไม่มี

โอกาสคิดคน้ความรู้ใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนรวมทั
งโรงเรียนมีการสนบัสนุนวสัดุ

อุปกรณ์ สื#อการเรียนการสอนในการจดัการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิd ทางการศึกษาของผูเ้รียนตกตํ#า 

1.4 ดา้นความพอใจในงานที#ปฏิบติั จากผลการวจิยัที#พบวา่ ครูสังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยขอ้ที#คณะครูมีความสามคัคีและร่วมมือกนัในการทาํงาน

เพื#อความสาํเร็จ มีค่าเฉลี#ยตํ#าที#สุดและรองลงมาคือ ครูไดรั้บสวสัดิการที#ดีทาํใหมี้ขวญัและกาํลงัใจที#

ดีในการปฏิบติังาน แสดงวา่ ผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียนขาดความสามคัคี ไม่ค่อยใหค้วาม

ร่วมมือกนัในการทาํงาน และครูไม่ไดรั้บสวสัดิการที#ดีพอทาํใหข้าดขวญัและกาํลงัใจในการ

ปฏิบติังาน ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยภุาพร ทองลาภ ( 2550 : บทคดัยอ่ ) ที#ไดศึ้กษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานของครูในจงัหวดั ปัตตานี 

ดา้นความพอใจในงานที#ปฏิบติั ตามความคิดเห็นของครูสายผูส้อน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สวนีย ์เดชรัตน์ ( 2545 : บทคดัยอ่ ) ไดท้าํการวิจยัเรื#อง

บรรยากาศองคก์ารกบัความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของบุคลากรโรงเรียนวงัไกลกงัวล

ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของบุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  อาจเนื#องมาจากครูไม่มีความสามคัคีและความ

ร่วมมือกนัประกอบกบัครูไดรั้บสวสัดิการที#ไม่ดีทาํใหไ้ม่มีขวญัและกาํลงัใจทาํงาน การที#ครูมีการ

แบ่งพรรคแบ่งพวก และผูบ้ริหารเลือกปฏิบติัต่อครูอยา่งไม่เท่าเทียมกนั ส่งผลใหค้รูไม่ใหค้วาม

ร่วมมือในการปฏิบติังาน อีกทั
งผูบ้ริหารไม่มีการกระจายอาํนาจอยา่งแทจ้ริง ทาํใหค้รูขาดความพึง

พอใจในการปฏิบติังาน ก่อใหเ้กิดบรรยากาศที#ไม่ดีขึ
นในการปฏิบติังาน ในขณะเดียวกนัการที#

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขาดความสัมพนัธ์ที#ดีต่อกนั ทาํใหค้รูขาดขวญัและกาํลงัใจในการ

ปฏิบติังาน และเมื#อเกิดความขดัแยง้ในกลุ่มครูดว้ยกนั ก็ไดรั้บการปฏิบติัที#ไม่ยุติธรรมเท่าที#ควรตรง

กบัแนวคิดของ นิพนธ์ ชูช่วยสุวรรณ (2534 : 90) ที#กล่าวไวว้า่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน

และความพึงพอใจในการทาํงานของครูมีความเกี#ยวขอ้งสัมพนัธ์กนั โดยผูบ้ริหารจะใหก้าร

สนบัสนุนการทาํงานของครู กาํหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน และอาํนวยความสะดวกดา้นต่างๆใหค้รู 

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กลา้ ทองขาว ( 2523 : 2) ไดชี้
 ใหเ้ห็นวา่ เมื#อใดก็ตามที#บุคคลไม่มี

ความพึงพอใจในงานที#กาํลงัปฏิบติัอยูห่รือรู้สึกวา่งานที#ทาํอยูไ่ม่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ

ของตนเอง ก็จะรู้สึกไม่มั#นใจที#จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จ ไม่พยายามต่อสู้อุปสรรคต่างๆเพื#อปฏิบติังาน

ใหบ้รรลุจุดหมาย จึงอาจเป็นเหตุผลหนึ#งที#ทาํใหค้วามพอใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบั

ปานกลาง  

1.5 ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ จากผลการวจิยัที#พบวา่ ครูสังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึ# งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของซากี สะมะแอ (2550 : 

บทคดัยอ่) เรื#องบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนที#ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ตามทศันะของผูบ้ริหารและ

ครู สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ มี

บรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยภุา ทองลาภ (2550 : 

บทคดัยอ่ ) ที#ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานของครู

ในจงัหวดั ปัตตานี ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ตามความคิดเห็นของครูสายผูส้อน โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรยทุธ รัชชะ (2546 : บทคดัยอ่ ) 

จากการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของนกัศึกษาเกี#ยวกบัสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาใน

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  อาจเนื#องมาจากสถานการณ์ความรุนแรงที#เกิดขึ
นใน

ปัจจุบนัอยา่งต่อเนื#อง ซึ# งมีโรงเรียนถูกเผาทาํลายและยงัทาํร้ายครู ทาํใหส้ภาพการจดัการเรียนการ

สอนตกอยูใ่นภาวะที#ยากลาํบาก สถานที#ใหบ้ริการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 จึงมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชง้าน โรงเรียนส่วน

ใหญ่ขาดห้องปฏิบติัการหรือถึงแมจ้ะมีหอ้งปฏิบติัการแต่ก็ยงัขาดแคลนดา้นอุปกรณ์การทดลองที#

จาํเป็น ซึ# งสอดคลอ้งกบับทความ ของ สมาพนัธ์ครูสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้(2554 : 2) จาก

สถานการณ์ความไม่สงบที#เกิดขึ
นในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้นบัตั
งแต่ปี 2547 เป็นตน้มา ทาํใหช้าว

ไทยพุทธและมุสลิมผูบ้ริสุทธิd ไดรั้บบาดเจบ็ ทุพพล และเสียชีวติเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะครู ผูซึ้# ง

ทาํหนา้ที#ใหก้ารศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ตอ้งถูกลอบทาํร้ายถึงแก่ชีวติรวมทั
งสิ
น 137 ราย  

2. เปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3  ที#มีอายตุ่างกนั ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  

พบวา่ 

   2.1 ครูที#มีอายตุ่างกนั มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและ

เมื#อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างเช่นกนั ยกเวน้ดา้นลกัษณะโครงสร้างของ

โรงเรียนที#แตกต่าง ซึ# งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของบุeูรัตน์ แกว้ลาํหดั (2536:บทคคัยอ่) ไดศึ้กษา

บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวตั

นครศรีธรรมราชผลการวจิยัพบวา่ ครูที#สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที#มีอายตุ่างกนั มี

ความรู้สึกต่อบรรยากาศองคก์ารไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกงัสดาล สุทธวรีิ

สรรค(์2546 : บทคดัยอ่ )ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงพยาบาลกาํแพงเพชร พบวา่ บุคลากรที#

มีลกัษณะประชากรดา้นอาย ุสถานภาพสมรส และระยะเวลาในการปฏิบติังานแตกต่างกนัมีการรับรู้

บรรยากาศองคก์ารแตกต่างกนัและไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มานิดา คงเดชอุดมกุล (2544 : 

บทคดัยอ่ ) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารกบัผลการปฏิบติังาน : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงงานผลิต

ชิ
นส่วนอิเล็กทรอนิกส์แห่งหนึ#ง พบวา่พนกังานที#มีอาย ุระดบัการศึกษา และรายไดต่้อเดือน

แตกต่างกนั มีผลการปฏิบติังานแตกต่างกนั ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  เพราะครูที#ปฏิบติังาน



 

 

97

ดา้นการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส

เขต 3  มีความรู้สึกต่อสถานการณ์ที#เกิดขึ
นในปัจจุบนัไม่แตกต่างกนั 

   2.2 ครูที#มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานในโรงเรียนที#ต่างกนัมีทศันะต่อ

บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษาประถมศึกษา 

นราธิวาสเขต 3 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั และเมื#อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นมีความ

แตกต่างเช่นกนั ซึ# งไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของอลัว ีจารงค ์(2551 : บทคดัยอ่ ) ไดท้าํการวจิยั

เรื#อง บรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนเอกชนสามญั ระดบัการศึกษาขั
นพื
นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษานราธิวาสเขต 1  พบวา่ ครูที#มีประสบการณ์ต่างกนัมีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารใน

โรงเรียนเอกชนสามญัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พงคศ์กัดิd  

ดิษฐสุวรรณ (2551 : บทคดัยอ่ ) ไดท้าํการวจิยัเรื#อง การจดับรรยากาศองคก์าร เพื#อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั
นพื
นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษา

ปัตตานี เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารที#มีประสบการณ์ต่างกนั มีการจดับรรยากาศองคก์าร เพื#อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั
นพื
นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#การศึกษา

ปัตตานี เขต 1ไม่แตกต่างกนั และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของบุeูรัตน์ แกว้ลาํหดั 

(2536:บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวจิยัพบวา่ ครูที#สอนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาที#มีประสบการณ์ในตาํแหน่งต่างกนั มีความรู้สึกต่อบรรยากาศองคก์ารไม่

แตกต่างกนั ผลการวจิยัที#ออกมาเป็นเช่นนี
  เพราะดูจากผลการวจิยัพบวา่ ครูที#มีประสบการณ์การ

ปฏิบติังาน 5-10 ปี มีทศันคติต่อบรรยากาศองคก์ารนอ้ยกวา่ครูที#มีประสบการณ์ตํ#ากวา่ 5 ปี และ

นอ้ยกวา่ครูที#มีประสบการณ์ตั
งแต่ 11 ปี ขึ
นไป แสดงวา่ ครูที#มีประสบการณ์การปฏิบติังาน 5-10 ปี

มีทศันคติที#ไม่ดีต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียน สืบเนื#องมาจากการที#ครูไม่มีส่วนร่วมในการ

กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัของโรงเรียน และผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยที#ไม่ไดค้าํนึงถึงความ

ถนดัของครูที#รับผิดชอบ อีกทั
งครูไม่มีอิสระในการทาํงานตามที#ไดรั้บมอบหมาย นอกจากนี
ครู

ไม่ไดรั้บสวสัดิการที#ดีพอ ทาํใหข้าดขวญัและกาํลงัใจที#ดีในการปฏิบติังาน ดงันั
นผูบ้ริหารควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการวางแผนปฏิบติังานและจดัสวสัดิการที#ดีเพื#อเป็นขวญัและ

กาํลงัใจในการปฏิบติังานแก่ครูทุกคน  
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจัิยในครั#งนี#ผู้วจัิยมีข้อเสนอแนะที�สําคัญ ดังนี# 

1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

1.1 ดา้นความพอใจในงานที#ปฏิบติั จากผลการวจิยัที#พบวา่ ครูสังกดัสาํนกังานเขต

พื
นที#การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 มีทศันะต่อบรรยากาศองคก์ารดา้นความพอใจในงานที#

ปฏิบติั โดยภาพรวมมีค่าเฉลี#ยตํ#าสุด ประเด็นที#ควรปรับปรุงและปฏิบติัใหม้ากเป็นพิเศษ ไดแ้ก่ ครู

ควรไดรั้บสวสัดิการที#ดีทาํให้มีขวญัและกาํลงัใจที#ดีในการปฏิบติังาน รวมทั
งการไดรั้บความ

ช่วยเหลือจากผูบ้ริหารและเพื#อนร่วมงานเมื#อเดือดร้อน ผูบ้ริหารและคณะครูควรมีสัมพนัธภาพที#ดี 

มีความสามคัคี ใหเ้กียรติซึ# งกนัและกนั ส่งผลใหก้ารทาํงานในโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ โดยเฉพาะ

อยา่งยิ#ง ผูบ้ริหารควรใหค้วามยติุธรรมแก่ครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

1.2 ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน จากผลการวิจยัที#พบวา่บรรยากาศ

องคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื
นที#

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3  ดา้นลกัษณะโครงสร้างของโรงเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี#ย

ตํ#า ประเด็นที#ควรปรับปรุงและปฎิบติัใหม้ากขึ
น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจหนา้ที#บงัคบับญัชา

อยา่งเหมาะสมและการมอบหมายงานคาํนึงถึงความถนดัและความเหมาะสมของครูที#รับผดิชอบให้

มาก 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั#งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งพลงัอาํนาจของผูบ้ริหารกบับรรยากาศ

องคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื
นที#การศึกษาหรือจงัหวดัอื#น ๆใกลเ้คียง 

2.2 ควรศึกษาสภาพและปัญหาในการจดับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนที#

เสริมสร้างการปฏิบติังานของครูเพื#อเป็นแนวทางสาํหรับโรงเรียนในเขตพื
นที#การศึกษาและสังกดั

อื#น ๆ 

2.3 ควรศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรมการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื#อส่งเสริมและพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 


