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บทที่  5 
 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

 บทนี้เปนการสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ซ่ึงจะกลาวถึง 
วัตถุประสงคของการวิจยั  สมมติฐานของการวิจยั  วิธีดําเนินการวิจยั เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  ขอเสนอแนะใน   
การนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัตอไป  รายละเอียดไดกลาวเปนลําดับ
ดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
  1.   เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีที่ตั้ง
และขนาดของโรงเรียนตางกนั 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ครูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1   
ที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรียนทีม่ีที่ตั้งตางกัน  รับรูบรรยากาศองคการแตกตางกัน 
 2.  ครูในสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1   
ที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรียนทีม่ีขนาดตางกนั  รับรูบรรยากาศองคการแตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1   ปการศึกษา  2553  จํานวน 1,506  คน  จาก 123 โรงเรียน   
 กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1  จํานวน  317  คน  ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชสูตรของ 
Yamane' (1973 : 727)  หากลุมตัวอยาง ใชวิธีสุมแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional   
Stratified  Random  Sampling)โดยเทยีบสัดสวนกลุมตวัอยางจากประชากรในแตละประเภทของ
โรงเรียน แลวทําการสุมตัวอยางตามสัดสวนที่คํานวณได โดยวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) ใชวิธีจับฉลากโดยการสุมแบบไมคืนกลับ  ทาํการสุมตัวอยางจากกลุมประชากรของครู 
ไดกลุมตัวอยาง  317  คน จากครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1   
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้   แบงเปน  2   ตอน  ดังนี ้  
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย            
ที่มีที่ตั้งของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน  โดยมีลักษณะเปนแบบเลอืกตอบ (Check  List)    
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน           
ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  จํานวน 64  ขอ 
ประกอบดวย  ดานพฤติกรรมของครู 4 มิต ิ ไดแก  มิติขาดความสามัคคี  มิติอุปสรรค  มิติขวัญ  
และมิติมิตรสัมพันธ  และดานพฤติกรรมผูบริหาร 4  มิติ  ไดแก  มิตหิางเหนิ  มติิมุงผลงาน                 
มิติเปนแบบอยาง  และมิติกรุณาปราณ ี แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ตามแบบของลิเคิรท (Likert)  แบงเปน 5 ระดับ โดยผูตอบแบบสอบถามพิจารณาขอความ 
ในแตละขอวามีระดับการรับรูอยูในระดับใด ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด
ตามลําดับ  ไดคาความเชื่อมัน่โดยภาพรวมทุกดาน .782  เมื่อจําแนกเปนรายดานไดดังนี้                      
ดานพฤติกรรมครู  มิติขาดความสามัคคี .468  มิติอุปสรรค .602  มิติขวัญ .686  และมติมิิตรสัมพันธ 
.650   ดานพฤติกรรมผูบริหาร  มิติหางเหิน .507  มิติมุงผลงาน .697  มิติเปนแบบอยาง .266 และ
มิติกรุณาปราณ ี.097 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนนิการตามลําดบัขั้นตอน  ดังนี้ 

1.   ขอหนังสือแนะนําตวัผูวจิัยเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลเพือ่การวิจยั  จากภาควิชา             
การบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมลูเพื่อการวิจยั 
 2.  ผูวิจัยจดัสงแบบสอบถาม จํานวน 317  ชุด พรอมหนังสือขอความรวมมือไปยัง
โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  โดยสงผานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว  20 วัน  ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนตามโรงเรียนตาง ๆ ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดวยตนเอง  จนไดแบบสอบถามครบตาม
กําหนด 
 3.  ผูวิจัยนาํแบบสอบถามที่ไดรับคืน  มาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ  
เพื่อนําไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ไปวิเคราะห
ดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู  เพื่อประมวลผลและหาคาสถิติ ดังนี้ 
 1.  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามที่ตั้งและขนาดของ
โรงเรียน  โดยการหาคาความถี่ (Frequency)  คารอยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะหขอมูลระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ )                      
และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( S.D.)  โดยภาพรวมและรายดาน 
 3.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                
ตามการรับรูของครู  จําแนกตามที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนตางกนั  ดวยการทดสอบคาเอฟ                     
(F–test) ดวยวธีิการของ LSD  (Least  Significant  Difference) 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้  สรุปประเด็นสําคัญไดดงันี้ 
 1.  ผลการศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู            
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน                
สรุปผลไดดังนี้ 
  1.1  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                         
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ในสวนของมิติ
ขวัญ  มีการรับรูสูงกวามิติอ่ืนๆ และมิติขาดความสามัคคี  มีการรับรูต่ํากวามิติอ่ืนๆ สวนดาน
พฤติกรรมผูบริหาร  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ในสวนของมิติกรุณาปราณ ี มีการรับรูสูงกวา
มิติอ่ืนๆ และมติิหางเหนิ มีการรับรูต่ํากวามติิอ่ืนๆ  เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ  พบวา  
  1.2  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ          
มิติขาดความสามัคคี  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดบันอย โดยขอพฤติกรรมของครูในโรงเรียน
เปนที่เบื่อหนายตอเพื่อนครูดวยกัน  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอครูบางคนถามคําถามที่ไรสาระในที่
ประชุม  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.3  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                    
สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ           
มิติอุปสรรค  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง  โดยขอครูมีภาระการจดัเอกสารงาน                
ในหนาที่ของโรงเรียนซ่ึงเปนภาระหนกั  มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอครูตองทําตามมติของ
คณะกรรมการตางๆมากเกินไป  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ  
  1.4  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ                 
มิติขวัญ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับมาก  ไดแก             
ขอครูแสดงน้ําใจปฏิบัติงานเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอครูยินดีอุทิศตน
ปฏิบัติงานใหบรรลุดวยความขยันหมัน่เพยีร  ขอครูมีหนังสือประกอบการเรียนที่พรอมสําหรับ          
การใชในหองเรียน  ขอครูมีบรรยากาศของความสนุกสนานเมื่ออยูรวมกัน  และขอครูบรรลุถึง
ความสําเร็จเปนความรูสึกรวมกันในการประชุม  อยูในระดับปานกลาง  ไดแก  ขอครูสวนใหญ
ยอมรับความผดิพลาดของเพือ่นรวมงาน  ขอครูมีวัสดุอุปกรณทางการศกึษาที่พรอมสาํหรับใช         
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เพื่อการเรียนการสอนในหองเรียน  ขอครูไดรับสวัสดิการดานตางๆ จากโรงเรียน  ขอครูมีขวัญและ
กําลังใจในการทํางานสูง  และขอครูใชเวลาหลังเลิกเรียนใหคําปรึกษาแกนกัเรียนที่มปีญหาสวนตวั  
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.5  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครู  ในสวนของ           
มติิมิตรสัมพันธ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา   อยูในระดับ
มาก  ไดแก  ขอครูมีความสนุกสนานเมื่อปฏิบัติงานรวมกัน  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอครูชวยกัน
จัดทําเอกสารในหนาที่  ขอครูจัดทําเอกสารงานในหนาทีร่วมกับเพื่อนครูคนอื่น  และขอครูมีเพื่อน
สนิทที่เปนครูในโรงเรียนเดยีวกัน  อยูในระดับปานกลาง  ไดแก  ขอครูชวนเพื่อนครูไปเยี่ยมที่บาน  
ขอครูเลาชีวิตสวนตัวใหเพื่อนครูคนอื่นฟง  และขอครูรูภมูิหลังครอบครัวของเพื่อนครูคนอื่น                
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ                   
  1.6  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติหางเหนิ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับมาก 
ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียนประชุมครูดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุมอยางเครงครัด ซ่ึงมี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอผูบริหารโรงเรียนดําเนนิการประชุมอยางเปนขั้นตอน และขอการประชุมครู
เนนการรับฟงการรายงานของผูบริหารโรงเรียน  อยูในระดับปานกลาง ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียน
ออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ  อยูในระดับนอย  ไดแก  ขอครูไมกลาซักถามกฎเกณฑ       
ที่กําหนดขึ้นโดยผูบริหารโรงเรียน  ขอผูบริหารไมอํานวยความสะดวกในงานธุรการของโรงเรียน
แกครู  ขอครูไมไดรับการทักทายจากผูบริหารโรงเรียน  ขอผูบริหารโรงเรียนรับประทานอาหาร
กลางวันตามลาํพังในหองพกัครู  และขอผูบริหารโรงเรียนไมแจงผลการประกันคุณภาพใหครูทราบ  
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.7  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติมุงผลงาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา  อยูในระดับ
มาก ไดแก ขอผูบริหารโรงเรียนมอบหนาทีพ่ิเศษแกครูไดรับการประกาศแตงตั้งใหทราบโดยทั่วกัน  
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  ขอผูบริหารโรงเรียนพูดถึงการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญเสมอ ๆ                         
และขอผูบริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่นตอการปฏิบัติงานของครู  อยูในระดับปานกลาง ไดแก               
ขอผูบริหารโรงเรียนแกไขความผิดพลาดในการปฏิบัติงานใหครู  และขอผูบริหารโรงเรียน
ตรวจสอบความรูความสามารถทางวิชาการของครู  อยูในระดับนอย ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียน
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เปนผูกําหนดตารางการปฏิบัติงานงานใหครู  และขอผูบริหารโรงเรียนเปนผูตัดสินใจในการจดั
ตารางสอน  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ   
  1.8  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู               
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติเปนแบบอยาง โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูใน
ระดับมาก ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียนเตรียมตัวเปนแบบอยางที่ดีเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของ
โรงเรียน  ขอผูบริหารโรงเรียนบอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ ทีเ่ปนประโยชน  ซ่ึงมี
คาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงานดวยความวิริยะอุตสาหะเพื่อเปนแบบอยาง           
แกครู  อยูในระดับปานกลาง ไดแก  ขอผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่เขาใจงาย  ขอผูบริหาร
โรงเรียนเอาใจใสดูแลทุกขสุขของครู  ขอผูบริหารโรงเรียนอธิบายถึงเหตุผลในการติชมครู                   
ขอผูบริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียนกอนครูคนอื่น  ขอผูบริหารโรงเรียนตําหนิครูเพื่อตองการใหครู
พัฒนาตนเอง  และขอผูบริหารโรงเรียนชวยเหลือครูจนเกินขอบเขต  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
  1.9  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู                     
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  ในสวน
ของมิติกรุณาปราณี  โดยภาพรวมและรายขออยูในระดบัปานกลาง  ยกเวนขอผูบริหารโรงเรียน
พยายามใหครูไดรับเงินเดือนสูงขึ้น อยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  และขอผูบริหารโรงเรียน
ชวยแกปญหาสวนตัวของครู  มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
 2.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม            
การรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่          
ในโรงเรียนทีม่ีที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนตางกัน  สามารถสรุปไดวา  
   2.1  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามที่ตัง้ของโรงเรียน โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมไมแตกตางกัน                       
ในสวนของมติิขาดความสามัคคีและมิติขวัญ  แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   
เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  มิติขาดความสามัคคี  พบวา  โรงเรียนที่ตั้ง             
ในพื้นที่สีแดงแตกตางกับพืน้ที่สีเหลืองและพื้นที่สีเขียว  พื้นที่สีเหลืองแตกตางกับพืน้ที่สีเขียว            
และมิติขวัญ  พบวา โรงเรียนที่ตั้ง ในพืน้ที่สีเหลืองแตกตางกับพื้นที่สีเขียว  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร
โดยรวมแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติเปนแบบอยางและมิติ
กรุณาปราณี  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ 
LSD  พบวา  มิติเปนแบบอยาง  พบวา  โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่สีแดงแตกตางกับพืน้ที่สีเหลือง             
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พื้นที่สีเหลืองแตกตางกับพืน้ที่สีเขียว  และมิติกรุณาปราณี  พบวา  โรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่สีแดง
แตกตางกับพืน้ที่สีเหลือง  พื้นที่สีเหลืองแตกตางกับพืน้ที่สีเขียว  
  2.2  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน                     
โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการ           
ของ LSD  พบวา โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตาง
กับโรงเรียนขนาดใหญ  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติขาดความสามัคคี  มิติอุปสรรคและมิติขวัญ            
มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  
พบวา  ดานพฤติกรรมครูโดยรวมโรงเรียนขนาดเลก็แตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ในสวนของมิติขาดความสามัคคี  
พบวา  โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรยีนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ  มิติอุปสรรค  พบวา โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  และมิติขวัญ  
พบวา โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรยีนขนาดใหญ   ดานพฤติกรรมผูบริหาร โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติหางเหนิ  มิตมิุงผลงาน  มิติเปน
แบบอยาง  และมิติกรณุาปราณ ี แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบ
รายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  ดานพฤติกรรมผูบริหารโดยรวมโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับ
โรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรยีนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ในสวนของมิติหางเหนิ  
พบวา โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ  มิติมุงผลงาน  
พบวา  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  มิติเปนแบบอยาง พบวา  โรงเรียน
ขนาดกลางแตกตางกับโรงเรยีนขนาดใหญ  และมิติกรุณาปราณี  พบวา  โรงเรียนขนาดกลาง
แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม        
การรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  นํามาอภิปรายผล   
ตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน  ไดดังนี ้
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 1.  วัตถุประสงคขอ 1  เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  เกี่ยวกับ
พฤติกรรมของบุคลากรในองคการ 8  มิติ  ประกอบดวย  พฤติกรรมครู 4  มิติ ไดแก  มิติขาดความ
สามัคคี  มิติอุปสรรค  มิติขวัญ  มิติมิตรสัมพันธ  และพฤติกรมผูบริหาร 4  มิติ ไดแก  มิติหางเหิน                      
มิติมุงผลงาน  มิติเปนแบบอยาง  มิติกรุณาปราณี 
 ผลการวิจัย พบวา  ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู 
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัย
เกี่ยวกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศ 
องคการของสวนสนับสนนุและสวนปฏิบตัิการทั้ง 8 มิติ  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
สอดคลองกับอุไรวรรณ  จิตทวี (2552 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเกีย่วกับบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ เขต 2  
พบวา ระดับของบรรยากาศองคการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติการ
สอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดเขตพื้นที่การศกึษาศรีสะเกษ เขต 2               
โดยภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  สอดคลองกับผลการวิจัยของลัดดา  ภูหดัทํา (2553 : 
บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1  จังหวัดชลบุรี  
ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนแหลมฉบัง 1  โดยรวมอยูในระดบั         
ปานกลาง  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของขุนทอง  จริตพันธ (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของวิทยาลัยการ
อาชีพและวิทยาลัยสารพัดชาง ในกลุมภาคกลาง  สังกัดกรมอาชีวศึกษา  พบวา  ระดับบรรยากาศ
องคการของวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลยัสารพัดชางในกลุมภาคกลาง  สังกัดกรมอาชีวศึกษา              
ในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง 
 ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานการปฏิบัติ
หนาที่โดยมีการประสานงาน  รวมมือกัน  ทํางานกันเปนหมูคณะ มีขวัญกําลังใจในการทํางานดีมาก  
มีการใหความชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัเปนอยางดี  ความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงาน  สนิทสนม
กันฉันทมิตร  แมวาการปฏิบัติงานนั้นจะมขีอขัดแยง  ขาดความสะดวกไปบางจากกฎระเบียบที่
ผูบริหารกําหนด  สวนผูบริหารก็พยายามที่จะกระตุนใหครูผูสอนปฏิบัติหนาที่  โดยคํานึงถึง
ผลสําเร็จของงานเปนอยางมาก  จึงติดตาม  ตรวจตราใหการปฏิบัติงานดําเนินไปตามนโยบาย  
แผนงานและเปาหมายอยางใกลชิด  มีการวางแผนรวมกนัในการดําเนนิงานทั้ง 4  ฝายของโรงเรียน  
มีการแตงตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน   ใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ   แบบอยางที่ดีแกครู                     
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ใหความกรุณาปราณี  มีความเปนกันเอง  คอยอํานวยความสะดวก  แตปฏิสัมพันธระหวางผูบริหาร
กับครูผูสอนจะเปนไปในลักษณะกลุม  เปนสวนรวมมากกวาติดตอพบปะเปนรายบคุคล  จึงทําให
ครูผูสอนรูสึกวาผูบริหารมีความหางเหินและมุงแตผลงาน  เพื่อสนองนโยบายของหนวยงาน               
ตนสังกัด  จึงทําใหครูเกดิความเครียดและดูเหมือนวา  มีอุปสรรคในการทํางานดวยเชนกนั   
ซ่ึงสอดคลองกับเสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ  (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับปญหาเหตุการณ           
ความ ไมสงบในพื้นที่ 3  จังหวัดชายแดนภาคใต  สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา  พบวา                   
การทํางานของบุคลากรยังทํางานตามคําสั่ง  บุคลากรมีภาระงานมาก  การดําเนนิงานของฝายงาน  
อาจสับสนและมีไมประสิทธิผล  สวนพฤติกรรมของผูบริหารสวนมากจะมุงแตผลงาน  และยัง
สอดคลองกับ ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2541 : 106-117)  กลาวไววา บรรยากาศขององคการ
เปนลักษณะเปนสิ่งที่เชื่อมโยงที่มองเห็น  เชน โครงสราง  กฎเกณฑ  และแบบความเปนผูนํา  
บรรยากาศจะเปนการรับรูหรือความรูสึกตอลักษณะที่มองเห็นไดขององคการที่เกิดขึน้กับบุคลากร  
และอีกสวนหนึ่งคือความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการมีผลกระทบตอ
บรรยากาศองคการเปนอยางมาก  ทั้งนี้เพราะถาบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางานแลว                 
ยอมจะทําใหเกิดขวัญและกาํลังใจในการทํางานสูง  มีความตั้งใจในการทํางาน  ความพึงพอใจ            
ในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญ  ยิ่งที่จะทําใหการดาํเนินงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคได 
อยางดีที่สุด  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง  

 เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายมิติ  ท้ัง  8  มิติ  ผลการวิจัยพบวา 
 ระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา                 
ดานพฤติกรรมครู  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ในสวนของมิติขวัญ  มีการรับรูสูงกวามิติอ่ืนๆ 
และมิติขาดความสามัคคี  มีการรับรูต่ํากวามิติอ่ืนๆ สวนดานพฤติกรรมผูบริหาร  โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง  ในสวนของมิติกรุณาปราณ ีมีการรับรูสูงกวามิติอ่ืนๆ  และมิติหางเหนิ มีการรับรู
ต่ํากวามิติอ่ืนๆ  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของพูนศิริ  อุบลเลิศ (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา
วิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการตามการรับรูของพยาบาลประจําการ  กลุมการพยาบาล  โรงพยาบาล
กาฬสินธุ  พบวา บรรยากาศองคการตามรับรูของพยาบาลประจําการ กลุมการพยาบาล โรงพยาบาล
กาฬสินธุ  ดานพฤติกรรมของผูรวมงาน  มิติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ มิติขวัญ  รองลงมา  คือ  มิติ
มิตรสัมพันธ  มิติอุปสรรค  และมิติขาดความสามัคคี  ตามลําดับ  ในดานพฤติกรรมของผูบริหาร  
มิติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ  มิติกรุณาปราณี  รองลงมามิติเปนแบบอยาง  มิติมุงผลงาน  และมิติ
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หางเหนิ ตามลําดับ   สอดคลองกับผลการวจิัยของอุไรวรรณ  จิตทวี (2552 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
เกี่ยวกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ  เขต 2  พบวา  ระดับของบรรยากาศองคการตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูปฏิบัติการสอนสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เปดสอนชวงชั้น 3-4  สังกัดเขตพืน้ที่
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  มิติขาดความสามัคคี  อยูในระดับต่ําสุด  และยังสอดคลองกับผลการวิจัย
ของลัดดา  ภูหดัทํา (2553 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเกีย่วกับบรรยากาศองคการของโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบัง 1  จังหวดัชลบุรี  ผลการวิจัยพบวา  พฤติกรรมครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน               
แหลมฉบัง 1  ดานมิติกรณุาปราณี  มีพฤติกรรมสูงสุด  เมื่อพิจารณาเปนรายมิติ พบวา 
  1.1  ดานพฤตกิรรมครู  มิติขาดความสามัคคี  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับนอย  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของประจกัสิน  บึงมุม 
(2544 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับความสัมพนัธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร  
พบวา  บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กําแพงเพชร  ดานมิติขาดความสามัคคี  อยูในระดบันอย  และสอดคลองกับผลการวิจยัของ           
ดาราพร  ครุฑคํารพ (2546 : บทคัดยอ ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของมหาลัย
ศิลปากร  มิติบรรยากาศองคการของมหาวิทยาลัยศิลปกร  ตามการรับของขาราชการสายสอน (สาย 
ก)  และสายสนับสนุนวิชาการ (สาย ข ค)  พบวา  พฤติกรรมผูรวมงาน  มิติการไมใหความรวมมือ  
อยูในระดับนอย    

  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานแตละคน               
ปฏิบัติหนาที่ของตนเองในลกัษณะที่ตางคนตางทํา  ขาดการประสานงานหรือขาดความรวมมอื              
ซ่ึงกันและกัน  ทําใหเปนที่เบือ่หนายตอเพื่อนครูดวยกัน  อาจมีครูบางสวนพยายามคดัคานอยูเสมอ  
โดยการใชพลังกลุมกดดนัเพือ่นรวมงานทีป่ฏิบัติตนแตกตางจากผูอ่ืน  มักจะแสวงหาความดี
ความชอบจากผูบริหารโรงเรียน  พยายามทีจ่ะพดูขัดจังหวะ  ถามคําถามที่ไรสาระและมักที่จะพดู           
ไมตรงประเดน็ในที่ประชุม  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) กลาวไววา  มิติขาดความ
สามัคคี (Disengagement) เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของคณะครูผูสอนดวยกนัวา  
ปฏิบัติงานในหนาที่ลักษณะที่ตางคนตางทาํขาดการประสานงานหรือรวมมือกันทํางานนั้นๆ  
สอดคลองกับ Halpin และ Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวไววา บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรม
ของทุกคนไมใหความรวมมอื (Disengagement) เปนความรูสึกของผูรวมงาน ไมเหน็ความสําคัญ
และประโยชนของการปฏิบัติงานรวมกนั  ขาดความรูสึกที่จะชวยเหลือกันเพื่อใหเกิดการบรรลุ
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เปาหมาย ตางคนตางทํา  ไมมีความสามัคคี ทํางานไมประสานกันและไมมีการพึ่งพาอาศัยกัน        
และยังสอดคลองกับ Litwin  และ  Stringer (1968  อางถึงใน สมยศ  นาวีการ, 2545 : 195-197)   
กลาวไววา  มติิของบรรยากาศองคการที่มี ความขัดแยง (Conflict)  เปนความรูสึกของบุคคล              
ในองคการเกีย่วกับการเผชิญหนาในการแกไขปญหาความคิดเห็นทีแ่ตกตางกัน อุปสรรคที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้มิติขาดความสามัคคี  เปนบรรยากาศที่ไมควรเกดิขึ้นในองคการ  เพราะ
อาจจะทําใหเกดิผลเสียหรือเกิดความเสียหายที่สงผลกระทบตอองคการ  และยังเปนสาเหตุทําให
เกิดเหตุการณอยางอื่นที่รุนแรงตามมา  เปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองไมใหเกิดบรรยากาศที่ไม              
พึงประสงคนี้  ถาเกิดขึ้นตองรีบแกไขโดยดวน  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวาบรรยากาศ
องคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครูในสวนของมิติขาดความสามัคคี  อยูในระดับนอย   

  1.2  ดานพฤตกิรรมครู  มิติอุปสรรค  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจยัพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ ในมติิอุปสรรค   
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานปฏิบัติงาน
ในหนาที่โดยขาดความคลองตัวหรือขาดความสะดวก  เพราะผูบริหารใหทํางานมากเกินไป   
ทําใหครูมีหนาที่ประจําอื่นๆ ที่เปนอุปสรรคตอการสอน  ตองทําตามมติของคณะกรรมการตางๆ 
รวมทั้งการติดตามเรื่องระเบยีบวนิัยของนกัเรียน  และมภีาระการจัดเอกสารงานในหนาที่ของ
โรงเรียนซ่ึงเปนภาระหนกั  ทําใหครูไมมีเวลาเพียงพอในการเตรียมเอกสารและคูมือการใชอุปกรณ
การสอนในการปฏิบัติหนาที่  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) กลาวไววา มิติอุปสรรค 
(Hindrance)  เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของครูผูสอนวา  คณะครผููสอนได
ปฏิบัติงานในหนาที่ไปโดยขาดความคลองตัวหรือขาดความสะดวก  เพราะผูบริหารใหงานทํามาก
เกินไป  ครูผูสอนรูสึกอึดอัดใจที่ตองปฏิบตัิตามมิติของคณะกรรมการและระเบียบกฎเกณฑอ่ืน ๆ  
ที่ครูผูสอนเห็นวาไมจําเปนและกอใหเกิดความยุงยากลําบากมากกวาการอํานวยความสะดวกให  
และยังสอดคลองกับ Halpin  และ Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวไววา  บรรยากาศองคการเปน
พฤติกรรมของทุกคนมีอุปสรรค (Hindrance)  เปนความรูสึกที่ผูรวมงานมีตอการปฏิบัติงานโดย
ขาดความคลองตัว  ขาดความสะดวกสบาย  เพราะผูบริหารสั่งงานมากประกอบกับผูรวมงานอึดอดั
ใจตอกฎระเบยีบที่จะตองปฏิบัติโดยผูบริหารเปนผูตั้งขึน้มาและเห็นวาเปนสิ่งที่ไมจาํเปน กอใหเกดิ
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ความยุงยากลําบากยิ่งจะทําใหไมเปนผลดตีอการทํางาน  ทั้งนี้มิติอุปสรรค  เปนการกาํหนดวิธีการ
ทํางานและควบคุมกระบวนการทํางาน  คอื เปนหนาที่ของผูบริหารที่ตรวจตรากระบวนการ  ดูแล
ควบคุมการปฏิบัติงานของครู  ที่มีหนาทีต่ามคําสั่ง  ตามที่ไดรับมอบหมาย  หรือตามความถนัดและ
ความสามารถของแตละคน  โดยเฉพาะองคการที่ไมเปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ
การทํางาน  เพราะถือวากระบวนการกําหนดการทํางานหรือการบริหารงานองคการมิใชเปนหนาที่
ของครูจึงไมมีโอกาสที่ครูสามารถเสนอแนะและเลือกกระบวนการทํางานของตนเองได ดวยเหตุผล
ดังกลาว  จึงทาํใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรบัรูของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครูในสวนของ         
มิติอุปสรรค  อยูในระดับปานกลาง   
  1.3  ดานพฤตกิรรมครู  มิติขวัญ  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของประจักสนิ  บึงมุม (2544 : บทคัดยอ) 
ไดทําการศึกษาวิจยัเกีย่วกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับบรรยากาศ
องคการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  พบวา            
บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดกําแพงเพชร 
ดานมิติขวัญ  อยูในระดับมาก  และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของดาราพร  ครุฑคํารพ (2546 : 
บทคัดยอ ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของมหาลัยศิลปากร  มิติบรรยากาศ
องคการของมหาวิทยาลัยศิลปกร  ตามการรับรูของขาราชการสายสอน (สาย ก)  และสายสนับสนุน
วิชาการ  (สาย ข ค)  พบวา  พฤติกรรมผูรวมงาน  มิติขวญัและกําลังใจ  อยูในระดับมาก                               
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานตางก็มี
กําลังใจและมคีวามกระตือรือรนในการทํางานดี เพราะไดรับการตอบสนองความตองการทางสงัคม 
มีวัสดุอุปกรณที่พรอมสําหรับใชเพื่อการเรยีนการสอนในหองเรียน  ไดรับสวัสดิการดานตางๆ จาก
โรงเรียน  ทําใหมีขวัญและกาํลังใจในการทํางานสูงยินดอุีทิศตนปฏิบัติงานดวยความขยันหมัน่เพยีร
เพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน  ยอมรับในขอผิดพลาดของเพือ่นรวมงาน  และยังใชเวลาหลังเลิกเรียน        
ใหคําปรึกษาแกนักเรยีนที่มปีญหา  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194)  กลาวไววา             
มิติขวัญ (Esprit)  เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของครูผูสอนวา  คณะครูผูสอน        
ไดปฏิบัติงานในหนาที่โดยมีขวัญกําลังใจดมีาก  มีความรกัหมูคณะ  เพราะคณะครูผูสอนไดรับ         
การตอบสนองดานความตองการทางสังคม  และไดรับความสําเร็จในการปฏิบัติงานสูง  และยัง
สอดคลองกับ Halpin  และ Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวถึง บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรม
ของทุกคนในองคการมีขวัญและกําลังใจ (Esprit) เปนความรูสึกของผูรวมงานที่รูสึกวาการทํางาน
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เกิดขวัญกําลังใจ  มีความรักใครและปรองดองกันในหมูคณะ  ตางเปนเพื่อนที่ดีตอกนัชวยเหลือกนั
และพึ่งพากัน  แมจะเปนงานในหนาที่หรืองานสวนตวั  เพราะเกดิจากการไดรับการตอบสนอง
ความตองการดานสังคมและไดรับความสําเร็จตอการปฏิบัติงานสูง  ทั้งนี้มิติขวัญ  เปนสิ่งสําคัญ
ประการหนึ่งของบรรยากาศองคการของโรงเรียน  เพราะในองคการแตละองคการตองอาศัยบุคคล
หรือบุคลากรในการทํางาน  ซ่ึงในการสรางขวัญหรือกําลังใจในการทํางาน  คือ  การที่บุคคลได
ทํางานที่ตรงตามความสามารถ  ความถนัดหรือ ความชํานาญ   แลวผลงานจะออกมาดีเกิดความ
ภูมิใจในตนเอง  แมกระทั้งการวางตัว  การปฏิบัติตัวของผูบริหารก็จะสงผลไปถึงขวัญกําลังใจ           
ของการทํางานของครูดวยเชนกัน  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการ           
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมครูในสวนของมิติขวัญ  อยูในระดับมาก  
           1.4  ดานพฤตกิรรมครู  มิติมิตรสัมพันธ พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ ในมติิมิตรสัมพันธ  
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาเพื่อนรวมงานตางก็มี
ความพออกพอใจในความสมัพันธฉันทมติรและใหความสนิทสนมเปนกันเอง  โดยไมตองคํานึง  
หรือเกี่ยวของกับความสําเรจ็ในการปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดความสนกุสนานเมื่อปฏิบัติงานรวมกนั         
มีการชวยกันจดัทําเอกสารในหนาที่รวมกบัเพื่อนรวมงานคนอื่น  มีเพือ่นสนทิในโรงเรียนเดยีวกัน  
พรอมที่จะชักชวนเพื่อนไปเยี่ยมที่บานและเลาชีวิตสวนตัว  และรูภูมหิลังของครอบครัวของเพื่อน
รวมงานคนอืน่  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194)  กลาวไววา มิติมิตรสมัพันธ 
(Intimacy) เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของคณะครผููสอนวาปฏิบัติงานในหนาที่           
โดยแสดงออกถึงความรูสึกสนุกสนานและมีความสัมพันธกันอยางสนทิสนมยิ่ง  แตอาจจะไม
เกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบตัิงานก็ได  และยังสอดคลองกับ  Halpin  และ Croft  (1963 : 133-
152) ไดกลาวถึง  บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรมของทุกคนในองคการมีความสนิทสนม 
(Intimacy) เปนความรูสึกทีผู่รวมงานสวนใหญมีความรูสึกสนิทสนมกันและ ดูแลทกุขสุขซ่ึงกัน
และกัน  ทํางานอยางสนุกสนาน มีความใกลชิดพฤติกรรมเหลานี้ไมเกี่ยวของกับการปฏิบัติ                 
ในการทํางาน  ทั้งนี้มิติมิตรสัมพันธ  เปนหลักความสัมพนัธฉันทมิตรและสนิทสนมเปนกันเอง           
ซ่ึงทําใหมีความเกื้อหนนุ  บคุลากรทุกคนจะมีความรูสึกวา  สามารถใชกระบวนการอิทธิพลของ
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ตนเอง  ซ่ึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของตน  พฤติกรรมของบุคคล  และตอการตัดสินใจตาง ๆ               
ในองคการ  ทาํใหเกิดการตดัสินใจทีด่ีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  สามารถจัดการแกไขปญหาได
อยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  ดวยเหตผุลดังกลาว  จงึทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤตกิรรมครูในสวนของมิติมิตรสัมพันธ  อยูในระดับปานกลาง   
 1.5  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร  มิติหางเหนิ  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 
: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา  มติิบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ  ในมติิหางเหนิ   
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารเปนคนเจา        
แบบแผนและจริงจังเกินไป  ไมยอมคบหาสมาคมกับใคร  จะถือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน        
ลายลักษณอักษร  กฎ  ขอบังคับ  และตามนโยบายอยางเครงครัด  โดยมีการดําเนนิการประชุมครู
ตามระเบียบวาระการประชมุอยางเปนขั้นตอน  เนนการรับฟงการรายงาน ทําใหครูไมกลาซักถาม
กฎเกณฑที่กําหนดขึ้น  นอกจากนีย้ังไมอํานวยความสะดวกในงานธุรการของโรงเรียนแกครู            
ชอบออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ  มักจะรับประทานอาหารกลางวันตามลําพัง                    
ในหองพกั  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวกีาร (2545 : 194) กลาวไววา  มิติหางเหนิ (Aloofness)           
เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารวา  บริหารงานโดยคํานึงถึงระเบียบ  
กฎเกณฑ  ขอบังคับ  และนโยบายอยางเครงครัดมากกวาการคํานึงถึงจติใจของคณะครูผูสอน          
การติดตอกับคณะครูผูสอนนั้นมีการติดตอกันเปนสวนรวมแทนการที่จะติดตอพบปะกันเปน
รายบุคคล  ทําใหความสัมพนัธระหวางผูบริหารกับคณะครูผูสอนมีนอยมาก  สอดคลองกับ              
Halpin  และ Croft  (1963 : 133-152)  ไดกลาวถึง  บรรยากาศองคการเปนพฤติกรรมของทุกคน          
ในองคการ ความโดดเดีย่ว (Aloofness) เปนความรูสึกทีผู่บริหารมีพฤติกรรมในการบริหารงาน
แบบเปนทางการ  ยึดกฎระเบยีบ  ขอบังคับ  กฎเกณฑ  และนโยบายมากกวาคํานึงถึงจติใจของ
ผูรวมงาน  และพยายามไมสรางความคุนเคยเปนกันเองกบัผูรวมงาน  และยังสอดคลองกับ              
พรรณราย  ทรัพยะประภา  (2531 : 37) กลาววา บรรยากาศการทํางานในองคการใด ๆ ก็ตาม             
ที่มีความเฉยเมย (Neutrality)  ผูบริหารไมใหความสนใจผูใตบังคับบัญชาเฉยเมยตอสารทุกขสุขดิบ
ของผูใตบังคับบัญชา  ทั้งนี้มิติหางเหนิ  เปนการบริหารทีผู่บริหารไมใหความสนใจมากนัก ทั้งเรื่อง
งานและความสัมพันธภาพกบัผูรวมงาน  ความสําเร็จของงานจะเกิดจากปฏิบัติตามกฎระเบียบอยาง
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เครงครัด  มุงมั่นในการรักษากฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับ  ชอบตรวจสอยรายละเอยีดของงาน                
มีความยุติธรรมในการดําเนนิงาน  และไมชอบยุงเกีย่วกบัเรื่องสวนตัวของผูอ่ืนหรือผูรวมงาน         
ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามการรับรู
ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหาร  
ในสวนของมติิหางเหนิ  อยูในระดบัปานกลาง   
  1.6  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร  มิติมุงผลงาน พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 
: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ  ในมติิมุงผลงาน  
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารจะกระทําการ
ในลักษณะชอบควบคุมการทํางานของผูรวมงานอยางใกลชิด  ขาดความยืดหยุนเพราะมุงผลสําเร็จ
ของงาน  เพื่อใหเปนตามกําหนดเวลาเปาหมายแมผูรวมงานจะแสดงปฏิกิริยาสะทอนกลับมาใหเหน็
พฤติกรรมในลักษณะดังกลาวไมเปล่ียนแปลง  แตก็มีการมอบหมายหนาที่พิเศษแกครูโดยประกาศ
แตงตั้งใหทราบทั่วกัน  ซ่ึงมกัจะพูดถึงการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญเสมอ ๆ  พรอมที่จะแกไข 
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  ตรวจสอบความรูความสามารถทางวิชาการ  กําหนดตาราง            
การปฏิบัติงาน  และตัดสินใจจัดตารางสอนเอง  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194)  
กลาวไววา  มติิมุงผลงาน (Production Emphasis)  เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมของ
ผูบริหารวา  คํานึงถึงผลงานมาก  ผูบริหารจะควบคุมตรวจตราสั่งการและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูผูสอนอยางใกลชิด  ครูผูสอนตองปฏิบัติงานตามคําสั่งผูบริหารโดยเครงครดั  ปราศจากปฏิกิริยา
หรือ ความคิดเห็นอื่นใด  และยังสอดคลองกับ Halpin  และ  Croft  (1963 : 133-152) ไดกลาวถึง  
บรรยากาศองคการเปนพฤตกิรรมของทุกคนในองคการมุงเนนการผลติผลงาน (Production 
Emphasis) เปนความรูสึกของผูรวมงานที่มีตอพฤติกรรมของผูบริหารในการทํางานที่เนนแตผลงาน
และส่ังงาน และควบคุมดูแลใกลชิดตรวจตรา  เพื่อใชงานบรรลุเปาหมาย ซ่ึงทําใหผูรวมงานเกิด 
การทํางานดวยความเครียด  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหารในสวนของมิติมุงผลงาน  อยูในระดับปานกลาง   
  1.7  ดานพฤตกิรรมครู  มิติเปนแบบอยาง  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
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เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
ผลการวิจัยพบวา มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนนุและสวนปฏิบัติการในมิติเปนแบบอยาง  
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารเปนผูเสียสละ
เต็มใจปฏิบัติงานตางๆ  ของตนเองอยางสม่ําเสมอ  มีการเตรียมตวัเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของ
โรงเรียน  บอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ ที่เปนประโยชน  ปฏิบัติงานดวยความวิริยะ
อุตสาหะ  เปนบุคคลที่เขาใจงาย  เอาใจใสดูแลทุกขสุขของครู  อธิบายถึงเหตุผลในการติชมครู                   
มาถึงโรงเรียนกอนครูคนอื่น  ตําหนิครูเพื่อตองการใหครูพัฒนาตนเอง  และไมชวยเหลือครูจนเกิน
ขอบเขต  เพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีแกครู  ซ่ึงลักษณะเชนนี้ถึงแมวาผูบริหารจะมีพฤติกรรมมุงงาน
อยางชัดเจน  แตครูก็พอใจและยึดถือเปนแบบอยาง  ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) 
กลาวไววา  มติิเปนแบบอยาง (Thrust) เปนความรูสึกของครูผูสอน พฤติกรรมของผูบริหารวา  
ผูบริหารพยายามที่จะกระตุนเตือนหรือจูงใจใหคณะครูผูสอนปฏิบัติงาน โดยผูบริหารไมใชวิธีการ
ควบคุมตรวจตราหรือนิเทศงานโดยตรง แตใชวิธีการปฏบิัติงานตาง ๆ ของตนใหดีทีสุ่ด  จนเปน
แบบอยางที่ผูอ่ืนจะถือไปปฏิบัติได  และยงัสอดคลองกับ Halpin  และ  Croft  (1963 : 133-181)  
บรรยากาศองคการเปนพฤตกิรรมของทุกคนในองคการมีความไววางใจ (Trust)  เปนความรูสึก 
ของผูรวมงานตอพฤติกรรมของผูบริหารที่จะโนมนาว จูงใจ และกระตุนใหผูรวมงานทํางาน      
และพยายามชวยเหลือ  พรอมทั้งเสนอแนะวิธีการแกปญหาตาง ๆ แกผูรวมงาน  และเปดโอกาส         
ใหผูรวมงานไดมีโอกาสแสดงความสามารถและความรับผิดชอบ  พรอมทั้งเปนแบบอยางที่ดี             
แกผูรวมงาน  ทั้งนี้มิติเปนแบบอยาง  เปนการบริหารที่ผูบริหารเปนผูเสียสละเต็มใจปฏิบัติงาน         
ตาง ๆ ของตนอยางสม่ําเสมอเพื่อใหเปนแบบอยาง  โดยไมเคยขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติตาม  
พยายามทีจ่ะผลักดัน กระตุนเตือนและสนบัสนุนใหครูมคีวามกาวหนาอยูเสมอ  ดวยเหตุผลดังกลาว  
จึงทําใหครูมองวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหารในสวนของ            
มิติเปนแบบอยาง  อยูในระดับปานกลาง   
  1.8  ดานพฤตกิรรมผูบริหาร  มิติกรุณาปราณ ี พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของธงชัย  วิโรจนาภา (2547 
: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเกีย่วกับบรรยากาศองคการของสถาบันวิชาการทหารอากาศชั้นสูง  
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ผลการวิจัยพบวา  มิติบรรยากาศองคการของสวนสนับสนุนและสวนปฏิบัติการ  ในมติิกรุณาปราณี           
อยูในระดับปานกลาง   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูมองวาผูบริหารเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของครูในโรงเรียน  ใหความชวยเหลือเห็นอกเหน็ใจ   แสดงความโอนออนผอนปรนตอ
เพื่อนรวมงาน  เชน  พยายามใหครูไดรับเงนิเดือนสูงขึ้น  ชวยแกปญหาเล็กๆ นอยๆ ของครู  เปนตน 
ซ่ึงสอดคลองกับสมยศ  นาวีการ (2545 : 194) กลาวไววา  มิติกรุณาปราณี (Consideration)                   
เปนความรูสึกของครูผูสอนที่มีตอพฤติกรรมผูบริหารวา  ผูบริหารปฏิบัติตอคณะครผููสอน               
โดยแสดงออกถึงความเปนผูมีเมตากรุณา  ชวยเหลือการปฏิบัติงานและธุรกิจสวนตวัของ               
คณะครูผูสอนเปนอยางดี  และยังสอดคลองกับ Halpin  และ  Croft  (1963 : 133-152)  ไดกลาวถึง  
บรรยากาศองคการเปนพฤตกิรรมของทุกคนในองคการมีการใหความใสใจ (Consideration)             
เปนความรูสึกของผูบริหารที่มีพฤติกรรมแสดงความเมตตากรุณา  ความเห็นอกเห็นใจ  ชวยเหลือ  
และดแูลความเปนอยู  พรอมสวัสดิการตางๆ แกผูรวมงาน  ทั้งนี้มิติกรุณาปราณี  เปนการบริหารที่
ผูบริหารมีความกรุณาปราณแีละคอยที่จะชวยเหลือในการปฏิบัติงานเปนประจํา สรางความสัมพันธ 
ฉันทมิตรเนนความสามารถและความรวมมือกันทํางานที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑอยางถูกตอง                       
โดยการสรางขวัญและกําลังใจใหกับครู  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูมองวา บรรยากาศองคการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ดานพฤติกรรมผูบริหารในสวนของมิติเปนแบบอยาง  อยูในระดับปานกลาง   
 2.  วัตถุประสงคขอ 2  เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามการรับรูของครู   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  ที่ปฏิบัติ
หนาที่ในโรงเรียนที่มีที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนตางกนั 
  2.1  สมมติฐานขอท่ี 1  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ที่มีที่ตั้งของโรงเรียนตางกนั  มีการรับรูบรรยากาศองคการแตกตางกนั                           
  ผลการวิจัย  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรู 
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน           
ที่มีที่ตั้งของโรงเรียนตางกนั  พบวา  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการศึกษา
ของวรรณา  ประทุมโทน  (2545 : บทคัดยอ) ไดทําการศกึษาวจิัยเร่ืองบรรยากาศองคการและ
สุขภาพองคการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลที่มี
ที่ตั้งตางกันของวิทยาลัยพยาบาลแตกตางกนั  มีบรรยากาศองคการแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01   
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  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่สีแดง  สีเหลืองและสีเขียว  ไมแตกตางกัน  
ดานพฤติกรรมครูโดยรวมไมแตกตางกัน  ในสวนของมติิขาดความสามัคคีและมิติขวัญ แตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05   ดานพฤติกรรมผูบริหารโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ในสวนของมิติเปนแบบอยางและมิตกิรุณาปราณี  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของวรรณา  ประทุมโทน (2545 : บทคัดยอ)         
ไดทําการศึกษาวิจยัเร่ืองบรรยากาศองคการและสุขภาพองคการ ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข  พบวา  วิทยาลัยพยาบาลที่มีที่ตั้งตางกันของวิทยาลัยพยาบาลแตกตางกัน          
มีบรรยากาศองคการแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  อาจเนื่องจากบรรยากาศองคการเปนความเขาใจหรือ      
การรับรูของสมาชิกในองคการที่มีผลตอสภาพแวดลอมของการทํางาน  บรรยากาศองคการเปน          
ตัวแปรชนดิตาง ๆ  เมื่อนํามารวมกันแลวมผีลกระทบตอระดับของการทํางานหรือการปฏิบัติงาน
ของผูดําเนินงานภายในองคการ  ซ่ึงสอดคลองกับเทพพนม  เมืองแมน และสวิง สุวรรณ (2540 : 
278-279)  กลาวไววา  บรรยากาศขององคการเปนตัวแปรชนดิตาง ๆ  เมือ่นํามารวมกนัแลวมี
ผลกระทบตอระดับการทํางานหรือการปฏิบัติงานของผูดําเนินงานภายในองคการ และยังสอดคลอง
กับ Litwin  และ Stringer (1968  อางถึงใน สมยศ  นาวกีาร, 2545 : 195-197) กลาวถึง มิติของ
บรรยากาศองคการที่มีความเสี่ยงของงาน (Risk) เปนความรูสึกของบุคคลเกี่ยวกับความเสี่ยงหรือ
ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน  เปนการวัดความรูสึกถึงการเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในงาน         
และในองคการหรือการตัดสินใจหาแนวทางที่ปลอดภัยทีสุ่ดในงานมีความสําคัญในการกระตุน 
การจูงใจดานความสําเร็จ  ซ่ึงจากเหตุการณความไมสงบในพื้นที่ 3 จงัหวัดชายแดนใต  รัฐบาลจึง 
ไดกําหนดนโยบายในการจดัแบงโซนพื้นที่ของ 3 จังหวดัชายแดนใตเปน 3 สี ไดแก สีแดง สีเหลือง
และสีเขียว (ศนูยปฏิบัติการสํานักงาน ตํารวจแหงชาติ  สวนหนา, 2548 : 46)  แตเนื่องจากปจจุบนั
เหตุการณความไมสงบในพืน้ที่ 3 จังหวัดชายแดนใตเกดิขึ้นอยางตอเนื่องและทวีความรุนแรงขึ้น
เร่ือย ๆ สงผลใหประชาชนในแตละพืน้ที่เกิดความหวาดระแวง  ไมวาจะเปนเจาหนาที่ของรัฐหรือ
ชาวบานดวยกนัเอง  ดวยเหตผุลดังกลาว  จงึทําใหครูในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 
ศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่ตั้งในพืน้ที่สีแดง  สีเหลืองและสีเขยีว  มกีารรับรู
บรรยากาศองคการไมแตกตางกัน   
                      2.2  สมมติฐานขอท่ี 2  ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปตตานี  เขต 1  ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกัน  มีการรับรูบรรยากาศองคการแตกตางกัน                        
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  ผลการวิจัย  พบวา  บรรยากาศองคการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรู
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียน 
ที่มีขนาดของโรงเรียนตางกนั  โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  แสดงวาสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของธรรมสงณ  
บัวสาย (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง ทัศนะของขาราชการครูที่มตีอบรรยากาศองคการ            
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี เขต 1  ผลการวิจัย  พบวา  
ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกตางกัน  มีทัศนะตอบรรยากาศองคการใน
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานแตกตางกัน  ทั้งในภาพรวมและรายมิติแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05   และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของกรองทิพย  ทองธรรมชาติ (2549 : บทคัดยอ)  
ไดทําการวิจัยเร่ือง บรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีผลการวิจัย พบวา                   
ความคิดเหน็ผูบริหารและครูเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี                 
ในภาพรวมจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  เมื่อเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีการของ LSD  พบวา  บรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนขนาดตางกัน  โดยภาพรวมโรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกบัโรงเรียน
ขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ดานพฤติกรรมครูโดยรวม
โรงเรียนขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรยีนขนาดกลาง
แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ในสวนของมิติขาดความสามัคคี  มิติอุปสรรคและมิติขวัญ                           
มีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดานพฤติกรรมผูบริหารโดยรวมโรงเรียน
ขนาดเล็กแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลางแตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ              
ในสวนของมติิหางเหนิ  มิติมุงผลงาน  มิติเปนแบบอยาง  และมิตกิรุณาปราณี  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของประจกัสิน  บึงมุม (2544 : 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวจิัยเกีย่วกับความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร  
พบวา  บรรยากาศองคการในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กําแพงเพชร ที่มีขนาดโรงเรียนแตกตางกนัมีบรรยากาศองคการดานมิตขิาดความสามคัคี                     
มิติอุปสรรค  และมิติหางเหนิ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ.05  สอดคลองกับ             
ผลการศึกษาของกรองทิพย  ทองธรรมชาติ (2549 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง บรรยากาศ
องคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวดัชลบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ความคิดเห็นผูบริหารและครู
เกี่ยวกับบรรยากาศองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
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แตกตางกัน 5 ดาน  คือ  ดานขวัญ  ดานหางเหิน  ดานมุงผลงาน  ดานกรณุาปรานี  และดานเปน
แบบอยาง  สอดคลองกับผลการศึกษาของอเนก  ผองแผว (2552 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจยัเร่ือง 
บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอตาพระยา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแกว 
เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอตาพระยา  สังกัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา  มิตขิาดความสามคัคี   มิติกรุณา
ปราณี  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
ศศิญดา  กาวิตา (2553 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอ 
เขาคิดชฌกูฏ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  บรรยากาศ
องคการของโรงเรียนในอําเภอเขาคิดชฌกฏู สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจันทบุรี เขต 2  
พบวา  บรรยากาศองคการของโรงเรียนในอําเภอเขาคิดชฌกูฏ  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
จันทบุรี เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  มิติขาดความสามัคคี   มิติขวัญ  มิติหางเหิน  มิติมุงงาน  
และมิติเปนแบบอยาง  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ .05   
  ผลการวิจัยที่ปรากฏเชนนี้  เนื่องจากบรรยากาศองคการคือสภาพอันเกดิจาก                    
การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอมตาง ๆ ภายในองคการที่บุคคลในองคการรับรูหรือ        
มีความรูสึกทั้งโดยทางตรงและทางออม  ซ่ึงมีอิทธิพลตอการจูงใจและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคคลในองคการ  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีขวญัและกําลังใจในการทํางาน  แสดงน้ําใจ        
ที่จะทํางานเพือ่โรงเรียนอยางเต็มใจดวยความวิริยะอุตสาหะ  พดูคุยกนัอยางสนุกสนาน  รูจัก             
ใหอภยัในความผิดพลาดของเพื่อนรวมงาน  จึงมีความเปนเอกภาพสูง  แตสําหรบัครูในโรงเรียน
ขนาดใหญปฏิบัติหนาที่โดยมีขวัญและกําลังใจ  มีความรูสึกไมคอยดนีัก  โรงเรียนขนาดเล็กกับ
โรงเรียนขนาดใหญมีความสัมพันธนอย  เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมจีาํนวนครูนอยกวาโรงเรียน
ขนาดใหญ   ซ่ึงความเปนเอกภาพยอมลดลง  สวนผูบริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีการปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกครู  โดยผูบริหารโรงเรียนมีเตรยีมตัวเพื่ออธิบายถึงภาระหนาที่ของโรงเรียน  
บอกครูใหทราบถึงแนวความคิดใหมๆ ที่เปนประโยชน  ปฏิบัติงานดวยความวิริยะอุตสาหะ               
เปนบุคคลที่เขาใจงาย   เอาใจใสดูแลทุกขสุขของครู  สําหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญก็มี                 
การปฏิบัติดวยเชนกนั  แตในการดูแลเอาใจใสอาจไมทัว่ถึง  เพราะโรงเรียนขนาดใหญมีจํานวนครู
มากกวาโรงเรยีนขนาดกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ Halpin (1966 : 150-151)  ไดกลาวไววา  บรรยากาศ
องคการเปนบรรยากาศของการปฏิบัติงานในองคการตาง ๆ ซ่ึงวัดไดจากการสอบถามทัศนะหรือ
ความรูสึกนึกคิด หรือความคิดเห็นของสมาชิกในองคการที่มีตอพฤติกรรมของผูรวมงานดวยกนั 
และพฤติกรรมของผูบริหารองคการที่ปฏิบัติงานรวมกนั  และยังสอดคลองกับอําภา  บุญชวย (2549 
: 102-103, 110-111) ไดศึกษาแนวคิดและความสําคัญของบรรยากาศองคการ กลาวไววา  
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บรรยากาศองคการเปนองคประกอบของสภาพสิ่งแวดลอมที่มีผลตอการรับรูของสมาชิกในองคการ
ที่มีตอขนาดและโครงสรางขององคการ  เปาหมายขององคการและการติดตอส่ือสาร  เพราะแตละ
องคการก็จะใหความรูสึกและบรรยากาศที่แตกตางกัน  ดวยเหตุผลดังกลาว  จึงทําใหครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ที่ปฏิบัติหนาทีใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  มีการรับรูบรรยากาศองคการแตกตางกนั   
 
ขอเสนอแนะ 
 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้  ขอคนพบที่นาจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการเสริมสราง
และพัฒนาบรรยากาศองคการในโรงเรียน  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามการรับรูของครู  ดังนี้     
  1.1  ผลการวิจัยระดับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  พบวาอยูในระดับปานกลาง    
เพื่อสงเสริมใหบรรยากาศองคการในโรงเรียนดีขึ้น  ผูบริหารควรใหความสําคัญตอบรรยากาศ
องคการในหนวยงาน  ใหความสนใจในพฤติกรรมของครูหรือผูใตบังคับบัญชา  เปดโอกาสใหครู
ไดแสดงความคิดเห็นและมสีวนรวมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  สํารวจพฤติกรรมของ
ตนเองอยางสม่ําเสมอ  เพื่อจะไดแกไข  ปรับปรุงใหเหมาะสม  และเปนแบบอยางที่ดขีองครูตอไป 
  1.2  ในที่ประชุมครูไมควรใชคําถามที่ไรสาระ  ซ่ึงในการปฏิบัติงานบางครั้ง              
ไมจําเปนตองยึดตามมติของคณะกรรมการตาง ๆ เสมอไป  ควรใชเวลาหลังเลิกเรียนใหคําปรึกษา              
แกนกัเรียนที่มปีญหาสวนตวั  และควรศึกษาภูมิหลังครอบครัวของเพื่อนครูคนอื่นบาง                 
  1.3  ผูบริหารโรงเรียนควรแจงผลการประกันคุณภาพใหครูทราบอยางสม่ําเสมอ 
และตอเนื่อง  ควรใหครูมีสวนรวมในการตดัสินใจเรื่องตาง ๆ  และไมชวยเหลือครูจนเกินขอบเขต   
 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้  ทําใหผูวิจัยคิดวาประเด็นที่นาสนใจเพื่อศึกษาเพิม่เติม  ดังนี้  

  2.1  ควรศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามการรับรูของครู 
หรือผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต  1 ในดานอื่นๆ   

2.2  ควรศึกษาบรรยากาศองคการในระดับตาง ๆ เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศ
องคการ แลวนําไปพัฒนาเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหเปนที่ยอมรับของประชาชนในชุมชนตอไป 


