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ภาคผนวก  ก 

หนังสือราชการ 
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ที� ศธ 0521.2.0702/ ว 018       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

        วทิยาเขตปัตตานี  94000 
 

             24   พฤศจิกายน   2553 
 

เรื�อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน    
 

สิงที�สงมาดว้ย� ่    1.  เอกสารโครงรางงานวจิยั    จาํนวน   ่ 1  ชุด 
2.  แบบสอบถามเพื�อการวจิยั  จาํนวน   1  ชุด 

 

                ดว้ย นายสุนทร  เพช็รคง  นกัศึกษาปริญญาโท   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา    

คณะศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   วทิยาเขตปัตตานี    กาลงัทาํวจิยัํ เรื�อง  การมีสวนรวมของ่ ่
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ โดยมี    
ดร. ศกัรินทร์  ชนประชา   เป็นอาจารยที์�ปรึกษา  
  

                               ในการนี?  ภาควชิาฯ ไดพิ้จารณาเห็นวาทานเป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถในเรื�องนีเป็นอยางดี่ ่ ่?    

จึงใครขอความอนุเคราะห์จากทานในการตรวจสอบ่ ่  ความเที�ยงตรงเชิงเนือหา?  ความเหมาะสมของภาษาของ
แบบสอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะตา่ง  ๆ เพื�อใชเ้ป็นแนวทางการปรับปรุงเครื�องมือที�ใชใ้นการเกบขอ้มูลเพื�อ็  

การทาํวจิยัตอไป่  
 

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี?   

 

                                           ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                                               
             

                                  (ผูช้วย่ ศาสตราจารย ์ดร. เอกรินทร์  สงัขท์อง) 

                        รักษาการแทนหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ่ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ที� ศธ 0521.2.0702/ว019       ภาควชิาการบริหารการศึกษา                          
        คณะศึกษาศาสตร์  
        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
        วทิยาเขตปัตตานี  94000 
 

              16  ธนัวาคม   2553 
 

เรื�อง   ขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื�องมือในการวจิยั 
 

เรียน   ……………………………………… 
 

สิงที�สงมาดว้ย� ่    แบบสอบถามเพื�อการวจิยั    จาํนวน........ชุด 
 

  ดว้ยนายสุนทร  เพช็รคง  นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี   กาลงัทาํวจิยัเรื�องํ    “ การมีสวนรวมของ่ ่  
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้” โดยมี  
ดร. ศกัรินทร์  ชนประภา  เป็นอาจารยที์�ปรึกษา                
                           ในการวจิยัครัง? นี?   นกัศึกษาจะตอ้งทดลองเครื�องมือในการวจิยั จึงขอความอนุเคราะห์จากทาน่
กรอกขอ้มูลในแบบสอบถามที�แนบมาพร้อมหนงัสือนี ผูว้จิยัขอรับรองวาจะไมสงผลเสียหายหรือสงผลกระทบ? ่ ่ ่ ่  
ตอการทาํงานแตอยางใด่ ่ ่  
 

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี?  
 

                                                     ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                         
                   

                      (ผูช้วย่ ศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สงัขท์อง) 

               รักษาการแทนหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ่ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ที� ศธ 0521.2.0702/ว020       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

        วทิยาเขตปัตตานี  94000 
 

      22   ธนัวาคม  2553 
 

เรื�อง  ขออนุญาตใหน้กัศึกษาเกบ็ขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  ……………………………………………………………….. 
 

สิงที�สงมาดว้ย� ่   แบบสอบถามเพื�อการวจิยั   จาํนวน ............. ชุด 
 

  ดว้ย  นายสุนทร  เพช็รคง  นกัศึกษาปริญญาโท   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา          
คณะศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   วทิยาเขตปัตตานี    กาลงัทาํวจิยัเรื�องํ   “ การมีสวนรวมของ่ ่  
นกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคลตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  � 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้” โดยมี  
ดร.  ศกัรินทร์  ชนประภา    เป็นอาจารยที์�ปรึกษา     

ในการนีนกัศึก? ษามีความประสงคจ์ะทาํการเกบ็ขอ้มูลเพื�อการวจิยัจากกลุมประชากรของ่  

สถานศึกษาในสถาบนัของทาน  ่ จึงขอความอนุเคราะห์จากทานไดโ้ปรดกรุณาอนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้าํการแจก่
แบบสอบถาม    เกบ็ขอ้มูลเพื�อการวจิยั ดงัรายละเอียดที�แนบมานี?  
 

  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาอนุญาต และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี?  

 

                                          ขอแสดงความนบัถือ 

               
                                        
 

                             (ผูช้วย่ ศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สงัขท์อง) 

                     รักษาการแทนหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ่ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ภาคผนวก  ข 

คณภาพเครื�องมือุ  
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∑R

คณภาพเครื�องมอืุ  
 

1.  ค่าความเที�ยงตรงด้านเนื�อหาของแบบสอบถาม ( Content Validity )  

 

คะแนนการพจิารณาของผ้เชี�ยวชาญู  ข้อ 

ที� คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 
IC 

ด้านการวางแผนกาํลงัคน 

1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
2 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
3 1.00 1.00  1.00 1.00 1.00 5 1.00 
4 1.00 1.00  1.00 1.00 1.00 5 1.00 
5 1.00 1.00  .00 1.00 1.00 4 .80 
6 1.00 1.00  1.00 1.00 1.00 5 1.00 

ด้านการสรรหาบคลากรุ  

7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
8 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
9 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 

10 1.00 .00 1.00 1.00 1.00 4 .80 
11 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
12 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 

ด้านการพฒันาบคลากรุ  

13 1.00 1.00 1.00 .00 1.00 4 .80 
14 1.00 1.00 1.00 1.00 .00 4 .80 
15 1.00 1.00 1.00 1.00 .00 4 .80 
16 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
17 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
18 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
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คะแนนการพจิารณาของผ้เชี�ยวชาญู  ข้อ 

ที� คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 4 คนที� 5 

 
IC 

ด้านการธํารงรักษาบคลากรุ  

19 1.00 1.00 1.00 1.00 .00 4 .80 
20 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
21 1.00 .00 .00 .00 -1.00 0 .00 
22 1.00 1.00 .00 1.00 1.00 4 .80 
23 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
24 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 

ด้านการประเมินผล 

25 1.00 1.00 1.00 1.00 .00 4 .80 
26 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
27 1.00 1.00 1.00 1.00 .00 4 .80 
28 .00 1.00 1.00 1.00 .00 3 .60 
29 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 
30 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

∑R
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2.  ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ( Reliability ) 

 
   คาควา่ มเชื�อมนัของแบบสอบถามงาน� วจิยั เรื�อง  การดาํเนินงานตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน  สังกดเทศบาลเมืองนราธิวาส  ตามทศันะของครูั    มีดงันี คือ5  
 

1. ดา้นการวางแผนกาลงัคนํ        .922 
2. ดา้นการสรรหาบุคลากร       .932    
3. ดา้นการพฒันาบุคลากร       .882 
4. ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร       .900 
5. ดา้นการประเมินผล        .964 

   รวม          .972 
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ภาคผนวก  ค 

รายนามผ้เชี�ยวชาญตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือู  
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รายชื�อผ้เชี�ยวชาญในการพจิารณาู  

ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเนื อหาของแบบสอบถาม 
 
1.  นายบวร  ธีรฤทธิเฉลิม�  ตาํแหนง่    ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 

เทศบาลเมืองสุไหงโกลก   
    วฒิุการศึกษา   ศศ.ม. 
      สถาบนัพฒันบริหารศาสตร์  (NIDA) 
 
2.  นายโชคชยั   รัตนอุดม  ตาํแหนง่  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาล ๓ (บา้นยะกงั) 
      เทศบาลเมืองนราธิวาส  
    วฒิุการศึกษา   ศษ.ม. 

  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
3.  นายพนัธราวธุ  ศรีแกว้ ตาํแหนง่  ผูอ้าํนวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล่  

การจดัการศึกษา  สาํนกังานเขตพืนที>การศึกษ? า 
ประถมศึกษา  นราธิวาส  เขต 1 

    วฒิุการศึกษา กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา) 
      มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  สงขลา 
 
4.  นายเลิศลกัษณ์  สุขแกว้ ตาํแหนง             ่ ศึกษานิเทศกชาํนาญการพิเศษ  ์  

สาํนกังานเขตพืนที>การศึกษาประถมศึกษา?  
นราธิวาส เขต 1 

    วฒิุการศึกษา   ค.ม. 
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
5.  นางสาววนิดา  สารพร  ตาํแหนง่  ศึกษานิเทศกชาํนาญการพิเศษ  ์  
      กองการศึกษา  เทศบาลเมืองสุไหงโกลก  
    วฒิุการศึกษา   อม.  (ภาษาไทย) 
       มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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  ภาคผนวก  ง  

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง 

การมส่ีวนร่วมของนักการเมอืงท้องถิ�นในการบริหารงานบคคลุ    

ตามทศันะของผ้บริหารและคร  ู ู 3  จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
--------------------------------------- 

 
 

  แบบสอบถามนีจดัทาํขึนเพื�อวิ� � จยั เรื�อง การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินใน่ ่ �
การบริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ โดยผูว้จิยัจะนาํ
ขอ้มูลไปใชใ้นการวจิยั ซึ� งเป็นสารนิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยั สงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี  และขอ้คาํตอบในแบบสอบถามนีไมมีผลกระทบ� ่
ผูต้อบแตอยางใดทงัสิน  ดงันนั  จึงขอ้ความกรุณาจากทาน่ ่ ่� �� โปรดตอบคําถามตามเป็นจริงและตอบ

แบบสอบถามทกข้อ  อย่าเว้นข้อหนึ�งข้อใดไวุ้  
 

คําชี/แจง  ลกัษณะของแบบสอบถามเพื�อการวจิยัแบงออกเป็น ่ 3 ตอน ดงันี�  
  ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกยวกบขอ้มูลสวนตวัของผูต้อบแบบสอบถามี� ั ่  
  ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกยวกบี� ั การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการ่ ่ �
บริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  ตอนที� 3 เป็นขอ้คาํถามปลายเปิด  เพื�อใหผู้ต้อบไดใ้หข้อ้เสนอแนะเกยี� วกบการมีั
สวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการบริหารงานบุคคล  ตามทศันะของผูบ้ริหารและครู  ่ ่ � 3 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 
 
  
      ขอขอบคุณอยางยงิในความรวมมือของทาน่ ่ ่�  
 

             นายสุนทร  เพช็รคง 
            นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
                        ผูว้จิยั 
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ตอนที� 1 

ด้านข้อมลส่วนตัวู  
 

คําชี/แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย   �   ลงใน < หนา้ขอ้ความที�ตรงกบความเป็นจริงั  
เกยวกบตวัทานมากที�สุดี� ั ่  
 
1.  ระดบัการศึกษา 
  <  ปริญญาตรี 
  <  ปริญญาโท 
  <  ปริญญาเอก 
 
2.  ระยะเวลาการรับราชการ 
  <  ตํ�ากวา  ่ 5 ปี  
  <  5 – 10 ปี 
  <  10 ปี  ขึนไป�  
 
3. ขนาดของโรงเรียน 
  <   ขนาดเล็ก  มีนกัเรียนนอ้ยกวา ่ 120  คน 
  <   ขนาดกลาง  มีนกัเรียนตงัแต  � ่ 120 - 300  คน 
  <   ขนาดใหญ  มีนกัเรียนตงัแต ่ ่�  300  คนขึ�นไป 
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ตอนที� 2 
ด้านความคิดเห็นเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของนักการเมืองท้องถิ�น 

คําชี/แจง     โปรดทาํเครื�องหมาย    �   ลงในชองความคิดเห็นในแตละหวัขอ้คาํถาม่ ่
เกยวกบี� ั การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินใน่ ่ � การบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของทาน ่
ซึ� งกาหนํ ดระดบัคะแนนไว ้ดงันี�  
  5 หมายถึง การมีสวนรวมการบริหา่ ่ รงานบุคคลมากที�สุด 
   4 หมายถึง การมีสวนรวม่ ่ การบริหารงานบุคคลมาก 
  3 หมายถึง การมีสวนรวม่ ่ การบริหารงานบุคคลปานกลาง 
  2 หมายถึง การมีสวนรวม่ ่ การบริหารงานบุคคลนอ้ย   
  1 หมายถึง การมีสวนรวม่ ่ การบริหารงานบุคคลนอ้ยที�สุด 
 

ระดับความคิดเห็น 
ข้อที� ข้อคําถาม 

5 4 3 2 1 
 
 

1 

ด้านการวางแผนกาํลงัคน 
มีสวนรวมใน่ ่ การศึกษาปัญหาและความตอ้งการดา้น
บุคลากร เพื�อเป็นขอ้มูลสาํหรับการวางแผนอตัรากาลงัคนํ  

     

2 มีสวนรวมใน่ ่ การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อนาํมาประกอบการ
พิจารณาความตอ้งการ เพื�อวางแผนอตัรากาลงัคนํ  

     

3 มีสวนรวมในการนาํเสนอขอ้มูลอตัรากาลงั  ไปยงั่ ่ ํ
หนวยงานที�รับผดิชอบ  เพื�อประกอบการพิจารณาจดัสรร่
อตัรากาลงัํ  

     

4 มีสวนรวมในการวางแผนการบริหารงานบุคคลกอนจดัคน่ ่ ่
เขา้ปฏิบติังาน 

     

5 มีการพิจารณาและกาหนดบุคคลเขา้ปฏิบติังานํ ตามตาํแหนง่
ที�กาหนดํ  

     

6 มีสวนรวมในการกาหนดอตัรากาลงัในปัจจุบนั  เพียงพอกบ่ ่ ํ ํ ั
ปริมาณงานและจาํนวนนกัเรียน 

     

 
 

7 

การสรรหาบคลากรุ  
มีสวนรวมในการคดัเลือกสรรหาบุคคล  ตามแผนกาลงัคนที�่ ่ ํ
กาหนดไว้ํ  
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ระดับความคิดเห็น 
ข้อที� ข้อคําถาม 

5 4 3 2 1 

8 มีสวนรว่ ่ มในการสรรหาบุคคลที�มีความรู้  ความสามารถ  
เขา้มาปฏิบติังานในหนวยงาน  โดยยดึหลกัคุณธรรม่  

     

9 มีสวนรวมในการกาหนดขนัตอนของกระบวนการสรรหา  ่ ่ ํ �
และการวาจา้งบุคลากร่  

     

10 มีสวนรวมกาหนดนโยบายดา้นการสรรหาบุคลากร่ ่ ํ       
11 มีสวนรวมในการแกปัญหาการสรรหาบุค่ ่ ้ ลากรในสายงานที�

ขาดแคลน 
     

12 มีสวนรวมในการแตงตงั  รับโอนตาํแหนงครู  ตรงกบความ่ ่ ่ ่ ั�
ตอ้งการของสถานศึกษา 

     

 
 

13 
การพฒันาบคลากรุ  

มีสวนรวม่ ่ สนบัสนุนสงเสริม่ ใหมี้การเผยแพรผลงานทาง่
วชิาการในที�ประชุมสาธารณะ 

     

14 มีสวนรวม่ ่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสเขา้ร่วมประชุม 
สนทนา และอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ่  

 
 

    

15 มีสวนรวม่ ่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการทศันศึกษาดูงานใน
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

     

16 มีสวนรวม่ ่ สนบัสนุนการปฏิบติังานดา้นวชิาการภายใน
สถานศึกษาของบุคลากร 

     

17 มีสวนรวม่ ่ สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดริเริ�ม  
และความสามารถอยางอิสระ่  

     

18 มีสวนรวมในการกาหนดวตัถุประสงคเ์พื�อจดัทาํแผนพฒันา่ ่ ํ
บุคลากร 

     

 
 

19 

การธํารงรักษาบคลากรุ  

มีสวนรวมการบริการให้คาํปรึกษา  และแนะนาํจา่ ่ กครูที�
ตอ้งการความชวยเหลือ่  

     

20 การมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของ่ ่
บุคลากรทางการศึกษา 
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ระดับความคิดเห็น 
ข้อที� ข้อคําถาม 

5 4 3 2 1 

21 มีสวนรวมในการพฒันาสถานศึกษา่ ่       
22 มีสวนรวมในการบริหารจดัการดา้นบุคลากรในโรงเรียน  ่ ่

โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
     

23 มีสวนรวมในการสร้าง่ ่ ขวญักาลงัใจในการปฏิบติังานํ  
ดว้ยความยติุธรรม 

 
 

    

24 มีสวนรวมในการจดัสวสัดิการใหบุ้คลากรอยางเหมาะสม่ ่ ่       
 
 

25 

ด้านการประเมินผล 

มีสวนรวมการประเมินผลงานของบุคลากร  ่ ่  
เมื�อสินปีการศึกษา�  

     

26 มีสวนรวมการพิจารณาเลื�อนขนัเงินเดือนบุคลกร่ ่ �  
อยางยติุธร่ รมและโปรงใส่  

     

27 มีสวนรวมกาหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน่ ่ ํ
ที�เหมาะสม  และชดัเจนกบภาระงานั  

     

28 มีสวนรวมชีแจงผลการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากร่ ่ �
ใหผู้เ้กยวขอ้งทราบี�  

     

29 มีสวนรวมในการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวทางการ่ ่
ประเมินผลการปฏิบติังาน 

     

30 มีสวนรวมในการนาํผลการประเมินการปฏิบติังาน่ ่  
มาปรับปรุง  เพื�อวางแผนพฒันาบุคลากร 
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ตอนที� 3 

ด้านข้อเสนอแนะ 
 

  ทานมีขอ้เสนอแนะเกยวกบ่ ี� ั การมีสวนรวมของนกัการเมืองทอ้งถินในการ่ ่ �
บริหารงานบุคคลใน  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ อยางไรหรือไ่ ม  โปรดแสดงความคิดเห็นของทาน  ่ ่
โดยเขียนลงในชองวางขา้งลางนี่ ่ ่ �  
 ขอ้เสนอแนะ   

1.  ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัคนํ ............................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  

  2.  ดา้นการสรรหาบุคลากร...................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  

  3. ดา้นการพฒันาบุคลากร........................................................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

4. ดา้นการธาํรงรักษาบุคลากร.................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

5. ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน....................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 


