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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 รายละเอียดท่ีนําเสนอในบทนี้ เป�นผลของการวิเคราะห�ข อมูลท่ีได จากการศึกษาพฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ซ่ึงผู วิจัยนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย
ตามลําดับ ดังนี้ 
 
ลําดับข้ันตอนในการวิเคราะห�ข�อมูล 
 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห�ข อมูลท่ัวไปของข าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ�การปฏิบัติงาน โดยการหา
ความถ่ี (Frequency) และหาคDาร อยละ (Percentage) ดังตาราง 2  
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห�ข อมูลตามวัตถุประสงค� และสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้ 
    2.1 ผลการวิเคราะห�ข อมูล เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรม
ของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ในภาพรวม รายด าน และรายข อ จําแนกตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�
ด านคุณธรรมใน 3 ด าน คือ คุณธรรมด านการครองตน คุณธรรมด านการครองคน และคุณธรรมด าน
การครองงาน โดยการหาคDาเฉลี่ย (Χ ) และคDาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) ดังตาราง 3 - 6 
  2.2 ผลการวิเคราะห�ข อมูล เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรม
ของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา โดยการหาคDาที (t-test) และประสบการณ�การ
ปฏิบัติงาน โดยการหาคDาเอฟ (F-test) ดังตาราง 7 - 9 
 จากกลุDมตัวอยDางจํานวน 258 คน มีข าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 สDงแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 258 ฉบับ คิดเป�น 
ร อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด ผู วิจัยได ทําการวิเคราะห�ข อมูล ดังตDอไปนี้ 
 
ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

1. ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ข อมูลท่ัวไปของข าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ�การปฏิบัติงาน 
ปรากฏผลดังตาราง 2  
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ตาราง 2 จํานวนและร อยละของข าราชการครู ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ� 
  การปฏิบัติงาน 

 
ตัวแปรท่ีศึกษา จํานวน (คน) ร�อยละ 

อายุ   
          ตํ่ากวDา 30 ปU 82 31.8 
          ต้ังแตD 30 ปUข้ึนไป 176 68.2 

รวม 258 100.0 
วุฒิการศึกษา   
          ปริญญาตรี 229 88.8 
          สูงกวDาปริญญาตรี 29 11.2 

รวม 258 100.0 
ประสบการณ�การปฏิบัติงาน   
          ตํ่ากวDา 5 ปU 78 30.2 
          5 – 10 ปU 90 34.9 
          มากกวDา 10 ปUข้ึนไป 90 34.9 

รวม 258 100.0 
 
จากตาราง 2 พบวDา ครูท่ีมีอายุตั้งแตD 30 ปUข้ึนไป คิดเป�นร อยละ 68.2 เม่ือจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี คิดเป�นร อยละ 88.8 และเม่ือจําแนกตามประสบการณ�การปฏิบัติงาน 
ครูท่ีมีประสบการณ�การปฏิบัติงาน 5 – 10 ปU กับครูท่ีมีประสบการณ�การปฏิบัติงาน มากกวDา 10 ปU
ข้ึนไป คิดเป�นร อยละ 34.9 เทDากัน 
 
 2. ตอนท่ี 2 การวิเคราะห�ข อมูลตามวัตถุประสงค� และสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้  
    2.1 ผลการวิเคราะห�พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ี
คาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�น
รายด าน และรายข อ เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและ
ท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ใน 
3 ด าน คือ คุณธรรมด านการครองตน คุณธรรมด านการครองคน และคุณธรรมด านการครองงาน 
 
         2.1.1 ผลการวิเคราะห�ข อมูลระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี 
เขต 3 โดยภาพรวม และรายด าน ปรากฏผลดังตาราง 3 
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ตาราง 3  คDาเฉลี่ย (Χ ) คDาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
  คุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
  การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 โดยภาพรวม และรายด าน 
 

ด�านท่ี 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 

ของผู�บริหารท่ีเป7นจริง Χ  SD  
ระดับ

พฤติกรรม 
1 คุณธรรมด านการครองตน 4. 27 .857 มาก 
2 คุณธรรมด านการครองคน 4. 16 .881 มาก 
3 คุณธรรมด านการครองงาน 4. 15 .821 มาก 
 รวม 4.19 .853 มาก 

ด�านท่ี 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 

ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง Χ  SD  
ระดับ

พฤติกรรม 
1 คุณธรรมด านการครองตน 4.80 .418 มากท่ีสุด 
2 คุณธรรมด านการครองคน 4.80 .463 มากท่ีสุด 
3 คุณธรรมด านการครองงาน 4.82 .466 มากท่ีสุด 
 รวม 4.81 .449 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 3 พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีเป�นจริงตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยูDในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป�นรายด าน พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร ด านการครองตน 
ด านการครองคน และด านการครองงาน อยูDในระดับมาก โดยท่ีคุณธรรมด านการครองงาน มี
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริง ตํ่ากวDาด านอ่ืนๆ 

 และ พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู โดยภาพรวมอยูDในระดับมากท่ีสุด 
เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบวDา พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร ด านการครองตน 
ด านการครองคน และด านการครองงาน อยูDในระดับมากท่ีสุด โดยท่ีคุณธรรมด านการครองตนกับ
คุณธรรมด านการครองคน มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวังเทDากัน สDวน
คุณธรรมด านการครองงาน มีความคาดหวังตDอพฤติกรรมของผู บริหาร อยูDในระดับมากท่ีสุด 
 
         2.1.2 ผลการวิเคราะห�ข อมูลระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ี
เป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี 
เขต 3 จําแนกเป�นรายด าน  
 
       2.1.2.1 ผลการวิเคราะห�ข อมูลระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมด าน
การครองตนของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�นรายข อ ปรากฏผลดังตาราง 4 
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ตาราง 4  คDาเฉลี่ย (Χ ) คDาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
  คุณธรรมด านการครองตนของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัด  
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�นรายข อ 
 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีเป7นจริง 

คุณธรรมด�านการครองตน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ผู บริหารมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 4.15 .819 มาก 
2 ผู บริหารแตDงกายสุภาพ เรียบร อย และเหมาะสมกับ

กาลเทศะ 
4.55 .690 มากท่ีสุด 

3 ผู บริหารใช เวลาวDางให เกิดประโยชน� 4.11 .875 มาก 
4 ผู บริหารมีความกระฉับกระเฉง คลDองแคลDววDองไว 4.09 .846 มาก 
5 ผู บริหารมีความขยันหม่ันเพียร 4.17 .933 มาก 
6 ผู บริหารมีความรอบรู  เฉลียวฉลาด 4.19 .772 มาก 
7 ผู บริหารมีความอดทน อดกลั้น 4.11 .862 มาก 
8 ผู บริหารมีความรัก และศรัทธาในอาชีพ 4.39 .811 มาก 
9 ผู บริหารมีบุคลิกภาพท่ีดี สงDางาม 4.24 .802 มาก 
10 ผู บริหารมีความประหยัด และอดออม 3.98 .950 มาก 
11 ผู บริหารละเว นการประพฤติชั่ว 4.50 .775 มาก 
12 ผู บริหารละเว นจากอบายมุขตDางๆ 4.52 .783 มากท่ีสุด 
13 ผู บริหารปฏิบัติงานตรงตDอเวลา 4.14 .837 มาก 
14 ผู บริหารรักษาสุขภาพให สมบูรณ� แข็งแรงท้ังกายและใจ 4.46 .789 มาก 
15 ผู บริหารมีจิตใจดีงาม 4.43 .767 มาก 
 รวม 4.27 .821 มาก 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

คุณธรรมด�านการครองตน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ผู บริหารมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 4.81 .396 มากท่ีสุด 
2 ผู บริหารแตDงกายสุภาพ เรียบร อย และเหมาะสมกับ

กาลเทศะ 
4.83 .380 มากท่ีสุด 

3 ผู บริหารใช เวลาวDางให เกิดประโยชน� 4.74 .455 มากท่ีสุด 
4 ผู บริหารมีความกระฉับกระเฉง คลDองแคลDววDองไว 4.72 .475 มากท่ีสุด 
5 ผู บริหารมีความขยันหม่ันเพียร 4.83 .377 มากท่ีสุด 
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ตาราง 4 (ตDอ) 
 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

คุณธรรมด�านการครองตน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

6 ผู บริหารมีความรอบรู  เฉลียวฉลาด 4.83 .373 มากท่ีสุด 
7 ผู บริหารมีความอดทน อดกลั้น 4.76 .448 มากท่ีสุด 
8 ผู บริหารมีความรัก และศรัทธาในอาชีพ 4.83 .377 มากท่ีสุด 
9 ผู บริหารมีบุคลิกภาพท่ีดี สงDางาม 4.76 .455 มากท่ีสุด 
10 ผู บริหารมีความประหยัด และอดออม 4.67 .534 มากท่ีสุด 
11 ผู บริหารละเว นการประพฤติชั่ว 4.85 .406 มากท่ีสุด 
12 ผู บริหารละเว นจากอบายมุขตDางๆ 4.86 .358 มากท่ีสุด 
13 ผู บริหารปฏิบัติงานตรงตDอเวลา 4.84 .377 มากท่ีสุด 
14 ผู บริหารรักษาสุขภาพให สมบูรณ� แข็งแรงท้ังกายและใจ 4.79 .496 มากท่ีสุด 
15 ผู บริหารมีจิตใจดีงาม 4.88 .364 มากท่ีสุด 
 รวม 5.46 .418 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 4 พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีเป�นจริงตามทัศนะของครู ด านการครองตน โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อ พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ด านการครองตน สDวนใหญDอยูDในระดับมาก โดยข อท่ีผู บริหารแตDงกายสุภาพ เรียบร อย และเหมาะสม
กับกาลเทศะกับข อท่ีผู บริหารละเว นจากอบายมุขตDางๆ อยูDในระดับมากท่ีสุด และข อท่ีผู บริหารมีความ
ประหยัด และ อดออม มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริง ตํ่ากวDาข ออ่ืนๆ 

 และ พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู ด านการครองตน โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป�นรายข อ พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ด านการครองตน อยูDในระดับมากท่ีสุดทุกข อ โดยข อท่ีผู บริหารมีความประหยัด และอดออม มี
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ตํ่ากวDาข ออ่ืนๆ 
 
       2.1.2.2 ผลการวิเคราะห�ข อมูลระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมด าน
การครองคนของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�นรายข อ ปรากฏผลดังตาราง 5 
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ตาราง 5  คDาเฉลี่ย (Χ ) คDาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
  คุณธรรมด านการครองคนของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัด  
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�นรายข อ 
 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีเป7นจริง 

คุณธรรมด�านการครองคน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ผู บริหารมีความเป�นประชาธิปไตย 4.18 .856 มาก 
2 ผู บริหารมีความเอ้ือเฟ[\อเผื่อแผDแกDผู อ่ืน 4.11 .912 มาก 
3 ผู บริหารมีความยุติธรรม ไมDลําเอียง 3.95 .999 มาก 
4 ผู บริหารรับฟ2งความคิดเห็นท่ีขัดแย ง 4.13 .825 มาก 
5 ผู บริหารยึดหลักการทํางานแบบมีสDวนรDวม 4.27 .829 มาก 
6 ผู บริหารวางตนเหมาะสม มีความเป�นกันเอง 4.28 .885 มาก 
7 ผู บริหารมีการยกยDองชมเชยผู กระทําดี สมควรแกDโอกาส 4.00 .904 มาก 
8 ผู บริหารสามารถทํางานรDวมกับผู อ่ืนได อยDางราบรื่น 4.05 .797 มาก 
9 ผู บริหารมีความเมตตากรุณาตDอผู รDวมงาน 4.12 .832 มาก 
10 ผู บริหารให ความเคารพผู อาวุโสกวDาเสมอ  4.30 .811 มาก 
11 ผู บริหารสนับสนุนผู รDวมงานให มีความเจริญก าวหน าใน

หน าท่ีการงาน 
4.08 .831 มาก 

12 ผู บริหารมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีกับผู รDวมงานและผู อ่ืน 4.26 .757 มาก 
13 ผู บริหารเข าใจผู รDวมงานและผู อ่ืน 4.15 .852 มาก 
14 ผู บริหารมีความเสียสละ กําลังกายและกําลังทรัพย� 4.27 .862 มาก 
15 ผู บริหารปฏิบัติตDอผู อ่ืนอยDางเสมอต นเสมอปลาย 4.20 .899 มาก 
 รวม 4.16 .857 มาก 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

คุณธรรมด�านการครองคน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ผู บริหารมีความเป�นประชาธิปไตย 4.88 .385 มากท่ีสุด 
2 ผู บริหารมีความเอ้ือเฟ[\อเผื่อแผDแกDผู อ่ืน 4.85 .403 มากท่ีสุด 
3 ผู บริหารมีความยุติธรรม ไมDลําเอียง 4.76 .524 มากท่ีสุด 
4 ผู บริหารรับฟ2งความคิดเห็นท่ีขัดแย ง 4.79 .444 มากท่ีสุด 
5 ผู บริหารยึดหลักการทํางานแบบมีสDวนรDวม 4.81 .406 มากท่ีสุด 
6 ผู บริหารวางตนเหมาะสม มีความเป�นกันเอง 4.89 .373 มากท่ีสุด 
7 ผู บริหารมีการยกยDองชมเชยผู กระทําดี สมควรแกDโอกาส 4.76 .496 มากท่ีสุด 
8 ผู บริหารสามารถทํางานรDวมกับผู อ่ืนได อยDางราบรื่น 4.75 .572 มากท่ีสุด 
9 ผู บริหารมีความเมตตากรุณาตDอผู รDวมงาน 4.81 .422 มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ตDอ) 
 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

คุณธรรมด�านการครองคน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

10 ผู บริหารให ความเคารพผู อาวุโสกวDาเสมอ  4.81 .448 มากท่ีสุด 
11 ผู บริหารสนับสนุนผู รDวมงานให มีความเจริญก าวหน าใน

หน าท่ีการงาน 
4.79 .494 มากท่ีสุด 

12 ผู บริหารมีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดีกับผู รDวมงานและผู อ่ืน 4.83 .472 มากท่ีสุด 
13 ผู บริหารเข าใจผู รDวมงานและผู อ่ืน 4.81 .468 มากท่ีสุด 
14 ผู บริหารมีความเสียสละ กําลังกายและกําลังทรัพย� 4.75 .515 มากท่ีสุด 
15 ผู บริหารปฏิบัติตDอผู อ่ืนอยDางเสมอต นเสมอปลาย 4.76 .520 มากท่ีสุด 
 รวม 4.80 .463 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 5 พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีเป�นจริงตามทัศนะของครู ด านการครองคน โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อ พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ด านการครองคน อยูDในระดับมากทุกข อ โดยข อท่ีผู บริหารมีความยุติธรรม ไมDลําเอียง มีพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริง ตํ่ากวDาข ออ่ืนๆ 

 และ พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู ด านการครองคน โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป�นรายข อ พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ด านการครองคน อยูDในระดับมากท่ีสุดทุกข อ โดยข อท่ีผู บริหารสามารถทํางานรDวมกับผู อ่ืนได อยDาง
ราบรื่นกับข อท่ีผู บริหารมีความเสียสละ กําลังกายและกําลังทรัพย� มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
คุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ตํ่ากวDาข ออ่ืนๆ 
 
       2.1.2.3 ผลการวิเคราะห�ข อมูลระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมด าน
การครองงานของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�นรายข อ ปรากฏผลดังตาราง 6 
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ตาราง 6 คDาเฉลี่ย (Χ ) คDาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD ) และระดับพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
  คุณธรรมด านการครองงานของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัด
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 จําแนกเป�นรายข อ 
 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีเป7นจริง 

คุณธรรมด�านการครองงาน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ผู บริหารมีความกระตือรือร นในการทํางาน 4.05 .885 มาก 
2 ผู บริหารมีความซ่ือสัตย�สุจริตในการทํางาน 4.27 .870 มาก 
3 ผู บริหารมีความสามารถในการแก ป2ญหา 4.19 .833 มาก 
4 ผู บริหารปฏิบัติหน าท่ีด วยความเอาใจใสD 4.02 .925 มาก 
5 ผู บริหารมีความมุDงม่ันท่ีจะทํางานให สําเร็จ 4.03 .956 มาก 
6 ผู บริหารมีความรับผิดชอบตDอภาระงานในหน าท่ี 4.35 .785 มาก 
7 ผู บริหารไมDใช เวลาราชการเพ่ืองานสDวนตน 4.05 .907 มาก 
8 ผู บริหารมีความรอบคอบในการทํางาน 4.17 .880 มาก 
9 ผู บริหารมีความสามารถในการประสานงาน 4.20 .798 มาก 
10 ผู บริหารปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน�ของราชการเป�นสําคัญ 4.36 .798 มาก 
11 ผู บริหารมีความสามารถใช เทคโนโลยีและเทคนิควิธีการ 

ใหมDๆ ในการบริหารงาน 
3.91 .968 มาก 

12 ผู บริหารให โอกาสผู รDวมงานปฏิบัติงานได อยDางเต็ม
ความสามารถ 

4.26 .832 มาก 

13 ผู บริหารมีความสามารถปรับปรุงงานอยDางมี
ประสิทธิภาพ 

4.16 .891 มาก 

14 ผู บริหารยึดความถูกต องดีงามในการทํางาน 4.10 .942 มาก 
15 ผู บริหารมีการพัฒนางานให ก าวหน า ทันสมัย 4.07 .950 มาก 
 รวม 4.15 .881 มาก 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

คุณธรรมด�านการครองงาน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

1 ผู บริหารมีความกระตือรือร นในการทํางาน 4.88 .374 มากท่ีสุด 
2 ผู บริหารมีความซ่ือสัตย�สุจริตในการทํางาน 4.86 .407 มากท่ีสุด 
3 ผู บริหารมีความสามารถในการแก ป2ญหา 4.78 .487 มากท่ีสุด 
4 ผู บริหารปฏิบัติหน าท่ีด วยความเอาใจใสD 4.82 .443 มากท่ีสุด 
5 ผู บริหารมีความมุDงม่ันท่ีจะทํางานให สําเร็จ 4.89 .458 มากท่ีสุด 
6 ผู บริหารมีความรับผิดชอบตDอภาระงานในหน าท่ี 4.84 .455 มากท่ีสุด 
7 ผู บริหารไมDใช เวลาราชการเพ่ืองานสDวนตน 4.72 .747 มากท่ีสุด 



 78 

ตาราง 6 (ตDอ) 
 

ข�อ
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด�านคุณธรรม 
ของผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

คุณธรรมด�านการครองงาน 
Χ  SD  

ระดับ
พฤติกรรม 

8 ผู บริหารมีความรอบคอบในการทํางาน 4.81 .442 มากท่ีสุด 
9 ผู บริหารมีความสามารถในการประสานงาน 4.74 .471 มากท่ีสุด 
10 ผู บริหารปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน�ของราชการเป�นสําคัญ 4.76 .488 มากท่ีสุด 
11 ผู บริหารมีความสามารถใช เทคโนโลยีและเทคนิควิธีการ

ใหมDๆ ในการบริหารงาน 
4.83 .460 มากท่ีสุด 

12 ผู บริหารให โอกาสผู รDวมงานปฏิบัติงานได อยDางเต็ม
ความสามารถ 

4.85 .406 มากท่ีสุด 

13 ผู บริหารมีความสามารถปรับปรุงงานอยDางมีประสิทธิภาพ 4.76 .493 มากท่ีสุด 
14 ผู บริหารยึดความถูกต องดีงามในการทํางาน 4.85 .420 มากท่ีสุด 
15 ผู บริหารมีการพัฒนางานให ก าวหน า ทันสมัย 4.85 .443 มากท่ีสุด 
 รวม 4.82 .466 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 6 พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 

มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีเป�นจริงตามทัศนะของครู ด านการครองงาน โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป�นรายข อ พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ด านการครองงาน อยูDในระดับมากทุกข อ โดยข อท่ีผู บริหารมีความสามารถใช เทคโนโลยีและเทคนิค
วิธีการใหมDๆ ในการบริหารงาน มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริง ตํ่ากวDา
ข ออ่ืนๆ 

 และ พบวDา ผู บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู ด านการครองงาน โดยภาพรวมอยูD
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป�นรายข อ พบวDา มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร 
ด านการครองงาน อยูDในระดับมากท่ีสุดทุกข อ โดยข อท่ีผู บริหารไมDใช เวลาราชการเพ่ืองานสDวนตน มี
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ตํ่ากวDาข ออ่ืนๆ 
 
    2.2 ผลการวิเคราะห�ข อมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร
ท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี 
เขต 3 ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ�การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
         2.2.1 ผลการวิเคราะห�ข อมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ป2ตตานี เขต 3 ใน 3 ด าน คือ คุณธรรมด านการครองตน คุณธรรมด านการครองคน และ คุณธรรม
ด านการครองงาน ท่ีมีอายุ ปรากฏผลดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 การเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวัง 
  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมีอายุ
  โดยภาพรวมและรายด าน 
 

ด�าน
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�
ด�านคุณธรรมของ
ผู�บริหารท่ีเป7นจริง 

อายุ 
t Sig. ต่ํากว@า 30 ปA ตั้งแต@ 30 ปAข้ึนไป 

Χ  SD  Χ  SD  
1 คุณธรรมด านการครองตน 4.32 .533 4.24 .648   .911 .363 
2 คุณธรรมด านการครองคน 4.24 .671 4.10 .750 1.484 .139 
3 คุณธรรมด านการครองงาน 4.24 .621 4.12 .727 1.253 .211 

 รวม 4.27 .608 4.15 .708 1.216 .238 

ด�าน
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�
ด�านคุณธรรมของ
ผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

อายุ 
t Sig. ต่ํากว@า 30 ปA ตั้งแต@ 30 ปAข้ึนไป 

Χ  SD  Χ  SD  
1 คุณธรรมด านการครองตน 4.83 .233 4.78 .278 1.472 .143 
2 คุณธรรมด านการครองคน 4.88 .239 4.77 .392 2.904** .004 
3 คุณธรรมด านการครองงาน 4.59 .157 4.45 .395 3.949** .000 

 รวม 4.77 .210 4.67 .355 2.775* .049 
  
 จากตาราง 7 พบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี
อายุต่ํากวDา 30 ปU และต้ังแตD 30 ปUข้ึนไป มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร
ท่ีเป�นจริง โดยภาพรวมไมDแตกตDางกัน เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ี
เป�นจริงทุกด านไมDแตกตDางกัน  
  และพบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี
อายุต่ํากวDา 30 ปU และต้ังแตD 30 ปUข้ึนไป มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหาร
ท่ีคาดหวัง โดยภาพรวมมีความแตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีมีอายุต่ํากวDา 
30 ปU มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง มากกวDาครูท่ีมีอายุ 
30 ปUข้ึนไป เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ด านคุณธรรม
ด านการครองตน ไมDแตกตDางกัน และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี 
เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ด านคุณธรรมด านการ
ครองคน และด านคุณธรรมด านการครองงาน มีความแตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
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ระดับ .01 โดยครูท่ีมีอายุต่ํากวDา 30 ปU มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ี
คาดหวัง มากกวDาครูท่ีมีอายุ 30 ปUข้ึนไป 
 
         2.2.2 ผลการวิเคราะห�ข อมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป2ตตานี เขต 3 ใน 3 ด าน คือ คุณธรรมด านการครองตน คุณธรรมด านการครองคน และ คุณธรรม
ด านการครองงาน ท่ีมีวุฒิการศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 การเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวัง 
  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี 
  วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด าน 
 

ด�าน
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�
ด�านคุณธรรมของผู�บริหาร

ท่ีเป7นจริง 

วุฒิการศึกษา 
t Sig. ปริญญาตรี สูงกว@าปริญญาตรี 

Χ  SD  Χ  SD  
1 คุณธรรมด านการครองตน 4.24 .624 4.45 .490 -2.097 .052 
2 คุณธรรมด านการครองคน 4.12 .740 4.34 .594 -1.508 .133 
3 คุณธรรมด านการครองงาน 4.14 .712 4.29 .544 -1.127 .261 

 รวม 4.17 .692 4.36 .543 -1.577 .149 

ด�าน
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค�
ด�านคุณธรรมของผู�บริหาร

ท่ีคาดหวัง 

วุฒิการศึกษา 
t Sig. ปริญญาตรี สูงกว@าปริญญาตรี 

Χ  SD  Χ  SD  
1 คุณธรรมด านการครองตน 4.80 .256 4.79 .330 .132 .895 
2 คุณธรรมด านการครองคน 4.80 .355 4.79 .353 .144 .885 
3 คุณธรรมด านการครองงาน 4.49 .353 4.55 .255 -.814 .417 

 รวม 4.70 .321 4.71 .313 -.179 .732 
 
 จากตาราง 8 พบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวDาปริญญาตรี มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีเป�นจริง โดยภาพรวมไมDแตกตDางกัน เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบวDา ครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีเป�นจริง ทุกด านไมDแตกตDางกัน 
  และพบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวDาปริญญาตรี มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีคาดหวัง โดยภาพรวมไมDแตกตDางกัน เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบวDา ครู สังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีคาดหวังทุกด านไมDแตกตDางกัน 
 
         2.2.3 ผลการวิเคราะห�ข อมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของ
ผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวังตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ป2ตตานี เขต 3 ใน 3 ด าน คือ คุณธรรมด านการครองตน คุณธรรมด านการครองคน และ คุณธรรม
ด านการครองงาน ท่ีมีประสบการณ�การปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 การเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงและท่ีคาดหวัง 
  ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี  
  ประสบการณ�การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด าน 
 

ด�าน
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค�ด�าน
คุณธรรมของ

ผู�บริหารท่ีเป7นจริง 

ประสบการณ�การปฏิบัติงาน 

F Sig. 
คู@ท่ี

ต@างกัน 
ต่ํากว@า 5 ปA 5–10 ปA 

มากกว@า  
10 ปAข้ึนไป 

Χ  SD  Χ  SD  Χ  SD  
1 คุณธรรมด านการ

ครองตน 
4.27 .607 4.09 .713 4.17 .651 .054 .947 - 

2 คุณธรรมด านการ
ครองคน 

4.28 .543 4.21 .667 4.15 .634 .632 .533 - 

3 คุณธรรมด านการ
ครองงาน 

4.25 .687 4.13 .797 4.16 .794 .015 .985 - 

 รวม 4.27 .612 4.14 .726 4.16 .693 .088 .915 - 

ด�าน
ท่ี 

พฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค�ด�าน
คุณธรรมของ

ผู�บริหารท่ีคาดหวัง 

ประสบการณ�การปฏิบัติงาน 

F Sig. 
คู@ท่ี

ต@างกัน 
ต่ํากว@า 5 ปA 5–10 ปA 

มากกว@า  
10 ปAข้ึนไป 

Χ  SD  Χ  SD  Χ  SD  
1 คุณธรรมด านการ

ครองตน 
4.85 .217 4.89 .215 4.58 .164 2.486 .085 - 

2 คุณธรรมด านการ
ครองคน 

4.77 .292 4.82 .283 4.49 .297 5.318** .005 (1,3) 

3 คุณธรรมด านการ
ครองงาน 

4.78 .269 4.71 .477 4.44 .468 4.031* .019 (1,3) 

 รวม 4.80 .259 4.81 .325 4.50 .310 4.764** .009 (1,3) 
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 จากตาราง 9 พบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี
ประสบการณ�การปฏิบัติงาน ตํ่ากวDา 5 ปU 5–10 ปU และมากกวDา 10 ปUข้ึนไป มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริง โดยภาพรวมไมDแตกตDางกัน เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน 
พบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ี 
พึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีเป�นจริงทุกด านไมDแตกตDางกัน 
  และพบวDา ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 ท่ีมี
ประสบการณ�การปฏิบัติงาน ตํ่ากวDา 5 ปU 5–10 ปU และมากกวDา 10 ปUข้ึนไป มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ี
พึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง โดยภาพรวมแตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเป�นรายคูDด วยวิธีการของ Scheffe, พบวDา ครูท่ีมีประสบการณ�การปฏิบัติงาน 
ตํ่ากวDา 5 ปU มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง มากกวDาครูท่ีมี
ประสบการณ�การปฏิบัติงาน มากกวDา 10 ปUข้ึนไป เม่ือพิจารณาเป�นรายด าน พบวDา ครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
คุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ด านคุณธรรมด านการครองตน ไมDแตกตDางกัน และครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาป2ตตานี เขต 3 มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด าน
คุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง ด านคุณธรรมด านการครองงาน มีความแตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และด านคุณธรรมด านการครองคน มีความแตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 และเม่ือพิจารณาเป�นรายคูDด วยวิธีการของ Scheffe, พบวDา ครูท่ีมีประสบการณ�การ
ปฏิบัติงาน ตํ่ากวDา 5 ปU มีทัศนะตDอพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ด านคุณธรรมของผู บริหารท่ีคาดหวัง 
มากกวDาครูท่ีมีประสบการณ�การปฏิบัติงาน มากกวDา 10 ปUข้ึนไป 
 
   
 


