UNN 2
av A 4 ¥
LPNAITHAZIIUINYNNYIVD

Tumsideises noAnssuiifieszasdrunusssuvesiuimsiidusiuasiianan s
pairugvasng dafadiineuesiiufinsinudszondnudami we 3 edell 58
AnwduaienansuazaAfeiifetestungAnssusuanssalu 3 fu vesuims
Tsaeu lnefnwiSeuisssavagUlinugduideselud

1. WgRNTIN

1.1 MNUNUNYVBINGANTTY
1.2 fianvesngAnssu
1.3 MIiuImgRnIsuveyyd
2. AETTY
2.1 ANUINYYDIANTTTU
2.2 1AS98519909A T
2.3 ﬁugmmilﬁmmﬁiiu
2.4 93AUTENBUVDIAMTIIN
2.5 UMANTINYDINMETIN
2.6 ANUEAURIAMETTH
2.7 unAnuazvquiieafunnssu
3. ausIINEmMIURUIISISaSEY
3.1 ANUIANGITUYBIUTMTISUSIY
3.2 unumnthdivesiuimslsaSen
3.3 umaniaReiunsUTRnuR s TR s U
3.4 Uselevuvaansuseng AU URnun s sy
3.5 WOANITTUAMUANSITUVBIEUTMTLTAUTEU
3.5.1 ANSITUAIUNTATONUY
3.5.2 ASTINAUNIIATRIAY
3.5.3 AMISITUAIUNITATONNUY
4. uATeiiAeatas
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1. WORNTIU

1.1 AMUNNIYVDINGANTIH
wawmnsuatuswindineaniu (2547: 58) lalinnumuneveanginssudy Wunis
nsvvhvienanismaenduile muAn Anuddn ieneuaussdai
Wiz igvslad (2526: 2-3) nanndy noFnsandunmisnsgyihiidesdanadiuld uay
annsaldiadesieTangdnsauld
AR MuguwIIu (2524: 15) lalianunanedn Ujisevsefanssuynviinves
daliTinusinasdunaldviolifiou 1wy au dnd TinwgAnssumansunseuldlvieumung
13 wqmﬂs'ﬁmmmwmamwmwmamamiﬂqumﬂ'ﬁ'imaaawlmummma i nala
o9t Aduvesmza nszuAANTINA N1sUFesuaress Mmafenvea Wud Asfina )
undumsiadeulmvesdeiilifidin uilinsiwdsuuasndnvaenildluddndnuaenis
wefotedey fulduliisewdoduensufivingeenmnandaiuisiviniufanssy
shemsAnwiFomeAnssuandvgjazsinuiamengAnssuvesau druwginssuvesdnd
nszvdunneads WerhainidudulsyneulidlalungRnssieseuldisty
nanlagasy nginssu Ae mansevimnuiavesdadiiiafinasodunald
Gemnefannfinssuaneuan daunginssumeusntiu likn n1snsshiluansooninues
uyusTanwdamnsodanaiiuld uazngAnssuiidanalils uaunsoldiedesiioms
mMsunnddunals FasiFenimgAnssunielu wodnssuaeluldun mswiuvesinla nsgu
daveudon n15hn 1D

1.2 NUVBINOANTTY
WoRNTIN visenad1eY 11n1snsenin Wuisenenisiuyvduanseeninluwiasiu
nansgyineeg Tnenaluiszanilusideihegty waehiivaivegneisiliiinvinludar
a1ty v lvgaulaneriuuyednereudnudamg Anssuvesuyuddsladeasuneiuiun
YOINGFNTTUAIL
1. WeANIIUANLAALEA (Inborn Behavior) nunefis weAnIsundAnsfiauIAsLmLie
I a Aa a6 | a v Y = ) ' = oA 2
Junginssundunidanunsonevaussdedaiilalnelidedinisseuiunnou duleglunyud
uazdnd sulaun weRnssuwuunsela (Tropism) LazngAnssuuuURsEIazNaY
. a a ¢ . I3 a Aa a6 | a v &
(Reflex Action) weeinssuuuunseUa (Tropism) LUUNOANTINVIBUNIURBUSUDIRDEILIIUY
HIAIBE1TU ANWULVDIEAINLAFBUTINALEAS LAZWAITINAMUIULUINTUNITARDUTILIN
WINawLtuIuIu Fasenin 8alenselas (Heliotropism) W wuawinazdudmnesl
a aa v . I3 a Aa a A v X A jaaca
NOANTIURUUATENEEVIOU (Reflex Action) WWungRnssundunsd lnennanuilefiufinzen
noUlARENINTLAUTBIENIMITRANINNNTAIUN0ES LU MInandivewIlueInAve
wauaINTige Fedninduiseaeviowludnd diufsenasvieulunywd loun nsnszanidle
gzl nsazaadefidsadis nisseaeendeduamiading Wusu
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2. woinssunsiFous (Leamed Behavior) vanefis wafnssuiintusuiiasn
Mnlisunstindu n1seusy vieuszaunisel SsasdunavinlidunddansodngAnssu
IR N IR ﬁawmiwﬂdwLﬂquaﬂsimﬁﬁuﬁémmmmauauaﬂGia?ﬁl,%’ﬂéf T
duvisginstuiIneu quﬂiiuaﬂwmvuuawﬂuuuwLLavam FeluangudngAnssudiu
TngjandusnsmevaussiinannisSeudunuiedu u ngfnssulsEd Tuvesyudus
avau FauduiuusuhisTasssenu lubo § 1AINITUUIRENTIABUEUTUNBUT N3
finseulneialy manreufithundinnidnnuaunseiadaadiuen Suudumdu
ngAnssuAnnmsteus auoramaliimginssuiifuifiinaedifeduliintnluu
Ayl

namlagasy Maiavemgingsuanain 2 Usems fo nginssuiiintuan
Fausiiin nAufivioury uaznaAnssuiinanmsisens dadunginssudiazsosld
Uszaunsallunsufoa yarafitimsSeusinnfazuanangiinssuiiinnniyaaailaléing
Fouf waginsufiRTunndnaiuse

1.3 MSRAUINGANTTUVDIUYBE
1. N3158u3 (Leaming) vixnefia nMsiyaralasuUszaunsaluagyiliiinnis
WasuwUaY Wuonsual AUAR NORNIIU LIRAR 918
Uszinnuain1siieus Wi nsiseusviney (Skill Learing) nmsisewuidauay
(Conceptual Learning) miﬁﬂuﬁﬁ%aqﬂmmmﬁau (Generalization Learning) miL%'EJui
WgIuNgu (Group Learning) MSL38U3ANARET19ATIANNIAMUUNTENIN
(Aesthetic creativity)
I a 2% a add v 1 & a ada i Yy o Yoo = a
2. AUg (value) 11883 AWLUUNUINTUSYINANAT @0AAADINUAIINFANUNAR
[ =~ ! a 1l 1 = ! 1 ! a 1 a
vosuluaudeineslsh-lif ars-lums Iaue-liinua msUsengi-ldasussngd
d' v a I a = 3 A ) o < awva A a
deuaradnduladnddaniumuiiefavihunduiwiujuavseiinginssuluniuwums
Yo flguinugeusy
avgnavesdneusadiyana Jnail
1. frelumsdnduleinddlagn-An #-lif-as-liaasv
2. FIHYARALENNNTONNUAYINTIYV BRI UA DA SN ABANTEY
3. Frgasansgukazkuuatuannsuseng i jiRvesyaaa
4. idvsnamilaypralunisifenaumannauiuyAAaaY wazldanianssy
RG]
5. FaglviuAnaiIMuAANLARLAZWIN UL UR
6. Treidsuasmanfassudyaraazldlun1siansannisnseyinvewmu
pEgellvaNa
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7. Uianu (Nom) axngnvesdensiseuivasuifnuurianuvesdsnula
NNTEUIUMITANAMSHIAU (Socialization)
Uviannu & 3 Uselan
7.1 30UsE90 (Folkways) fiw wuanslun1suoalunisaniiu
FAnUsviriuvesandnvesdinudilaifimsmunuunnnulsengiegiadunndn Wuedes
fduegndlaetnmiswesau 1wy nsudimeetsgnniamey ssemludsalsidado sl
GNGH
7.2 9739 (Mores) ddyniiavsze wssdudenfefufasssy wun
UftRengRasssunazamevaInguiu an3evidongfassandl WWun suusssmdeuusend
e riufuatafamvieruasadovesnduau wiaznguenaunnseiuly
7.3 ngmang (Laws) WuMUUNUN QU asiusn s sewg A mua 10y
anednwaldnws lasaedeinluslule Yaduldidu 2 me fie msdeduldlunieuin wagnis
Tsduldlumsau nsderuldlunisuan Wunsyaaliauu foRanuuanny wu nslisneda
Jutng dewes Ruves dunee ondes mstaduldlumeay Wumstduldusaanusenis
adlnwungazide
8. 1anAR (Attitude) uldengn simuaf wanedis ausdn nsasruiiy
wazyindl Tnagusine vesuarafifiieyanavioddiadmis daazesuilugureunieliveu f
vielsid Wudhevdeliivuie maisturenanafidesnufduiusiiuanainedeiu
Uszaunsalitduduiivazanly fianisiug iiansitoud madilaauinauddniiaais
yiiisiedstiy nisfiynnasziianafodilsiiy deutuagiutoyaiilisunarasdiusenou Ide
safleuanziivessaryana auildsudeyaludouieniu enaflanafunnsineiu Wy aud
yhaweglumhonuivaiu ueauioity euniduvevus Snauvilindendans uiseu
YOUUIMIFAA uiu1saureUdUIIsTHeuUTY Dty
9. MiTe (Believes) Woyanadmnuideluddlaizomils nazeeuiuinas
fufiurimietiogiie dnvnzvssenude orauudldidu 3 Yssam
9.1 AudaiiBafuANLTIEeANLTY
9.2 AundonuuUseiiiuaaunisal eafunsdaaulalusunuen fa
9.3 Amudiefusdisnanszyih MsUFUR nmsfmungemaneaienisves
mansevi Sudufiussouvesyaaatiueg
10. Ufduiudynadsnu (Social Interactive) viangfs manszviivesynaadi
ogsmiuniinasioru finsindedeasiivatestusznitsynnasioynana yanaiengy nause
nax 1AANsENeneauIANAn MIFeuF Madsuluy nsiBvEnamilendnfu madeiis
nssteR iy NMsutedu nssuile thdseinenGennssuaunismaniiin Uduusnsdes
Fafinsnsziinedetien 2 Usznns fe
n. MsAnsensdany (Social Contact) Aie Hnsdnsedeansiiu ag3afu
Dudsddnludsnuangd
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9. NTONYNDALUIAIILAR msﬁwmwmsﬁ"ﬂa (naLppU RUFUUIIY
2524: 2-9) mmulmw miwwqumﬂiimamuwuu Anannisiseus Afley Uiaanu
PN199AL Lﬁ]ﬁ]ﬂ@]%@“ﬂ@ﬂ‘lmﬂa PuTerasusazyana LUud

2. ANSIIY

2.1 AUNUIYVDIAMUSTTY
ANGTIN fB ANLAGIAR LIS ILIARRIMANYBIMIAAGTTN AUAMITLEIINAMIETTY
WlenasIIY fio “uensmanufiiionud limsumamausssuiionNay” drunumia
fagAnin “aufugonld aulidendoves” dmiugiilududoudazanin “ausudouls
aulvidoudianuan” ausssuvidonuftusgfinsugnils ensuaiagdesgnindneantuls
munladuds FfTvemalignsuniulnemniinuarorsunifuondugauafuisdinms
Fass3u AnsTIN Fo gUdduSuRvaTediauedlumain guidesudlfunanaumensny

wazANUUsENgRRnsaiuldunaIuy

ansssuludsiyanamsUsengAiieliAnusslowd vienusssuiiansUszngilile
Bevsglomiuinuuazddu

A5es 3.07 ( Carter V.Good, 1973: 599) Na1331 ASITY AD ANAAAN

Uil uazANuUsENgf

53 fensy (2501: 5-6) A “arussaududnmilaveayadnamiaulawmun
ynannmazdesalaiindunussniiiuadunsusengin laslivgnilsqasssy Aaafias
Huididou Beugniamsssuilafddienaliindesiagiarufinntumiidu”

At ( Titus, snadialu Yyl wiuuita, 2539: 46) nanai1 yadndnwaziiusengaa
Fonin Aaussan.. AusTad Wunmaw vielidudnunzuesyanaiidsaueniuuagiiiuingl
AuATTyARRIRDILARsaaniflald e Rz TaRN sy Faiu Famsugnilliity
ausssnTadunsaieidodedaiuasiaaisunnudn suluuuurdonssaugluns
nsgrhdudunmsadnennuivisfasssy

onad asrUa (2536: 76) nanin AusTIN A AnuAanludnle SeinliasTy
UsengA ilnausssu Ao finnesduussngismeniuddnlunadd aussandudans
Hrufufiaa (Vice) Ao mmilidludnladeinliinedulsengilid {iausssumnn Aaatos §
finausssu e Fildsnndhefiaa wasdflinusssuannnitieaszldiunsendesinduaud
dugififaannnitnusssuasldiumsdmiinduaulid

asalaiia (Aristotle, 919ty yStde enatl, 2528: 39) lalviauminsvesnmusssy
31 Junsiduanenanssenindiaainsetudnu wu anundmadunisaenalaseniig
A
Juaatuanuintu meddnussinadunsmenansserinnunssaituenusiuiion
Juwdu Anusssn 4 UsznismuuwiAnues esalafia (Aristotle, 91atidlu ySayde aenal,
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2528: 39-40) fAuvang ol

1. mNuseUABY (Prudence) mnedis madaiuvdondsildieuazdaauiteslsnms
Uszngi oazlsldasuszngd

2. pundgy (Courage) nunedia msndndsssonisdilaiin ndndasianisld
Heuazmaiede Wedulanunssharufeendsludsimiesninfielilsdeifunni

3. M33INUsENIUAY (Temperance) Y88 N133INAIVANAINABINITUALNIT
nswihenee egluveuwndumsuianinuazgiusvesypaalidliiuainudndua
553w Tllsifineavssureussmume iy

4. AugRsIIU Justice) nangde MsbilivnALLazLAaEAUMUANUMINZEY
(giving every man his due) sardasszdninadmadniiile amsliudleas witle uas
oehidls enananldiaugisssuunivesnusssuduvansussmsdegausssuug du
Wipaudsineg vesmnugAsssuiiues finmeRssugedonounseuinenussTNme
UINUY

Tumsfinsuasy fofnulvidausssuiu lidudufemedunmsdondenssa
watuuarausssuiufiduresianadmnaudld SafeufiRld nsluifoatatandud
douvedavdle aaule (anad a15zuna, 2536: 77) laun

1. mednmannuda anuatdladenuesigdsengiufoausdendulsslomivas
Jusssu

2. mafindailammes Anlanuedissngiufshoglunudaninufitn

3. MIaAny eAnauuazensey Miylisengidrsnudndanialiiaedemena
Usznsle

4. m3¥dnazaennud arumatn uaziinaazuselovidiutiesvesmuiteusslon
drulugvostuiio

ARSI 4 UsenIsil dmnaunete1ulgnil warthydliasapeenautulneitanth
udhazanglvidaineugy sudu uasillomaiasuduussiannlitunaiomiheeluldss
Uszasd

Uslund lindn (2543: 57) na1371A5330 i AUUTENGANIINIEIN
naonsumuiAniinAndugndesiiuiimsuszngiiteliiAnmnaiyadesunaunazyana
vl

Us1ms ynsleduln (2538: 127) naninamsssy mneis dsiiudeUsengAuidn
viongimsufuRlumaiidmsnseviiieliiAndidviedduiauludsemiediniusiu

U5190y1 NAHTTY (2544: 75) NA1IIIANETTY MUIEAS kUINBINTUTENRUUR
aulidunud leUsslemiguuomuosiazdiusom

3091 Wamzndl (2541: 77) Aldaguiianfudninausssy vinefs Uszanainasi
AMUUTENGAVTOUTADULNIALUTE NG aasuazliang 1umiﬂizwqaﬂ§ﬁ’§ﬁ”’q§lﬂa
Anuasugy mnaduseidouseuiosvesding vesUsvrvulasvesssmAvf
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anlsy thd (2544: 107) namiausssy e Adeslusziuingg Jedsnuuas
yaraddudesiesiuazdniu ausssudumifionamnenihdinsevaguldsseidou
Ay ngvane nnAasssusumau wgafeuveswmulunguiodtu aassandudiings 9
oS unnseysiuduesyudludiny Tnefldaiifeitesey 3 Usznns fe

1. fMvus e

2.6

3 Arwidiusserinamuesiugou

Soyqn3nt nquiRinamu (2542 6) IéaguaasTsn Mneds nAnssuvesyAna
fragluuumauviannuf anugndes dau Seimi Aaning (2542: 106) ausssududes
yosmdnauUszngd Tumeiidfiveu WudeufedumasguwiinsussngAfoauasdu
Feswessruumnulaiieafvasiigniosnnuesdny Jsdidmuimuanginssuvesyana
ananlen arusssu vneds Aasssuazndnlunsu ool iiAnmugndes fa

nanlagagy ArusTsy mneds audiindfislegnieludnla Mwansoene

Indiin nefidhmneglumaiilidendeudeiuuasiu Tudmnugfsssy madoaas anudl
ilasteru ardiuenivlafu suaeiaufiesussngd

2.2 1A398319U09AMUSITN

whgAnwimean nsuadyfinw @.U.U) Wimvuelassaiweinudnunzes
Ausaly deil

1. arufufiasey el anussiuidafiasufovnfidaeaugniu feaau
WInfies uazseAuTeUAsy saNsuNanInsyYlunsUfTRnih e ussauadi3any
Aujaving saneneafiazFulssmsuR TR las ey

2. mrwidedng mneds MIUszngRetnamnaukarasiien I duaisengd
UftRegnamsdluasean vante 1191 1 denuiesuazddu

3. Anuiwinna vanede anuansatumsidlyanlunisusengiufdn $an
Insnsosfigailvisedng ivassmne fenududadla Tnglinniutuensuniuageuinihy
yosnuLesiidieogiiudenainle

a. pvwindyeynandl mneds avwdddnlugunisnm wie yaraiiipuriedsduiie
157

5. avuilsadeuive vaneta n1saIvaun1sUsENgAlgnABIAIINEaNiUaTTeN
11589 TRy Yennas YUY wasfasIsy

6. pmidudas mnofle MsazanuiuuAf mslituuniyanaiiaaslifeiidsne

[

mMasaRleyayn saramsidnadaiitensualielunuiesie
7. n3Usendn wuneds nslddmavanenamunznends Wilsusslevduniign L
goulvilldnuiunnin s3umsn153ansednseds 9ndudmnudeinsivieglunseuuas

YOULUATINBL LN DI
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8. Avwignanve viefe Anametemegadunds ieliAnmudgaluay

9. wandinf vianefa aradudnidadeaty farumdoundosuiiofunssyii
Aanslidsaganaed Tnaiuunussleyidiusuunnindius

10. AMWARNTA Wan vnefe mudnlasussaunaddigduiigy ngan
vanefs muasasazeligauiumnd

11. ugRsssy vanefs msufiRseraniismss aeandesiuanuiuaiuay
BRI CC PR HGRIGEN

nanlaeazl 1991 lassadavesnusssy Afe n1slianusulingeu A

IS [ L4

Hodng ANUTWANA AUNRYNANT silanudsaaslunisviddedanils nsiiay

L

andinAlunsufuRnu nsiianumannianserdy suluiansinugRsssuaiey

2.3 Nugumsaiinamssaw
fdnnnsAnwinazinivimvatevinu anantsdiumevesnisiinvesyanald Ay
guu ous il wazauysal mandiu 91efilu asana aanalsaw (2539: 10) lanafianis
Anausssulusyeead Siugsnandwielud
1. fugiduismelusayeea ldud
1.1 sefufauin1smenusssiveain dasuanmsiuuii vieAnfuusidLes
whity domnagifulupudsas ngunaset devinusneg audstugaig Wunswaunan
syismNTLLAR LA TuLAg DY
1.2 Weun15uesanieygn
1.3 A3UANNNTOVDIPNUNITINSAN
2. fuguifudanisuen 1éun
2.1 wuudinmsmsainluiausssulng Wy anusnan anuadad anundeyey
Dudiu
2.2 wdnlunsisadin Seenamuneds maun wie vanedia udnnseus &3
sysuiaungg Felallaenaunfle
2.3 anmarsdasunUauar lyvvesdsau Bmsflazuitamuesiinuey
GNGH
yayil uviuu (2539: 7) naninusssn aAntuld desdinisugnils Indialaeidy
nnmsvgnilennisssuashulaney Weilinussluialefdumalviusyngnusssuaiosssy
lognees
qusain aomaslany (2539: 11) Idaguitugiunsiinausssuvesisiaryaratiuluey
fudswnden mnuanansalunsBeus uarensuaivesyanainnIiugnITN du
4013 Aimayns (2544: 13) a3unedn MmainAusssulunyudusdazauaaialnain
Snwagsioluil
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1. inanmsidouuuy Wunssuumsifnanmsious mssesiumsidouunuy
ngAnssumeslvg Awndeunuegudn tunuiudiduaues nssuaunsidndy
nszuIuMIATALdRRemsiauin duilvgasiinluaseuata lsadou nguiilouuas
YUY

2. mya¥nussailunwes Tnefondudimutu droradudemeslusssy
wiANa vieesuaivesuyys TnUTwejuieay 1wy Aud (Kant) iWotuyudiinasssinty
Tumaies Ine3anusumiluanmsssuni fuanmidasssudndediu udideniemieiiamn
Jumanlunisaniugin

3. 1AnINNsBeuisrUUdann Ansssa AdouiildannsiinsizsinguAnaugniie
H2# qunareidundnns ngunast defmun wnfassalvinfou o

4. myvuiigyUszlevd wasiusdgygyiuszeay Wumsujifnussdeu neliia
AINEIUISEUS0Y wasRasssuduRvesUsenuf Tanuduiusiduiinsluns srsufumnim
unuwm ludvswini silAneuawguazaniiag

5. mUfiRnundnannassan ndnulusssuanafinseumauld sislanifudotud
ANUATEMNATEUTIN FauuIvngliiag vise matinau vesnuUiyaueglunnnualm
7 owiildadisassdudnsssuly Snsnaemnandalalirsusuiudlunisiiiaauliiianss
dsfatmnevesnudogean Mdnsiu Fsduluguai vievumsing nénaasssuiivens
YOULIAIINYALENER Aoranisaullauisainalan

namlagasy 19 flugunisifeaussaluyeeaiitugiumainnis
Aouuuy maFeuduasiannsesaRtiyyivesyanatiu uaranauisuulasmes
Aawandon Ly esugie dau nisidies Wy

2.4 93AUTTNIUVDIAMSTIA

43037 Wuzall (2541: 78) linanaliin esduseneuvesnasTsuluyAnady
Usgnausig 2 du fe

1. saausznauneglu laun Anus ensual asvsn nmsdanilerllen awnismng
afdaygn viAuas s?iqmdﬂﬁ%ﬁwaGiammmmsaiumsﬁm?mmﬂmmgﬂéfaaaaﬂmﬂmmhj
andies waziunarenufiawelafarsunasssuandunuameUfon

2. osdusznaunouen \unginssunsnsgyhilyaeadadulaluaniunisaluandon
#1979 Badeindviwadiunile Juegiussdusznaunisusnaznsziluuisdiueatuegiu
padUsznauduY WU AL TuduvesanIuNISo]

fgynn F9935% (2541: 41) Uaganng Nrayns (2544: 9-10) laesuieednd
A0ARARITUIN AMGITNITUSTIN Usenaumenmdnyue 4 Usens Ae

1. eradiBennisssy mneds mafenudinludnvazvesauiiumsnssyiudalad
MTIKAN1INTEYITalaiad ARV wagdnyaengAnssuUssanlavansauuney
wWiedle mmi@mmﬁﬁuﬁ Gﬁuagﬁ’umq FLAUNTANYT waznuIN1IMsaRUeyy1vesunna



18

2. fimuaRldanussd venefe musAnvesyanaiiafungAnsuinasssamieg
1 suveurdeliveunginssutun sndesidindn Fauafidassanvesyaradiulunay
aonadaatuAfeludinuiy firuefiinmssauvesmaraoraisuuladfilonadmly

3. mHaIsRnsTIL e matiyanaldimanaluninideniivgnsgividelsingzii
wonssuetndlaetnamis msAnwivenaienusssnasilimsuinyanaginusssuly
syuuansety enafimsnsgiiiadeedsiulfiaeuazyanaiifinsnssiumiloudu enel
LW;waLﬁawé’qmﬁﬂszﬁwmaamuszé’uﬁaﬁsimﬁLLmﬂﬁmﬁ’uléf

4. woFnsadennisTsa el MInyanaLanngAnsITidinuduviveu vie
VumsuansiidEunginmst vieenfeuludinutu woinssuusTsuniesssy WWuddidea
Tfauddanniidudug setinszmansgyinlumsdifuasianvesypaatu daalasnss
FEAUNIANKATAUYINTVDIFIAY

N335 oedislu a3ns1 Wil (2541: 77) a3UannnisuseunIinIng

'
=

NEINUAMETINATETINYRINEI AMETTUISETTINYRIUAAAUTENOUMEENAY 3 UsenIs

=
JU

ho)

1. dhudszneumeinuainys fie AUl luvaNAYeIRNYNABIRIY AT
AnduLeNANgNAes sananALlignses
2. dulsznaumesnuensual fie mudlanela Aasnsudeula innaudeuguanay

U Wnasssuudusunmedszngaufua

3. dauUszneumsiungAnsuLantoen Ao waAnssunsnszshiyaradadulens
N3NNI elAluAn U Tl IARBNAAY

uan #3230 (2544: 28-29) leinanaliTn arusssn WueSosrvuandnufialunis
fuiuTin uwumdfegiufustasidouios Tassneudsesdusznaudareluil

1. suovitey 1iuosduszneufidndnds deeuiiviangunast nnauausaviinn
oghsldnusunela deufionfeuszarszats Mgy vaszuuiinssduanudnlady
wuuusliEadeUf iR mandeuszidouite ilmAnmsasindvEuagwihiaaunuimue
uiazyaaa Malalissdeuitudonsniyiannluliinfienn@du Jsnsusengiam
IaUsEIndlvedny

2. day N1svunquinlseneuianssuegelissidouiuuwiy nollin
wuusssulenussndlfng Tausssusudunnuissifeuiouios uasAasssudufives
UssrvudunguuuivenoniraFonindanm

3. Basias mnuilddinlunlusssy Mfaundudduielfiinanudaszanansn
Msadinnmdaiildizouiannisinu uazUszaunsalluiindanugveglusadevidouas
Fsruvesmudurdougeaaiauldfunstanaiuds amnsatifyaunuednmamzenld
ae19BaTe awnsaunasesnueawazdninuedvisgluiusinsessssuaunsalnases

AULDILA



19

N3ENTIANYIENNT 919iisly @nns Airnayns (254: 10-11) laaguasnusenauves
Arussauly el

1. arfufisey e anussiudlafiaginisy fofuiddeauyniudie
AINLiEs WagArmiazBunseuasy soufuNanInsEYinlunsUf AR Wil
UsTNAAIIIAILL Y Teanume IRy U samsU Rt AlEAS sty

2. Arwidedndgain anefa MsUsTgReEanzauLa AU
UssindiufiResnamsslunsaniianig 1191 1 denuiesuazddu

3. avuilvgua vianets anuansatunisidlaanlunisusengiufda 3an
nsnsosfigarilvisedng ivassune feududadla Tnglinniutuensunl uazamnudn
fufifiegiiy Geo1aRnfile

4. prwindyaynaiadl armndiyey mneds avwddndrinlumsaunisaavesBuis
faLs1 NAT el N1SARIBENKAY MINBULILY AL ety eundryynaLil 3
vanefe mNFyYAMLAzIIIBULLAMRBEBULA ATy A

5. m3snwszleudtey vuneis nsmuaunsusengauiRlngndeiasiangay
UDTILINNTEN TaUIAU NMIeuasAasIy

6. Aadsaas mnefis MsazanaTuLA AlFdufuauiinslimeidane
maamsng masaityan i’mﬁgqmsiﬁ“’fﬂaé’mﬁgqmsmi%w&flumm@q

7. nuansiad vaneds eundomndesdutmiafiodtu sudesunsevhiansls
d159qa1978f Tnawuinuszlevldiusuunningiu

8. maUsendn mneds msliAsimaenosangwenis Tildusslevdinniige 1
gaulvidduAuunn

9. ATgAsIa inefs n1sUfuRfMsAEwss denadesiunNTTUaAIANE
lyid8us

10. anugaame viseds Avmenetegaduuds deliAnaudifalunsa

2.5 WANTINIYB RIS T

wsvavnefas Asdla (2500) IWnanf undsiduvaiinuesusssuiidol ddl

1. vdnusugy A maﬁlﬁmmﬂﬂﬂii%’ﬂngwmaquywé VS Tivianauun Wi
fio “a3emans” deivvheaiess Iuusvaudinitivhevdnuisaiuiuasauads
Wumneudnaznanidnuazyesdiafifissson sssuvAvesuyudanimdansia
mARTsUTvyargnndunsesegisseunsy SmmnaluFeafeatuaud miugndes
Arflon wdrdadunanufun

2. fnawn laun wammaamﬂwaﬂﬂgum dierduuuimslusinsedin yamaunaeu
Luwuﬂiwgumwammawaﬁu T8 NAI “ANARNINEIAY LATYERA N1silles Lak
AauniignaudnantegNasesssy lalnuriaddn Aoausn nsvandundivestin As AU

V383385551 O1UTIPRAINAMSITUNIBTIUFTTULTITInlinasseegla Usrainausnain



20

flo mune MaRauNTIntusgfunsiauausssuviesiusT uasnsluaoonurany
SnTimaziadondonnsnuvieissiniades azuivenaiioaudnusiuene Fafu ansssy
viorsessauessieluosiued 5 Usenns e weengan AuYeUsTIl AMIINEAL
Yeyan LLazmwmﬂuﬁL%ﬁalﬁ” NILFTTUAEOUVDIANAUIANY UTeInwarin Aovdwal
HanLAHUURLaydauag1ann

3. Aauandeu piimans giiuszima aufh ena anwdann 21550AR Aavy andy

4. 735unssukasfaunssy witlens nmeuas nsviay 18vswasieauUszngRves
winfiaziduglvflufunih

5. andunsaunt TavEnadedTesTINvedaNTntuaTauATININ

6. diputhuiauddyrading wszdninaziensgns AnAnuneTulagliing

7. J5aSpuildnsnasedalatiniGeuuin

nanlagasy unasiinvesnasssy tiuA Waanmdnuivg maw

Adawndey 1sunsauvesudeuiinuesey iAnanmsdiaeuainaseuaii anieuthy

a ) v
waganlsauseu Wueu

2.6 ANUFIAYVBIANITTIH

AR UeIAMsTILaN TS InegludnuliagiinuguuasUssmav Al
ML laeg195In57

S9dnd Sasuas (2504: 119) Ifaguaruddyuesanssausiodusznouivndnly
4 ¢y fig

1. sushag vilvagiiruiimiuasdausuaduauedn lsudeondos
asnadyanyanavily Wuilasmdeilwesdud egludemegaianugy ¥ndunselas
MszWedeNsemIazaNTUTonnAvduagyssuuurll aseuaiaiinueugy
ffuas grumaassialiiilafes

2. fruanntiidndneg vilvideideseseazagiduiinimsnaeslavoasm sy
JTnagianuimuiingzagernsdvinuiuiidsauannsa fnwAnsiEuaieassd
i uuselondlngg anufnnldsunsiauegafudl sgldfunnusiufiotemie
NnUsERBULALT

3. fhudsrnuazyuvuandnvesdsnuduaufiinusssngs findviuasuiifiesns
gndios dsmuilduRiguinsizanndnvesdenlafunisdiaeuaniinasssy demldiuns
Wiy Amtlumn g dunszaunIniinus sy

4. Frupusiunsweswd aantumAcmaumszamneid fanusiuag ey
Usgvuiinnusnanudilanasiiuanudifyegnuriase suusssuionuseine uay
fusssnresnd fnnuiiunmns msizagenansdldeusidaoufudliiinnuimudile
wazUURldegegnanananyay



21

la fadnaufn (2544: 123) na1371 ANSIIUUSBUEToUMAN TR NI Id s
yanavsedenulaunluyssendldlunisasetin asdigliyanalfifnuldegasuiu &
pudnsalunuivh Wueufvesnsounss dau uazUszmavid

[y

gusl gudn (2541: 324) lenanilagasuin AusssuneliinUsslovivselinnud1fy

<
[
v

Fasonuiosuaziorau il
1. Uselewilsonuias
1.1 Viloumesditinfiasudu lideufoniletoula ludosegetiominszun
wszaueslailfifeadoudln Tusaiaszlevdauliundenuuazgdy
1.2 lvnueaimnueiyfadeduTindius uasmsnuoindanusiueg
aReiie
1.3 l§unsendesasnaiey Wiayuymanyananld
1.4 A39UATIBUSY TANaY JruzynaAsugiasiuag
2. UsrlgwilsiadsnuuazUsemayia
2.1 Uselavisinanivu 1wy
2.1.1 aniupsouniiveanu leunisendesassiaiaanyanasily
2.1.2 anumsfinvvideantiuiusenauendngsiadiveides vivlvyanadu
s doula
2.1.3 aontunsemhenufinuesdann danmasainminlesunsiaw
peTInL ungeifiosistmnazandnynauduliinnsssuaiessmsufin
2.2 Usslamilsiayuan wu
2.2.1 dnuldsuanuasugunsizynauiununiinusssy
2.2.2 dnallFFumsiaunogiseiloasady szadnynauinansgsi
OGN EIEWORERIGHEPRHERE e
2.3 Usgleyusavinuiuilies
2.3.1 aentuni eand n¥n3d DanudunamszUsssuiiaiuadning
LAELIUAINEAR DI TUAINE1IDE19UTTDS S
2.3.2 yuussaniouussnduay Tausssusufnuvesyd feasiunans
wsennaudanuianudilasganen uazdladaioufuRnnu

nanlagaguladn Anudidyvetansssu IANudAYwanuLed AoaIAns

o

rodanuuazUsznavd Freliynnaduauiifeny

2.7 wunRaMau NI UANEIY
tuuglelvimnuAavievirusifeaiunussslinneg fu il
lawasia (Socratics, 919ty ySayde 2snail, 2528: 40) laliuwiAndt Aw3 Ae
Ausa Insesuiedn drlasdierlsfunashasiu uarliflashdalnsatasle ausedld
Anufifioaauazinweud Tawnsia 1Wedn ausssududsindnn udaeufuld u



22

dunilgmasiaeu uazenilazmauiinuuuresnussausuiuanuiidmediduay
Folwmmaliunusssufismnusssndug Whlifedu

wiale (Plato, 913tidlu onad anseuna, 2536: 64) lwwiAninAmusssuduninug
wudnaiulansia wazideeuliansaujoveuldilisinunidniherls tieeylsuay
iegals ialaauonusssuly 4 Usenis fe

1. U3mgyau (wisdom)

2. AunaIngy (Courage)

3. M33InUsEauAY (Temperance)

4. AUERsIIU Justice)

TuussmAusssuii 4 Yssnsll anugfsssudunasssugean iseaquioinasssy
fodulishe aussaulifogidudassurffdnvazduonam

asalaia (Aristotle, 919fialu anad a15vUIa, 2536: 65) SUNUAMSITUNGN 4
Usgnisvesmalawiiudeuntain “Usenga” 1u “anuseunsu” deiife Umanaly
MsUfURTues uazeBureLanALI AasTIn THuA Nslfiuaenasserinaflaainsedudm
fu wu arundvngdunsasnansssrisarativaafuaaniidu msddnussanandu
nsanenansziensniliueanailey 1usy

wiale ( Plato, §1985lu 3303 Aladng, 2535: 724) WiuinAasssu fie AaunALinmeA
Tufe9 ANSITUH 2 UTelan fie ANSITUNIUTUE IWALANSTIUNNAIAY ASTTUNNY
U%’ﬁﬁﬁgﬂé}’aqmﬁaﬂzgzgwu,azmmLﬁﬁﬂﬂwé’mmqgmﬁﬁﬁmﬁuq AIUANSITUNIEIAY AB NS
nsgvhiigndesnunssaesTesTuUsTIdeLUsEmdlazAINTe Jeo199ziilgaaisTn
msUiren Fadunussugeamlunssmuzyeanaln dsimsteinduasssuasusznause
drwufidfay ¢ Usenis Ae

1. ArussIUTRLMANG o Uayay ﬂuﬁﬁﬂigzmsjamﬁ

tezlsfenud Fevlsd dwsu
AUKATHDU

2. AMETINTRIYAIMNNEES Ao AUNEIMY awnsaginerlsnisngs exlslinag
nFuardnundfiuriaseiy fo arudh uiauiiardineslsd orlstatuassosande
ASTINVRIVANG Aa Uya

3. ARISTIIVIAINTEMEEEM Ap ArmeRvior e wensiinaug
Aules SInidvane

4. prussINTiARINATIEITUSSEVIg AmsTII 3 Usznisdenan Ae A
yiisssn anfntuldfedieanssaui 3 Vszmausnldvhminfivesiulaeauysal

115 (Moore 81atislu useyde aanadl, 2528: 40) laduunamsssudu 2 Usens fie

1. ArusTIINeAasTsa 1ugUuUUmY luresnasssy Wy Amedy mnugfsssu
Aruodng arundeiile

2. prussanfiay \unnuaansnfiauiiosussa Tnquavasiiaedly ievindsia
sfaandusiingzyhime



23

Aussan 2 UszmsiliAendestu fo ausssumisdasssumanserhuiieWlduana
TnguszasdsudunussIuTiey
U (Hume, 9198slu 53 InBna, 2528: 33) uUsnausssueandu 2 Uszns fs
1. AUUSTIIANLETINYIR 1L ATMAAEN AtenTy Ansdouteifioud dedldldsy
Awdala
2. prussanTiadietu udsilverugeludegiunnisunanuuussaden
Usendl 1w anuituenitiula Tantha lanma Wudsifuseloviunaundnmedan
fuimsmsnwiduasimioninagsssum mszduasivg) enansdlg vie
feunenslsaSeu Samnemnuegludninlnginiiagsssum fuimsmsanundeesiduns
munvvatufiauysalieaiinnussslaguriade
AT vnoe vanarmUsewgATilunaseloviserdBatouas U R dou
9305551 Mneds sIINMSendnANLUTENgATIMsuANBatenazU TR esiuRasTy
uazaTessnnddhefuudiasmneds sssuviondnsssuiimsussngsuinunazgnioady
fifsBatouazUfuReglknaussloviunagiiufoaanm
AsTINTIUTEvUAEERdeuazinenenduiuin wagdszrmurilneannsatuiy
sl dunaifiosildesnsanysaloginninsuasnonzenuidusegld dil
(d15798 WIPEINT wazAME, 2531: 34)
1. ANUaninA
2. AMUNAINEY
3. Anudiseleuivy
4. e udednd gain
5. Mydvaaziilodusiy
6. ANusURATEUADTTNT
7. msliflanlivlue uwaglivssyuieredinveoy
8. M3azorouazinsIndalumsnseyiida
9. pnuiluunisunasessyuaulszysUlng SnYnA enawn nseungnsd
10. mnudeshiluaues uasiivenalunisnszyi ndvinduanioonagisiing
fnauay msvhaulug e Aaziledsa
ausssd vl futasadnsviensfienaifonin “faeuiingsssy 87
(an@d @135UNa, 2536: 64) figtetl
1. 550 nefis MsLTonIsuuazNAYeINT I
2. fia muneds nsUsEngAvsonisnsgyinunAinteY
3. que vaneds naseiledelalddne
4. 1Az anefe msnmihustiudeaas
5. 338z vineds Msmnuilesmelagey
6. @R vanedle Ns3dseunsuliiiiey



24

7. a8 aneds madladulaiviulm

8. Ugyayn vinneds ﬂ’]iil,ﬁﬂ%}ﬂﬂ’gsj’mlﬂaLLazﬁﬂ*‘%ﬂ

AusTILTIeTina Ity Smnauldfunsgniuazdunenlludsaulveudy f
srilusslevisetnudionduegrann mszlunsimuilag Ang vnauauiuvieweosiud
wRzguimuwan1eingegafemisane i isndndudesimununinrienuauiRves
aulugigenssalatuaiuadne Ugnil uas fiRmumdnuisnasssuiiugiu 5 Usens
(Yeydl wviuum, 2539: 48)

1. msfisutes vunsiudies wagilnusuiiavey

2. MyUszndanazmvsiueey

3. M3dszdeviteuasiansnngming

4. MIURUANUNANGITUVRIFEUN

5. AUSNYIR AEwT NIsUINER3E

AusIIH 5 Uszmsil A wumaufdRviesslseulnedannmumisdinitu nnauee
Usznaue1@nmienuududunts eanu $9nlduanindidulselesd Janldaelvmed L
Wuesawauly Wagegseauius snwingsudovwuuunutnudodd Tdwdnsssudu
\wsesBamiendale Winguud maun nszanngesd warlienumagilaluanudule
YUT

ausssudundnsssu SwneunsgnildiAniluny arsezfnuuazdienianyfoa

I

T duilde wszvmaudanssidneginginasnasnsinsalusufingy aanluausssy
fiavane nsadfiugaaddluansssy Tmsnitorduwanssmausssumaounanysaans
ANt “easmasssy” fu “odugiustaa” Tundedounlnim Fanszumaidanssam
avandnsunszendsyianlssa nswsaliuaviula nezmausssuivanidnvaedasssu
dhonaasssuans s dunszususlem ielundniiussmvueilveynaumsazfnwiuay
touthinufiivgnilauartihlfasgpeenctuluislavesauednertifuindy qusssw 4
U583 Ag

1. mednmannuda anuatdladenuesiigdsengiufoiusdendulssloviuas
Jusssu

2. mafinailamues Anlanuedissngiufoaogluaudaninufitn

3. MIEAVU BANAU uazenaey Ty liusengRdaanudaaaieliindeimg feua
Usznsle

4. Ms¥inagnemnuds mamIde waziinaazustlovidutosvesmy Lile
Uselorudulvgaasinuiios

AETILT 4 Usensll fusazeunenenugnilauazthsdliiaigeenauiulaeit
fuud awglissmanatainaugy musiu uasflenaiiagyfuugeiauiliuag

AmtneelussUseasd



25

Fuimamtneu eadnis vieaantu deadugianlaniresvna yadis mnta iy
dendesguannumndguveslatidudyynatenthiu lumidedileasy ASeAnwisesy
WHIFVRINTUNIAAUINTENTIANBITN15NEILIUTTATY ARISITU (I385551) Ved
fusmsmsiiveteluil ( nsunismaun, 2521: 36-38)

1. faruazeglalunisvidanaieviaag

2. fienuazdandwiainsandalunsinianud wagenuvaiaUszmanne i
sonuLes famazA-0NsE siatiniFou wietindnwuazyanaly

3. fimuaamu $3nonndusieruenn nueanuseaNEIUINYEIL AT
onnusteguassativans maeavamudilafiauazeuliigaiasinag Aauduilveny

4. finnuasuiaion auseutioudeuny

5. flafduudyaenasanaitenthfinusuisveuveny lfinsaudmse
azlagsonthiAusURnveUYeIAY

6. $ingunse Ao vian vhusslenilvudyanadu dndsusslovivesyanaduiu
fige nieuinelviarwewersiuneudulununihiuazaruiuinrouromy

7. liendlag lumsufoanusiodsimnudefuduassoynnaiinly enRfiaasasiiy
Lo

7.1 msadeansiznisinlasyauneriu
7.2 midndgamszauldveulinelaiu
7.3 Msaduunsizanueal anulis anudiuinelia
7.4 MIABBANTIZNGIT BRI
8. myazhendliiaiafuiu fuimsasdesdinusrsuivhliasonuussasdldun
8.1 aunelanazauelaldnuveny
8.2 Anumnifleslunisuszneuiamsanulunthii
8.3 arnolaiinlilunulsimoniis
8.4 AuviiuAInTes innsanvivanauaIsnsfagyhlyinsanuadaiavih
GHG)
9. INsMIMs 4 e AnALURTUUTHASTURIUTIT laun
9.1 finrunanm Ussowaglviyanadudug
9.2 finrmasansAnmassemaeliyaraduiiuainauynd
9.3 faruanuUAilasuilunnudiSaenufviuesyarady
9.4 faunuasuaziiveniiulaniyaaaglisuaund

10. fmnusevd wiuAnwimennuseuy iieliyaratiusiomsnisal siusioyana uas
NusiaUgynn

1. finausssuiiduedosnirlayanadulpeily Téud

11.1 WuAswesunyaaaduiiiiuauasliiu fanudostedoudsonuduni
AuAITLANTE



26

11.2 fn9nfigeuru gnmidsudos
11.3 Usznginuduvhaaussloniliuinudy
1.4 Wualsifiosn lifesadnd iWhildiuyanagsmamumumiumnzeaniv
g1ugnthil
12. Uszngdnulivinisaineuiony wu nmsdueudng mstugsauasesadlals vie
Auduuszd nsiaunsniiu msaueudatiama Wus
13. farwaidasiorsannu defve seyanavily liiduauiidvinszui wiedetie
Tailat
14. lainsgyheudurudondeuidu fsunuias e
15. Imianeludernlnedagduisnnueaivesuinis lunmsinsananud
ArumeuTeslitiduliyrn Tuhussdendindnasioiessloviuarordaduiivasd
fanesaluil
15.1 duanglaiin Ao WinungAdns Auadin
15.2 \Jududinades Ae Wuwnyanaiineidufud
15.3 Ynalesdmastiu fe wuwnendavedseia
15.4 nsUnIUdenas e Liukin1sUszavaenas nstere n1sengaudng
15.5 doluwns fie aussnuesnuazduinvewglunnme wiseenlaezlsin
wiusaUsuse savmsauesnuesnlusamlumanie
15.6 U593 Ao yanaitiadtya fdiauigs TanuansolunsufiRnud
15.7 aanunies fe yaralasuininiassialastiodindulsd insswgliseinas
Tns1zenfvsznaran uwilammdefineieidulvrvasyanarily
StameiasvouliifufannsufiRussensvesiuimssnsdadauaiauiy
ANLe uiluguginuimsia AmsaeduilagiunlasrmgiAnuselovtinauun
FILLEY
msuimslaglindnssnilunisadanvediiug ndnsssuildilunisdaety
AdTuS SIS I TsduTyardeslindnssaluguedsinnuaunils uas
ndnsssudmiuitadusysvieduimslugrusidudulussdnig s
1 nénsssuildlumsduafunyvediiussevinagsmanu msafamyvediusly
FinUszariunazlussinsldnanmsiiendu Tunsiausiuiuuenannddadudayinae
fsmanuazldvdnmalanlunisairsuyueduiusuds duduazdodindnsssuiiaenadosiu
wnayweduTiug Ao nénsssudmiumuies ndnsssudmiuiingdu wazvdnssulunis
a¥uamudiiusiugu winssaludetauldindundnsrsvhludmiugiadusymii
frmnueumils fil
1.1 wansssudmsuaues iumslivdnsssulunisidnaues uazimuinuies
mszenaunaeuliLATinuesiou fidinanves nadving (2535: 34) i1



27

'
o

wsgymseauaouliuimadonndasssy asulimundanudarneeufuasaeulini
puesrion winsaeuliusiuandnflfnuosnou \Fenudnsssuiin “sssuduynna” ddd
1.1.1 aRduutayeye af Ao n1ssednla duudyae Ao N33 viliuaaaii
putesfolas $Mdwheslsey wariinaeinesls
1.1.2 #lendius 73 Ao mnuazersudlalunishauts Tendus Ae
ANUNTNFIOUIU LNTINTWBNTVIRANVIENY vuUsTTUdenUssnel d1yanalisssusde
iz lindvhennd
1.1.3 Fufiy TuR Ao amnveanu ladaas fe mnuasuEisunTUF TR
nénsssudoiviliyanaaunsnysraveudiiald sedienueanuderiueindiunn
wazanunsainlaifisUszasd
1.1.4 audulaw anefa nsiinduinaznelalumies welaludsiiflog
welalumnuidusguesnu lifneenldvesnudu liseadweddu liwvsulidndouddu
uenanvdnssa 4 Ussmstudaddivdnssauiaeuliaunssninfemedudonislszan
pundnsssuiiGenit “dUGassan” Wuanssuvesdnyy Ae Aufiuniude
(Wsgs1v35YH, 2528: 1-4)
1.1.5 dUSasssu 7 Uszns Ae
1.1.5.1 erandudsinmg $herladumauisdsiouss Soni
“Sungyym” sssudeilvildauanlasasiadeufiesineslsadly
1.1.5.2 eaduginea $maiinannisnssindunassedulneun
uviserpuetndlsiBonin “dndyamn”
1.1.5.3 anudugiinnat Shvalamsuieldaisvheglsiilinsaam
Tdunan Tiviunan Tigniaan 1senan “mdwyaysn”
1.1.5.4 anuduidnuszana $indszanalunisuilon S3nUssanalu
nsldanening J3nanunemEnzneflunTn AaeRIuNTINHBUAUUBULAEANS

Y
1 a 1

AUNAUIUTWITIRN) T8N “dndeyeynn”
1.1.5.5 anudugiinau S3nanunmuenues $1A sesena 3

Y
¥

Auniant? SuaraudUfuRlimanean uaeidnualudsuussduatu vinisene i

€

donndeIiuansIasliiasytenudainuad 1Sandn “ondaymi”

1.1.5.6 anudugsinunsemludiay 3nldamnauansisenvinigli
wizauiudnuLazanIunsalsendt “Usdynn”

) VY A Yo oA 1 < a

1.1.5.7 anudugiinifenau Janidenyanaiilasiuausiasau las
< 1l 1 1% < Y ¥ QY1 = 124 4 U
Juauliifliaseu duluwimihnuniinassdenidaulssinanlalimunzauiuny
SN “Unadtyann”

a a Id [ a v = Ve o <

1.1.6 dndum 4 undnsssuiiaeuliaudanuuiuzweneailitenudisa

wsoRmsssudanudnsauimanimuned 4 Usens lawd (ueydl wiuwd, 2539:
264-265; @uns avieild, 2537: 446)



28

1.1.6.1 Sunz fo arumela doamsiiagyin lilasnazsidsiuetiae 3
mnuwela wazussaunasilslananen Tuly

1.1.6.2 T30z fio aniies adulsenevdsiudemmamensny Wl
aanu Livisnoy

1.1.6.3 3nmz Ao prwauleiinldogivauiivi livdesTalieiy
\Beuasy vInaR

1.1.6.4 3san Ae Yoihalddygrfinnsanyihnumeninussuney
wﬁumnaaummmmzwaﬁLﬁmmﬂmsmsﬁﬂﬁu

nsldvdnsssulunisnsieaeuvemues dsssdsnauesiududdfayunn fold

Y
a

naud Wy veusessfanduiitnuemnaunszAninnaiuidnvemnaudy
AR EAIENAIBNSATOUATEY I FiDfa Lousl LU muuadasin
aunnuiniveudumiloussnu rosdudifuauiinudnuasyseiiunalaonisiioniedas
lsififiduan (wszumofias fsdla, 2500: 8) shegraduivsuonlddamuiyanalald
nvvdeunuBazTuUTIaues lnslamwlussdnstguinatiedndlavniiauiidnng
wlenineduidsuorlsnulavemy aruduiusdendouaaias fudu madiadendnssa
vionussTduyAnadeuneliAny v diusaa
1.2 nénsssudmiuiingdu uenanvidnsssudyanauds Seindnsssuung
Usgmsfiesuneissssundvesinud defednduvdnsssufiaeulisanyanadusie Loy
vansssufina AT sdaile e fnvsuaniisiudaenndesiudnine usdaud
pANBARINY Ao snsndifaa daunn Tans Wnae luve wislinnusesnismeiunnay wu
ABINTTANN BA ATTATY AINAY (UMUINGIWINAE, 2470 919daly 535 ganse,
2541: 62)
1.3 vidnsssudmiuindoduiusugBu fed
1.3.1 wyvAmns 4 WundnsssuinelmAnauinles
(W3g31v33yH, 2523: 9; le W@ mes, 2542: 139-140) lawn
1.3.1.1 e wnedia anusn Anuussowndlussseanisdiewmaslv
ynAuUsEauUsElovilazauge
1.3.1.2 N304 viefle mnuasans ssntaemdegdulsiiuainaiy
Nl
1.3.1.3 3t mneds psidnuiumasedud Wewiugduegidaviile
Dnuu WewiuuszauanudiSafinassudse
1.3.1.4 guun vineds anudladunarsneas lidndes liduwse
S
1.3.2 dsaningessu uyarailtlunsananeilinraeomdedums
aaflnsnniiaredunsenusssusuduniesdamiedlagiu



29

1.3.2.1 nu fe mslithudweditunruinlvianutemdetiuse
dsosmasanslimnuiuasuuzihdaeu
1.3.2.2 Yg¥2191 Ao 1miduiisn nandanwlmse seumiu
avnuandaAliinlues waganusnlasiuie
1.3.2.3 8009381 Ao M3UszngAbilulsslevinenuuaztisimie
Premdeiiogaiy
1.3.2.4 aantingn fe msndueudisuiate MNmumzaLLaIedlELD
Uane Ianuianenia UitRahiavefuseruionans ldonievuasiauslugunndlog
SmsududluieliAnussloviquiiniu
1.3.3 951185590 4 1ol s9amesesmailddmiunmsaireanudusiusi
Q”ﬁu Town (la wnames, 2542: 11-21)
1.3.3.1 &9y Ao madimnudedndaidasedu lifunrithe
1.3.3.2 nug Az n1sulanuies 33nsedulaliignny Luikansnulngs
\ABsIUDBNUBNYIN
1.3.3.3 Yuf e MmNLeAMY DANGUReRAd AudaEesnegause
LDITUEANNEINGUINLA
1.3.3.4 990y fio Mslrusanndsvedligauiimaaldsumimiiensou
2. AusTINEmsUEUIIT fuiaidudiilussdnmsadefunssuiiunases
wuRuTnsdlids “nafissssan” fuimsimsufiivdnsssudemsr e lul
(Wsgswasytl, 2523: 19-21; lan w1ames, 25642: 75-77; onad @15una, 2536: 70)
2.1 nANEINYEIIY
2.1.1 v malvidwesiianslt Wludsindesns fe Wiileglatady
Tymlasuanuiensou mslvsinga1idl 2 Usens e eds uagliaugfisssy
2.1.2 fia auusznginey fe mshivsengidaionane 197 T uidums
d153ume 131 la Wiseuiey
2.1.3 Usa9ag n13UseA e idedazmnugudisg \Jusu nasnautinves
auitesnuUseloviguuesuszrmulagarmawSouTosvosuiiles
2.1.4 1z mnufenss e Jonsmmssdndlinsen UfiRnisialaggatn &
AnuRsdlaliviaenatausyyivy
2.1.5 fimg ugeulsu Ae Tsendulilondmeruaensyintionsd i
ANNNEILARYITRsEgn NwInazyulillaausnAnAudTvagn T
2.1.6 sy PuNINAT Fo unawniaadamndlineseud seiusudealald
livadlvanungulunuguarsauazauususesinnandusgaiianevioogossanty
dasfuusiaz g flesvinAel ey sal
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2.1.7 $nlnse avalallngs fe laindaneaduianialngs aulumels
MAdEAULEZNTEVINITANG RANAIALEITTIN WATANSNILARIUIITOUIRARD
Alatafudamemuuignsuazaiiaue Ussoullvgduasymniiu

2.1.8 93t evandoaidou Ae liduduned lBendeudaulilisumi
yndennlinduundadaungniies

2.1.9 Ui mnueany fio spvuAaLnsINAS sAnusaAWilesen on
ndutula wagvinvinalanuosdiliveuiuifia

2.1.10 93ls5uz mulinansssu fio msUsenginuiissnse augisssy
msyisliherlsianain agvheslsAfnwifiansanlninsesfnlisouneulisimiunuouds
Meamade magnmeiia neasnildalsideteunmdwedulavintlasldlvianais

nanlagasy JuimsnisanwilaUseneunseulumennsssuves
faenauiing Aasssusuiuedesdamilolegdu ausssudmiugililodnuy ausssuves
Auitfuiionslfdeinduduimsmunuvatufiauysalseautimsgausssy aalons
USUTNYINNVDINTZUIMALAINTEI0E 1IN
Tugadeyatmansiivuaiiouayl3wsuuey SnisteneiingAniintulumiseey

£

wdvsuingidulvidulemalumsinunanininig fdduimsnsfnwasdesd
AnaTRMUANGTTNTI IS TINSUR M Imdn A AUt WunuusgsliunglsTsdy
oy Wieyaraiinly asmsuazidedolunusssnaesssunliludinuszdriu uazda
AusTIN3EsTIIRananliUszneUlun Ui s AdididusgebdlusnunsufdRam
1¢un fnseununisufshnunduneu dvundhvene Yaqusvasd funususine v
nuiilusziunesnsinyuazanufinm dnstmanussrinmsufifnuediededes
fuimsmsAnwiif wagUszaunaduiaddudiosivinuesnumsussanuiia Insdnsadeu
myvhalinsienliRneududeuiu Ineliideiusas fuinlasvherls iielnuussg
pariagUszasinsUszanuauisdiiuddguassndusgebedmiunsu iRy
Usglgvtiion15UTMsNUYBIUIITNUNNTEAU Wagnnmiheny insgviilasuaiy
Sailesulaninyng dhe shlinutuussgruimaisegasuiusarsaissndanm
Tunisieu uazananudaudslunisvie wazdrelinniduanudullegrfivszdnsnm
Andselevdieiudufuaraiusi vilinhenuniessdnmaaiyfaviluiian Tne
nuinneiih wagnquinisgdennusznou Weluuumdumsufiinisuimsemily
03hn9 el AnUsAVEnmuazUsAvua vssquhmneflesdnsladely wasiiie
Usglovlgegaiugilalidslinniign dufe
naufiiiieadasiunaziiin
Wuds vy (2552: 197-207) Wnanifgaiungquifiieatesiungiilin

Weannaneinluideilasunnvaulsesgiaun Jufauunfanguinieguiduinneg

Y

a1 1 a J 1 Y o M Y Y o [
I@EJVIE]‘IS‘{]?{'JU&L%@JQSWEHEJ'WELI’E]ﬁU']EJ']'W UNF’WUL‘U‘HQ‘HWLL@SUNﬂu‘lﬁJ‘l@ILUUQU’]LL@SVH‘lﬂJUNﬂu
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I~ Y o ada a a dl < Y o =\ B a a = Y o 5 1
Qg ifiuseaning luvagiuisnududinilaidiusednsuna mnnsfinwniizgiing
afnufadagiu aunsawdainguuemguiauiaiifnuiasiunfalumaseiule
3 nNqu fie

1. ngufnzdindenadnenie (Trait Theories) lun1s@nwinmgdinlugiausne
TipnwaulatunisAnwdsdnvasiviniuaranianaedugiuazdnuwaenvih i ng
Uszavsua lnaisusuainnisfnmanvaziviulddiienan fs dnuaenanienIn wu Ay
g9 dmtin WWudu WeAuduiusysdnvaEMINENNAUUTEANEHAYRIN1IERUN BN

P a a o & | a A & Yo & YoWuyw a
wwmtlsnAniiinnudeiiug it audinudieidugil Bom to Be) auluginld wmsiziin
wfudnuwaeiy uwidlefnwilaszeenilalianusaasulafsinuazvesfiniussavana
sounddlaasuluAnvnndnvasiiduundndnvue mnuaunse inve Mo

AiniusEavanalaensEnwiiunsvangluwwiniilaun nsfinwives s1a1 adenda
(Ralph Stogdill) TwU a.A. 1948 Nldaueidnuaeiifivsydnsrausenauiig 1. N3l
o o d" % o.'/ [~ % v} a
gunanseuiauduld 2. anuaain 3. anudulalunues diduluaiends 5. danugluny

2. nuBangAnssugin (Behavioral Theories) fauiidn Aaudnuaszlalaning
Paglsnniinlunsefuredamaidufihiifiussavsnanumensuluns@nviieaiunie
fhindansfley Tneluasnsnalanadsfians nsfnwidosnnedinlddeunuaulaan
MsAnwaudnuuzifunsAnugULUY (Style) s nandndenis fio anedi
Hudsignasrsiulassuuuunnegdin & 3 Yssavilvgjq daefuldud

1. sULUUIAINS (Autocratic Style) finfiiiguuuuimianis Wudihiiveuld
Srunauazdndulasemuies famuduiiosressuilsddauasufofnu msdeanssewing
fiuazgpuiniduwuuiiemaiien fo mndihdsng defvessuuuunnigind do ms
Faavlaiintuldedmnd Bovvn witewde Ae anlonanazlaldmunnudeey
YaRmUluN TN URAENTAREULR

2. sUuuuszandUlne (Democratic Style) gUnuudszydulne uguuuuves
ﬁﬁﬂﬁiﬁémwﬁmﬂumié}’m?ﬂﬂﬂmaumm Lwib’iﬁ']é’fdmﬁaqﬁmm%ﬁmaﬂulﬁiaaﬁuﬂ W
msuamnmumﬂmmuimmemm gruildausaulunmisdngule nsdeansTEINeEih
wazgranduuuuaeams fo fennginddna waranfingdauduiuoud LlJE]'iULL‘U‘U
Uszrsulaeil Mlfauiidausmuerasifiuanuindudiunilwesesdinig uwiildedeiions
iiliannsadnduls lasiass

3. sUnuUUdeeUazazia (Laissez- Faire Style) luguuuuiiiilivherlsias
Tnglsignunaniing uazanuiufiaseuiamauidni flassinagyoslsfamnsovhldnila
vou fihagneieguietam fufu msdemsdulnyiaisluuiuey fo seviaga
fuies defivesguvuamediniiinevsiich Ae vlsnuldguanuiesiidasslunsiiagyin
Fasnae uideuds fie viaviansuasiiemnenay
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MnguuvuAnzgthinedy eeduiidetuiguuuiidfigede sUuuuUszadulag
uinuaemsAnwlianusaagUlfediaueunssfuuty fusHmaremsfnwmuin
sUuvuUszrsUlee Suwwaldudiundanuiisnelavesdony uwiiluuiensdigu dnuunau
youftazgnuanliihannnirfisdlufdusulumsdnaula warluuadansdanidy
SULUUHAINITDIAN TINS5 e

\eRuAnG Janannsal (2636: 76-79) I¥lausguuUUMIUIMINULUUATENS
UmMsvEens1snsiants (Managerial Grid) Fuiaunlag wan wazysiu (Blake and
Mouton, 1964) aNgn15USISUSENOUMIY 2 16 A

1. fiAsjaru (Concern for People)

ffsjaeu vanefa 380157 (how) fuldlumsyhausiudugnu Fsusznoude
AL sYARa WisusTqivineYededms mansznindauazduaiudnaaivasgm
aruiufinseuiinieguuiiugurasnalindannniiniseendd madnanimuwedouda
Tumsiau msduaiumnuduiusinszritayana Wud
2. fAfsjawandn (Concern for Production)

A a = aa aA' Yo gy A v a a = v
:ummgﬂmawam PN 39N159 (How) QU']SLSULW@&LWLﬂ@NaNaW FIUTLNOUAIY

'
a a

ViruaRNiidedwingg wu aunnlunsanduls uleviy nssuiumslumsujifauainude

a

aeassAnedtuNITITeUSIIAe AN UAMNNYBINAY WU Tnevsaosifidudaseun
fu uslaefifudseanidu 9 ¥os a0 1 89 9 Fa 1 vanede i, 5 nele Urunans uag 9
yanefia ga fady mdiensuinees wae wazgysiu 34 81 Y09 ustartsununuuniles
miLfJquﬁﬂ (Blake and Mouton, 1964:11)

(1,9) (9,1)

(5,5)

aiNanEn

(1.1) (9.1)] Fam

Y

AnUsEnau 1 m’l“ti'lEJﬂ’li‘UQimW%E}Wﬁ’mﬂ’ﬁﬁ'ﬂﬂ’lwaﬂ LUAA LLa%;J”@u
(Blake and Mouton 819819k LE@SUANA Irainsal, 2536: 77)
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ANYUYVBILUINITHUUAN UaNRANTIUVBIEUIMT JUWUUVRIHtE 5 JUuuu laun

1. fiuuu (1,1) videwuulshenlyu (impoverished) uiintliiaulatianuuay
livTmavesnu vimsnuuuuilesq Weosw emnuudwudur WWeilsiensiniu
yhaulszdlizess Taelsifigassmne Wudihiiuonauieseenainaudun Tuesinis ey
Srunalaudurii suwileudihansandladulyuludsdiligdsdudae Wudihid
Usvavisratiesiian wsngldansayhaulvussadmngld dowmdyduanadauds i
WU (1,1) agmenenannsindunans uonmteseananaatunisaldnuds nenenamaniaes
adauds Wlsenuisafuaudauds Wuanednuaisnus Tassraindieasldteya
WuduuduiviaTaududunsidssauionuigliAnauiiulinssiu mateusiua
TgBunnaudniufidudniBndeitfiuvuilflunmndsenudouds fiuvuias
a%ﬁﬂﬂg]izt,ﬁsmﬁum Sandursfoadtymenudnudiezsiiumsuitammussdeui
(Blake Mouton and Williams 1981)

2. fiuuu (1,9) iSeuuugayua1sassh (Country Club) Wugiuuugnyjediil
AnwdiusfuyaraluUsznsdndy nereashliieusinauineiamwelagegn 1una
ylsnanmavesuiites wenewasseduiues Taodulinsfuauimans il
wifusdnnavessusnniin weneuviligaiuwela uazvanideseudaudsliinniigainn
wild Wewdyiueudaudsdihuuy (1,9) asneneunauindouvdoaynetonliay
Faudsueumely nermesorlaladBurunsetstonimurdaiiuresaudu u
AruARTDIALLDY Axgniasfionu el megliennlViauBuinaulainela wene
vanidesnisneliAnanudauds drsndudemdtoymanutnudaienues fasneneuas
sefuensuaivesnuiavans nereliduarudesnisfiunnmdluanaudy nereiudne
drlamuduusymsdday

3. {ihuuy (9,1) wieuuusjausau (Task Oriented) HUFuULNLTUANB o
srlinuadadiesegiufer lagldaulannudesnisvesyana dausduszdnsnmeeanis
v Taglidesddsamuduuyedreafiousinnu Msunatugniios duffusiingniies
msagvhoglsuazazinegnils veuldduna ng seideunaznisdanis Wewdyiuany
Fouds oy (9,1) aligmnalunsseiumnudands Inesjsiinsiouiiovugfulasi
nuesdoadugiuuy Tuanunsalnnudauds shavaniileusimnuitezeguieazlu e
puonduihefidiuna fudu gnifesdsiondudowd fuimawuuilivounisvianuduii
zndzsmiiudndu witymenudauds wielaeisnsfinuendurevuy

4. fihuu (9,9) vieuvuuduuiin(Team) Wudihiduianuuagnany i
Huitu ievyany ieusmanuiinrwdianelalunsvhaulirusiudle Saugniuiy
suivh uazfueadnis vilinuivhiinnuduiegs ydhefinnufieelslusasudivi e
wdgyiumudauds guuuy (9,9) dnagliresauladn diaudululas udasneneugin
Japuesnrudaudsegila neemmaninguesaudauds mieyainag Weafuany



34

TauE waalrnszuIunsuAty Mg Enaninug wee LAYy IUBIANTALEIDE]
wiaNa fuimsuuuiiiiui enudaudadudaivandedild witldlfahoaely
neneliauionans fduinlunsuddom Welfesdnisausaussadmnegsan

5. §iiuuv (5,5) euuumsanenans (Middle of the road) 1uifidilstmnsanla
Faauuaza weauas Tmnuddyuiisruuarilussduuiunans Weusmnudaoy
flanelaths manuAdudanums Wuiihiineemasan iy (Status qua) liussauay
wiunrasuulas idemdayfuanudaudsiiuu (5,5) aghinansintrinaele
weelinisanenandivnaudiuitnueefsssuuasiimvena dinldisn1sHoulsu Wi
Wizt llEJUmJ’]EJiﬁE’J:guLLﬁﬁ@%’]‘lﬁ%@IﬁQﬂﬁ@ﬂLLﬁﬂ@}%?ﬁUL@x‘i@’]ﬁﬂ@ﬂﬂﬁ
wengdaudsennainiu neremlnaindesesemsensuseiiuszuen

' £%
Y o a a

3.MQufjideanrunsal (Situational Theories) Wunguin1iziimindumn

Y
a

ndninguinounthillianmnsofiesauednuusuarsuuuunniefin itz avsuadia
fianlunnaoumsnild Taongquilunduiliaueiinnediniivssdvinaiaanaumiza
awhvpagUiuunzuaraniunsel Tnevnuivang fidnldnanidunduiisznaude
nouauaniunisaives iniaes (Fiedler) naufidunidgidvane uasnguin1izgiinig
A07UN1T0l LERSIEE ey Wuauw1sa (Hersey and Blanchard)

3.1 nuanegiisnuaniunsalvesiiages (Fiedler’s Contingency Theory)

fiaiaos iugsFumsfinunnediinuaaiunisal Fufndulssanmnasd

A..1960 tneiiniaas Tiiafnwinii 30 U uaglmaueirUssansuavesiegiuaing
mnzausyinagUuuuiiuazaanunsal Tne inaes 1Hia3esilefiSunn Least Preferred
Co-worker (LPC) lumsUsziiuguuuuiiindn fgunuuiiunmdiiusvdetunu 39 LPC
HuuvvasuaufiauauAaiuvesihidsefiousmnuiiesinsmanutiosiiga ne
wuvasunty lfmandmitidudannuanday Taedswanduduesnsiuugs dau
dnuapBsauifudiuvesaziuum Wy

Talduling Wuiing

Talvrau YAy
1 2 3 q 5 6 7 8

i : @ wmA (2552: 207)

AunsINzvesiiniges e Hunnildnzuuy LPC asasdupuitouiiousiunuiosnsinau
Weeignluwduin wanadnduiinfiuauduius diunswuu LPC a1 wanatieguwuudiing
Wua lumssuaniunisalszneusie 3 Jade laun
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1. anwdtusserinsdiuazna (Leader-member Relations) tufie seauiigii
wazgmy duedy aduayu 1ledsiunaziu
2. Tpssa$9vo9a1u (Task Structure) Wusgdiurnaunulassasisauniglungy
3. 1A (Position Power) Ao sedug unammiuwiafiginanansaly
Ao selilnwgnulungula
3.2 nguianuduiiindaniunisaives leeswduasuauyiia (Hersey and
Blanchard's Theory)
W5 Inegeu (2548: 84-87) landnatie nguiansdugundsaniunisel
NOuved wesiwduaruauwisa (Hersey and Blanchard 's Theory) 1uvgui]9asifves
Auduin Fsldnaniin fihifivssavsnadunainaineamnzan szt Uiy
Jugih wazanufslavessnnu (Hersey and Blanchard, 1966: 42-47) Aanasilavedgn
wifntulurisesdinvesnuduiusveaminivtdugin dafendt naAsuulassUuuy
arandugiiognasanan naudiazsutulud 2 fivessuuuamnuduiind feluil
1. Wefns 38801y (Task Behavior) vanefis wainssuidudnuasiomzyes
frh wihilvesdusyanavievesnd Asnssunazanusviiaveuseitmuneildndd g
§MBIANIT NTIAMIIIIAT NTEIUINTUAZNTATUAL
2. We AN IUdUTUS (Relationship behavior) manefis wgAnTsun1g
Ansefoasueadfih 1wy msils mslimsatuayu msduadulvdnsufRsedu ns
Jowseudoyalaundu war nsatuayuadIuyAna avngy LEosee Lag Luauy1se
wusnmzguieendu 4 wuu fie
2.1 msuennan (Telling) (1 w3 S1 janugs sjannuduiuden) fihaz
sryuremiiniueguTeUAsy Wazasusdsiidewuagineatils Tnein1stiuzuin
M9N153AEIMno bl dawisumsasuanizatne wasarunun1sUURueENs
Tn&dnguuuuresiiuuuialifidandontnauivisiulauasanmiuamsowasn
audesiufiazujiRnulagianzegwbamng fugnifesifannmies uazldiugdil
annsnsuiinreuauedldsuazugsrade ey
2.2 M3vwAUAn (Selling) ) (2 1170 S2 3js91uge sanuduiuGge)
dinagdnenuluvazfeiufazanudainisvemtnnuiie lnedinisesuiednisdadula
bininenunszindawagiiuiandnaulivihmuieanudndu sukuuresin
wuuil aediusedvdnmanniigadentdnaudenumfulalunsinussnarnus funea
Tnglowzegsbamngiugniiesifimnundeutiosauielunans lfuyanaiilianansasi
puniiifisuRnveu Feddnmading Fuuzdenisesuie waenslimsatuayy el
ANUNTEHBTOTY
2.3 nsildaudau (Participating) (3 ¥ S3 3jaanusi sjsmnudiiusge)
Frhazdliunsinsiodoans msatiuayuiazuansunuImeensanzogaileldisa
semsiasunmsuRaveuTiddyseda nszduntinaulitidiusn lunsdndulouas



36

yhasutueuduldiedu suuuuvesiuuud fag wanzaudeninnuduasiinusu
arudesufiazyhaulsiduiamenuios Instanzegadanmnz fugnifosiiiarumion
Ununansiiennn annsafiazuinveusensliitaausagalaliinntidinsaslunisuany
aruAafiuarindula Seasdiofiuaualunisvhousnnty
2.4 AM3UBUNLNYULEYIN (Delegating)
(4 vi3o S dsrnudinajsnnuduiudin) fihasuuzimaidensldmsaiuayuiesuazida
Tomabiunninauannsavhaudusaladmemuedagldithnmsdunauasnisasaansieu
gaantinnundsnivauiuinveulumsindulawaznnilufod nisldussloviill
wnzaessUuuuiansadsalifimaneanainnissuiunsdndula sUkuuvesin
il laafanfuminnuiifauansouasBufifes Suinteu
nquinnuduiinimestinddesnsifimmsaiauaussoninlunis
AnneiuazidenldiBnsivenzanivaniunisal ldlasernuidnvesgnifosuazauiilasy
ueunNg uaztitemnuiivsansnmiseutiufienuuanddunumienvesgnieady
d1Agy
3.3 MU iU - wWhnwne (Path-Goal Theory)

AT s (2552: 208-211) Ialddesuianieafunguiidn Wunguii
gnuiuauelng T5:04m 181 (Robert House) asausnlu® a.a 1971 TneWmunarnvinudany
AN (Expectancy Theory) AdiainAunensLazsngnanisyineny uasransiey
wtngraniIneulnu (Effort...> Performance...> Outcome) szaziy N ANIIUFN
Jagnenanislnduauuenmumasioziandamsussgivnevesauls vionandnis
vils waAnssuEiiesdudsiiaussgddaldmniiiiainsa andsinunsnsussqidmane
THuumaazatuayumuigadesns uazgnaiadifunsusqdane los i0d
wovhundnvesii fis delidauiulunudunis (Path) fignsies lumsussauimune
wazilsnatafitinuidmsugnu 35 1end e wmLmamuuamiﬂqumaywuﬂmmmm
1 JUnuy LLaumiiJsuﬂqqLLUU@u’ﬂmmmuamuamumimmummsLLﬁ’lﬁumuLmﬁ,u
T AA. 1996 Husionun 8 JULUU Feldud
msvilAuruslugdhmnedaau (Path-Goal Clarifying)

. MIgatiupud 159 (Achievernent-Oriented)

—_

. ANSYILBURBANUATAINLUNITVINIU (Work Facilitation)

2

3

4. nslvinsativayu (Supportive)

5. M3eN15UsTaUUHAURUS (Interaction Facilitation)

6. ﬂ’]iLﬁUﬂﬁﬁ@ﬁﬂﬁ]éﬁUﬂ@lN (Group Oriented Decision Making)
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