
บททีÉ 4 

 

ผลการวิจัย 

 

ผลจากการวิจัยเรืÉ อง การใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีÉส่งผลต่อขวัญในการ

ปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   ผู ้วิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ดังต่อไปนีÊ 

1. สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

 

สัญลักษณ์และอักษรย่อทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  เพืÉอความสะดวกในการ 

นําเสนอและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล  จึงได้ก ําหนดไว้ดังนีÊ 

  X  แทน ค่าเฉลีÉยเลขคณิต  (Arithmetic   Mean) 

  SD. แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 

  r แทน ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์Í  

  R แทน ค่าสัมประสิทธิÍสหสัมพันธ์พหุคูณ 

  b แทน ค่าสัมประสิทธิÍการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  แทน ค่าสัมประสิทธิÍการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

มาตรฐาน 

  S.E แทน ค่าความคลาดเคลืÉอนของสัมประสิทธิการถดถอยของÍ  

ตัวพยากรณ์มาตรฐาน 

  EST.E.S  แทน ค่าความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานของการทํานาย 

  2R  แทน ค่าสัมประสิทธิของการพยากรณ์จากสหสัมพันธ์พหุคูณÍ  

  change
2R แทน ค่าสัมประสิทธิÍของการพยากรณ์ทีÉเปลีÉยนไปจากเดิมเมืÉอเพิÉมตัว 

พยากรณ์ทีละตัว 

  a  แทน  ค่าคงทีÉของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  A แทน ด้านอํานาจตามกฎหมาย    
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  B แทน ด้านอํานาจการให้รางวัล   

C แทน ด้านอํานาจการบังคับ     

D แทน ด้านอํานาจการอ้างอิง   

E แทน ด้านอํานาจเชีÉยวชาญ   

  S แทน ขวัญการปฏิบัติงานของครู 

 

จากกลุ ่มตัวอย่างจํานวน  138  โรงเรียน   ส่งแบบสอบถามกลับคืนมา  จํานวน   

130   โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 94.20  ของแบบสอบถามทัÊงหมด  ผู ้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูล

และผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนีÊ 

 

การวิเคราะห์ข้อมลและผลการวิเคราะห์ข้อมลู ู  

 ในการศึกษาครัÊงนีÊ  ผู ้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น  3  ตอน  ดังนีÊ 

ตอนทีÉ 1  ผลการวิเคราะห์ระดับระดับการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  

จังหวัดชายแดนภาคใต้  ได้แก่  อํานาจตามกฎหมาย   อํานาจการให้รางวัล อํานาจการบังคับ  อํานาจ

การอ้างอิง  อํานาจเชีÉยวชาญ  ผลการวิเคราะห์เป็นรายด้านและรายข้อ   

ตอนทีÉ  2 ผลการวิเคราะห์ระดับระดับระดับขวัญการปฏิบัติงานของครูใน 3  

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่  ด้านความเชืÉอมัÉนและศรัทธาในตัวผู ้บริหาร  ด้านความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงาน  ด้านผลประโยชน์ตอบแทน  ด้านสภาพในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ สึกมัÉนคงใน

การทํางาน  ด้านความรู้ สึกเป็นส่วนหนึÉงของหน่วยงาน  ด้านโอกาสก้าวหน้า  ด้านการยอมรับนับ

ถือ  ด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน  ผลการวิเคราะห์เป็นรายด้านและรายข้อ   

ตอนทีÉ  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (Stepwise  Multiple   

Regression)  เพืÉอค้นหาการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีÉเป็นตัวพยากรณ์ทีÉดีในการ

ทํานายขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้    
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ตอนทีÉ 1  ผลการวิเคราะห์ระดับระดับการใช้อํานาจของผ้บริหารสถานู ศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัด

ชายแดนภาคใต้  ผลปรากฏดังตาราง  3-8 

 

ตาราง 3  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3   

  จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายด้าน 

 

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่   
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

1. อํานาจตามกฎหมาย 3.96 0.53 มาก 

2. อํานาจการให้รางวัล 4.18 0.49 มาก 

3. อํานาจการบังคับ   2.84 0.80 ปานกลาง 

4. อํานาจการอ้างอิง 3.76 0.53 มาก 

5. อํานาจเชีÉยวชาญ 3.97 0.52 มาก 

รวม 3.74 0.43 มาก 

 

จากตาราง 3 พบว่า  ผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  ใช้อํานาจ  

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าส่วนใหญ่การใช้อํานาจอยู ่ในระดับ

มาก ยกเว้นการใช้อํานาจการบังคับผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้ใช้

อํานาจในระดับปานกลาง 

 

 

ตาราง 4  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานการใช้อํานาจตามกฎหมายของผู ้บริหารสถานศึกษา 

มือใหม่ใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายข้อ 

 

  การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่  

ด้านอํานาจตามกฎหมาย 

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

1.ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็น ผู ้มีสิทธิในกาÍ รสัÉงการให้ปฏิบัติ 

3.78 0.84 มาก 

2.ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็นผู ้มีอํานาจในการสัÉงการ 

3.71 0.88 มาก 




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ตาราง 4  (ต่อ)    

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่  

ด้านอํานาจตามกฎหมาย 

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

3.ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า 

เป็น ผู ้มีอํานาจในการชีÊแนะในการทํางาน 

3.88 0.85 มาก 

4.ข้าพเจ้าควบคุมผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม

ระเบียบของทางราชการ 

4.16 0.71 มาก 

5.ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็นผู ้มีอํานาจในการพิจารณาสนับสนุน

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

3.93 0.76 มาก 

6.ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่า

เป็นผู ้มีอํานาจในความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

3.78 0.87 มาก 

7.ข้าพเจ้าสัÉงงานเป็นขัÊนตอนตามสายงาน 4.18 0.68 มาก 

8.ข้าพเจ้ามอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

รับผิดชอบตามความรู้ ความสามารถ 

4.24 0.58 มาก 

9.ข้าพเจ้าสัÉงการเป็นลายลักษณ์อักษรในการ

มอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

4.11 0.67 มาก 

10.ข้าพเจ้าใช้อํานาจตามตําแหน่งหน้าทีÉสัÉงการ

และชีÊแนะการปฏิบัติงานของผู ้ใต้บังคับบัญชา 

3.91 0.81 มาก 

รวม 3.96 0.53 มาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  ใช้อํานาจ

ตามกฎหมาย โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่ามีการใช้อํานาจอยู ่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยทีÉผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่มอบหมายงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ

ตามความรู้ ความสามารถมีค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่แสดงให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชายอมรับว่าเป็นผู ้มีอํานาจในการสัÉงการมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 

 

 

 

 


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ตาราง 5  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานการใช้อํานาจการให้รางวัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

มือใหม่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายข้อ 

   

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่  

ด้านอํานาจการให้รางวัล 

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

1.ข้าพเจ้ายกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาเมืÉอ

ปฏิบัติงานสําเร็จตามทีÉมอบหมาย 

4.23 0.68 มาก 

2.ข้าพเจ้าประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่น

ของผู ้ใต้บังคับบัญชาต่อสาธารณชน 

4.02 0.69 มาก 

3.ข้าพเจ้าทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉเชืÉอฟังคําสัÉงได้

เลืÉอนตําแหน่งทีÉสูงขึ Êน 

3.67 0.88 มาก 

4.ข้าพเจ้าสนับสนุนผู ้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาส

ศึกษาต่อ ฝึกอบรมและดูงาน 

4.37 0.66 มาก 

5.ข้าพเจ้าให้การบํารุงขวัญและกําลังใจแก่

ผู ้ใต้บังคับบัญชาเนืÉองในโอกาสพิเศษต่าง  ๆ

4.22 0.70 มาก 

6.ข้าพเจ้ายกย่องชมเชยผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉปฏิบัติ

หน้าทีÉด้วยความขยันขันแข็ง 

4.35 0.68 มาก 

7.ข้าพเจ้าสนับสนุนผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ได้

ตําแหน่งทีÉสูงขึ Êน 

4.38 0.65 มาก 

8.ข้าพเจ้าช่วยเหลือผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉประสบ

ปัญหาทางครอบครัวและเรืÉองส่วนตัว 

3.85 0.72 มาก 

9.ข้าพเจ้าเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น

และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

4.32 0.65 มาก 

10.ข้าพเจ้าพิจารณาความดีความชอบด้วยหลัก

คุณธรรม 

4.40 0.65 มาก 

รวม 4.18 0.49 มาก 

 

จากตาราง 5 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  ใช้อํานาจ

การให้รางวัลโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่ามีการใช้อํานาจอยู ่ใน

ระดับมากทุกข้อ  โดยทีÉผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่พิจารณาความดีความชอบด้วยหลักคุณธรรมมี


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ค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉเชืÉอฟังคําสัÉงได้

เลืÉอนตําแหน่งทีÉสูงขึ Êนมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานการใช้อํานาจการบังคับ ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

มือใหม่ใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายข้อ 

 

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่  

ด้านอํานาจการบังคับ   

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

1.ข้าพเจ้าสัÉงการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน

ตามระเบียบกฎเกณฑ์ของโรงเรียน 

4.11 0.66 มาก 

2.ข้าพเจ้าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารายงานชีÊแจงเมืÉอ

ไม่ได้ปฏิบัติงาน 

3.53 0.86 มาก 

3.ข้าพเจ้าตักเตือนผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉไม่เชืÉอฟัง

คําสัÉง 

3.59 0.85 มาก 

4.ข้าพเจ้าควบคุมคุณภาพของงานโดยตรวจสอบ

การปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด 

3.60 0.71 มาก 

5.ข้าพเจ้าขู ่ผู ้ใต้บังคับบัญชาว่าจะตัดเงินเดือน

หากไม่ปฏิบัติตามคําสัÉง 

2.20 1.32 น้อย 

6.ข้าพเจ้าลงโทษผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉไม่ปฏิบัติ

ตามคําสัÉงด้วยการตัดเงินเดือน 

2.01 1.25 น้อย 

7.ข้าพเจ้าไม่ใส่ใจต่อความรู้ สึกของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

2.15 1.28 น้อย 

8.ข้าพเจ้ากดดันให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉไม่ให้ความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงาน”ย้าย” 

2.02 1.28 น้อย 

9.ข้าพเจ้าทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

กระทบกระเทือนใจหากไม่ปฏิบัติงานตามทีÉ

มอบหมาย 

2.16 1.28 น้อย 

10.ข้าพเจ้าควบคุมผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวด

ในการปฏิบัติงาน 

3.03 1.13 ปานกลาง 

รวม 2.84 0.80 ปานกลาง 
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จากตาราง 6 ผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้   ใช้อํานาจการ

บังคับ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีการใช้อํานาจอยู ่ในระดับ

น้อย ส่วนใหญ่  ยกเว้นการสัÉงการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระเบียบกฎเกณฑ์ของโรงเรียน   

การให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารายงานชีÊแจงเมืÉอไม่ได้ปฏิบัติงาน  การตักเตือนผู ้ใต้บังคับบัญชาทีÉไม่เชืÉอฟัง

คําสัÉงการควบคุมคุณภาพของงานโดยตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด  มีการใช้อํานาจอยู ่ใน

ระดับมาก   และการควบคุมผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเข้มงวดในการปฏิบัติงานมีการใช้อํานาจอยู ่ใน

ระดับปานกลาง  โดยข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด  คือ  การสัÉงการให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม

ระเบียบกฎเกณฑ์ของโรงเรียน  ส่วนข้อทีÉมีค่าเฉลีÉยน้อยกว่าข้ออืÉนๆคือการลงโทษผู ้ใต้บังคับบัญชา

ทีÉไม่ปฏิบัติตามคําสัÉงด้วยการตัดเงินเดือน 

 

ตาราง 7  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานการใช้อํานาจการอ้างอิงของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ 

ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายข้อ 

 

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่  

ด้านอํานาจการอ้างอิง 

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

1.ข้าพเจ้าวางตัวเป็นแบบอย่างทีÉดี 4.15 0.68 มาก 

2.ข้าพเจ้าแต่งกายเหมาะสม  สุภาพเรียบร้อย 

เหมาะสมกับกาละ  เทศะ โอกาสและ

สถานการณ์ 

4.25 0.72 มาก 

3.ข้าพเจ้ามักจะเอ่ยชืÉอหรืออ้างอิงชืÉอ นักการเมือง  

ผูน้ ําศาสนา  ผู ้นําชุมชน หรือเพืÉอน ซึÉงเป็นบุคคล

ทีÉมีเกียรติ  มีบารมี  เป็นทีÉนับถือของคนในสังคม  

3.49 0.96 ปานกลาง 

4.ข้าพเจ้ามักจะอ้างถึงการปฏิบัติงานว่าเป็นไป

ตามความต้องการของผู ้บริหารระดับสูง 

3.40 0.90 ปานกลาง 

5.ข้าพเจ้าพยายามเลียนแบบการดํารงชีวิตหรือ

ลักษณะการทํางานของผู ้ทีÉประสบความสําเร็จใน

หน้าทีÉการงานหรือผู ้มีอํานาจ 

3.49 0.87 

 

 

ปานกลาง 

6.ข้าพเจ้ามีความหนักแน่น  อดทน มุ ่งมัÉน 

ซืÉอสัตย์และรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีÉให้

ประสบผลสําเร็จ 

4.12 0.70 มาก 
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ตาราง  7 (ต่อ) 

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถู านศึกษามือใหม่ 

ด้านอํานาจการอ้างอิง 

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

7.ข้าพเจ้าปกป้องสิทธิประโยชน์ของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาและมีความเอืÊอเฟืÊอ เผืÉอแผ่ต่อ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 

4.35 0.65 มาก 

8.ข้าพเจ้ามีการทักทายปราศรัย มีความเป็น

กันเอง มีมนุษยสัมพันธ์ทีÉดีกับผู ้ใต้บังคับบัญชา 

4.30 0.68 มาก 

9.ข้าพเจ้ามักจะเอ่ยถึงวุฒิทางการศึกษาหรือ

สถาบันการศึกษาทีÉได้ศึกษามา 

3.16 1.15 ปานกลาง 

10.ข้าพเจ้ามักเอ่ยถึงพืÊนฐานครอบครัวหรือญาติๆ

ของตนเองทีÉมีชืÉอเสียงหรือประสบความสําเร็จ

ในชีวิต 

2.82 1.20 ปานกลาง 

รวม 3.76 0.53 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้ ใช้อํานาจการ

อ้างอิง โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อทีÉอยู ่ในระดับมาก  ได้แก่  การ

วางตัวเป็นแบบอย่างทีÉดี    การแต่งกายเหมาะสม  สุภาพเรียบร้อย เหมาะสมกับกาละ เทศะ โอกาส

และสถานการณ์  การมีความหนักแน่น  อดทน มุ ่งมัÉน ซืÉอสัตย์และรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีÉ

ให้ประสบผลสําเร็จ  การปกป้องสิทธิประโยชน์ของผู ้ใต้บังคับบัญชาและมีความเอืÊอเฟืÊอ เผืÉอแผ่ต่อ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา และการทักทายปราศรัย มีความเป็นกันเอง มีมนุษยสัมพันธ์ทีÉดีกับ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา   ข้อทีÉอยู ่ในระดับปานกลาง  ได้แก่  การมักจะเอ่ยชืÉอหรืออ้างอิงชืÉอ นักการเมือง  

ผู ้นําศาสนา  ผู ้นําชุมชน หรือเพืÉอน  ซึÉงเป็นบุคคลทีÉมีเกียรติ  มีบารมี  เป็นทีÉนับถือของคนในสังคม   

การมักจะอ้างถึงการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามความต้องการของผู ้บริหารระดับสูง   การพยายาม

เลียนแบบการดํารงชีวิตหรือลักษณะการทํางานของผู ้ทีÉประสบความสําเร็จในหน้าทีÉการงานหรือผู ้มี

อํานาจ   การมักจะเอ่ยถึงวุฒิทางการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาทีÉได้ศึกษามาและการมักเอ่ยถึง

พืÊนฐานครอบครัวหรือญาติๆของตนเองทีÉมีชืÉอเสียงหรือประสบความสําเร็จในชีวิต ส่วนข้อทีÉมี

ค่าเฉลีÉยมากทีÉสุด  คือ  การปกป้องสิทธิประโยชน์ของผู ้ใต้บังคับบัญชาและมีความเอืÊอเฟืÊอ เผืÉอแผ่

ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาและการเอ่ยถึงพืÊนฐานครอบครัวหรือญาติๆของตนเองทีÉมีชืÉอเสียงหรือประสบ

ความสําเร็จในชีวิตมีค่าเฉลีÉยน้อยกว่าข้ออืÉนๆ 





 62 

ตาราง 8  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานการใช้อํานาจเชีÉยวชาญของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ 

ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกเป็นรายข้อ 

 

การใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหมู่  

ด้านอํานาจเชีÉยวชาญ 

 
SD. 

ระดับ 

การใช้อํานาจ 

1.ข้าพเจ้าให้คําแนะนําเป็นอย่างดีแก่

ผู ้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

4.13 0.66 มาก 

2.ข้าพเจ้าวางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียน

อย่างเป็นระบบ 

4.02 0.63 มาก 

3.ข้าพเจ้าแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่ามี

ความสามารถทางวิชาการ 

3.85 0.68 มาก 

4.ข้าพเจ้าใช้ความรู้ ความสามารถทางการบริหาร

ในการปฏิบัติงาน 

4.13 0.63 มาก 

5.ข้าพเจ้าอธิบายแผนงานและโครงการของ

โรงเรียนให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 

4.06 0.69 มาก 

6.ข้าพเจ้าใช้ความเชีÉยวชาญในการจัดกิจกรรม

ภายในโรงเรียน 

3.95 0.77 มาก 

7.ข้าพเจ้าพัฒนาตนเองให้ทันสมัยและนําเอา

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน 

3.98 0.72 มาก 

8.ข้าพเจ้าเป็นวิทยากรให้การฝึกอบรมเรืÉองงานทีÉ

รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

3.70 0.79 มาก 

9.ข้าพเจ้าแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 3.84 0.67 มาก 

10.ข้าพเจ้าแสดงความคิดริเริÉมสร้างสรรค์หรือ

เสนอโครงการใหม่ๆเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4.02 0.66 มาก 

รวม 3.97 0.52 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใน 3  จังหวัดชายแดนภาคใต้  ใช้อํานาจ

เชีÉยวชาญ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีการใช้อํานาจอยู ่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยการทีÉผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ใช้ความรู้ ความสามารถทางการบริหารในการ

ปฏิบัติงานและการให้คําแนะนําเป็นอย่างดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลีÉยมากกว่า





 63 

ข้ออืÉนๆ ส่วนการทีÉผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่เป็นวิทยากรให้การฝึกอบรมเรืÉองงานทีÉรับผิดชอบ

ได้เป็นอย่างดีมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 

 

ตอนทีÉ  2 ผลการวิเคราะห์ระดับขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  

ผลปรากฏดังตาราง  9-18 

 

ตาราง 9 ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานของครูใน 3 จังหวัดชายแดน 

ภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายด้าน 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู  
SD. ระดับขวัญ 

1. ด้านความเชืÉอมัÉนและศรัทธาในตัวผู ้บริหาร 4.06 0.55 มาก 

2. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 4.16 0.52 มาก 

3. ด้านผลประโยชน์ตอบแทน 3.83 0.55 มาก 

4. ด้านสภาพในการปฏิบัติงาน 3.61 0.60 มาก 

5. ด้านความรู้ สึกมัÉนคงในการทํางาน 3.95 0.54 มาก 

6. ด้านความรู้ สึกเป็นส่วนหนึÉงของหน่วยงาน 3.91 0.53 มาก 

7. ด้านโอกาสก้าวหน้า 4.03 0.54 มาก 

8. ด้านการยอมรับนับถือ 3.94 0.51 มาก 

9. ด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน   4.01 0.57 มาก 

รวม 3.95 0.43 มาก 

 

จากตาราง 9 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีขวัญในการปฏิบัติงานโดยภาพรวม  

อยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านครูมีขวัญในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก 

โดยขวัญในการปฏิบัติงานด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและขวัญ

ในการปฏิบัติงานด้านสภาพในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 
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ตาราง 10  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านความเชืÉอมัÉนและศรัทธา 

ในตัวผู ้บริหารของครูใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความเชืÉอมัÉนและศรัทธาในตัวผ้บริหารู  

 
SD. ระดับขวัญ 

1.ผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าทีÉ 

4.18 0.60 มาก 

2.ผู ้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างทีÉดี 

4.08 0.68 มาก 

3.ผู ้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจด้วยหลักการและ

เหตุผลอย่างเหมาะสมถูกต้อง 

3.97 0.67 มาก 

4.ผู ้บริหารสถานศึกษาสนใจความเป็นอยู ่และ

เข้าใจปัญหาต่างๆของบุคลากรในสถานศึกษา

เป็นอย่างดี 

3.96 0.72 มาก 

5.ผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์

และมีความเป็นผู ้นําในการเปลีÉยนแปลงและ

พัฒนา 

4.09 0.70 มาก 

รวม 4.06 0.55 มาก 

 

จากตาราง 10 พบว่า ครูครูใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  มีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน

ความเชืÉอมัÉนและศรัทธาในตัวผู ้บริหารโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า

ทุกข้อครูมีขวัญในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก โดยทีÉผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าทีÉมีค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆ และการทีÉผู ้บริหารสถานศึกษาสนใจความ

เป็นอยู ่และเข้าใจปัญหาต่างๆของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างดีมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 
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ตาราง 11  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านความพึงพอใจในการ 

   ปฏิบัติงานของครูใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 
SD. ระดับขวัญ 

1.มีความยินดีและเต็มใจทีÉจะปฏิบัติงานใน

สถานศึกษานีÊ 

4.28 0.63 มาก 

2.ภาคภูมิใจในผลงานทีÉผ่านมา 4.08 0.68 มาก 

3.เต็มใจรับผิดชอบงานทีÉตรงกับความรู้

ความสามารถ 

4.35 0.62 มาก 

4.มีโอกาสปฏิบัติกิจกรรมต่างๆตามความคิด

ริเริÉมของตนเอง 

4.00 0.66 มาก 

5.มีความรู้ สึกดีทีÉผู ้บริหารให้ความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงาน 

4.13 0.69 มาก 

6.รู้ สึกสนุกเพลิดเพลินกับการปฏิบัติงาน 4.08 0.71 มาก 

รวม 4.16 0.52 มาก 

 

จากตาราง 11 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้านความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้อครูมีขวัญ

ในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก โดยการเต็มใจรับผิดชอบงานทีÉตรงกับความรู้ ความสามารถมี

ค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและการทีÉมีโอกาสปฏิบัติกิจกรรมต่างๆตามความคิดริเริÉมของตนเองมี

ค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 
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ตาราง 12  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านผลประโยชน์ตอบแทนของ 

    ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านผลประโยชน์ตอบแทน 

 
SD. ระดับขวัญ 

1.พอใจในเงินเดือนทีÉได้รับเมืÉอเทียบกับความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

3.78 0.81 มาก 

2.ได้รับการชมเชยและกําลังใจจากผู ้บริหารเมืÉอ

ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 

3.70 0.85 มาก 

3.มีรายได้ทีÉเพียงพอกับการเลี Êยงชีพ 3.48 0.84 ปานกลาง 

4.มีความภาคภูมิใจทีÉได้ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาแห่งนีÊ 

4.06 0.73 มาก 

5.สามารถอุทิศเวลาให้แก่งานอย่างเต็มทีÉโดยไม่

ต้องดิÊนรนหารายได้พิเศษอืÉน  ๆ

4.04 0.71 มาก 

6.ผู ้บริหารสถานศึกษาพิจารณาความดีความชอบ

ประจําปีอย่างเป็นธรรม 

3.95 0.70 มาก 

รวม 3.83 0.55 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน

ผลประโยชน์ตอบแทนโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าส่วนใหญ่ครูมี

ขวัญในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก  ยกเว้นการทีÉมีรายได้ทีÉเพียงพอกับการเลี Êยงชีพมีขวัญในการ

ปฏิบัติงานอยู ่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 13  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านสภาพในการปฏิบัติงาน 

   ของครูใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านสภาพในการปฏิบัติงาน 

 
SD. ระดับขวัญ 

1.สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์และสิÉงอํานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

3.39 0.92 ปานกลาง 

2.สถานศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาเอืÊอต่อการปฏิบัติงาน 

3.68 0.76 มาก 

3.ผู ้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศงานเป็นไป

ตามระเบียบแบบแผนไม่เป็นการคอยจับผิดครู 

3.76 0.70 มาก 

 

4.งานทีÉรับผิดชอบมีลักษณะท้าทายและจูงใจให้

อยากทํา 

3.76 0.63 มาก 

5.สถานศึกษามีงบประมาณสนับสนุนด้านการ

ปฏิบัติงานต่างๆอย่างเพียงพอ 

3.43 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.61 0.60 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้านสภาพใน

การปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อครูมีขวัญในการ

ปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก ยกเว้นสถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์และสิÉงอํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและสถานศึกษามีงบประมาณสนับสนุนด้านการปฏิบัติงานต่างๆอย่าง

เพียงพออยู ่ในระดับปานกลาง    
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ตาราง 14  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านความรู้ สึกมัÉนคงในการ 

   ทํางานของครูใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความร้สึกมัÉนคงในการทํางานู  

 
SD. ระดับขวัญ 

1.มัÉนใจว่าจะปฏิบัติงานนีÊได้นานเท่าทีÉต้องการ 3.95 0.69 มาก 

2.พอใจเพืÉอนร่วมงานทีÉให้ความช่วยเหลือใน

เรืÉองส่วนตัว 

3.87 0.69 มาก 

3.มีความเข้าใจกันดีกับผู ้บริหารสถานศึกษา 4.00 0.72 มาก 

4.รู้ สึกอบอุ่นใจเมืÉอได้มาปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาแห่งนีÊ 

3.92 0.68 มาก 

5.ผู ้บริหารไม่เคยตําหนิหรือลงโทษ

ผู ้ใต้บังคับบัญชาด้วยอารมณ์แต่จะพิจารณาตาม

หลักการและเหตุผล 

3.99 0.66 มาก 

รวม 3.95 0.54 มาก 

 

จากตาราง 14 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน

ความรู้ สึกมัÉนคงในการทํางานโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้อ

ครูมีขวัญในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก โดยการทีÉมีความเข้าใจกันดีกับผู ้บริหารสถานศึกษามี

ค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและการทีÉพอใจเพืÉอนร่วมงานทีÉให้ความช่วยเหลือในเรืÉองส่วนตัวมีค่าเฉลีÉย

น้อยทีÉสุด 
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ตาราง 15  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านความรู้ สึกเป็นส่วนหนึÉงของ 

   หน่วยงานของครูใน 3   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านความร้สึกเป็นส่วนหนึÉงของหน่วยงานู  

 
SD. ระดับขวัญ 

1.มีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและการ

บริหารสถานศึกษา 

3.91 0.74 มาก 

2.ได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลทีÉสําคัญคนหนึÉง

ในสถานศึกษา 

3.82 0.68 มาก 

3.ได้รับทราบข่าวความเคลืÉอนไหวใน

สถานศึกษา 

3.86 0.64 มาก 

4.เอาใจใส่ดูแลทรัพย์สินของสถานศึกษาเสมือน

ทรัพย์สินของตัวเอง 

4.12 0.63 มาก 

5.  เพืÉอนร่วมงานยอมรับในความรู้ ความสามารถ 3.86 0.66 มาก 

รวม 3.91 0.53 มาก 

 

จากตาราง 15 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน

ความรู้ สึกเป็นส่วนหนึÉงของหน่วยงานโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า

ทุกข้อครูมีขวัญในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก โดยการเอาใจใส่ดูแลทรัพย์สินของสถานศึกษา

เสมือนทรัพย์สินของตัวเองมีค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและการทีÉได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลทีÉ

สําคัญคนหนึÉงในสถานศึกษามีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 
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ตาราง 16 ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านโอกาสก้าวหน้าของครูใน 3    

   จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านโอกาสก้าวหน้า 

 
SD. ระดับขวัญ 

1.ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ใหม่ๆเพืÉอใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

3.87 0.69 มาก 

2.งานทีÉรับผิดชอบมีโอกาสเจริญก้าวหน้าใน

ตําแหน่งทีÉสูงขึ Êน 

3.93 0.65 มาก 

3.พอใจทีÉได้เรียนรู้ และหาประสบการณ์จากการ

ปฏิบัติงาน 

4.12 0.63 มาก 

4.ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทํากิจกรรม

ต่างๆตามความสามารถและความถนัด 

4.12 0.65 มาก 

5.ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้เลืÉอนชัÊนเลืÉอนตําแหน่งสูงขึÊน 

4.11 0.71 มาก 

รวม 4.03 0.54 มาก 

 

จากตาราง 16 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้านโอกาส

ก้าวหน้าโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้อครูมีขวัญในการ

ปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก  โดยการพอใจทีÉได้เรียนรู้ และหาประสบการณ์จากการปฏิบัติงานและ

ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทํากิจกรรมต่างๆตามความสามารถและความถนัดมีค่าเฉลีÉย

มากกว่าข้ออืÉนๆและการได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ใหม่ๆเพืÉอใช้ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลีÉยน้อย

ทีÉสุด 
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ตาราง 17  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับนับถือของครูใน  

    3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านการยอมรับนับถือ 

 
SD. ระดับขวัญ 

1.มีโอกาสรับผิดชอบงานทีÉสําคัญๆหรือมีคุณค่า 4.01 0.65 มาก 

2.เพืÉอนร่วมงานให้ความเชืÉอถือและศรัทธา 3.88 0.64 มาก 

3.งานทีÉรับผิดชอบเป็นงานทีÉมีเกียรติและมี

ศักดิศรีÍ  

4.19 0.64 มาก 

4.ได้รับเกียรติให้เป็นกรรมการหรือทีÉปรึกษาของ

สถานศึกษาหรือหน่วยงานอืÉน 

3.75 0.86 มาก 

5.ความคิดเห็นได้รับการนําไปปฏิบัติ 3.80 0.70 มาก 

6.ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดผลดี 3.86 0.61 มาก 

7.คิดว่าตําแหน่งมีเกียรติศักดิศรีเท่าเทียมกับÍ

ต ําแหน่งข้าราชการอืÉนในระดับเดียวกัน 

4.08 0.71 มาก 

รวม 3.94 0.51 มาก 

 

จากตาราง 17 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน

การยอมรับนับถือโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นราย ข้อพบว่าทุกข้อครูมีขวัญใน

การปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก  โดยงานทีÉได้รับผิดชอบเป็นงานทีÉมีเกียรติและมีศักดิศรีÍ มีค่าเฉลีÉย

มากกว่าข้ออืÉนๆและการได้รับเกียรติให้เป็นกรรมการหรือทีÉปรึกษาของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน

อืÉนมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 


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ตาราง 18  ค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานขวัญในการปฏิบัติงานด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน 

   ของครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยภาพรวมและจําแนกรายข้อ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู 

ด้านสัมพันธภาพในหน่วยงาน   

 
SD. ระดับขวัญ 

1.ครูในสถานศึกษามีความสามัคคีกันดี 3.98 0.76 มาก 

2.การปฏิบัติงานของครูประสานสัมพันธ์กันดี 3.97 0.68 มาก 

3.ผู ้บริหารสถานศึกษาไว้วางใจครู 4.02 0.67 มาก 

4.ความขัดแย้งในเรืÉองส่วนตัวระหว่างผู ้ร่วมงาน

ในสถานศึกษามีน้อยมาก 

3.89 0.79 มาก 

5.เมืÉอมีปัญหาสําคัญ ผู ้บริหารสถานศึกษาจะ

ประชุมหารือและตัดสินใจร่วมกัน 

4.06 0.74 มาก 

6.สถานศึกษาแบ่งสายงานการบังคับบัญชาไว้

อย่างชัดเจน 

4.12 0.68 มาก 

รวม 4.01 0.57 มาก 

 

จากตาราง 18 พบว่า ครูใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีขวัญในการปฏิบัติงานด้าน

สัมพันธภาพในหน่วยงานของโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ 

ครูมีขวัญในการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก โดยสถานศึกษาแบ่งสายงานการบังคับบัญชาไว้อย่าง

ชัดเจนมีค่าเฉลีÉยมากกว่าข้ออืÉนๆและความขัดแย้งในเรืÉองส่วนตัวระหว่างผู ้ร่วมงานในสถานศึกษามี

น้อยมากมีค่าเฉลีÉยน้อยทีÉสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


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ตอนทีÉ  3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมลการถดถอยพหคณแบบขัÊนตอน  ู ุ ู (Stepwise  Multiple   

Regression)  เพืÉอค้นหาการใช้อํานาจของผ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีÉเป็นตัวพยากรณ์ทีÉดีในการู

ทํานายขวัญในการปฏิบัติงานของคร  ใน ู 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   โดยภาพรวม  ดังตาราง 19-20 

 

3.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (Stepwise  Multiple   

Regression)  เพืÉอค้นหาการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีÉเป็นตัวพยากรณ์ทีÉดีในการ

ทํานายขวญัในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   ปรากฏผลดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  ค่าสัมประสิทธิของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิน  Í ( b)   

    ค่าสัมประสิทธิของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานÍ   ( ) 

    ค่าความคลาดเคลืÉอนมาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธิของการถดถอย Í (S.E.) 

    และการทดสอบนัยสําคัญค่าที  ของปัจจัยการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่      

    ทีÉเป็นตัวพยากรณ์ทีÉดีในการทํานายขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดน 

    ภาคใต้    
 

องค์ประกอบพยากรณ์  b S.E.   t Sig. 

Constant (a) 1.768 .298  5.930 .000 

อํานาจการให้รางวัล .328 .077 .372 4.236 .000 

อํานาจตามกฏหมาย .204 .072 .248 2.816 .006 

 

จากตาราง  19  พบว่า  เมืÉอนําการใช้อํานาจทัÊง 5  อํานาจไปหาความสัมพันธ์เพืÉอสร้าง

สมการพยากรณ์  โดยการนําขวญัในการปฏิบัติงานของครู  เป็นตัวแปรตาม  ตัวพยากรณ์ทีÉมีค่า

สัมประสิทธิของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Í (b)  และคะแนนมาตรฐาน ( ) ดี

ทีÉสุด  ได้แก่  การใช้อํานาจการให้รางวัล   การใช้อํานาจตามกฏหมายส่งผลต่อขวัญในการ

ปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01  มีค่าคงทีÉ (a)  

เท่ากับ  1.768  ส่วนการใช้อํานาจทีÉไม่สามารถทํานายขวัญในการปฏิบัติงานของครูได้แก่  การใช้

อํานาจการบังคับ  การใช้อํานาจการอ้างอิง  การใช้อํานาจเชีÉยวชาญ   ซึÉงสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ขวญัในการปฏิบัติงานของครูได้ดังนีÊ 
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  สมการพยากรณ์ขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในรูป

คะแนนดิบ  ได้ดังนีÊ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู   =   1.768  + 0.328 (อํานาจการให้รางวัล)    +   

                                                            0.204 (อํานาจตามกฎหมาย)  

  สมการพยากรณ์ขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในรูป

คะแนนมาตรฐาน  ได้ดังนีÊ 

 

ขวัญในการปฏิบัติงานของครู   =    0.327 (อํานาจการให้รางวัล)  +  

      0.248(อํานาจตามกฎหมาย)  

3.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน  (Stepwise  Multiple   

Regression)  เพืÉอค้นหาการใช้อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีÉเป็นตัวพยากรณ์ทีÉดีในการ

ทํานายขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปรากฏผลดังตาราง 20 

 

ตาราง  20   ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  (R)  ค่าสัมประสิทธิการพยากรณ์  Í (R2)   

      และการทดสอบนัยสําคัญของค่าประสิทธ์สหสัมพันธ์ด้วยค่าเอฟ  ของปัจจัยการใช้ 

     อํานาจของผู ้บริหารสถานศึกษามือใหม่ทีÉส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครู  ใน 3  

     จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

ปัจจัยการใช้อํานาจ R R2 R2
change F Sig. 

อํานาจการให้รางวัล .505 .255 .255 43.752 .000 

อํานาจการให้รางวัล

อํานาจตามกฎหมาย 

.546 .299 .044 27.025 .000 

 

  จากตาราง  20   พบว่า  ตัวพยากรณ์ทีÉเลือกเข้ามาเป็นอันดับแรก  คือ  การใช้อํานาจ

การให้รางวัล  มีความสัมพันธ์กับการขวัญในการปฏิบัติงานของครู  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดับ  .01  มีค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์เท่ากับ  .255  หรือ  25.50 %   

  เมืÉอเพิÉมตัวพยากรณ์ด้านอํานาจตามกฎหมายเข้าไป   พบว่า  มีความสัมพันธ์กับ

ขวัญในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .01  มีค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์

เท่ากับ  .299  หรือ  29.90 %   และมีค่าประสิทธิภาพการพยากรณ์เปลีÉยนไป  .044  หรือ  4.40 %     


