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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

  การวิจยั เร่ือง พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู                 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  กลาวถึงผลการวิเคราะหขอมูล   
โดยนําเสนอตามลําดับขั้นดังนี้ 
          ตอนที่ 1.การวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงาน วุฒิการศกึษา และขนาด
ของสถานศึกษา โดยการหาคาความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 
        ตอนที่ 2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยั  
ดังนี ้
                  2.1  วิเคราะหขอมูลเพือ่ศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี
เขต 1  ในภาพรวมและรายขอ โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) 
                     2.2 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการปฏิบัติงานของครู และขนาดของสถานศึกษา โดย
การหาคาเอฟ  (F – test) 
 
สัญลักษณใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
   ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ไวเพื่อความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายในการวิเคราะหขอมูลดังนี้   
   X   แทน คาเฉลี่ย 
   S.D.     แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     Sig แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาระดับนยัสําคัญทางสถิติ 

   t แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาใน  t – test 
   F แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาใน  F – test 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  ตอนที่ 1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  จําแนกตามตวัแปร ประสบการณในการปฏิบัติงาน  
วุฒิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏรายละเอียดในตาราง 2 
 
ตาราง 2     จํานวนและรอยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
                  ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน   
 

ท่ี ประสบการณในการปฏิบตังิาน จํานวน รอยละ 
1. นอยกวา  5  ป 33 10.40 
2. 5 – 10  ป 90 28.40 
3. 10  ปขึ้นไป 194 61.20 

รวม 317 100.00 
  
 จากตาราง 2   พบวา  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1สวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10  ปขึ้นไป จาํนวน 194  คน  
คิดเปนรอยละ 61.20  รองลงมา คือ 5 – 10  ป  จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 28.40  และนอยกวา  
 5  ป  จํานวน  33 คน   คิดเปนรอยละ10.40   
 
ตาราง 3    จํานวนและรอยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
                 ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
 

ท่ี วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
1.          ปริญญาตรี 302 95.30 
2. สูงกวาปริญญาตรี 15 4.70 

รวม 317 100.00 
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 จากตาราง 3  พบวา  ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี เขต 1  สวนใหญมีวฒุิการศึกษา  ระดับปริญญาตรี จํานวน 302 คน คิดเปนรอย
ละ 95.30 และ ระดับสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน 15 คน  คิดเปนรอยละ 4.70 
 
ตาราง 4    จํานวนและรอยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา             
                 ประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ท่ี ขนาดสถานศกึษา จํานวน รอยละ 
1. ขนาดเล็ก 22 6.90 
2. ขนาดกลาง 161 50.80 
3. ขนาดใหญ 134 42.30 

รวม 317 100.00 
 

  จากตาราง 4  พบวา  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  สวนใหญอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จาํนวน 161 คน คิดเปนรอยละ 
50.80  รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน 134 คน  คิดเปนรอยละ 42.30  และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 6.90  
 
 
 ตอนที่ 2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถปุระสงคและสมมติฐานของการวิจัย  ดังนี ้ 
         2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
เขต 1  
ในภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขอบขาย 2 ดาน คือ พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน  และ
พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  ดังปรากฏในตาราง 5 - 10  
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ตาราง 5     ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงาน 
                  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ดาน
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

1. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน 3.83 0.566 มาก 
2. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  3.86 0.773 มาก 

 รวม 3.85 0.633 มาก 
  
   จากตาราง 5 พบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก  โดยพฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสัมพันธมีระดบัสูงกวาพฤตกิรรมภาวะผูนาํดานมุงงาน  

 
 

ตาราง 6   ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงาน     
                 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน 
                โดยภาพรวมและรายขอ 
  

ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน 

1. ผูบริหารแจงนโยบายในการทํางานของตนเอง
ใหผูใตบังคับบัญชาทราบอยางชัดเจน 

4.07 0.843 มาก 

2. ผูบริหารรักษามาตรฐานของงานอยาง
เครงครัด 

2.96 1.236 ปานกลาง 

3. ผูบริหารชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจหนาที่
และความรับผิดชอบที่มีตอโรงเรียน 

4.09 0.839 มาก 

4. ผูบริหารขอรองใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 4.25 0.864 มาก 
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กฎระเบยีบขอบังคับ 
5. ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่กวางไกลในการ

ปฏิบัติงานสูความสําเร็จ 
4.05 0.854 มาก 

 
ตาราง 6 (ตอ) 
ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน 

6. ผูบริหารกระตุนใหผูใตบงัคับบัญชามีความ
ตระหนกัและมีความรับผิดชอบปฏิบัติงานใน
หนาที่ใหเกดิผลดีในหนวยงานอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ 

4.20 0.778 มาก 

7. ผูบริหารบอกจุดมุงหมายของสถานศึกษาที่
ตองทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามจุดมุงหมาย
ที่วางไว 

4.13 0.796 มาก 

8. ผูบริหารไดนําความคิดใหม ๆ มาใชกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.80 0.886 มาก 

9. ผูบริหารอธิบายวิธีการปฏิบัตงิานให
ผูใตบังคับบัญชาทราบอยางละเอียด ชดัเจน 

3.59 0.922 มาก 

10. ผูบริหารปกครองโดยยึดระเบียบ กฎเกณฑที่
กําหนดไว 

3.69 0.875 มาก 

11. ผูบริหารมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาได
เหมาะสมกับลักษณะของงานและความรู
ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

3.80 0.840 มาก 

12. ผูบริหารควบคุมดูแลใหผูใตบังคับบัญชา
ทํางานอยางเตม็กําลังความสามารถ 

3.92 0.896 มาก 

13. ผูบริหารเนนย้าํอยางสม่ําเสมอให
ผูใตบังคับบัญชาไดทราบถึงภาระหนาที่ของ
แตละคนในหนวยงาน 

4.00 0.855 มาก 

14. ผูบริหารกํากับดูแลใหผูใตบังคับบัญชาทุกฝาย 3.91 0.878 มาก 
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ทํางานประสานกันเปนอยางดี 
15. ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการ

ทํางานและวางแผนในอนาคตไดอยางชัดเจน 
3.88 0.817 มาก 

 
ตาราง 6 (ตอ) 
ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
ดานมุงงาน 

16. ผูบริหารมีความกระตือรือรนที่จะทํางานให
สําเร็จ 

3.97 0.924 มาก 

17. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาทุกคนใช
กระบวนการทาํงานระบบเดยีวกัน 

2.97 1.265 ปานกลาง 

18. ผูบริหารแจงใหผูใตบังคับบญัชาทราบถึงสิ่งที่
ผูบริหารคาดหวังจากผูใตบังคับบัญชา 

3.81 0.566 มาก 

19. ผูบริหารหมั่นตรวจดแูลใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 

3.73 0.911 มาก 

20. ผูบริหารสงเสริมใหผูใตบังคบับัญชาทุกคนใช
กระบวนการทาํงานระบบเดยีวกัน 

3.79 0.887 มาก 

 รวม 3.83 0.566 มาก 
 

 จากตาราง 6  พบวา  ระดับพฤติกรรมภาวะผูของผูบริหารตามการรับรูของครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 ดานมุงงาน โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก โดยขอผูบริหารขอใหครูปฏิบัติตามกฎระเบยีบขอบังคับ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และขอ
ผูบริหารรักษามาตรฐานของงานอยางเครงครัด มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
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ตาราง 7     ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
                  การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1ดานมุงสมัพันธ โดยภาพรวมและรายขอ 
  
ขอ
ท่ี พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ดานมุงสัมพันธ  X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรม
ภาวะผูนาํของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานมุงสัมพันธ  

1. ผูบริหารปฏิบัติตนอยางเปนกันเองเมื่อพบปะ
สนทนากับผูใตบังคับบัญชา 

4.10 0.971 มาก 

2. ผูบริหารขอความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชา
ในเรื่องที่สําคัญกอนที่จะนําไปปฏิบัติ 

3.81 0.972 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสศึกษาหา
ความรูและประสบการณใหม ๆ 

4.17 0.887 มาก 

4. ผูบริหารชี้แจงใหเห็นถึงขอดแีละขอบกพรอง
ในการทํางานของครูอยางตรงไปตรงมา 

3.72 0.925 มาก 

5. ผูบริหารจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสามัคคีของ
หมูคณะอยางสม่ําเสมอ 

3.74 0.998 มาก 

6. ผูบริหารมีสัมพันธภาพทีด่ี  เสมอตนเสมอปลาย  
จนทําใหผูใตบังคับบัญชาพรอมที่จะอุทิศตนใน
การปฏิบัติงาน 

3.72 1.073 มาก 

7. ผูบริหารใหความรูและขอมูลขาวสารใหม ๆ แก
ผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

3.82 0.932 มาก 

8. ผูบริหารใหความชวยเหลือแกผูใตบังคับบญัชา
ในเรื่องสวนรวมและเรื่องสวนตวั 

3.78 1.078 มาก 

9. ผูบริหารเปนผูที่มีปฏิญาณไหวพริบในการ
ปฏิบัติงาน 

3.94 0.884 มาก 

10. ผูบริหารยอมรับความคิดเหน็ของ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.73 1.002 มาก 
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ตาราง 7  (ตอ)  
ขอ
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาดานมุงสัมพนัธ X  S.D. 

ระดับการรับรูพฤติกรรม
ภาวะผูนาํของผูบริหาร
สถานศึกษาดานมุงสัมพนัธ 

11. ผูบริหารเอาใจใสดูแลในเรื่องสวัสดิการของ
ผูใตบังคับบัญชา 

3.84 1.006 มาก 

12. ผูบริหารนําขอเสนอแนะของ
ผูใตบังคับบัญชาไปพัฒนาสถานศึกษา 

3.78 0.928 มาก 

13. ผูบริหารใหขอมูลยอนกลับแก
ผูใตบังคับบัญชาหลังการปฏิบัติงานเพื่อ
นําไปพัฒนาการทํางานใหดยีิ่งขึ้น 

3.84 0.886 มาก 

14. ผูบริหารแสดงออกถึงความเปนกันเอง   เปน
มิตร  ไมถือตัว 

4.01 0.956 มาก 

15. ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบงัคับบัญชามี
สวนรวมในการตัดสินใจ 

3.86 0.962 มาก 

16. ผูบริหารใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจแกผูใตบังคับบญัชา 

3.97 0.934 มาก 

17. ผูบริหารสงเสริมใหผูรวมงานไดพัฒนา
ตนเองตามศักยภาพ 

4.09 0.917 มาก 

18. ผูบริหารใหขวญัและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาอยาง
สม่ําเสมอ 

3.81 1.065 มาก 

19. ผูบริหารดูแลเอาใจใสความเปนอยูสวนตัว
ของผูใตบังคับบัญชา 

3.65 1.071 มาก 

20. ผูบริหารเนนการทํางานเปนทีม 4.03 1.000 มาก 
 รวม 3.86 0.773 มาก 
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 จากตาราง 7  พบวา  ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในดานมุงสมัพันธ  โดยภาพรวมและรายขออยูใน
ระดับมาก  โดยขอผูบริหารสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและประสบการณใหม ๆ  มี
คาเฉลี่ยสูงและขอผูบริหารดแูลเอาใจใสความเปนอยูสวนตัวของผูใตบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยต่ํากวา
ขออ่ืน ๆ  

 
      2.2  เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
โดยจําแนกตามตัวแปร ประสบการณในการปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา 
ดังปรากฏในตาราง  
 
 
ตาราง 8   เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา       
                สถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี  
                เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน   
 

นอยกวา  5  ป 5 – 10  ป 10  ปขึ้นไป F Sig. ดาน
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ 
    ผูบริหารสถานศึกษา  Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D.   

1. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงงาน 

3.92 0.544 3.83 0.594 3.81 0.558 0.50 .601 

2. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ  

4.08 0.848 3.88 0.768 3.82 0.759 1.65 .193 

 รวม 4.00 0.674 3.86 0.638 3.82 0.623 1.21 .298 
 
 จากตาราง 8 พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตาราง 9     เปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตาม 
                  การรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาปตตานี เขต 1  จําแนก  
                 ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายดาน  
 

ปริญญาตร ี สูงกวา 
ปริญญาตร ีดาน

ท่ี 
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา 

Χ  S.D. Χ  S.D. 
t Sig. 

1. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงงาน 3.83 0.571 3.81 0.489 0.16 .473 
2. พฤติกรรมภาวะผูนําดานมุงสมัพันธ  3.87 0.765 3.86 0.946 0.03 .396 
 รวม 3.85 0.631 3.83 0.704 0.09 .709 

 
 จากตาราง  9  พบวา  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1
จําแนกตามวฒุิการศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 
ตาราง 10   เปรียบเทียบพฤตกิรรมภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา    
                 ตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  
             จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดาน    
          

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ F Sig. ดาน
ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา  Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D.   

1. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงงาน 

4.04 0.388 3.79 0.608 3.84 0.534 1.88 .153 

2. พฤติกรรมภาวะผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ  

4.06 0.474 3.86 0.777 3.84 0.805 0.76 .467 

 รวม 4.05 0.326 3.84 0.658 3.84 0.639 1.19 .304 
 
                     จากตาราง 10  พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  


