
 

 

บททีÉ  5 
 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
  ในบทนีÊ   เป็นการสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ซึÉงจะกล่าวถึง
วตัถุประสงคข์องการวิจยั สมมติฐานของการวิจยั วิธีดาํเนินการวิจยั วธีิการเกบ็รวบรวมขอ้มูล    
การวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใชแ้ละ
ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัต่อไป รายละเอียดไดก้ล่าวเป็นลาํดบัดงัต่อไปนีÊ  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

  1. เพืÉอศึกษาระดบัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส 
   2. เพืÉอเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  โดยจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร  วิทยฐานะและ
ขนาดโรงเรียน 
 
สมมติฐานของการวจัิย 
 

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส  ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารต่างกนัมีการพฒันาตนเองตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาวะความไม่สงบแตกต่างกนั 

  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส  ทีÉมีวิทยฐานะต่างกนัมีการพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาวะความไม่สงบแตกต่างกนั 

  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส  ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนัมีการพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาวะความไม่สงบแตกต่างกนั 
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วธีิดําเนินการวจัิย 
 

 ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ   คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต
พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ปีการศึกษา  2553  จาํนวน  342  คน   
   กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ   คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ปีการศึกษา  2553  จาํนวน  185  คน  ไดม้าโดย

วิธีการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตร Yamane'  หากลุ่มตวัอยา่งและใชว้ิธีการสุ่มแบบชัÊน
ภูมิตามสดัส่วน (Proportional  Random Sampling  ) ตามขนาดของโรงเรียนแลว้จึงทาํการสุ่มอยา่ง

ง่าย  (Simple - Random  Sampling) โดยใชว้ิธีการจบัฉลากแบบไม่ใส่กลบั (Without  Replacement)  

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน   

  

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 
 

   เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามโดยผูว้ิจยัสร้างขึÊน  โดยอาศยัแนวคิด
จากเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  แบ่งเป็น  2  ตอน  ดงันีÊ  
   ตอนทีÉ  1  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ  (Check  List)  จาํนวน  3  ขอ้  เพืÉอสอบถามเกีÉยวกบั
ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน  วิทยฐานะและขนาดโรงเรียน 
   ตอนทีÉ  2  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกีÉยวกบัการพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกออกเป็น  12  มาตรฐาน  จาํนวน  60  ขอ้  
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า  (Rating  Scale)  มี  5  ระดบั  ซึÉงกาํหนดความมาก
นอ้ย ของการพฒันาตนเอง ซึÉงผูว้ิจยัไดส้ร้างขึÊนโดยปรับปรุงแกไ้ข ดดัแปลงจากแบบสอบถามของ
เครือวลัย ์โฉมขวญั (2551 : 103 -110) และนรารัตน์  ทองบุญเรือง  (2552 : 180 -201) โดยมีเกณฑ์
ใหน้ํÊ าหนกัคะแนนตามแนวทางการสร้างเครืÉองมือการวดัของ Likert  ดงันีÊ  
   ระดบั  5   หมายถึง  มีการพฒันาตนเอง  อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
   ระดบั  4   หมายถึง  มีการพฒันาตนเอง  อยูใ่นระดบัมาก 
   ระดบั  3  หมายถึง  มีการพฒันาตนเอง  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ระดบั  2   หมายถึง  มีการพฒันาตนเอง  อยูใ่นระดบันอ้ย 
   ระดบั  1   หมายถึง  มีการพฒันาตนเอง  อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
     ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขัÊนตอน  ดงันีÊ  

1. ขอหนงัสือรับรองและแนะนาํตวัผูว้ิจยัจากภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  เพืÉอขอความร่วมมือไปยงั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  ทีÉเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง  เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยั 
   2. ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถาม  พร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์  ไปยงัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส ทีÉเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
โดยแบบสอบถามบางส่วนผูว้ิจยัไดด้าํเนินการส่งและรับคืนดว้ยตนเอง 

3. เมืÉอไดรั้บแบบสอบถามคืนผูว้ิจยัดาํเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
ของการตอบแบบสอบถามและเลือกแบบสอบถามทีÉตอบครบสมบูรณ์  นาํผลไปจดักระทาํและ
วิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครัÊ งนีÊ   เมืÉอผูว้ิจยัจดัทาํขอ้มลูแลว้จึงดาํเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูล เพืÉอหาค่าสถิติต่าง ๆ ดว้ยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  โดยดาํเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูลตามขัÊนตอน  ดงันีÊ  
   1. สถานภาพทัÉวไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ  
(Check  List)  ทาํการวิเคราะห์โดยแยกขอ้มูลตามตวัแปรทีÉศึกษา  เพืÉอนาํมาหาค่าความถีÉ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Ppercentage)   
   2. การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ทาํการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาคา่เฉลีÉย ( )X  และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  ( SD.)  และนาํไปแปร
ความหมายของค่าเฉลีÉยตามเกณฑส์มับูรณ์  (Absolute  Criteria)  โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินความ
คิดเห็น  (Opinionated)  ของ  วนั  เดชพิชยั  (2532 : 531 -532)  โดยแบ่งคะแนนเป็นช่วง ๆ แต่ละ
ช่วงมีความหมายดงันีÊ  
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  4.50 - 5.00  หมายความวา่  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

   3.50 – 4.49  หมายความวา่  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  อยูใ่นระดบัมาก 
   2.50 – 3.49  หมายความวา่  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.50 – 2.49  หมายความวา่  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 – 1.49  หมายความวา่  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  อยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด                                       
   3. คาํนวณหาคา่เอฟ (F-test) เพืÉอเปรียบเทียบค่าเฉลีÉย  การพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดันราธิวาส  แบบทางเดียว (One-way  Analysis  of  Variance)  จาํแนก 
ตามประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหาร  วิทยฐานะและขนาดโรงเรียน  หากพบวา่มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  จะทาํการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยรายคู่  โดยใชก้าร
เปรียบเทียบพหุคูณ  (Multiple  Comparison  Procedure)  ดว้ยวิธีการของ  Scheffe'   แลว้นาํมาเสนอ
ผลวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางและการบรรยาย 
  
สรุปผลการวจัิย 
 
  จากการทีÉผูว้จิยั  ไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการทางสถิติต่าง ๆ ผลการ
วิเคราะห์พอจะสรุปไดด้งันีÊ  
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
แยกเป็นรายมาตรฐานและรายขอ้พบวา่ 
      1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 1 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้    
ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเองดว้ย
การศึกษาจากเอกสาร ตาํราและสืÉอต่างๆ และขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ไดแ้ก่  ขอ้การเป็นผูจ้ดัทาํและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยูเ่สมอ เช่น  บทความทางวชิาการ   
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      1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ในมาตรฐานทีÉ 2 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง 
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือ การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่
ผูเ้รียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์  สงัคม  ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของทอ้งถิÉน  
และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ การวางแผนพฒันาครู  ผูเ้รียนและชุมชนอยา่งเป็นระบบ  
เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
       1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 3 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง 
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด   คือการมอบหมายงานตามความถนดั  
ความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล  และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ การนาํ
ผลงานของผูร่้วมงานเผยแพร่ต่อสาธารณะไดรั้บรู้  เพืÉอนาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของ
ทอ้งถิÉนและชุมชนได ้  
      1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 4 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง 
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการกาํหนดเป้าหมายและวิธีการทีÉจะ
นาํไปสู่เป้าหมายทีÉชดัเจนและสอดคลอ้งกบัภาระงานแมจ้ะเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ  
และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือการจดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานทีÉสอดคลอ้งกบั
นโยบายการบริหารงานในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
      1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ  5  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการส่งเสริมใหค้รูนาํนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพืÉอการเรียนรู้มาจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ  
การจดัทาํแผนพฒันาและขอ้สร้างและพฒันานวตักรรมการบริหารสถานศึกษาในภาวะความไม่สงบ   
       1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 6  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้
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และพฒันาตนเอง  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์   สงัคม   ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของ
ทอ้งถิÉน  และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระยะเพืÉอใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและแกปั้ญหาในองคก์ร  
     1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 7 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง 
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการจดัเอกสารรายงาน  มีขอ้มูล  
หลกัฐานปรากฏตรงตามการปฏิบติัจริง  และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ  การจดัทาํรายงาน
มีขอ้สรุป  ผลดี  ผลเสีย  ขอ้จาํกดัและผลกระทบของการปฏิบติังานในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

     1.8 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 8 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง 
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการทาํงานเตม็ความสามารถเพืÉอให้
ผูร่้วมงานถือเป็นแบบอยา่งทีÉดี   และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  การใหค้าํแนะนาํการ
ปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน   
       1.9 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 9  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือแมก้ารเดินทางจะเสีÉยงแต่ขา้พเจา้เขา้
ร่วมประชุมกบัชุมชนหรือหน่วยงานอืÉนเสมอ   และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือการเป็น 
ทีÉปรึกษาใหก้บัชุมชนทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉเสีÉยงภยั ในโอกาสต่าง ๆ   

  1.10  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตาฐานทีÉ 10  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการนาํขอ้มูลข่าวสาร  สารสนเทศมาใช้
ในการพฒันางานอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัหน่วยงานอืÉนในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ  การนาํขอ้มูลข่าวสารและระบบสารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงและเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้    
        1.11 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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ในมาตาฐานทีÉ 11 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือ  มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการปฏิบติังาน 
ในพืÊนทีÉเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดภาคใต ้ และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ  มีหลกัการ
ใหร้างวลัแก่ผูร่้วมงานทีÉประสบความสาํเร็จและมีความเสีÉยงในการปฏิบติังานในพืÊนทีÉจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและยติุธรรม   

     1.12 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในมาตรฐานทีÉ 12 โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   และรายขอ้มีการพฒันาตนเอง
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   ขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองสูงสุด  คือการกลา้ตดัสินใจบริหารงานเพืÉอรองรับ
การเปลีÉยนแปลงในอนาคต  และขอ้ทีÉมีการพฒันาตนเองตํÉาทีÉสุด  คือ  การประเมินผลงานเป็น
ระยะๆ  เพืÉอปรับแผนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้    
 

  2. ผลการวิเคราะห์เพืÉอเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังาน
วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  โดยจาํแนกตาม  ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน  วิทยฐานะและขนาดโรงเรียน  พบวา่ 

         2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนต่างกนั  มีการ
พฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
ซึÉงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้ และเมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  พบวา่  ไม่แตกต่างกนั 
                      2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีวิทยฐานะต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่างกนั  ซึÉงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้และเมืÉอ
พิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  พบวา่  มาตรฐานทีÉ 1  มาตรฐานทีÉ 3  มาตรฐานทีÉ  7  และมาตรฐานทีÉ 10 
แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบวา่  การ
พฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะเชีÉยวชาญ  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี 
วิทยฐานะชาํนาญการ  และผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ   ส่วนมาตรฐานทีÉ  4 
มาตรฐานทีÉ 5  และมาตรฐานทีÉ  9  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบวา่  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะเชีÉยวชาญ  
มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะชาํนาญการ  ส่วนมาตรฐานอืÉน ๆ ไม่แตกต่างกนั  
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         2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  ซึÉงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ทีÉตัÊงไว ้  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  พบวา่  มาตรฐานทีÉ 1  และมาตรฐานทีÉ  8 แตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่  พบวา่  การพฒันาตนเองของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน
ในโรงเรียนขนาดกลาง  มาตรฐานทีÉ  2  มาตรฐานทีÉ 3  มาตรฐานทีÉ  7  มาตรฐานทีÉ 9  มาตรฐานทีÉ 11  
และมาตรฐานทีÉ 12  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็น
รายคู่  พบวา่  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ
โรงเรียนขนาดกลาง  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็  มาตรฐานทีÉ 4  
มาตรฐานทีÉ 5  และมาตรฐานทีÉ  10  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่   พบวา่  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็  
และมาตรฐานทีÉ 6  แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่   
พบวา่  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่   สูงกวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็  
 
การอภิปรายผลการวจัิย 
 

  ผลการวิจยัเรืÉอง การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ผูว้ิจยันาํมาอภิปรายผลในประเดน็สาํคญัไดด้งันีÊ     

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส  มีการพฒันาตนเองโดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  ซึÉงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ  ไมตรี  สอนอาจ  (2546 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง การศึกษาความตอ้งการ
ในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จงัหวดัอุบลราชธานี  ผลการวิจยัพบวา่   
มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั  พงศา  แสงเกืÊอหนุน 
(2546 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรืÉอง  ความตอ้งการพฒันาตนเองตามแนวทางกรปฏิรูป
การศึกษาของครูพลศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ผลการวิจยั
พบวา่  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั 
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อิสราภรณ์  สุขีลกัษณ์  (2548 : บทคดัยอ่)   ทีÉทาํการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปทุมธานี   ผลการวิจยัพบวา่   โดยภาพรวม  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการในการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   

 ผลการวิจยัเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะวา่  บุคคลทีÉจะมาดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษานัÊน  จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาตนเองดว้ยการเขา้รับการอบรมอยา่งเขม้ก่อนเขา้รับ
ตาํแหน่ง  ทาํใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น  
เพืÉอทีÉจะมาเป็นผูน้าํของสถานศึกษา  ซึÉงสอดคลอ้งกบั  พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547  ในมาตรา  27  ไดก้าํหนดวา่  ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและมาตรา  80 ใหมี้การ
พฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งบางตาํแหน่งและบาง
วิทยฐานะ  เพืÉอเพิÉมพนูความรู้  ทกัษะ  เจตคติทีÉดี  คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ทีÉเหมาะสม  ในอนัทีÉจะทาํใหก้ารปฏิบติัหนา้ทีÉราชการเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและ
ความกา้วหนา้แก่ราชการ  ซึÉงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พทุธศกัราช  2542 
และฉบบัแกไ้ขเพิÉมเติม  (พ.ศ. 2545)  ไดมี้การกาํหนดมาตรฐานวิชาชีพครู  ซึÉงเป็นขอ้กาํหนด
เกีÉยวกบัคุณลกัษณะของครูทีÉมีมาตรฐาน ในการประกอบวิชาชีพครู  โดยผูป้ระกอบวิชาชีพจะตอ้ง
นาํมาตรฐานวชิาชีพเป็นหลกัเกณฑใ์นการประกอบวิชาชีพคุรุสภา  ซึÉงเป็นองคก์รวิชาชีพครู 
ตามพระราชบญัญติัระเบียบสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  พทุธศกัราช  2546  มาตรา 45  
ไดก้าํหนดวา่  ใหว้ิชาชีพครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุมตาม
พระราชบญัญติันีÊ   การกาํหนดวิชาชีพควบคุมอืÉนใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนดในกฎกระทรวง   
หา้มมิใหผู้ใ้ดประกอบวิชาชีพควบคุม  โดยไม่ไดรั้บใบอนุญาตตามพระราชบญัญติันีÊ   มาตรา 50   
ไดก้าํหนดวา่ผูซึ้É งไดรั้บใบอนุญาต  ตอ้งประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ตามทีÉกาํหนดในขอ้บงัคบัคุรุสภาและมาตรา 51ไดก้าํหนดวา่ ใหมี้ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ 
ประกอบดว้ย (1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (2) มาตรฐานการปฏิบติังาน  
(3) มาตรฐานการปฏิบติัตน  การกาํหนดระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพตาม
วรรคหนึÉงใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัคุรุสภา  ทัÊงนีÊ   ตอ้งจดัใหมี้การประเมินระดบัคุณภาพของผูรั้บ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง  เพืÉอดาํรงไวซึ้Éงความรู้ความสามารถและความชาํนาญการ
ตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ  ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีÉคุรุสภา  และ
สอดคลอ้งกบั  โกมล  อาษาพนัธ์  (2542)  ทีÉศึกษาเกีÉยวกบัการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐาน
ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  
จงัหวดันครพนม  ผลการวิจยัพบวา่  การปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของ 
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คุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดันครพนม  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 เมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  ทัÊง  12  มาตรฐาน  พบวา่  การพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  พบวา่  ส่วนใหญ่มีการพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูงเช่นกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ โกมล  อาษาพนัธ์  (2542)  ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐาน
ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  
จงัหวดันครพนม  ปีการศึกษา  2541  โดยศึกษาจากผูบ้ริหารจาํนวน  136  คนและครูสายผูส้อน
จาํนวน  221  คน  ผลการวิจยัพบวา่  การปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของ 
คุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดันครพนม  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมืÉอพิจารณาการปฏิบติังานตามทศันะของผูบ้ริหาร  พบวา่  มีระดบัการ
ปฏิบติังานมาก  คือมาตรฐานทีÉ  2  การตดัสินใจในการจดักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิด
ขึÊนกบัการพฒันาบุคลากร  ผูเ้รียนและชุมชน  มาตรฐานทีÉ  3  การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพและมาตรฐานทีÉ  5  การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงาน
ทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั  มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย  ส่วนการ
ปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  
สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดันครพนม  โดยรวมอยูใ่ยระดบัมาก  เมืÉอพิจารณา 
การปฏิบติังานตามทศันะของครูผูส้อน  พบวา่  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทุกมาตรฐาน  
มาตรฐานทีÉมีการปฏิบติังานมาก  คือมาตรฐานทีÉ  3  การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  มาตรฐานทีÉ  2  การตดัสินใจในการจดักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผล 
ทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาบุคลากร   ผูเ้รียนและชุมชนและมาตรฐานทีÉ   1   การปฏิบติักิจกรรม 
ทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ไมตรี  สอนอาจ  (2546 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง การศึกษาความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จงัหวดัอุบลราชธานี  ผลการวิจยัพบวา่  มีความตอ้งการ
ในการพฒันาตนเองภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและผลความเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีอายตุ่างกนั  ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัและการปฏิบติั
หนา้ทีÉในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองไม่แตกต่างกนั 
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  2. การเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตาม ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน   

    2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนต่างกนั  มีการ
พฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและราย
มาตรฐานไม่มีความแตกต่างกนั  ซึÉงสอดคลอ้งกบั   ไมตรี  สอนอาจ  (2546 : บทคดัยอ่)   
ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง การศึกษาความตอ้งการในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  จงัหวดัอุบลราชธานี  ผลการวิจยัพบวา่  ความตอ้งการในการพฒันาตนเองของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเอง 
ไม่แตกต่างกนั 

  ผลการวิจยัเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการพฒันา
ตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ  เนืÉองจากงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นงานทีÉไม่หยดุนิÉงและตอ้งรับทราบ
ขอ้มูลข่าวสาร  ทนัต่อความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน  ดงัทีÉ  ธีระ  รุญเจริญ  (2550 : 98) กล่าววา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนใจใฝ่รู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองตลอดเวลา  เพืÉอใหก้ารศึกษา
เกิดผลดี  บรรลุวตัถุประสงค ์ ดงันัÊน  ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วา่จะมาก
หรือนอ้ยต่างกต็อ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอบรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไวเ้ช่นเดียวกนั 
          2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีวิทยฐานะต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายมาตรฐานแตกต่างกนั  

     2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
จงัหวดันราธิวาส  ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายมาตรฐานแตกต่างกนั  
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ข้อเสนอแนะ 
 

1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้
                                สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดันราธิวาส  ควรพฒันา 
กลยทุธ์  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  พฒันาตนเองในการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบั
การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  โดยจดักิจกรรมมุ่งเผยแพร่ผลงานวิชาการในพืÊนทีÉอยา่ง
สมํÉาเสมอ 
  2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัครัÊ งต่อไป 
     1) ควรมีการวิจยัเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  ในทุกสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา
ในพืÊนทีÉเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
     2) ควรมีการวิจยับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทีÉส่งผลต่อการพฒันาตนเอง
ตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตัÊงแต่ระดบัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาจนถึงระดบัประเทศ 


