
บททีÉ  4 

 

ผลการวจิยั 

 

  รายละเอียดทีÉนาํเสนอในบทนีÊ   เป็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศึกษา 
การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความ 
ไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ซึÉงผูว้ิจยัจะนาํเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคใ์นรูปของตารางประกอบความรียงดงันีÊ  

  ผูว้ิจยัไดย้ดึวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานในการวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยแบ่งเป็น   
2  ตอนดงันีÊ  

 ตอนทีÉ  1  วิเคราะห์สถานภาพทัÉวไปของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  จาํแนกตาม 

ตวัแปร  ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน   

ผลปรากฏดงัตาราง  2 

  ตอนทีÉ  2  วิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยัดงันีÊ  

      1. การวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในภาพรวมและรายมาตรฐาน  ผลปรากฏดงัตาราง  3 - 15   

    2. การวิเคราะห์เพืÉอเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามตวัแปร  คือ  ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน  ผลปรากฏดงัตาราง  16 –18   

 

 

 

 

80 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  ตอนทีÉ  1  วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัÉวไปของผูอ้าํนวยการโรงเรียน  จาํแนกตาม

ตวัแปรคือประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน วิทยฐานะ และขนาดโรงเรียน  

ดงัตาราง  2 
 

ตาราง  2  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํแนกตามตวัแปร  ประสบการณ์การ   

    ทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน  ดงันีÊ  
 

ตวัแปรทีÉศึกษา จาํนวน  (คน) ร้อยละ 

 1. ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน   

-  ตํÉากวา่  5  ปี 

-  5 – 10  ปี 

             -  10  ปีขึÊนไป 

 

27 

46 

112 

 

14.60 

24.90 

60.50 

รวม 185 100.00 

2. วิทยฐานะ  

              - วิทยฐานะชาํนาญการ 

              - วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

              - วิทยฐานะเชีÉยวชาญ 

 

93 

89 

3 

 

50.30 

48.20 

1.60 

รวม 185 100.00 

3. ขนาดโรงเรียน   

               - ขนาดเลก็                       

               - ขนาดกลาง 

               - ขนาดใหญ่ 

 

27 

111 

47 

 

14.60 

60.00 

25.40 

รวม 185 100.00 
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   จากตาราง  2  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามเมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน

ในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่มีประสบการณ์  10  ปี  ขึÊนไป  คิดเป็นร้อยละ  60.50 

และรองลงมาคือ  5-10  ปี  คิดเป็นร้อยละ  24.90  และประสบการณ์ตํÉากวา่  5  ปี  มีจาํนวนนอ้ยทีÉสุด  

คิดเป็นร้อยละ  14.60  เมืÉอจาํแนกตามวิทยฐานะส่วนใหญ่มีวิทยฐานะชาํนาญการ  คิดเป็นร้อยละ  

50.30  และรองลงมาคือวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ  คิดเป็นร้อยละ  48.20  วิทยฐานะเชีÉยวชาญ    

คิดเป็นร้อยละ  1.60   และเมืÉอจาํแนกตามขนาดโรงเรียนส่วนใหญ่มีขนาดกลาง  คิดเป็นร้อยละ  

60.00    รองลงมาคือขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ  25.40  และขนาดเลก็  มีจาํนวนนอ้ยทีÉสุด    

คิดเป็นร้อยละ  14.60    

  

  ตอนทีÉ  2  วิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั  ดงันีÊ  

    1. การวิเคราะห์ระดบัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในภาพรวมและรายมาตรฐานจาํแนกตามเกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

พ.ศ. 2548  ไว ้ 12  มาตรฐาน  ผลปรากฏดงัตาราง  3 
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ตารางทีÉ  3  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD)  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ       

                  ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต  

                 พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน   

 

เกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหาร    X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ 

เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

มาตรฐานทีÉ 2  การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 

โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของ 

บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน  

มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให ้

สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 มาตรฐานทีÉ 4 การพฒันาแผนงานขององคก์รให ้

สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  

มาตรฐานทีÉ 5 การพฒันาและใชน้วตักรรม 

การบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊน 

เป็นลาํดบั  

มาตรฐานทีÉ 6 การปฏิบติังานขององคก์าร 

โดยเนน้ผลถาวร 

มาตรฐานทีÉ 7 การรายงานผลการพฒันา 

คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  

มาตรฐานทีÉ 8 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

ในภาวะความไม่สงบ   

มาตรฐานทีÉ 9 การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน

อืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

3.35 

 

4.23 

 

 

4.11 

 

4.01 

 

3.90 

 

 

4.20 

 

3.74 

 

4.46 

 

4.06 

 

0.813 

 

0.575 

 

 

0.561 

 

0.653 

 

0.553 

 

 

0.573 

 

0.695 

 

0.739 

 

0.663 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 



 

 

84

ตาราง  3 (ต่อ)  
    

เกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหาร    X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

มาตรฐานทีÉ 10 การแสวงหาและใชข้อ้มูล 

ข่าวสารในการพฒันา  

มาตรฐานทีÉ 11 การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

มาตรฐานทีÉ 12 การสร้างโอกาสในการพฒันา 

ไดทุ้กสถานการณ์ 

3.92 

 

4.29 

4.17 

0.573 

 

0.595 

0.623 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.04 0.503 มาก 

      

            จากตาราง  3  พบวา่  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  

พบวา่  ทุกมาตรฐานอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้มาตรฐานทีÉ  1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบั

การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมาตรฐาน 

ทีÉ  8  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองสูงกวา่มาตรฐานอืÉน  

และมาตรฐานทีÉ  1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีการพฒันาตนเองตํÉากวา่มาตรฐานอืÉนๆ   

   1.1 มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพ 

การบริหารการศึกษา  

ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันา

วิชาชีพการบริหารการศึกษา  เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  4 

 

 

 



 

 

85

 

ตาราง  4  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

  ปฏิบติังานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต  

  พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติั  

  กิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา  โดยภาพรวม 

  และรายขอ้   
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ 

เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

 

7. 

 

ขา้พเจา้ศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเองดว้ยการ 

ศึกษาจากเอกสาร ตาํราและสืÉอต่างๆ 

ขา้พเจา้เป็นสมาชิกขององคก์ร  สมาคม ชมรม  ทีÉ

ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา 

ขา้พเจา้เป็นสมาชิกของสมาพนัธ์ครูจงัหวดั 

ชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้เขา้ร่วมกิจกรรมขององคก์ร  สมาคม   

ชมรม ทีÉส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา 

ขา้พเจา้เขา้ร่วมกิจกรรมของสมาพนัธ์ครูจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้มีส่วนร่วม  ในการพฒันาวิชาชีพ 

ทางการศึกษาขององคก์ร  สมาคม  ชมรม   

เช่น วิทยากร  ในการประชุม  อบรม  สมัมนา 

ขา้พเจา้มีส่วนร่วม  ในการพฒันาวิชาชีพทาง

การศึกษาของสมาพนัธ์ครูจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

เช่น วิทยากร ในการประชุม  อบรม  สมัมนา     

 

 

4.02 

 

3.64 

 

3.71 

 

3.65 

 

 

3.49 

 

3.53 

 

 

3.16 

 

0.702 

 

0.904 

 

1.197 

 

0.942 

 

 

1.175 

 

1.088 

 

 

1.263 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ 

เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

8. 

 

 

9. 

 

10. 

ขา้พเจา้เป็นคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน

ขององคก์ร  สมาคม  ชมรม  ทีÉส่งเสริมการ

พฒันาวิชาชีพทางการศึกษา  

ขา้พเจา้เป็นคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน

ของสมาพนัธ์ครูจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้เป็นผูจ้ดัทาํและเผยแพร่ผลงานทาง

วิชาการอยูเ่สมอ เช่น  บทความทางวิชาการ 

3.08 

 

 

2.65 

 

2.60 

1.162 

 

 

1.236 

 

1.147 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.35 0.813 ปานกลาง 
 

   จากตาราง  4  พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  

พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเอง

ดว้ยการศึกษาจากเอกสาร ตาํราและสืÉอต่างๆ และการเป็นผูจ้ดัทาํและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยู่

เสมอ เช่น  บทความทางวิชาการ  ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ 

  1.2  มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบั

การพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 

   ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตาม

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร 

ผูเ้รียน และชุมชน  เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  5 
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ตาราง  5  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐาน 

               การปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา    

               ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ    

               โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร  ผูเ้รียน และชุมชน  โดยภาพรวม  

                และรายขอ้   
 

ขอ้ 

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 

โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของ

บุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 
X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

2.  

 

 

3. 

 

 

4.  

 

 

 

5. 

ขา้พเจา้จดักิจกรรมทีÉคาํนึงถึงการพฒันา

ความสามารถในการปฏิบติังานของครู 

ในพืÊนทีÉเสีÉยงภยัอยูเ่สมอ 

ขา้พเจา้จดักิจกรรมทีÉคาํนึงถึงการพฒันา

ความสามารถในการปฏิบติังานของผูเ้รียน 

ในพืÊนทีÉเสีÉยงภยัอยูเ่สมอ 

ขา้พเจา้ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ครู  ใหมี้

ความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม  ศาสนา

และวฒันธรรมทีÉหลากหลายของทอ้งถิÉน 

ขา้พเจา้ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียน

ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม  

ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของ

ทอ้งถิÉน 

แมเ้กิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ  ขา้พเจา้

ปฏิบติักิจกรรมทีÉส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

ของครู  ผูเ้รียนและชุมชนอยา่งเป็นระบบ 

 

4.20 

 

 

4.21 

 

 

4.37 

 

 

4.38 

 

 

 

4.20 

 

0.766 

 

 

0.694 

 

 

0.705 

 

 

0.699 

 

 

 

0.705 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง  5  (ต่อ) 
 

ขอ้ 

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 

โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของ

บุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 
X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

6. ขา้พเจา้มีการวางแผนพฒันาครู  ผูเ้รียนและ

ชุมชนอยา่งเป็นระบบ  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบั

ปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดน

ภาคใต ้

4.05 0.681 มาก 

รวม 4.23 0.575 มาก 
 

   จากตาราง  5  พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดย

คาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร   ผูเ้รียนและชุมชน โดยภาพรวมมีการพฒันา

ตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบั

มาก  ไดแ้ก่  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์  สงัคม  

ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของทอ้งถิÉน และการวางแผนพฒันาครู  ผูเ้รียนและชุมชนอยา่ง

เป็นระบบ  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  

  1.3  มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตาม

ศกัยภาพ 

   ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

นราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตาม

ศกัยภาพ  เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  6 
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ตาราง 6 ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD)  และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

             ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  

             ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให ้ 

             สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  โดยภาพรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

2.  

 

3. 

 

 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

ขา้พเจา้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการพฒันา

ตนเองอยา่งสมํÉาเสมอ  ทัÊงในพืÊนทีÉและนอก

พืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้มอบหมายงานตามความถนดั  ความ 

สนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล 

ขา้พเจา้ใหค้าํแนะนาํเพืÉอแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

ในการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน  เพืÉอให ้

มีความสอดคลอ้งกบัสงัคม ศาสนา 

และวฒันธรรมทีÉหลากหลายของชุมชน 

ขา้พเจา้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานประเมินและ 

พฒันาตนเองอยูเ่สมอ  โดยการนิเทศภายใน

ขา้พเจา้แสดงความชืÉนชมผลสาํเร็จของ

ผูร่้วมงาน   

ขา้พเจา้นาํผลงานของผูร่้วมงานเผยแพร่ 

ต่อสาธารณะไดรั้บรู้  เพืÉอนาํไปสู่การเป็น 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ของทอ้งถิÉนและชุมชนได ้

4.22 

 

 

4.32 

 

4.09 

 

 

 

3.91 

 

4.26 

 

3.83 

0.738 

 

 

0.746 

 

0.723 

 

 

 

0.721 

 

0.667 

 

0.772 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.11 0.561 มาก 
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   จากตาราง  6 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ  3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตาม

ศกัยภาพ  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมี

ระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การมอบหมายงานตามความถนดั  ความสนใจ

และความสามารถของแต่ละบุคคลและการนาํผลงานของผูร่้วมงานเผยแพร่ต่อสาธารณะไดรั้บรู้  

เพืÉอนาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของทอ้งถิÉนและชุมชนได ้ ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ 

  1.4  มาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

นราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  

เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  7 
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ตาราง  7  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

               ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังาน 

               เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ  4 พฒันา    

               แผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  โดยภาพรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนงานขององคก์รให้

สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

 

2.  

 

 

3. 

 

 

 

ขา้พเจา้ใชข้อ้มูลเกีÉยวกบัปัญหาและความ

ตอ้งการของสถานศึกษาทีÉเป็นปัจจุบนัในการ

จดัทาํแผน ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความไม่

สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้จดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานทีÉ

สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารงานในเขต

พฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้กาํหนดเป้าหมายและวิธีการทีÉจะ

นาํไปสู่เป้าหมายทีÉชดัเจนและสอดคลอ้งกบั

ภาระงาน แมจ้ะเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบ 

ในพืÊนทีÉ 

4.01 

 

 

 

3.99 

 

 

4.05 

0.800 

 

 

 

0.755 

 

 

0.657 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

รวม 4.01 0.653 มาก 
    

  จากตาราง  7  พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ  4  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบั 

การพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การกาํหนดเป้าหมายและวิธีการทีÉจะนาํไปสู่เป้าหมายทีÉ

ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัภาระงาน  แมจ้ะเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ และการจดัทาํ
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แผนพฒันาและแผนปฏิบติังานทีÉสอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารงานในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้ ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  

    1.5  มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูง

ขึÊนเป็นลาํดบั 

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไมส่งบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ  5  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี

คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั  เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  8 

 

ตาราง  8 ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

              ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต 

              พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใช ้

              นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั  โดยภาพรวมและรายขอ้   

 

ขอ้ 

มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการ 

บริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็น

ลาํดบั  
X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

2.  

 

 

 

3. 

 

ขา้พเจา้เลือกใชสื้Éอ  นวตักรรม  ในการบริหาร

ทีÉมีคุณภาพและทนัสมยั 
ขา้พเจา้ใหผู้ร่้วมงาน ไดรั้บการพฒันาดา้น

นวตักรรมในการบริหารอยา่งถูกตอ้ง 

เหมาะสมและต่อเนืÉองในเขตพฒันาพิเศษ

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้ส่งเสริมใหค้รูนาํนวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพืÉอการเรียนรู้มาจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

3.91 

 

4.01 

 

 

 

4.14 

 

 

0.701 

 

0.639 

 

 

 

0.687 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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 ตาราง  8  (ต่อ) 
 

ขอ้ 

มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการ 

บริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็น

ลาํดบั 
X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

4. 

 

5. 

 

6. 

ขา้พเจา้ประเมินผลการใชน้วตักรรมการ

บริหารสถานศึกษา 
ขา้พเจา้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงผลการ

ปฏิบติังานใหมี้คุณภาพสูงขึÊน 
ขา้พเจา้สร้างและพฒันานวตักรรมการบริหาร

สถานศึกษาในภาวะความไม่สงบ 

3.73 

 

3.89 

 

3.71 

0.675 

 

0.696 

 

0.751 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.90 0.553 มาก 

 

    จากตาราง  8 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ  5  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี

คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  

พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การส่งเสริมใหค้รูนาํนวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพืÉอการเรียนรู้มาจดักิจกรรมการเรียนการสอน  และขอ้การจดัทาํแผนพฒันาและขอ้

สร้างและพฒันานวตักรรมการบริหารสถานศึกษาในภาวะความไม่สงบ ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ 

  1.6  มาตรฐานทีÉ 6 ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 6  ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร เมืÉอพิจารณา

ทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  9 
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ตาราง  9  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

               ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังาน 

               เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ  6 ปฏิบติังาน  

              ขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร  โดยภาพรวมและรายขอ้     
 

ขอ้ 
 มาตรฐานทีÉ 6 ปฏิบติังานขององคก์าร 

โดยเนน้ผลถาวร  X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

2.  

 

 

3. 

 

 

 

4. 

 

ขา้พเจา้กระตุน้  ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติั

ตามแผนดว้ยความเตม็ใจ  เพืÉอสร้างขวญัและ

กาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
ขา้พเจา้ใชว้ิธีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

เพืÉอใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตามแผนและ

กฎระเบียบ   ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา 
ขา้พเจา้ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้และ

พฒันาตนเอง  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ 

สงัคม ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของ

ทอ้งถิÉน   
ขา้พเจา้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
เป็นระยะเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง

และแกปั้ญหาในองคก์ร 

4.25 

 

 

4.28 

 

 

4.29 

 

 

 

3.98 

 

0.647 

 

 

0.682 

 

 

0.668 

 

 

 

0.667 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 4.20 0.573 มาก 

 

    จากตาราง  9 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ  6  ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร โดยภาพรวมมีการ

พฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่น

ระดบัมาก  ไดแ้ก่  การส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้และพฒันาตนเอง  เพืÉอใหส้อดคลอ้ง 
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กบัอตัลกัษณ์   สงัคม   ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของทอ้งถิÉน และขอ้การประเมินผลการ

ปฏิบติังานเป็นระยะเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและแกปั้ญหาในองคก์ร  ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  
   1.7  มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

   ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็น

ระบบ    เมืÉอพจิารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  10 

 

ตาราง  10  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

                 ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ   สงักดัสาํนกังานเขต 

                 พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส   จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ  7 รายงานผล 

                 การพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ  โดยภาพรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

2.  

 

 

3. 

 

 

 

4. 

ขา้พเจา้จดัเอกสารรายงาน  มีขอ้มูล  หลกัฐาน

ปรากฏตรงตามการปฏิบติัจริง 
ขา้พเจา้จดัทาํรายงานมีขอ้สรุป  ผลดี  ผลเสีย  

ขอ้จาํกดัและผลกระทบของการปฏิบติังาน 
ในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ขา้พเจา้มีแนวทางในการปรับปรุงพฒันางาน 
ในอนาคตใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ 

สงัคมศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของ

ชุมชน  
ขา้พเจา้มีการนาํเสนอผลงานทีÉประสบ

ความสาํเร็จต่อบุคลากร  ผูเ้รียนและชุมชน 

3.97 

 

3.56 

 

 

3.81 

 

 

 

3.65 

 

0.691 

 

0.750 

 

 

0.835 

 

 

 

0.870 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 
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ตาราง  10  (ต่อ)   
  

ขอ้ 
 มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

5. 

 

 

 

ขา้พเจา้มีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการพฒันา

ไปปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ความ

ไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใตอ้ยา่ง

หลากหลายไดใ้นอนาคต 

 

3.70 0.897 มาก 

รวม 3.74 0.695 มาก 

 

   จากตาราง  10  พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ   

โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการ

พฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การจดัเอกสารรายงาน  มีขอ้มลู  หลกัฐานปรากฏตรงตาม

การปฏิบติัจริง  และการจดัทาํรายงานมีขอ้สรุป  ผลดี  ผลเสีย  ขอ้จาํกดัและผลกระทบของการ

ปฏิบติังานในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  
 

   1.8  มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี   เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวม

และรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  11 
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ตาราง  11  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

                  ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต  

                 พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐาน ทีÉ  8 ปฏิบติัตน 

                 เป็นแบบอยา่งทีÉดี  โดยภาพรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี          X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

2.  

 

3. 

 

4. 

 

 

ขา้พเจา้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบั

กาลเทศะและสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม  
ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายของชุมชน 

ขา้พเจา้ใชว้าจาสุภาพ  มีความประพฤติ

เรียบร้อย  

ขา้พเจา้ทาํงานเตม็ความสามารถเพืÉอให้

ผูร่้วมงานถือเป็นแบบอยา่งทีÉดี 
ขา้พเจา้ใหค้าํแนะนาํการปฏิบติังานอยา่ง

สร้างสรรค ์  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของทอ้งถิÉน  

4.45 

 

 

4.49 

 

4.51 

 

4.38 

0.833 

 

 

0.821 

 

0.794 

 

0.758 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.46 0.739 มาก 

 

จากตาราง  11  พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั

นราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่น

ระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  

การทาํงานเตม็ความสามารถเพืÉอใหผู้ร่้วมงานถือเป็นแบบอยา่งทีÉดี  และการใหค้าํแนะนาํการ

ปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน  ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  
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   1.9  มาตรฐานทีÉ 9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่ง

สร้างสรรค ์  เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  12 

 

ตาราง  12  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

                 ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ สงักดัสาํนกังานเขต  

                 พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐาน ทีÉ 9  การร่วมมือ 

                 กบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ โดยภาพรวมและรายขอ้     
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วย 

งานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ 
X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

2.  

 

3. 

 

4. 

 

5. 

แมก้ารเดินทางจะเสีÉยงแต่ขา้พเจา้เขา้ร่วม

ประชุมกบัชุมชนหรือหน่วยงานอืÉนเสมอ 

ขา้พเจา้เป็นทีÉปรึกษาใหก้บัชุมชนทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉ

เสีÉยงภยั ในโอกาสต่าง ๆ 
ขา้พเจา้เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉ

เสีÉยงภยั ในโอกาสต่าง ๆ 
ขา้พเจา้เป็นผูน้าํในการพฒันาสถานศึกษา  

ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็และเป็นเอกภาพ 
ขา้พเจา้ไดรั้บความศรัทธาและความไวว้างใจ 
จากชุมชนและหน่วยงานอืÉน 

4.35 

 

3.85 

 

4.02 

 

3.99 

 

4.09 

0.808 

 

0.788 

 

0.796 

 

0.769 

 

0.720 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.06 0.663 มาก 
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  จากตาราง  12 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ  9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์  

โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการ

พฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  แมก้ารเดินทางจะเสีÉยงแต่ขา้พเจา้เขา้ร่วมประชุมกบัชุมชน

หรือหน่วยงานอืÉนเสมอ   และการเป็นทีÉปรึกษาใหก้บัชุมชนทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉเสีÉยงภยั ในโอกาสต่าง ๆ  

ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  
   1.10  มาตรฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตาฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

เมืÉอพจิารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  13 
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ตาราง  13  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

                  ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต 

                 พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐาน ทีÉ 10  การแสวงหา  

                 และใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  โดยภาพรวมและรายขอ้   

 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูล 

ข่าวสารในการพฒันา  X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

2.  

 

 

 

3. 

 

 

ขา้พเจา้มีการจดัเกบ็ขอ้มูลสารสนเทศอยา่ง 

เป็นระบบและเป็นปัจจุบนั  ทนัต่อเหตุการณ์ 
ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขา้พเจา้นาํขอ้มูลข่าวสาร  สารสนเทศมาใช ้
ในการพฒันางานอยา่งเป็นระบบและ

สอดคลอ้งกบัหน่วยงานอืÉนในพืÊนทีÉจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้
ขา้พเจา้นาํขอ้มูลข่าวสารและระบบสารสนเทศ

มาใชใ้นการบริหารใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง 
และเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้  

3.92 

 

 

3.94 

 

 

 

3.90 

0.620 

 

 

0.614 

 

 

 

0.635 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 3.92 0.573 มาก 
 

   จากตาราง  13 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตาฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  โดยภาพรวม

มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก   เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเอง

ทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การจดัเกบ็ขอ้มลูสารสนเทศอยา่ง เป็นระบบและเป็นปัจจุบนั  ทนัต่อ

เหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ และการนาํขอ้มลูข่าวสารและระบบ



 

 

101

สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงและเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้   ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ    
  1.11  มาตรฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  

  ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ   เมืÉอพิจารณาทัÊงภาพรวม 

และรายขอ้  ผลปรากฏดงัตาราง  14 
 

ตาราง  14  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

                  ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต  

                  พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐาน ทีÉ 11 เป็นผูน้าํและ   

                  สร้างผูน้าํ  โดยภาพรวมและรายขอ้   
 

ขอ้  มาตรฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ                 X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

2.  

 

3. 

 

 

4. 

ขา้พเจา้มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการปฏิบติังานใน

พืÊนทีÉเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดภาคใต ้
ขา้พเจา้จดัระบบหรือแนวทางใหบุ้คลากรใน

องคก์รไดพ้ฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
ขา้พเจา้ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน

เรียนรู้การบริหารเพืÉอพฒันาไปสู่ผูน้าํใน

อนาคต 
ขา้พเจา้มีหลกัการใหร้างวลัแก่ผูร่้วมงานทีÉ 
ประสบความสาํเร็จและมีความเสีÉยงในการ 
ปฏิบติังานในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 

4.45 

 

4.32 

 

4.21 

 

 

4.17 

0.658 

 

0.687 

 

0.686 

 

 

0.718 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.29 0.595 มาก 
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  จากตาราง  14 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  โดยภาพรวมมีการพฒันาตนเองอยูใ่น

ระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  

มีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการปฏิบติังานในพืÊนทีÉเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดภาคใต ้ และการมี

หลกัการใหร้างวลัแก่ผูร่้วมงานทีÉประสบความสาํเร็จและมีความเสีÉยงในการปฏิบติังานในพืÊนทีÉ

จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและยติุธรรม  ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ  
    1.12  มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

   ผลการวิเคราะห์การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐานทีÉ  12  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  เมืÉอ

พิจารณาทัÊงภาพรวมและรายขอ้    ผลปรากฏดงัตาราง  15 

 

ตาราง  15  ค่าเฉลีÉย ( X )  ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (SD) และการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ  

                  ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขต  

                  พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามมาตรฐาน ทีÉ 12 สร้างโอกาส  

                 ในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  โดยภาพรวมและรายขอ้     
 

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาได ้

ทุกสถานการณ์  X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

1.  

 

 

2.  

 

ขา้พเจา้มีการเตรียมวางแผนแกปั้ญหาหรือปรับ

กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ความไม่

สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใตร้อบดา้น

ขา้พเจา้ประเมินผลงานเป็นระยะๆ  เพืÉอปรับ

แผนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ความไม่สงบใน

พืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 

4.07 

 

 

3.95 

 

 

0.787 

 

 

0.757 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง  15   (ต่อ)   

ขอ้ 
มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาได ้

ทุกสถานการณ์  X  SD ระดบัการพฒันาตนเอง 

3. 

 

 

 

4. 

ขา้พเจา้ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึง

ความปลอดภยัความกา้วหนา้ของหน่วยงาน 

เพืÉอนร่วมงาน ผูเ้รียน ชุมชนและองคก์รทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

ขา้พเจา้กลา้ตดัสินใจบริหารงานเพืÉอรองรับการ

เปลีÉยนแปลงในอนาคต 

4.30 

 

 

 

4.37 

0.697 

 

 

 

0.614 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

รวม 4.17 0.623 มาก 
 

จากตาราง  15 พบวา่   การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวชิาชีพของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ในมาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์   โดยภาพรวมมี

การพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ขอ้ทีÉมีระดบัการพฒันาตนเองทีÉ

อยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  การกลา้ตดัสินใจบริหารงานเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงในอนาคต  และ

การประเมินผลงานเป็นระยะๆ  เพืÉอปรับแผนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้ ตํÉากวา่ขอ้อืÉนๆ 

  2.  จากการวิเคราะห์เพืÉอเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตามตวัแปร  คือ  ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ  และขนาดโรงเรียน  ปรากฏผลดงันีÊ  

       2.1  ผลการเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนต่างกนั  ผลปรากฏ

ดงัตาราง  16 
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ตาราง  16  เปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

                 สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

                 จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนต่างกนั   

                 โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 
 

มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน   

ตํÉากวา่  5  ปี 

(1) 

5 – 10  ปี 

(2) 

10  ปีขึÊนไป 

(3) 
F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรม

ทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันา

วิชาชีพการบริหารการศึกษา 

มาตรฐานทีÉ 2  การตดัสินใจปฏิบติั

กิจกรรมต่าง ๆโดยคาํนึงถึงผลทีÉ

จะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของ

บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน  

มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันา

ผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน

ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

มาตรฐานทีÉ 4 การพฒันาแผนงาน

ขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัได้

เกิดผลจริง 

มาตรฐานทีÉ 5 การพฒันาและใช้

นวตักรรมการบริหารจนเกิด

ผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็น

ลาํดบั 

3.17   0.501 

 

 

4.33   0.564 

 

 

 

4.09   0.465 

 

 

3.95   0.536 

 

 

3.79   0.515 

 

3.25   0.721 

 

 

4.28   0.428 

 

 

 

4.20   0.448 

 

 

4.16   0.510 

 

 

3.97   0.491 

 

3.44   0.897 

 

 

4.19 0.629 

 

 

 

4.07 0.620 

 

 

3.97   .722 

 

 

3.90   0.585 

 

1.769 

 

 

0.800 

 

 

 

0.910 

 

 

1.574 

 

 

0.848 

 

.173 

 

 

.451 

 

 

 

.405 

 

 

.210 

 

 

.430 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

 

มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การทาํงาน   

ตํÉากวา่  5  ปี 

(1) 

5 – 10  ปี 

(2) 

10  ปีขึÊนไป 

(3) 
F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 6 การปฏิบติังาน

ขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 

มาตรฐานทีÉ 7 การรายงานผล

การพฒันาคุณภาพการศึกษาได้

อยา่งเป็นระบบ 

 มาตรฐานทีÉ 8 การปฏิบติัตน

เป็นแบบอยา่งทีÉดี  

มาตรฐานทีÉ 9 การร่วมมือกบั

ชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่ง

สร้างสรรค ์

มาตรฐานทีÉ 10 การแสวงหาและ

ใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

มาตรฐานทีÉ 11 การเป็นผูน้าํและ

สร้างผูน้าํ  

มาตรฐานทีÉ 12 การสร้างโอกาส

ในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

4.20  0.600 

 

3.69   0.552 

 

 

4.66   0.554 

 

4.02   0.580 

 

 

3.70   0.579 

 

4.29   0.485 

 

4.12   0.609 

4.27   0.530 

 

3.84  0.605 

 

 

4.47   0.529 

 

4.10   0.626 

 

 

4.93 0.619 

 

4.39   0.571 

 

4.33   0.669 

4.17  0.586 

 

3.71 0.703 

 

 

4.41 0.841 

 

4.06 0.700 

 

 

3.97   0.544 

 

4.25   0.626 

 

4.12   0.602 

0.501 

 

0.766 

 

 

1.293 

 

0.121 

 

 

2.451 

 

0.992 

 

2.000 

.607 

 

.466 

 

 

.277 

 

.886 

 

 

.089 

 

.373 

 

.138 

รวม 4.00   0.427 4.10   0.397 4.02   0.558 0.479 .620 
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  จากตาราง  16  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ในภาวะความไม่สงบ  ทัÊงภาพรวมและรายมาตรฐานไม่แตกต่างกนั   
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         2.2  ผลการเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีวิทยฐานะต่างกนั  ผลปรากฏดงัตาราง  17 
 

ตาราง  17  เปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

                  สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา  

                  จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีวิทยฐานะต่างกนั  โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 

 

มาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะ   

คู่ทีÉ

ต่าง 

วิทยฐานะ

ชาํนาญการ 

 

(1) 

วิทยฐานะ

ชาํนาญการ 

พิเศษ 

(2) 

วิทยฐานะ

เชีÉยวชาญ 

 

(3) 

F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติั

กิจกรรมทางวชิาการ

เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพ

การบริหารการศึกษา 

มาตรฐานทีÉ 2  การ

ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่าง ๆโดยคาํนึงถึงผลทีÉจะ

เกิดขึÊนกบัการพฒันาของ

บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน  

มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉน

พฒันาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบติังาน 

ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  

3.21   0.765 

 

 

 

 

4.14   0.648 

 

 

 

4.05   0.558 

 

3.45   0.809 

 

 

 

 

4.31   0.476 

 

 

 

4.14   0.554 

 

 

4.93   0.057 

 

 

 

 

4.83   0.166 

 

 

 

4.83   0.288 

 

 

8.409 

 

 

 

 

3.695 

 

 

 

3.324 

 

 

.000 

 

 

 

 

.027 

 

 

 

.038 

 

 

(1,3) 

(2,3) 

 

 

 

 

 

 

 

(1,3) 

(2,3) 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

 

มาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะ   

คู่ทีÉ

ต่าง 

วิทยฐานะ

ชาํนาญการ 

 

(1) 

วิทยฐานะ

ชาํนาญการ 

พิเศษ 

(2) 

วิทยฐานะ

เชีÉยวชาญ 

 

(3) 

F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 4 การพฒันา

แผนงานขององคก์รให้

สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผล

จริง 

 มาตรฐานทีÉ 5 การพฒันา

และใชน้วตักรรมการ

บริหารจนเกิดผลงานทีÉมี

คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 

มาตรฐานทีÉ 6 การ

ปฏิบติังานขององคก์าร

โดยเนน้ผลถาวร 

มาตรฐานทีÉ 7 การรายงาน

ผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งเป็น

ระบบ  

มาตรฐานทีÉ 8 การปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  

 

 

3.93   0.639 

 

 

 

3.84   0.548 

 

 

 

4.18   0.603 

 

 

3.69   0.603 

 

 

 

4.47   0.669 

 

 

4.07   0.647 

 

 

 

3.94   0.542 

 

 

 

4.20   0.538 

 

 

3.75   0.672 

 

 

 

4.43   0.814 

 

5.00   0.000 

 

 

 

4.72   0.346 

 

 

 

4.19   0.144 

 

 

4.73   0.461 

 

 

 

5.00   0.000 

 

4.770 

 

 

 

4.244 

 

 

 

2.399 

 

 

3.746 

 

 

 

0.871 

 

.010 

 

 

 

.016 

 

 

 

.094 

 

 

.025 

 

 

 

.420 

 

(1,3) 

 

 

 

(1,3) 

 

 

 

- 

 

 

(1,3) 

(2,3) 

 

 

- 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

 

มาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะ   

คู่ทีÉ

ต่าง 

วิทยฐานะ

ชาํนาญการ 

 

(1) 

วิทยฐานะ

ชาํนาญการ 

พิเศษ 

(2) 

วิทยฐานะ

เชีÉยวชาญ 

 

(3) 

F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

 มาตรฐานทีÉ 9 การร่วมมือ

กบัชุมชนและหน่วยงาน

อืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

มาตรฐานทีÉ 10 การ

แสวงหาและใชข้อ้มูล

ข่าวสารในการพฒันา 

มาตรฐานทีÉ 11 การเป็น

ผูน้าํและสร้างผูน้าํ      

มาตรฐานทีÉ 12 การสร้าง

โอกาสในการพฒันาไดทุ้ก

สถานการณ์ 

3.97   0.745 

 

 

3.84   0.584 

 

 

4.25   0.671 

 

4.13   0.700 

4.12   0.548 

 

 

3.97   0.529 

 

 

4.32   0.504 

 

4.19   0.528 

4.93   0.115 

 

 

5.00   0.000 

 

 

4.83   0.288 

 

4.91   0.144 

3.923 

 

 

6.989 

 

 

1.583 

 

2.339 

.021 

 

 

.001 

 

 

.208 

 

.099 

(1,3) 

 

 

(1,3) 

(2,3) 

 

- 

 

- 

รวม 3.97   0.522 4.07   0.463 4.88   0.163 5.449 .005 (1,3) 

(2,3) 
 

   จากตาราง  17  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีวิทยฐานะต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ

ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  โดยภาพรวมแตกต่างกนั   

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  เมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ  Scheffe'  พบวา่  

การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะเชีÉยวชาญ  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ทีÉมีวิทยฐานะชาํนาญการ  และวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  

พบวา่  มาตรฐานทีÉ 1  มาตรฐานทีÉ 3  มาตรฐานทีÉ  7  และมาตรฐานทีÉ  10  แตกต่างกนั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ  Scheffe' พบวา่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะเชีÉยวชาญ  มีการพฒันาตนเองมากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี

วิทยฐานะชาํนาญการ และผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ  ส่วนมาตรฐานทีÉ  4 

มาตรฐานทีÉ 5  และมาตรฐานทีÉ  9 แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอ

เปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ  Scheffe' พบวา่  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี

วิทยฐานะเชีÉยวชาญ  มีการพฒันาตนเองสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีวิทยฐานะชาํนาญการ   

ส่วนมาตรฐานอืÉน ๆ ไม่แตกต่างกนั  
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         2.3  ผลการเปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีขนาดโรงเรียนต่างกนั  ผลปรากฏดงัตาราง  18 
 

ตาราง  18  เปรียบเทียบการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

                  สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

                  จงัหวดันราธิวาส  ทีÉมีขนาดโรงเรียนต่างกนั  โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 
 

มาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน   

คู่ทีÉ

ต่าง 

ขนาดเลก็

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติั

กิจกรรมทางวชิาการ

เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพ

การบริหารการศึกษา 

มาตรฐานทีÉ 2  การ

ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรม

ต่าง ๆโดยคาํนึงถึงผลทีÉจะ

เกิดขึÊนกบัการพฒันาของ

บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน  

มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉน

พฒันาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็

ตามศกัยภาพ   

3.20   0.772 

 

 

 

3.89   0.662 

 

 

 

 

3.79   0.458 

 

 

3.27   0.750 

 

 

 

4.23   0.561 

 

 

 

 

4.09   0.548 

 

 

3.64   0.920 

 

 

 

4.45 0.458 

 

 

 

 

4.31   0.564 

 

 

4.240 

 

 

 

8.775 

 

 

 

 

8.076 

 

 

.016 

 

 

 

.000 

 

 

 

 

.000 

 

 

(2,3) 

 

 

 

(1,2) 

(1,3) 

 

 

 

(1,2) 

(1,3) 
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

มาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน   

คู่ทีÉ

ต่าง 

ขนาดเลก็

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 4 การพฒันา

แผนงานขององคก์รให้

สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผล

จริง 

 มาตรฐานทีÉ 5 การพฒันา

และใชน้วตักรรมการ

บริหารจนเกิดผลงานทีÉมี

คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 

มาตรฐานทีÉ 6 การ

ปฏิบติังานขององคก์าร

โดยเนน้ผลถาวร 

มาตรฐานทีÉ 7 การรายงาน

ผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาไดอ้ยา่งเป็น

ระบบ  

มาตรฐานทีÉ 8 การปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  

มาตรฐานทีÉ 9 การร่วมมือ

กบัชุมชนและหน่วยงาน

อืÉนอยา่งสร้างสรรค ์

3.54   0.540 

 

 

 

3.51   0.507 

 

 

 

3.90   0.632 

 

 

3.37   0.631 

 

 

 

4.38   0.388 

 

3.78   0.639 

 

4.01   0.620 

 

 

 

3.89   0.511 

 

 

 

4.20   0.549 

 

 

3.69   0.659 

 

 

 

4.35   0.874 

 

4.00   0.672 

 

4.30   0.636 

 

 

 

4.13 0.558 

 

 

 

4.38 0.533 

 

 

4.06  0.529 

 

 

 

4.76  0.388 

 

4.36   0.552 

 

13.223 

 

 

 

12.061 

 

 

 

6.229 

 

 

11.451 

 

 

 

5.447 

 

8.104 

 

.000 

 

 

 

.000 

 

 

 

.002 

 

 

.000 

 

 

 

.005 

 

.000 

 

 

(1,2) 

(1,3) 

(2,3) 

 

(1,2) 

(1,3) 

(2,3) 

 

(1,3) 

 

 

(1,3) 

(2,3) 

 

 

(2,3) 

 

(1,3) 

(2,3) 
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ตาราง  18  (ต่อ) 

 

มาตรฐานการปฏิบติังาน

วิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน   

คู่ทีÉ

ต่าง 

ขนาดเลก็

(1) 

ขนาดกลาง 

(2) 

ขนาดใหญ่ 

(3) 
F Sig 

X          SD X          SD X          SD   

มาตรฐานทีÉ 10 การ

แสวงหาและใชข้อ้มูล

ข่าวสารในการพฒันา 

มาตรฐานทีÉ 11 การเป็น

ผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

มาตรฐานทีÉ 12 การสร้าง

โอกาสในการพฒันาไดทุ้ก

สถานการณ์ 

3.53   0.628 

 

 

4.15   0.605 

 

3.93   0.530 

3.90   0.533 

 

 

4.22   0.621 

 

4.12   0.647 

4.18   0.500 

 

 

4.52 0.459 

 

4.44   0.528 

12.647 

 

 

4.995 

 

7.293 

.000 

 

 

.008 

 

.001 

(1,2) 

(1,3) 

(2,3) 

(1,3) 

(2,3) 

(1,3) 

(2,3) 

รวม 3.75   0.453 4.00   0.492 4.29   0.446 12.255 .000 (1,3) 

(2,3) 

 

  จากตาราง  18  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีการพฒันาตนเองตาม

มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 เมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ Scheffe'  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่   มีการพฒันาตนเองสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน 

ในโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  พบวา่  มาตรฐานทีÉ 1  

และมาตรฐานทีÉ  8 การพฒันาตนเองแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05  และเมืÉอ

เปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ  Scheffe'  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียน

ขนาดใหญ่  มีการพฒันาตนเองสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  มาตรฐานทีÉ  2  

มาตรฐานทีÉ 3  มาตรฐานทีÉ  7  มาตรฐานทีÉ 9  มาตรฐานทีÉ 11  และมาตรฐานทีÉ 12  การพฒันาตนเอง
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แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของ  

Scheffe'  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลางมีการพฒันาตนเอง   สูง

กวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็  และการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานใน

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเลก็   มาตรฐานทีÉ 4  มาตรฐานทีÉ 5  และมาตรฐานทีÉ  10   

การพฒันาตนเองแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่

ดว้ยวธีิการของ  Scheffe'  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ

โรงเรียนขนาดกลางมีการพฒันาตนเอง  สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด

เลก็  และผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการพฒันาตนเองของสูงกวา่

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง  และมาตรฐานทีÉ 6  การพฒันาตนเอง

แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .05  และเมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของ  

Scheffe'  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการพฒันาตนเอง  สูง

กวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็  

 

 

  


