
บททีÉ  2 
 

เอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 
 

   การวิจยัครัÊ งนีÊ   เป็นการศึกษาเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส  ซึÉงผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง  ดงันีÊ   แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาตนเอง  ภาวะความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา  พ.ศ. 2546  วา่ดว้ยมาตรฐานการปฏิบติังาน   
12  มาตรฐานและงานวิจยัในประเทศ  ตามลาํดบั  ดงัต่อไปนีÊ  
 

แนวคดิเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองของผู้บริหาร 
 
  ความหมายการพฒันาตนเอง 
  

ความหมายการพฒันาตนเองนัÊน  ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว้
ดงัต่อไปนีÊ  

   อาํภา   บุญช่วย   (2532 : 8  อา้งถึงใน  บุณณะ  ถนนทิพย)์  ไดใ้หค้วามหมายของ
การพฒันาตนเองวา่  หมายถึงการปรับปรุงตนเองใหดี้ขึÊนในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ 
ในตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานทีÉทาํอยู ่ ดา้นคุณภาพและคุณลกัษณะทีÉน่านบัถือแก่บุคคลทัÉวไป 
  สมิต อาชาวนิจกลุ  (2536 : บทนาํ)  ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาตนเองวา่  คือ  
การพฒันาตนเองดว้ยตนเองหรือการสอนใจตนเองในการสร้างอุปนิสยัทีÉดีเขา้ทดแทนอุปนิสยัทีÉเลว  
อนัจะเป็นประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองในการอยูภ่ายใตส้งัคมไดอ้ยา่งสงบสุขและมีความกา้วหนา้ในการ
งานอาชีพ  รวมทัÊงการพฒันาเพืÉอใหต้นเองเป็นทีÉพึÉงของตนเอง  ตลอดจนเป็นทีÉพึÉงของครอบครัว
หรือบุตรหลานต่อไป 
  เพญ็ศิริ จารุจินดา  (2539 : 10)  กล่าวา่  การพฒันาตนเอง  หมายถึง  การ
เสริมสร้างศกัยภาพของบุคคล  โดยการเพิÉมพนูความรู้  ประสบการณ์  ทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง
พฤติกรรม  เจตคติ  ความสามารถ  ทกัษะ  ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพดียิÉงขึÊน 
  ปรียามาลย ์ บุญมาก  (2540 : 17)  กล่าววา่  การพฒันาตนเอง  หมายถึง  การ
กระทาํดว้ยวิธีต่าง ๆ ทีÉจะพฒันาศกัยภาพของบุคคลใหเ้พิÉมพนูความรู้  ความสามารถทีÉจะปรับปรุง
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การปฏิบติังานและคุณภาพชีวิตใหดี้ยิÉงขึÊน  มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊนอยา่งสอดคลอ้งกบัความถนดั  
ความสนใจ  ความสามารถ  ทกัษะและเจตคติของตน  ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ตน  สงัคม 
และประเทศชาติ      
  สุดใจ   อินทนอ้ย  (2545 : 10)  ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาตนเองวา่  
หมายถึง  การเปลีÉยนแปลง  ปรับปรุงตนเอง  ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะ  ประสบการณ์ 
และความสามารถในการปฏิบติังานทีÉตนรับผดิชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  พงศา  แสงเกืÊอหนุน  (2546 : 10)  ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาตนเองวา่  คือ  
การเสริมสร้างการเปลีÉยนแปลงตนเองไปในทางทีÉดี  รวมถึงการปรับปรุง  เพิÉมพนูความรู้  
ความสามารถ   ตลอดจนลกัษณะทีÉดี   ซึÉงเกิดจากความพยายามของตนเองเพืÉอใหต้นเองใน   
“อุดมคติ”  ปรากฏเป็นตนเองทีÉแทจ้ริง  

  สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา (2551:17)  การพฒันา
ตนเอง  หมายถึง  การศึกษาคน้ควา้หาความรู้  ติดตามองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ  ในวง
วิชาการและวชิาชีพ  เพืÉอพฒันาตนเองและพฒันางาน 

  ส่วนสาํนกังานขา้ราชการพลเรือน (อา้งถึงใน จีระ งอกศิลป์ ,2551 : 64) ไดใ้หค้าํ
จาํกดัความการพฒันาตนเองหรือการสัÉงสมความเชีÉยวชาญในงานอาชีพ  หมายถึง  ความขวนขวาย 
สนใจใฝ่รู้ เพืÉอสัÉงสมพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบติัราชการ ดว้ย
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองอีกทัÊงรู้จกัพฒันา ปรับปรุง ประยกุตใ์ชค้วามรู้
เชิงวิชาการและเทคโนโลยต่ีางๆ  เขา้กบัการปฏิบติังานใหเ้กิดผลสมัฤทธิÍ   สาํหรับสาํนกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดใ้หค้าํจาํกดัความการพฒันาตนเอง  
หมายถึง  การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆในวงวิชาการเพืÉอ
พฒันาตนเองและพฒันางาน 

  สรุป  การพฒันาตนเอง  หมายถึง  การเสริมสร้างหรือปรับปรุงตนเองใหดี้ขึÊนโดย
ศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากตาํราหรือแหล่งขอ้มูลทีÉทนัสมยั  สามารถใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ ตลอดจน
เขา้ร่วมประชุม  อบรม สมัมนาทุกครัÊ งเมืÉอมีโอกาส  เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  โดยไม่ตอ้งใหผู้อื้Éนจดัให ้ เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบักิจกรรมการเรียนรู้  ประสบการณ์ 
การเรียนรู้ของบุคคลในองคก์ารซึÉงมีระยะเวลาในการเรียนรู้ทีÉยาวนานและครอบคลุมไปถึงการ
ฝึกอบรมดว้ย  การทีÉบุคคลรู้จกัเรียนรู้และปรับปรุงตนเองใหมี้ความเจริญงอกงาม  เพืÉอสะสมความรู้
และประสบการณ์ใหมี้มากขึÊน  เพืÉอการนาํพาชีวิตสู่ความเจริญกา้วหนา้หรือเปลีÉยนแปลงไปในทาง
ทีÉดีกวา่เดิมจากสภาพทีÉเป็นอยู ่ ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึÊน 
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  ความสําคญัของการพฒันาตนเอง 
 
  การพฒันาตนเองมีความจาํเป็นอยา่งยิÉงสาํหรับผูบ้ริหาร  ตามทีÉนกัวิชาการหลาย

ท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งันีÊ    
  ระวงั  เนตรโพธิÍ แกว้  (2542 : 95-97) ไดก้ล่าววา่  ในการเตรียมพร้อมเพืÉอเป็นผูน้าํ

ทีÉดี จกัตอ้งมีความคาดหวงั มีความมุ่งมัÉนปรารถนา ปรับปรุงสิÉงต่าง ๆ ทัÊงร่างกาย จิตใจ ความรู้ 
ความสามารถ การกระทาํ ตลอดจนการประพฤติส่วนตวั  อารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ  ดงันัÊน
การเตรียมตวัทีÉดียอ่มจะช่วยใหก้ารทาํงานบงัเกิดความสมัฤทธิÍ ผลในทุก  ๆ ดา้น สาํหรับการพฒันา
ตนเองเพืÉอความเป็นผูน้าํมีดงัต่อไปนีÊ  
     1) พฒันาตนเองดา้นต่าง ๆ หมายถึง  การแสดงออกทีÉเป็นส่วนประกอบทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัภาวะผูน้าํ  ไดแ้ก่  การรู้จกัวางตวัใหเ้หมาะสม  การมีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดีกบัเพืÉอนร่วมงาน  
นอกจากนีÊยงัมีสิÉงต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  ไดแ้ก่ 
       1.1) การมีความสุภาพอ่อนโยน 
      1.2) ปรับตวัเขา้กบับุคคลโดยทัÉวไป 
      1.3) ฝึกตนเองใหมี้ใจคอกวา้งขวาง 
  2) การพฒันาเพืÉอเป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน  หมายความวา่  เป็นผูน้าํทีÉรู้จกัการ
วางตวัปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความฉลาดรอบรู้และมีไหวพริบ  สาํหรับรายละเอียดอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
มีดงันีÊ  
      2.1) มีความมานะอดทน 
      2.2) มีระเบียบวนิยั ปฏิบติัตนตามกฎหมาย 
      2.3) ละเวน้การประพฤติชัÉว 
      2.4) ทาํตวัเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ทีÉ 
      2.5) มีความเฉลียวฉลาดและรอบรู้ 
      2.6) มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์
  3) พฒันาจิตสาํนึกต่อการเป็นผูน้าํ  ลกัษณะดงักล่าวนีÊหมายถึง  การหยัÉงรู้จิตใจ
ผูอื้Éน  มีความสามารถในการคาดการณ์ นอกจากนีÊตอ้งเป็นผูมี้จิตวิทยาทางการบริหารงาน  
ประกอบดว้ยสิÉงต่าง ๆ ต่อไปนีÊ  
      3.1) มีมนุษยส์มัพนัธ์ทีÉดี 
      3.2) เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
      3.3) เคารพสิทธิหนา้ทีÉผูอื้Éน 
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      3.4) มีความวิริยะอุตสาหะ 
      3.5) เสียสละทุ่มเทเวลาใหก้บังาน 
      3.6) สร้างความรักและความศรัทธาแก่ผูร่้วมงาน 
  4) การพฒันาการทาํงาน  เป็นการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพเพืÉอความ
เจริญกา้วหนา้ขององคก์าร  ซึÉงผูน้าํจะตอ้งมีความคิดกา้วหนา้  เป็นผูมี้ความรอบคอบ  ปรับปรุง
ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ตม็ความรู้ความสามารถ  ซึÉงแนวทางการพฒันาการทาํงานมีดงัต่อไปนีÊ  
      4.1) มีความรู้ความเขา้ใจนโยบายขององคก์าร 
      4.2) รู้กฎหมาย  ระเบียบในหนา้ทีÉการงาน 
      4.3) รู้แนวทางวิวฒันาการความกา้วหนา้เพืÉอส่วนรวม 
      4.4) เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ 
      4.5) เป็นผูมี้ความรับผดิชอบต่อผลการทาํงานทีÉเกิดขึÊน 
      4.6) มีความคิดริเริÉมและรู้จกัใชค้นใหเ้หมาะสม 
  5) การปฏิบติัตวัในฐานะผูน้าํ  ตอ้งรู้จกัสร้างสมัพนัธภาพทีÉดี  เพราะผูบ้ริหารมกั
ไม่ไดเ้ป็นผูป้ฏิบติัแต่เป็นผูส้ัÉงการ  ฉะนัÊนจึงไดรั้บความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นสาํคญั สิÉงทีÉ
ตอ้งคาํนึงถึงไดแ้ก่ 
      5.1) เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้พบแบบเป็นกนัเอง 
      5.2) พดูคุยโดยไม่ถือตวัและสุภาพเรียบร้อย 
      5.3) มีความเสมอภาคและเทีÉยงธรรม 
      5.4) ไม่ทาํตนเป็นคนเห็นแก่ตวั 
      5.5) สาํรวจตนเองถึงความบกพร่องต่าง ๆ 
      5.6) ใฝ่หาความรู้เพิÉมเติมอยูเ่สมอ 
      5.7) ปรับปรุงบุคลิกภาพใหเ้หมาะสมอยูต่ลอดเวลา 
      5.8) ฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นผูมี้เหตุผล 
      5.9) ศึกษาแนวทางการดาํเนินชีวิตเพืÉอเป็นผูน้าํทีÉดี 
  6) บุคลิกท่าทางของผูน้าํ  แมว้า่บุคลิกภาพของคนจะแตกต่างกนั  แต่บุคลิกภาพ
ของผูน้าํจะตอ้งมีแบบแผนทีÉเหมาะสมและเป็นทีÉน่าเลืÉอมใสเชืÉอถือ  ซึÉงคุณสมบติัดงักล่าว
ประกอบดว้ย 
      6.1) มีบุคลิกภาพโดยภาพรวมสง่างาม 
      6.2) การแต่งกายเหมาะสมและทนัสมยั 
      6.3) พดูเก่ง  มีสาระ  เสียงดงั  ฟังไพเราะ 
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      6.4) มีอธัยาศยั  ตอ้นรับดว้ยมิตรไมตรี 
      6.5) เขา้สงัคมไดดี้ทุกโอกาส 
  7) การใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจ  เพืÉอแกปั้ญหาและควบคุมดูแลการทาํงาน 
ใหป้ระสบความสาํเร็จ  อีกทัÊงเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร  ซึÉงมีรายละเอียดโดยสรุปดงันีÊ  
      7.1) ศึกษาปัญหาดว้ยความรอบรู้ 
      7.2) คิดคน้หาสาเหตุแห่งปัญหาและมูลเหตุทีÉเกีÉยวขอ้ง 
      7.3) ประเมินค่า  ข่าวสาร  ขอ้มูล  พร้อมดว้ยการวเิคราะห์ 
      7.4) กาํหนดทางเลือกเพืÉอแกปั้ญหา 
      7.5) ปฏิบติัการตดัสินใจดว้ยความสุขมุรอบคอบ 
  8) การแกปั้ญหาความขดัแยง้  ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาความ
ขดัแยง้ดว้ยความรวดเร็วและเป็นทีÉพอใจของทุก ๆ ฝ่าย  รวมทัÊงความขดัแยง้ทางดา้นความคิดและ
ผลประโยชน์ Mary  P.Follett  ไดแ้นะวิธีการแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊนในองคก์ารเอาไวด้งันีÊ  
      8.1) โดยการใชอ้าํนาจและสิทธิเขา้จดัการแกปั้ญหา 
      8.2) โดยใชว้ิธีการประนีประนอม 
      8.3) โดยวิธีประสานความเขา้ใจ 
  กวี  วงศพ์ฒุ  (2536 : 21 - 22)  ไดก้ล่าววา่  การสาํรวจตนเอง  ตอ้งมองทีÉตนเอง
ก่อน  เพืÉอจะสามารถไปปรับปรุงตวัเองในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ 
  1) ความสามารถทางสมอง  พยายามฝึกฝนดว้ยการอ่าน  การศึกษาเพิÉมเติมอยู ่
เป็นประจาํ 
  2) บุคลิกภาพ  ผูน้าํทีÉดีจะตอ้งมีบุคลิกภาพทีÉดีตามมาดว้ยและบุคลิกภาพต่าง ๆ นัÊน
ตอ้งเป็นทีÉยอมรับของสงัคม  ไม่วา่จะเป็นการแต่งกาย  การเดิน  การพดู 
  3) ความสามารถพิเศษ  ส่วนใหญ่ผูน้าํจะมีพรสวรรคใ์นเรืÉองการปกครองคน  
การใชภ้าษาต่างประเทศ  ความรู้ดา้นวิชาชีพทีÉเหนือกวา่คนอืÉน 
  4) ความรู้ในหนา้ทีÉการงาน  จะตอ้งเป็นคนช่างสงัเกต  มีความรู้อยา่งถ่องแท้
สามารถเสนองานได ้
  5) สนใจต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั  ถือวา่การติดตามวิทยาการใหม่ ๆ เป็นสิÉงทีÉผูน้าํตอ้ง
ติดตามอยา่งใกลชิ้ด  เพืÉอสามารถนาํเทคโนโลยเีหล่านัÊนมาปรับปรุงระบบงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  6) ฐานะทางเศรษฐกิจ  ตอ้งรู้ระดบัฐานะของตนเอง  ตอ้งใชจ่้ายอยา่งพอเหมาะ
พอควร  รู้คุณค่าของเงิน  รู้จกัประหยดัและการออมเพืÉอใชใ้นยามฉุกเฉิน 
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  7) สุขภาพ  ตอ้งออกกาํลงักายบา้งเพืÉอใหร่้างกายแขง็แรง  ไม่มีโรค  การออกกาํลงั
กายอยา่งสมํÉาเสมอ  จะช่วยใหห้ายจากโรคภยัต่าง ๆ ได ้
  เมืÉอสาํรวจตวัเองแลว้  ยอ่มรู้จุดเด่น  จุดดอ้ย  เพืÉอสามารถปรับปรุงตนเองใหเ้ป็น
ผูน้าํทีÉดีต่อไป 
  สมคิด  บางโม  (2547 : 166)  ไดก้ล่าววา่  การพฒันาตวัผูบ้ริหารเป็นปัจจยัสาํคญั
ยิÉงในการพฒันาตวับุคคล  เพราะถา้ผูบ้ริหารไม่พฒันาตนเองเสียก่อนแลว้  การพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากไ็ม่น่าไดผ้ล  วิธีการพฒันาตวัผูบ้ริหารทีÉก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 
มีดงันีÊ 
  1) มีความตัÊงใจทีÉจะพฒันาตนเองใหท้นัต่อเหตุการณ์ 
    2) แลกเปลีÉยนความรู้  ความคิดแบบกนัเอง 
  3) ศึกษาหาความรู้จากเอกสารวิชาการต่าง ๆ 
  4) ติดตามความเคลืÉอนไหวเกีÉยวกบันโยบายและโครงการของงานทัÊงทีÉอยูใ่นความ
รับผดิชอบโดยตรงและทีÉเกีÉยวขอ้ง 
  5) ติดตามความเคลืÉอนไหวของเหตุการณ์ภายในและภายนอกประเทศ  โดยอาศยั
หนงัสือพิมพ ์ วิทย ุ โทรทศัน์และสืÉอมวลชนอืÉน ๆ 
  6) เขา้ร่วมประชุมสมัมนาเมืÉอมีโอกาส 
  7) เป็นผูน้าํอภิปรายและผูบ้รรยายในบางโอกาส 
  8) เป็นสมาชิกขององคก์ารทางวิชาการหรือองคก์ารทีÉน่าสนใจอืÉน ๆ 
  9) หาโอกาสไปศึกษาและดูงานทัÊงในและนอกประเทศเป็นครัÊ งคราว 
  10) เขา้ศึกษาในบางวิชาในสถาบนัการศึกษา 
  11) คบหาสมาคมกบัผูรู้้บางท่าน 

 ซึÉงสอดคลอ้งกบัไพศาล ไกรสิทธิÍ  (2542 : 20-31) นาํเสนอเทคนิคการพฒันาตนเอง
ดงันีÊ  

  1) การควบคุมตน  (Self-control)  เป็นเทคนิควิธีการพฒันาตนอยา่งหนึÉง เป็นการ
ควบคุมภายใน สาํหรับการควบคุมตนมีผูใ้หค้วามหมายไวว้า่ หมายถึง พฤติกรรมทีÉบุคคลกระทาํ
เพืÉอใหไ้ดสิ้ÉงทีÉตนตอ้งการ โดยสิÉงนัÊนเป็นสิÉงทีÉตนเองพิจารณาตดัสินใจเลือกดว้ยตนเอง หรือ การ
ควบคุมตน คือ กระบวนการทีÉบุคคล ใชว้ิธีการหนึÉงวิธีการใด หรือ หลายวิธีรวมกนั เพืÉอ
เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง จากพฤติกรรมทีÉไม่พึงประสงคไ์ปสู่พฤติกรรมทีÉพึงประสงค ์ 

  2) การทาํสญัญากบัตน (Self-contract) เป็นเครืÉองมือทีÉมีพลงัต่อการกา้วไปสู่
ความสาํเร็จการทาํสญัญากบัตนเป็นขอ้ตกลงทีÉเขียนเป็นลายลกัษณ์ทีÉทาํกบัตนเอง  
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  3) การกาํกบัตน (Self-regulation) เป็นเทคนิคการพฒันาตนอีกวิธีหนึÉง เป็นการ
กาํกบัพฤติกรรมของตน การกาํกบัตนประกอบดว้ย มาตรฐานของพฤติกรรม ความรู้สึกต่อ
พฤติกรรม และการเปรียบเทียบระหวา่งพฤติกรรม 2 อยา่ง และเมืÉอใดมีความรู้สึกวา่พฤติกรรมนัÊน
ไม่เหมาะสม การปรับพฤติกรรมโดยวิธีการกาํกบัตนหรือวิธีอืÉนกจ็ะเกิดขึÊน   

  4) การปรับตน  (Self-modification) การปรับตนจะสามารถทาํไดส้าํเร็จตอ้งอาศยั
องคป์ระกอบต่อไปนีÊ  คือ การรู้จกัตน (Self-knowledge) การวางแผน (Planing) การรวบรวม
สารสนเทศ (Information Gathering) และการปรับเปลีÉยนแผนโดยอาศยัสารสนเทศใหม่  

  ในการพฒันาตนเองนัÊนจะตอ้งมีกระบวนการและขัÊนตอนตามทีÉ อญัญา ศรีสมพร 
(ออนไลน์)  ไดส้รุปกระบวนการพฒันาตนเองเริÉมจาก 

  1) สาํรวจตนเอง  เนืÉองจากคนเราจะตอ้งต่อสูดิ้ÊนรนเพืÉอความอยูร่อดของชีวิตและ
ครอบครัว รวมทัÊงการอยูร่่วมกนั ในสงัคมจนตลอดชีวิต ทางพทุธศาสนาทีÉกล่าวไวว้า่ “ทาํดีไดดี้  
ทาํชัÉวไดช้ัÉว การทีÉคนบางคนไม่ประสบความสาํเร็จ ในชีวิตเนืÉองจากบุคคลนัÊนมีจุดอ่อนหรือมี
คุณสมบติัทีÉไม่ดี การทีÉทราบวา่ตนเองมีคุณสมบติัไม่ดีอยา่งไรบา้ง กเ็พืÉอจะไดห้าทางปรับปรุงแกไ้ข 
หรือพฒันาตนเองใหดี้ขึÊน เพืÉอจะไดมี้ชีวิตสมหวงัต่อไป การสาํรวจตนเองอาจทาํไดห้ลายวิธี เช่น
การใหบุ้คคลใกลชิ้ดและหวงัดีช่วยสาํรวจหรือสาํรวจตนเองอยา่งตรงไปตรงมาตาม 
    2) การปลูกคุณสมบติัทีÉดีงาม สาํหรับคุณสมบติัทีÉดีและมีคุณค่านีÊ  เป็นการนาํเอา
คุณสมบติัของบุคคลสาํคญัของโลก มาเป็นแบบอยา่ง เพราะบุคคลสาํคญัเหล่านีÊ เป็นผูท้าํงานได้
สาํเร็จและสร้างความดีต่าง ๆ เหลือไวใ้หเ้ห็นคุณสมบติั ของบุคคลส่วนใหญ่ไม่ใช่เป็นสิÉงทีÉติดตวั 
มาแต่กาํเนิดและสามารถปลูกสร้างขึÊนในตวับุคคล การปลูกฝังคุณสมบติัทีÉดี และมีคุณค่านีÊนบัวา่ 
มีความสาํคญั เพระบุคคลจะประสบความสมหวงัในชีวติจะตอ้งมีคุณสมบติัทีÉดี เหมือนกบัโอ่งนํÊา 
จะเกบ็นํÊาไวไ้ด ้โอ่งนํÊานัÊนจะตอ้งเป็นโอ่งทีÉดีไม่ใช่โอ่งรัÉวสาํหรับการปลกูฝังคุณสมบติัทีÉดีนีÊ  บุคคล
ผูพ้ฒันาตนเองจะตอ้งใชค้วามมานะพยายามอยา่งจริงจงั 
    3) การปลุกใจตนเอง การปลุกใจตนเองใหมี้ความเขม้แขง็ กลา้หาญทีÉจะต่อสูก้บั
อุปสรรคต่าง ๆ มีความจาํเป็นมาก  เมืÉอคนมีจิตใจทีÉเขม้แขง็มุ่งมัÉนกจ็ะสามารถต่อสูแ้ละประสบ 
ชยัชนะรวมทัÊงดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของชีวิตทีÉกาํหนด ไวไ้ดอ้ยา่งจริงจงั สาํหรับการปลุกใจ
ตนเองสามารถทาํไดห้ลายวธีิ  เช่น  การเลียนแบบจากผูป้ระสบความสาํเร็จ การใชอุ้ปสรรคหรือ
ปัญหาชีวิตเป็นตวักระตุน้ หรือการส่งเสริมและชีÊแนะจากผูใ้กลชิ้ดและผูห้วงัดีเป็นตน้ 
    4) การส่งเสริมตนเอง หมายถึงการสร้างกาํลงักายใหดี้ สร้างกาํลงัใจใหเ้ขม้แขง็
และสร้างกาํลงัความคิดของตนใหล้ํÊาเลิศ เพืÉอจะไดใ้ชป้ฏิบติัตามแผนการสร้างชีวิตใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามทีÉกาํหนดไว ้การเสริมสร้างกาํลงักายใหแ้ขง็แรง การเสริมกาํลงัใจใหเ้ขม็แขง็  
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และเสริมสร้างกาํลงัความคิดใหดี้หรือลํÊาเลิศ   นบัวา่มีความสาํคญัมากสาํหรับการส่งเสริม ตนเอง
ทัÊง  3  ประการนีÊอาจทาํไดห้ลายวิธี  เช่น การเล่นกีฬา การออกกาํลงักายดว้ยวิธีต่าง ๆ  การพกัผอ่น 
การฝึกสมาธิ และการฝึกอบรมเรืÉองความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) เป็นตน้ 
   5) การดาํเนินการพฒันาตนเอง สาํหรับการดาํเนินพฒันาตนเอง เป็นการลงมือ
ปฏิบติัเพืÉอเสริมสร้างตนเองใหบ้รรลุ วตัถุประสงคต์ามทีÉกาํหนดไว ้

 6) การประเมินผล (Evaluation) เพืÉอจะไดท้ราบวา่การดาํเนินการพฒันาตนเอง
ตามทีÉตัÊงเป้าหมายไว ้ไดผ้ลเพียงใดหรือไม่จาํเป็นจะตอ้งมีการวดัผลหรือประเมินผล  สาํหรับการ
ประเมินผลนีÊจะตอ้งทาํติดต่อกนัโดยสมํÉาเสมอ โดยดูจาก  

6.1)  ดูผลงานทีÉสาํเร็จ  
6.2)  ดูการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ของตนเอง  

        6.3)  ดูจากความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ผูบ้งัคบับญัชา เพืÉอน
ร่วม งาน บุคคล ในครอบครัว และเพืÉอน ๆ เป็นตน้ วา่มีความรู้สึกนึกคิดต่อเราเป็นอยา่งไรบา้ง 
  กล่าวโดยสรุป  ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้เกีÉยวกบัตนเอง  เพืÉอจะไดแ้กไ้ขตนเองหรือ
ปฏิบติัตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  ยอมรับความเป็นจริงในสิÉงทีÉประกอบเป็นตนเองใหดี้ยิÉงขึÊนและ
นาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองใหเ้พียบพร้อมทัÊงความรู้ความสามารถและความดีงาม  ทาํ
ใหเ้ป็นทีÉชืÉนชอบ  ยกยอ่ง  เคารพนบัถือ  ศรัทธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลอืÉน 
 

การพฒันาผู้บริหารโรงเรียน 
 

   Daresh  และ  Playko  (1992)  ซึÉงไดก้ล่าวถึงแนวคิดการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน
ไวส้ามทศันะดงันีÊ   คือ  ทศันะทีÉยดึถือหลกัการเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific  Approach)  ทศันะทีÉ
ยดึถือหลกัการมนุษยสมัพนัธ์  (Human  Relations  Approach)  และทศันะทีÉยดึถือหลกัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ (Human  Resource  Development  Approach)  โดยแต่ละทศันะมีรายละเอียด
โดยสงัเขปดงันีÊ  
   1) การพฒันาทีÉยดึถือหลกัการเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific  Approach) 
เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific  Management)  ในยคุเริÉมแรก  ซึÉงมีขอ้ตกลง
เบืÊองตน้เกีÉยวกบัการบริหารวา่ การบริหารตอ้งอาศยักฎระเบียบและขอ้บงัคบัเป็นสาํคญั  งานของ
ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหมี้ความมัÉนใจไดว้า่  จะเป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบันัÊนอยา่งเป็นเหตุ 
เป็นผล  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดนโยบายและแนวการปฏิบติังานทีÉเหมาะสม  มีการสัÉงการจาก
บนลงล่างและครูผูส้อนจะมีฐานะเป็นผูป้ฏิบติังานตามนโยบายและแนวการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
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นัÊน  ตามขอ้ตกลงเบืÊองตน้นีÊ   แสดงใหเ้ห็นวา่  ในการปฏิบติังานนัÊนมีทางเลือกทีÉดีทีÉสุดเพียงทาง
เดียว  (One  Best  Way)  เมืÉอกาํหนดขึÊนมาแลว้  จะตอ้งเป็นหนา้ทีÉความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร 
ทีÉจะทาํใหม้ัÉนใจวา่ครูไดรั้บรู้ในสิÉงทีÉกาํหนดนัÊนและมีการปฏิบติัตาม  หนา้ทีÉของผูบ้ริหารกคื็อ  
“การวางแผน”  เพืÉอหาทางทีÉดีทีÉสุด  ประหยดัทีÉสุดและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายองคก์ารไดดี้
ทีÉสุด  ซึÉงจากแนวคิดเชิงทฤษฎีดงักล่าวไดส่้งผลต่อรูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนในระยะ 
ต่าง ๆ ดงันีÊ  
       1.1) ระยะก่อนประจาํการ  (Preservice  Preparation)  จะเนน้การสืÉอสารเพียง
ทางเดียวจากผูที้Éมีหรือผูรู้้ในองคค์วามรู้หรือขอ้เทจ็จริงเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific  Facts)  เกีÉยวกบั
สิÉงทีÉบริหารพึงกระทาํไปสู่ผูซึ้É งคาดหวงัวา่จะเป็นผูบ้ริหารในอนาคต  ส่วนใหญ่แลว้จะเป็น
ขอ้เทจ็จริงทีÉอธิบายเกีÉยวกบั  “สิÉงทีÉดีหรือสิÉงทีÉถูกตอ้ง”  ทีÉผูบ้ริหารพึงกระทาํ  เอกสารตาํรากม็กัจะ
อธิบายถึง  “วิธีการ”  (How  to)  ทีÉจะใชใ้นเรืÉองต่าง ๆ เช่น  วิธีการใชภ้าวะผูน้าํ  วิธีการบริหาร
การเงิน  วิธีการประเมินบุคลากร  วิธีการออกแบบหลกัสูตรและการสอนและอืÉน ๆ เป็นตน้ 
       1.2) ระยะเริÉมประจาํการ  (Induction  Program)  จะเนน้การชีÊนาํวิธีการทาํงาน 
ทีÉถูกตอ้ง (correct)ในงานส่วนใดส่วนหนึÉงของโรงเรียนอยา่งเฉพาะเจาะจงมากขึÊน  จะไม่เนน้ 
การเรียนรู้ถึงขอ้เทจ็จริง(Facts)ในเชิงวิทยาศาสตร์ซึÉงไดรั้บมาในระยะก่อนประจาํการแลว้ 
      1.3)  ระยะประจาํการ  (Ongoing  Inservice  Education)  จะเนน้ใหผู้บ้ริหาร 
ไดเ้รียนรู้วิธีการบริหารงาน  (How  to  Manage)  เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานในหนา้ทีÉเป็นไปอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ  (Efficency)  มากขึÊน 
  แนวคิดการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะเชิงวิทยาศาสตร์นีÊ   จะเป็นดงั 
คาํกล่าวทีÉวา่  “มีสิÉงเดียวทีÉถูกตอ้ง  มีวิธีการทีÉดีทีÉสุด  ทีÉสามารถจะนาํไปใชก้บัทุก ๆ สิÉง”  ดงันัÊน  
การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเนน้การสอนใหผู้บ้ริหารรู้จกักระทาํในสิÉงทีÉถือวา่ดีหรือถูกตอ้งนัÊน  
ซึÉงกมี็ขอ้สงัเกตวา่  การเรียนการสอนในมหาวิทยาลยั  การฝึกอบรมในสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารหรือ
ในสมาคมวิชาชีพผูบ้ริหาร  จะยดึถือกรอบแนวคิดนีÊกนัเป็นส่วนมาก 
  2) การพฒันาทีÉยดึถือหลกัการเชิงมนุษยสมัพนัธ์  เป็นไปตามแนวคิดการบริหาร
เชิงมนุษยสมัพนัธ์  (เริÉมเมืÉอประมาณ  ปี  1920 - 1960)  โดยมีขอ้ตกลงเบืÊองตน้ในการพฒันา 
ทีÉสาํคญัวา่  1) ถา้ผูป้ฏิบติังานมีความสุขหรือมีความพึงพอใจในการทาํงาน  พวกเขากจ็ะสามารถ
เพิÉมผลผลิต  2) การปรับปรุงบรรยากาศโรงเรียนในเชิงจิตวิทยาสงัคม  (Psychosocial  Climate)  
เป็นสิÉงทีÉผูบ้ริหารพึงกระทาํ  ซึÉงจากแนวคิดเชิงทฤษฎีและขอ้ตกลงเบืÊองตน้ดงักล่าว  ไดส่้งผลต่อ
รูปแบบการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนในระยะต่าง ๆ ดงันีÊ   
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       2.1) ระยะก่อนประจาํการ  เนน้การพฒันาทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล
เพืÉอการเป็นผูบ้ริหารทีÉดีในอนาคต  เวลาส่วนใหญ่จึงจะหมดไปกบัการเสริมสร้างกระบวนการกลุ่ม
และทกัษะส่วนบุคคลทีÉจะนาํไปใชก้บัผูป้ฏิบติังาน  ดงันัÊน  เวลาทีÉจะใชก้บัการสอนขอ้เทจ็จริงและ
ทกัษะความชาํนาญเฉพาะทางแบบกรอบแนวคิดแรกนัÊนจะมีไม่มาก 
      2.2) ระยะเริÉมประจาํการ  จะเนน้การพฒันาเพืÉอใหเ้ป็นผูที้Éสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการส่วนบุคคลของผูที้Éเขา้ทาํงานใหม่ได ้ เนน้ใหมี้ความรู้สึกสะดวกสบายในการทาํงาน 
      2.3) ระยะประจาํการ  เนน้การพฒันาเพืÉอใหเ้ป็นผูบ้ริหารทีÉมุ่งใหค้วามสาํคญักบั
สมาชิกในองคก์ารอยา่งต่อเนืÉอง  ใหรู้้จกัส่งเสริมความกา้วหนา้ของสมาชิกโดยหลกัการมีส่วนร่วม  
ใหแ้ต่ละบุคคลมีความพึงพอใจในฐานะทีÉเป็นมนุษยม์ากกวา่จะเนน้การเสริมสร้างทกัษะทีÉสมัพนัธ์
กบัการปฏิบติังาน 
  3) การพฒันาทีÉยดึถือหลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ การพฒันาตามแนวคิดนีÊ มี
ขอ้ตกลงเบืÊองตน้วา่  1) หนา้ทีÉทีÉสาํคญัทีÉสุดของผูบ้ริหารโรงเรียนคือ  การพฒันาความมีประสิทธิผล
ขององคก์าร  (Organizational  Effectiveness)  2) ผูป้ฏิบติังานทีÉมีความสุขหรือมีความพึงพอใจใน
การทาํงานจะเป็นผูป้ฏิบติังานทีÉก่อใหเ้กิดผลผลิตทีÉดีถา้พวกเขาไดท้าํงานในองคก์ารทีมีผลิตภาพ  
(Productive  Place)  ซึÉงการนาํแนวคิดเชิงทฤษฎีและขอ้ตกลงเบืÊองตน้ดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันา
ผูบ้ริหารโรงเรียนในระยะต่าง ๆ จึงมีลกัษณะดงันีÊ  
      3.1) ระยะก่อนประจาํการ  เนน้การพฒันาใหเ้ป็นผูมี้วิสยัทศัน์เกีÉยวกบัความ 
มีประสิทธิผลขององคก์าร  เพืÉอใหส้ามารถเป็นผูน้าํในการกาํหนดทิศทางขององคก์ารในอนาคตได ้ 
ขณะเดียวกนักเ็สริมสร้างค่านิยมการใหค้วามสาํคญักบัผูป้ฏิบติังานในองคก์ารและตอ้งทุ่มเทความ
พยายาม  ทัÊงเพืÉอสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูป้ฏิบติังานและการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารดว้ย 
      3.2) ระยะเริÉมประจาํการ  เนน้การเสริมสร้างวิสยัทศัน์อยา่งต่อเนืÉองจากระยะ
ก่อนประจาํการเพิÉมเติมใหมี้ศกัยภาพในการนาํวิสยัทศันไ์ปสู่การปฏิบติั  เพืÉอความมีประสิทธิผล
ขององคก์าร  ผูบ้ริหารใหม่จะใชเ้วลาส่วนใหญ่เรียนรู้วิธการทาํงานทีÉมีประสิทธิผลกบัผูป้ฏิบติัใน
การทีÉจะพฒันาวิสยัทศัน์ร่วม  (Shared  Vision)  เกีÉยวกบัความมีประสิทธิผลและความมีผลิตภาพ
ของโรงเรียน 
      3.3) ระยะประจาํการ  เนน้การเสริมสร้างผูบ้ริหารใหมี้ความสามารถในการ
ทาํงานร่วมกบัคนอืÉนหรือโดยอาศยัคนอืÉนเพืÉอการบรรลุความมีประสิทธิผลขององคก์ารไดดี้ยิÉงขึÊน
และอาจจะเสริมทกัษะทีÉจาํเป็นเกีÉยวกบัการสืÉอสารกบัผูป้ฏิบติั  ทกัษะในการตดัสินใจร่วมกบั
ครูผูส้อนหรือผูเ้กีÉยวขอ้งอืÉน 
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  ความแตกต่างระหวา่งการพฒันาทีÉยดึถือหลกัการมนุษยส์มัพนัธ์กบัหลกัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยที์Éสาํคญั คือ รูปแบบแรกจะมีความเชืÉอวา่การเสริมสร้างความสุขหรือความพึงพอใจ
ใหเ้กิดขึÊนกบัผูป้ฏิบติังานจะเป็นเครืÉองประกนัโดยอตัโนมติัวา่พวกเขาจะทาํงานหนกัมากขึÊนและ 
จะเพิÉมความมีประสิทธิผลหรือผลิตภาพขององคก์ารใหม้ากขึÊนดว้ย  ในขณะทีÉรูปแบบทีÉสองเชืÉอวา่  
ผูป้ฏิบติังานจะมีความสุขหรือความพึงพอใจในการทาํงานมากขึÊนและจะเพิÉมความมีประสิทธิผล
หรือผลิตภาพขององคก์ารมากขึÊน  หากพวกเขามีความรู้สึกวา่ไดท้าํงานอยูใ่นองคก์ารทีÉมี
ประสิทธิผลหรือผลิตภาพทีÉดี  อยา่งไรกต็ามความเหมือนระหวา่งสองรูปแบบนีÊ คือ  ต่างกเ็นน้ 
การตอบสนองความพึงพอใจในการทาํงานของผูป้ฏิบติั  ต่างกเ็ห็นวา่ความมีประสิทธิผลของ
องคก์ารเป็นสิÉงทีÉพึงปรารถนาและต่างกใ็หท้ศันะวา่  หวัใจสาํคญัต่อความมีประสิทธิผลขององคก์าร
ขึÊนอยูก่บัผูป้ฏิบติัทีÉเกิดความพึงพอใจในงานทีÉทาํอยู ่
  อยา่งไรกต็าม  กมี็ขอ้มีขอ้ชีÊแนะวา่การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนนัÊนไม่มีทศันะใด 
ทีÉมีความถูกตอ้งหรือมีความบกพร่องสมบูรณ์แบบ  จึงควรจะไดต้ระหนกัถึงความเป็นจริงทีÉวา่   
ทัÊงสามรูปแบบยงัคงดาํรงอยูท่ ัÊงในทางวิชาการและทางปฏิบติั  ดงัทีÉ  Daresh  และ  Playko  ไดแ้สดง
ใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์กนัของรูปแบบการพฒันาวิชาชีพในสามมิติ  (Tridimensional  Mode)  
ดงันีÊ คือ   

  มิติแรก  เป็นมิติทีÉมุ่งเตรียมความพร้อมดา้นวิชาการ  (Academic  Preparation)   
ในมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศึกษาในแง่ของการเรียนรายวิชาตามหลกัสูตร   

  มิติทีÉสอง เป็นมิติทีÉมุ่งการพฒันาส่วนบุคคล  (Personal  Formulation)  ให้
ตระหนกัถึงค่านิยมและขอ้ตกลงเบืÊองตน้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทบาทการเป็นผูบ้ริหารแบบทางการ   
ซึÉงอาจกระทาํไดโ้ดยการมีขอ้มูลยอ้นกลบั  การฝึกในชุมชนและการวิเคราะห์รูปแบบ  เป็นตน้   

  มิติทีÉสาม  เป็นมิติทีÉมุ่งการเรียนรู้จากภาคสนาม  (Field-based  Learning)  ซึÉง 
การพฒันาวิชาชีพในสามมิติดงักล่าวขา้งตน้  มีความสมัพนัธ์กบัช่วงระยะเวลาหรือขัÊนตอนของการ
เป็นผูบ้ริหารในสามระยะดงัทีÉกล่าวมาแลว้  คือ  โดยระยะก่อนประจาํการจะเนน้การเตรียมความ
พร้อมดา้นวิชาการ  ระยะทีÉสองจะเนน้การพฒันาเพืÉอใหเ้กิดความตระหนกัในค่านิยมและขอ้ตกลง
เบืÊองตน้ของความเป็นนกับริหารแบบทางการและระยะทีÉสามจะเนน้การฝึกปฏิบติัเพืÉอเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในภาคสนาม  ดังแสดงในแผนภาพ    1 
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   การเตรียมการดา้นวิชาการ 
 
   การพฒันาส่วนบุคคล 
 
 การเรียนรู้ในภาคสนาม 

 

   
ก่อนประจาํการ           เริÉมประจาํการ              ประจาํการ 

 
แผนภาพ  1  วงจรการพฒันาตน 
ทีÉมา : วิโรจน ์ สารรัตนะ  (2546 : 10 - 21) 
  

  จากแนวคิดเชิงวิชาการเพืÉอการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนดงักล่าวขา้งตน้  แมจ้ะเป็น
การศึกษาจากแนวคิดหนึÉง  หากจะใหแ้นวคิดการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นไปตามกระบวนการ
ดงักล่าว  ควรจดัหลกัสูตรในระดบัมหาบณัฑิตใหก้ลุ่มบุคคลทีÉเตรียมเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นการ
เฉพาะหรือใหม้ากขึÊนหรือไม่และสาํหรับกรอบเนืÊอหาหลกัสูตรควรประกอบดว้ยสามส่วนทีÉสาํคญั  
คือ  ส่วนทีÉเป็นหลกัการพืÊนฐานทางทฤษฎีเพืÉอศกัยภาพในการนาํไปอธิบายปรากฎการณ์และ
ประยกุตใ์ชส่้วนทีÉเป็นพฤติกรรมองคก์ารเพืÉอศกัยภาพการใชภ้าวะผูน้าํและการทาํงานร่วมกบับุคคล
อืÉนและส่วนทีÉเป็นการพฒันาความเป็นผูร้อบรู้มีวิสยัทศัน์เพืÉอศกัยภาพในการกาํหนดยทุธศาสตร์
องคก์ารทีÉถูกทิศทาง  ในขณะเดียวกนัควรบริหารจดัการหลกัสูตรใหก้ารเรียนรู้ทฤษฎี  การวิจยัและ
การปฏิบติั  เป็นห่วงโซ่ร้อยกนั  ทีÉจะทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 

 องค์ประกอบของการพฒันาตนเอง 
 

  กิติพนัธ์  รุจิรกลุ  (2529 : 21 - 26)  กล่าววา่  มนุษยมี์องคป์ระกอบในการพฒันา
ตนเองดงันีÊ 

  1) การกลวัความผดิพลาดหรือความลม้เหลว  เมืÉอเกิดความกลวักท็าํใหมี้พลงั 
ทีÉจะเปลีÉยนแปลง  ขณะเดียวกนัในบางครัÊ งอาจทาํใหเ้กิดพลงัลดและไม่กลา้กระทาํการใด ๆ ทีÉจะให้
มีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 
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  2) ความรู้สึกไม่แน่ใจหรือไม่มัÉนคงเป็นความรู้สึกของผูที้ÉขาดสิÉงยดึเหนีÉยว   
แต่ไม่ถึงกบักลวั  มกัจะเกิดขึÊนเมืÉอถูกขอร้องใหท้าํในสิÉงแปลก ๆ ใหม่ ๆ  

  3) การยดึติดอยูก่บัสิÉงเดิม  มกัจะเกิดกบับุคคลทีÉทาํงานในตาํแหน่งประจาํ 
จนเกิดความเคยชินเป็นนิสยัและมกัจะทาํใหไ้ม่ยอมรับการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊน 

  4) การขาดขอ้มูล  ถา้ไม่แสวงหาความรู้หรือขอ้มูล  สิÉงทีÉเกิดขึÊนซึÉงเป็นการ
เปลีÉยนแปลงกคื็อ  ความผดิพลาด  บกพร่องหรือไม่สามารถทาํงานตามทีÉไดรั้บมอบหมายเพราะ 
ขาดขอ้มูล 

  5) การขาดความมัÉนใจในหนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบ  เมืÉอใดทีÉขาดความมัÉนใจในหนา้ทีÉ 
ทีÉรับผดิชอบ  เมืÉอนัÊนจะเกิดการเปลีÉยนแปลงขึÊน  อยา่งนอ้ยกเ็กิดการเปลีÉยนแปลงขึÊนในใจนัÉนเอง 

  6) การขาดทกัษะในการตดัสินใจ  จะทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงในดา้นทีÉเลวลง  
แต่อยา่งไรกต็าม   บางครัÊ งกอ็าจทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงไปในทางทีÉดี   คือ  ไดรั้บการพฒันา 
ใหดี้ขึÊน 

  7) การขาดประสบการณ์ในการทาํการเปลีÉยนแปลง  ทาํใหไ้ม่คิดทีÉจะเปลีÉยนแปลง
ไปจากรูปแบบเดิมทีÉเคยปฏิบติั   แต่อยา่งไรกต็ามมนุษยย์อ่มจะตอ้งเปลีÉยนแปลงอยูเ่สมอไม่มาก 
กน็อ้ย  เพราะเป็นเรืÉองของธรรมชาติ  ดงันัÊนการขาดประสบการณ์จึงอาจเป็นแรงกระตุน้ใหมี้การ
ทดลองเปลีÉยนแปลงดว้ย 
    สรุปไดว้า่  องคป์ระกอบของการพฒันาตนเอง  เกิดจากการกลวัความผดิพลาด
หรือความลม้เหลว มีความรู้สึกไม่แน่ใจหรือไม่มัÉนคง  การยดึติดอยูก่บัสิÉงเดิม  การขาดขอ้มูลหรือ
ขาดความรู้   ขาดประสบการณ์และทกัษะในการตดัสินใจ   สิÉงต่าง ๆ  เหล่านีÊ เป็นองคป์ระกอบ 
ทีÉทาํใหไ้ม่กลา้พฒันาตนเอง  ขาดความมัÉนใจในหนา้ทีÉของตนเอง  การเปลีÉยนแปลงทีÉจะทาํให ้
เกิดการพฒันาตนเองนัÊนเกิดขึÊนชา้เนืÉองจากขาดแรงกระตุน้  ดงันัÊนควรสร้างเสริมแรงกระตุน้เพืÉอ 
ทาํใหเ้กิดการพฒันาตนเองต่อไป 
 
   รูปแบบการพฒันาตนเอง 

 
   นกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา  ไดเ้สนอรูแบบการพฒันาตนเองของครู
ไวห้ลายรูปแบบ  (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู  2537 : 14 - 17)  ดงันีÊ  
   1) การสาํรวจและประเมินตนเอง 
  2) การศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบติังาน 
  3) การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพ 
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  4) การแสวงหาขอ้มูลข่าวสารจากสืÉอมวลชน  
  5) การศึกษาคน้ควา้และการทาํผลงานทางวิชาการ 
  6) การศึกษาต่อ 
  7) การศึกษาดูงาน 
  8) การเขา้รับการฝึกอบรม 
  9) การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการ 
  10) การพฒันาตนเองในลกัษณะอืÉน 
   กล่าวโดยสงัเขปเกีÉยวกบัรูปแบบการพฒันาตนเอง  ทัÊง  10  ประการ  ดงัมี
รายละเอียดต่อไปนีÊ  

   รูปแบบทีÉ  1  การสํารวจและประเมินตนเอง 
    “คน”  เป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่า  เป็นปัจจยัสาํคญัในการทีÉจะนาํความสาํเร็จมาสู่
องคก์ารการพฒันาตนเองของครูนัÊน จะตอ้งเริÉมจากการพจิารณาตนเองเพืÉอนาํไปสู่การพฒันาทีÉดีขึÊน 
   พจน์  เพชระบรูณิร  (2528 : 13)  กล่าวถึงการสาํรวจตวัเองวา่  การทีÉเราจะทราบ
วา่ตนเองมีคุณสมบติัอยา่งไรกค็วรจะไดท้าํการสาํรวจตวัเอง  ทัÊงนีÊ เพืÉอใหรู้้วา่ตนเองมีคุณสมบติัทีÉดี
หรือไม่ดีอยา่งไรบา้ง  เพืÉอจะไดห้าทางแกไ้ขหรือพฒันาตนเองใหดี้ขึÊน  การสาํรวจตวัเองทาํได้
หลายวิธี  เช่น  การใหบุ้คคลใกลชิ้ดสาํรวจ  การสาํรวจดว้ยตวัเอง  การใชแ้บบสาํรวจ  เป็นตน้ 
   สมพร  สุทศันีย ์ (2537 : 211)  กล่าววา่  การปรับปรุงตวัเอง  มีแนวทางขัÊนแรก  
คือ การศึกษาและประเมินตนเอง  สรุปไดว้า่  การศึกษาและประเมินตนเองจะทาํใหรู้้จกัส่วนดี 
และส่วนบกพร่องของตน  ถา้เป็นส่วนดีจะไดเ้กบ็รักษาไวแ้ละพฒันาใหดี้ขึÊนกวา่เดิม  ส่วนทีÉเป็น
ขอ้บกพร่องนัÊน  ถา้สามารถแกไ้ขไดก้ค็วรไดรั้บการปรับปรุงใหดี้ขึÊน  วธีิการศึกษาการประเมิน
ตนเอง  ไดแ้ก่  การสงัเกตตนเอง  การใหผู้อื้Éนวิจารณ์และบอกจุดบอดทีÉเรามองไม่เห็นและการใช้
แบบประเมินตนเอง  เช่น  แบบสอบถาม  แบบวดัทางจิตวิทยา 
   กระทรวงศึกษาธิการ  (2539 : 62)  ไดก้าํหนดแนวทางการประเมินตนเอง  สรุป
ไดว้า่  การประเมินตนเองเพืÉอใหรู้้จุดบกพร่องทีÉตอ้งพฒันา  แลว้พฒันาตนเองเพืÉอพฒันางานใหดี้
ขึÊนอยูเ่สมอ  โดยสาํรวจวา่ตนเองมีขอ้บกพร่องในดา้นใด  มีขอ้จาํกดัอยา่งไร  วิเคราะห์ตนเองในสิÉง
ทีÉตอ้งปรับปรุงอยา่งหลากหลายทางเลือกและเลือกวิธการทีÉเหมาะสมกบัศกัยภาพของตวัเองมาก
ทีÉสุด  ลงมือปฏิบติัตามทางเลือกแลว้หาทางปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง 
   จากแนวคิดเกีÉยวกบัการสาํรวจและประเมินตนเอง  สรุปไดว้า่  การสาํรวจและ
ประเมินตนเอง  หมายถึง  การพิจารณาตนเองใหท้ราบถึงความรู้  ความสามารถทัÊงในส่วนดีและ
ส่วนทีÉยงับกพร่องเพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจในตนเองและเกิดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันา
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ตวัเองต่อไป  การพฒันาตนเองเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉสุดในการปฏิบติังาน  การพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูง  กาํหนดใหมี้องคก์ร
วิชาชีพครู  ทาํหนา้ทีÉกาํหนดมาตรฐานวิชาชีพ  กาํกบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพรวมทัÊงการพฒันาวิชาชีพครู 

  รูปแบบทีÉ  2 การศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบตัิงาน 
  สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2531)  กล่าววา่  การศึกษา

เอกสารทางวิชาการ  เช่น  คู่มือหลกัสูตร  คู่มือจดัการเรียนรู้  บทความทางวิชาการ  เป็นตน้  นบัวา่ 
มีความสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับบุคลากรทางการศึกษา  เพราะจะช่วยใหเ้กิดแนวคิดในการปรับปรุง
และพฒันาการปฏิบติังาน 

  กรกฎ   สิงหโกวินท ์ (2533 : 338)  กล่าวถึง  การพฒันาตนเองในการศึกษา
เอกสารและคูมื่อการปฏิบติังาน  สรุปไดว้า่  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  เป็นการศึกษาจาก
ขอ้เขียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  หนงัสือ  บทความ  เอกสาร  ตาํรา  วารสารทางวิชาการทีÉเกีÉยวขอ้ง
สามารถศึกษาไดด้ว้ยตวัเอง 

  ประเภทของเอกสารและคู่มือการปฏิบติังานทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษา  จดัหา 
เพืÉอการศึกษา  สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไดก้าํหนดไวด้งันีÊ   (สาํนกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  2531 : 31)   

  1) เอกสารทีÉเกีÉยวกบันโยบายและแนวทางการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานใน
ตาํแหน่งหวัหนา้งาน  ทัÊงในระดบักรม  ระดบัจงัหวดัและระดบัปฏิบติัต่าง ๆ ตอ้งทราบ 

  2) เอกสารทีÉใชเ้ป็นคู่มือการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในตาํแหน่งหรือหนา้ทีÉ 
ต่าง ๆ รวมทัÊงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

  3) เอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่  ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  เช่น  
เอกสารวิชาการ  หนงัสือพิมพห์รือสิÉงพิมพอื์Éน ๆ  

  4) เอกสารทีÉเป็นข่าวสารเรืÉองขอ้มูลทีÉหน่วยงานจดัทาํขึÊน  เพืÉอแจง้ใหบุ้คลากร 
ในหน่วยงานของตนทราบ 

  การศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบติังานดงักล่าว  เป็นการพฒันาตนเองใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจ  สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามขัÊนตอนและมีประสิทธิภาพ  เพราะ 
จะช่วยใหเ้กิดแนวคิดในการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉอง 
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  รูปแบบทีÉ  3 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรวชิาชีพ   
  การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพครู  เป็นการพฒันาตนเอง  เพืÉอใหมี้โอกาส

แลกเปลีÉยนขอ้มูลข่าวสาร  เสริมสร้างความสมัพนัธ์กบักลุ่มวิชาชีพเดียวกนัหรือกลุ่มทีÉมีความสนใจ
สิÉงเดียวกนั  องคก์รวิชาชีพนีÊ เป็นองคก์รทีÉตัÊงขึÊนนอกเหนือจากหน่วยงานของทางราชการจดัตัÊง 
ในการพฒันาเพืÉอบรรลุถึงคุณภาพของการศึกษาจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งพฒันาครูใหเ้ป็นผูมี้
ความสามารถพฒันาประเทศชาติต่อไปและการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพครูเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัประการหนึÉงทีÉจะเสริมความเขม้แขง็  ความมัÉนคงในการพฒันาบุคลากรไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

  องคก์รวิชาชีพครูทีÉจดัตัÊงขึÊนเป็นองคก์รอิสระ  จะเป็นสมาชิกของบุคลากรครูทีÉมี
ความรอบรู้ความเขา้ใจในระบบการศึกษาเป็นอยา่งดี  องคก์รวิชาชีพครูจึงถือวา่เป็นศกัยภาพทีÉจะ
เป็นแหล่งองคค์วามรู้และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ พฒันาการศึกษาใหท้นัความ
เจริญกา้วหนา้ของโลก  รวมทัÊงการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม  (พวงรัตน์  วิเวกานนท,์ 2538 : 26)   

  จะเห็นไดว้า่การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพครู  หมายถึง  การเขา้ร่วมเป็น
สมาชิกองคก์รวิชาชีพทางดา้นการบริหารหรือทางดา้นวิชาชีพครูทีÉตัÊงขึÊน  นอกเหนือจากหน่วยงาน
ของทางราชการจดัตัÊงในลกัษณะของการแสวงหาความร่วมมือกนัในการพฒันาเพืÉอบรรลุถึง
คุณภาพของการศึกษา 

  รูปแบบทีÉ  4 การแสวงหาข้อมูลข่าวสารจากสืÉอมวลชน 
  การแสวงหาขอ้มูลข่าวสารจากสืÉอมวลชน  เป็นการพฒันาตนเองวิธีหนึÉงทีÉจะ 

ช่วยใหต้นเองไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร  ทนัต่อเหตุการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา 
  สมิต  อาชวนิจกลุ  (2534 : 100)  กล่าวถึง  การพฒันาตนเองเกีÉยวกบัการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารประจาํวนั  เช่น  หนงัสือพิมพ ์ หนงัสือรายสปัดาห์เกีÉยวกบัข่าวสารและขอ้
วิพากษว์จิารณ์  ควรอ่านเพืÉอใหท้นัเหตุการณ์บา้นเมือง  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากสืÉอมวลชน 
มีความสาํคญัต่อบุคคลและการศึกษา  ซึÉง  เสถียร  เชยประดบั  (2536 : 43)  ไดก้ล่าววา่  สืÉอมวลชน
สามารถสร้างบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการยอมรับวิธีการปฏิบติั  เทคนิคใหม่ ๆ สามารถทาํใหป้ระชาชน
มีโอกาสแสดงบทบาทในการพฒันาประเทศ  สาํหรับบทบาทของสืÉอมวลชนในดา้นการศึกษาและ
การฝึกอบรมนัÊนสามารถช่วยไดอ้ยา่งมาก 

  กล่าวไดว้า่  การแสวงหาขอ้มลูข่าวสารจากสืÉอมวลชนเป็นการพฒันาตนเองในการ
รับรู้ขอ้มูลข่าวสารประจาํวนั  เช่น  หนงัสือพิมพ ์ หนงัสือรายสปัดาห์  วทิย ุ โทรทศัน์  เพืÉอพฒันา
ตนเองใหท้นัสมยั  ทนัเหตุการณ์และเพืÉอส่งเสริมการปฏิบติังานใหดี้ขึÊน 
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  รูปแบบทีÉ  5 การศึกษาค้นคว้าและการทาํผลงานทางวชิาการ               
   การศึกษาคน้ควา้และการทาํผลงานทางวิชาการ  เป็นการพฒันาตนเองอีกวิธีหนึÉง  
โดยการคน้ควา้หาขอ้มูล  ความรู้จากเอกสารทางวิชาการ  ตาํรา  จากการปฏิบติังานแลว้จดัทาํผลงาน
ทางวิชาการเพืÉอเผยแพร่  นกัวิชาการทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงการสร้างผลงานวิชาการของ
ขา้ราชการครูไวด้งันีÊ  
   ธีระชยั  ปูรณะโชติ  (2532 : 1)  กล่าวถึง  ความสาํคญัของการสร้างผลงาน 
ทางวิชาการของขา้ราชการครู  สรุปไดว้า่  ขา้ราชการครุเป็นผูที้Éมีหนา้ทีÉรับผดิชอบ  อบรมสัÉงสอน
เยาวชนของชาติใหมี้ความรู้  มีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมต่าง ๆ ขา้ราชการครูทีÉดีจึงตอ้ง
แสวงหาความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ ๆ ทีÉไดผ้ลดีเพืÉอนาํมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอนและพฒันา
งานในหนา้ทีÉของตนใหไ้ดผ้ลดียิÉงขึÊน  ครูตอ้งเป็นบุคคลทีÉมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาเพืÉอให ้
มีความรู้ทีÉทนัสมยั  ปรับปรุงการปฏิบติังานของตนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  การศึกษาวจิยั   
การพฒันาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ การสร้างผลงานทางวิชาการของครูจะเป็นผลต่อการพฒันา
การศึกษาอีกดว้ย 
   จากแนวคิดดงักล่าว  สรุปไดว้า่  การศึกษาคน้ควา้และการทาํผลงานทางวิชาการ
เป็นการพฒันาตนเองอีกวิธีหนึÉง  โดยการคน้ควา้หาขอ้มลู  ความรู้จากเอกสารทางวิชาการ  ตาํรา
จากการปฏิบติังาน  เพืÉอพฒันางานในหนา้ทีÉของตนใหไ้ดผ้ลดียิÉงขึÊน 
   รูปแบบทีÉ  6  การศึกษาต่อ 
   การศึกษาต่อ  ถือไดว้า่เป็นวธีิการหนึÉงในการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้  เพิÉมพนู
ทกัษะทางวิชาการใหสู้งขึÊน  นกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา  ไดก้ล่าวถึงการศึกษาต่อไว้
ดงันีÊ    
   ภิญโญ  สาธร  (2526 : 275)  ไดเ้สนอแนวคิด  วิธีการศึกษาต่อระหวา่งปฏิบติั
ราชการไวด้งันีÊ 
   1) วิธีการใหไ้ปศึกษาต่อนอกเวลาทาํงาน  เพืÉอใหใ้ชเ้วลาบางส่วนของการทาํงาน
ไปรับรู้การศึกษา  คือ  การทีÉหน่วยงานอนุญาตใหบุ้คลากรไปศึกษาต่อในวิชาทีÉหน่วยงานตอ้งการ  
เช่น  ใหไ้ปเรียนเพิÉมเติมในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยการติดต่อเป็นพิเศษกบัสถาบนัทางการศึกษาหรือ
ส่งไปเรียนเฉพาะทาง 
   2) วิธีการไปศึกษาใหม่หรือศึกษาต่อเพิÉมเติม  เป็นการเพิÉมวฒิุของบุคลากรใหมี้
ความรู้ทีÉดีขึÊนหรือไปรับความรู้ใหม่  เพราะวิชาการหรือเครืÉองมือในการปฏิบติังานเปลีÉยนใหม่   
การใหไ้ปศึกษาดูงานในต่างประเทศ  เป็นการพฒันาบุคลากรดว้ยอีกวธีิหนึÉง 
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   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  (2532 : 318) ไดใ้หแ้นวคิดในการศึกษาต่อไวว้า่  
บุคลทีÉรับราชการอยูแ่ลว้  นอกจากจะมีวิธีการพฒันาตนเองดว้ยการศึกษาดว้ยตนเองแลว้  ยงัมี
โอกาสทีÉจะลาศึกษาต่อในประเทศไดอี้กดว้ย  ทัÊงนีÊตอ้งเป็นไปตามนโยบายและระเบียบของทาง
ราชการ 
   จากทีÉกล่าวมาแลว้  สรุปไดว้า่  การศึกษาต่อเป็นการพฒันาบุคลากรวิธีหนึÉง  
เพืÉอใหมี้ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในส่วนของกรุงเทพมหานครเองอนุญาตใหบุ้คลากร 
ลาศึกษาต่อไดท้ัÊงนอกเวลาทาํงานและการใชเ้วลาบางส่วนของการทาํงาน  ทัÊงนีÊตอ้งเป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบของทางราชการดว้ย 
   รูปแบบทีÉ  7  การศึกษาดูงาน 
   การศึกษาดูงาน  เป็นอีกวิธีหนึÉงในการพฒันาตนเองของครู  โดยการไปศึกษาและ
สงัเกตการปฏิบติังานของหน่วยงานอืÉน  แลว้นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานในหน่วยงานของ
ตนเอง  เพืÉอเป็นการแกไ้ข  ปรับปรุงงานตามความจาํเป็นและความตอ้งการของแต่ละบุคคล  
นกัวิชาการทางการศึกษา  ไดก้ล่าวถึงการศึกษาดูงาน  ไวด้งันีÊ  
   หวน  พินธุพนัธ์  (2528 : 83)  กล่าวถึง  การศึกษาดูงาน  เป็นการศึกษาดูงานทัÊง 
ในประเทศและต่างประเทศ  เช่น  การศึกษาดูงานในโรงเรียนดีเด่น  เพืÉอนาํแนวทางการดาํเนินงาน
ของโรงเรียนใหดี้ยิÉงขึÊนหรือการศึกษาดูงานต่างประเทศ  จะสามารถนาํประสบการณ์ใหม่ ๆ มา
ปรับปรุงการปฏิบติังานไดม้าก 
   จากแนวคิดทีÉกล่าวมา  สรุปไดว้า่  การศึกษาดูงาน  เป็นกิจกรรมทีÉจะช่วยใหค้รู 
เกิดความคิดในการพฒันางาน  เป็นวิธีการหนึÉงในการพฒันาตนเองของครู  การศึกษาดูงาน  
สามารถทาํไดท้ัÊงการศึกษาดูงานในประเทศและการศึกษาดูงานในต่างประเทศ  เพืÉอเพิÉมพนูความรู้  
ประสบการณ์  สามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานในหน่วยงานของตนไดดี้ยิÉงขึÊน 
   รูปแบบทีÉ  8  การเข้ารับการฝึกอบรม  
   การเขา้รับการฝึกอบรม  เป็นกิจกรรมทางการเรียนรู้ทีÉจดัขึÊน  เพืÉอเปลีÉยนแปลง
พฤติกรรมการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ  การเขา้รับการฝึกอบรมตามทีÉหน่วยงานต่าง ๆ จดัขึÊน
นัÊน  นกัวิชาการทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงการเขา้รับการฝึกอบรมไวด้งันีÊ  
   นพพงษ ์ บุญจิตรดุล  (2534 : 212)  กล่าวถึง  วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
ทีÉผูเ้กีÉยวขอ้งควรคาํนึงถึงและควรตระหนกัวา่มีความสาํคญัต่อวิชาชีพดงันีÊ 
   1) เพืÉอเป็นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาทกัษะ 
   2) เพืÉอเป็นการถ่ายทอดความรู้ 
              3) เพืÉอเป็นการปรับปรุงความเขา้ใจ 
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   4) เพืÉอเป็นการเปลีÉยนแปลงทศันคติและคา่นิยม 
   5) เพืÉอเป็นการกระตุน้จูงใจ 
   ธงชยั  สนัติวงษ ์ (2539 : 187)  ไดก้ล่าววา่  การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการทีÉ 
จดัขึÊนอยา่งเป็นระบบ  เพืÉอหาทางใหมี้การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมและทศันคติของพนกังานเพืÉอ 
ใหส้ามารถปฏิบติังานไดดี้ขึÊน  ซึÉงนาํไปสู่การเพิÉมผลผลิตและใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายของ
องคก์าร  การฝึกอบรมมุ่งทีÉงานปัจจุบนั  การฝึกอบรมเป็นการเพิÉมพนูความรู้  ทศันคติและทกัษะ
ใหแ้ก่พนกังานในปัจจุบนั 
   วิจิตร  อาวะกลุ  (2540 : 72)  กล่าววา่  การเขา้รับการฝึกอบรม  เป็นการพฒันา
ตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถสูงขึÊนอยูเ่สมอ  มิใช่เป็นการทาํโทษหรือเป็นปมดอ้ยวา่บุคคลนัÊน
เป็นคนไม่มีความรู้  ดอ้ยประสิทธิภาพ  แต่คนทีÉมีความรู้ยิÉงตอ้งเขา้รับการอบรมตลอดเวลา  เพืÉอ
แสวงหาความรู้  มีการพฒันาตนเองและการงานใหก้า้วหนา้ยิÉงขึÊน  การเขา้รับการฝึกอบรมเป็นการ
พฒันาอยา่งมีระบบ  ไดพ้บปะวิทยากร  ไดรั้บการสอน  อธิบาย  ไดรั้บคาํแนะนาํตลอดจนตอบ
คาํถามขอ้สงสัยไดอ่้านหนงัสือ  เอกสาร  ตาํราทีÉไดรั้บความรู้และรายละเอียดประกอบ 
   ตามทศันของนกัวิชาการดงักล่าว  จะเห็นไดว้า่  การเขา้รับการฝึกอบรมเป็นกลไก
สาํคญันาํไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเร็จ  ผลของการเขา้รับการฝึกอบรมจะทาํใหเ้กิดการพฒันางาน
อยา่งมีระบบ  เป็นการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถใหสู้งขึÊนอยูเ่สมอ  เป็นการเพิÉมความรู้  
ทศันคติและทกัษะ  หน่วยงานทีÉจดัการฝึกอบรมนัÊน  มีทัÊงภาครัฐและเอกชน  จดัการฝึกอบรมขึÊน
นอกเหนือจากหน่วยงานตน้สงักดัจดัให ้  
   รูปแบบทีÉ  9  การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการ 
   การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการนัÊน  เป็นการเขา้ร่วมประชุมสมัมนา 
ทีÉนอกเหนือจากทีÉหน่วยงานตน้สงักดัจดัให ้ ครูสามารถการเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการเพืÉอ
แกปั้ญหาทางดา้นวิชาการหรือปรับปรุงตนเองใหต้รงตามความตอ้งการและความสนใจของแต่ละ
บุคคล  นกัวิชาการทางการศึกษา  ไดก้ล่าวถึง  การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการ  ดงันีÊ 
   อุทยั  บุญประเสริฐ  (2539 : 16)  กล่าววา่  การสมัมนา  หมายถึง  การทีÉคณะ
บุคคลทีÉมีความสนใจร่วมกนัในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง  ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น  ใหเ้หตุผล  
แลกเปลีÉยนประสบการณ์และความรู้ร่วมกนัเพืÉอหาขอ้สรุปในเรืÉองทีÉสมัมนา  ผลของการสมัมนา 
ถือวา่เป็นผลของการประมวลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะร่วมกนั  ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองนัÊนจะนาํไป
ปฏิบติัหรือไม่กไ็ด ้ การสมัมนาอาจใชเ้พืÉอการประมวลหรือสาํรวจปัญหา  เพืÉอการแลกเปลีÉยนความ
คิดเห็นหรือประสบการณ์หรือเพืÉอร่วมกนัศึกษาคน้ควา้ในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง  อาจใชเ้พืÉอร่วมกนัคิด
หาทางแกไ้ขทีÉสาํคญัของหน่วยงาน  เพืÉอใหแ้สวงหาขอ้ตกลงหรือหาแนวทางการปฏิบติัดว้ยการ
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เสนอความคิดเห็นทีÉสอดคลอ้งกนัของสมาชิก  ใชเ้พืÉอแสวงหาขอ้ตดัสินใจหรือกาํหนดนโยบาย
หรือใชเ้พืÉอแลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉงกนัและกนั 
   จากแนวคิดดงักล่าว   จะเห็นไดว้า่   การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการ 
ทีÉนอกเหนือจากทีÉหน่วยงานตน้สงักดัจดัให ้   กรเขา้ร่วมประชุมสมัมนาเป็นการประชุมเพืÉอศึกษา
คน้ควา้  แลกเปลีÉยนความคิดเห็นกนัในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง  ทีÉมุ่งพิจารณาโดยเฉพาะ  เพืÉอใหส้ามารถ
ปฏิบติังานในหนา้ทีÉของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน  โดยปกติผูเ้ขา้ร่วมประชุมสมัมนา 
จะไดรั้บทราบหวัขอ้ทีÉจะสมัมนาก่อน  เพืÉอจะไดศึ้กษาเตรียมขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้นการสมัมนา  
    รูปแบบทีÉ  10  การพฒันาตนเองในลกัษณะอืÉน 
   จากการศึกษาแนวคิดในการพฒันาตนเองจากหน่วยงานทางการศึกษาและ
นกัวิชาการทีÉนาํมาเป็นฐานกาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยั  ยงัมีนกัวิชาการทีÉกล่าวถึงการพฒันา
ตนเองของครูในลกัษณะอืÉน  ดงันีÊ  
   ภิญโญ  สาธร  (2526 : 273)  กล่าววา่  การฝึกฝนตนเองของบุคคลทีÉกาํลงัทาํงาน
อยูห่รือยงัอยูใ่นระหวา่งการทาํงานปกติ  ทาํไดโ้ดยการเรียนทางไปรษณีย ์ การหาหนงัสือมาอ่านเอง  
ตลอดจนการไดพ้บปะสนทนากบัผูท้รงคุณวฒิุอยูเ่สมอ 
   อรรณพ  จีนะวฒัน์  (2539 : 210)  ใหท้ศันะวา่  นอกจากบุคคลจะแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองแลว้  การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ กเ็ป็นสิÉงสาํคญัทีÉมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาตนเอง  โดยจดัใหมี้แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้  เพืÉอเป็นสถานทีÉสาํหรับรวบรวมและนาํเสนอ
ความรู้  เป็นแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เช่น เอกสาร  บทความ  ผลงานวิจยั  ทีÉไดร้วบรวมไวแ้สดง
ผลงาน  เป็นตน้  รวมทัÊงการมีวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัสามารถติดตามวทิยาการ
ความรู้ใหม่ ๆ ได ้
   จากรูปแบบการพฒันาตนเองของครูทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ทัÊงหมด  ไดแ้ก่  การสาํรวจ
และประเมินตนเอง  การศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบติังาน  การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์ร
วิชาชีพการแสวงหาขอ้มูลข่าวสารจากสืÉอมวลชน  การศึกษาคน้ควา้และการทาํผลงานทางวิชาการ
การศึกษาต่อ  การศึกษาดูงาน  การเขา้รับการฝึกอบรม  การเขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวิชาการ  
ตลอดจนการพฒันาตนเองในลกัษณะอืÉน  ดงัรูปแบบและวิธีการทีÉหลากหลาย  โดยมีนกัการศึกษา  
นกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาไดเ้สนอแนวคิดในการพฒันาครูไว ้ โดยชีÊใหเ้ห็นวา่การ
พฒันาตนเองเป็นสิÉงจาํเป็นสาํหรับครู  เพราะครูเป็นผูรั้บผดิชอบโดยตรงต่อการพฒันาเยาวชน  
เพราะถา้การศึกษาลม้เหลวจะมีการกล่าวโทษครูวา่เป็นผูมี้ส่วนทาํใหก้ารศึกษาเป็นเช่นนัÊน  ครูจะมี
ภาพพจน์ตกตํÉา  เพราะครูขาดความรู้ความเขา้ใจ  ขาดการพฒันาตนเองในหนา้ทีÉการงาน  ครูจึงมี
ความจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 
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  ขัÊนตอนในการพฒันาตนเอง   
 
  ขัÊนตอนในการพฒันาตน  คือ  กระบวนการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมตนเองจาก

พฤติกรรมทีÉเป็นโทษหรือเป็นอุปสรรคต่อความเจริญงอกงามไปสู่การมีพฤติกรรมทีÉส่งเสริมและ
เกืÊอกลูใหต้นเองประสบความกา้วหนา้ยิÉงขึÊน  ดงันัÊน  การพฒันาตนเองจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้
ใหม่  เพืÉอการเปลีÉยนแปลงไปสู่การมีคุณภาพทีÉดีกวา่อยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิต  ซึÉงขัÊนตอนการพฒันา
ตนเองมีอยูม่ากมาย  หลายรูปแบบ ดงันีÊ 

  มนูญ   วงศน์ารี  (อา้งถึงใน  อาํภา  บุญช่วย  , 2532 : 7 - 14)  ไดแ้บ่งขัÊนตอน 
ในการพฒันาตนเองไว ้ 4  ขัÊน  ดงัต่อไปนีÊ 

  1) การสาํรวจวิเคราะห์ตนเอง  เพืÉอรู้จกัตวัเอง 
  2) การกาํหนดความคาดหวงัใหม่และการวางแผนการเปลีÉยนแปลง 

   3) การดาํเนินการเปลีÉยนแปลง 
  4) การสร้างความเขม้แขง็  โดยมีโลกทศันที์Éกวา้งขวางขึÊน  ยอมรับฟัง 

คาํวิพากษว์จิารณ์ของบุคคลอืÉน 
  สุเมธ   แสงนิÉมนวล  (2537 : 156 -166)  ไดส้รุปหลกัการพฒันาตนเองไว ้  

9  ประการ 
  1) สาํรวจขอ้บกพร่องของตนเองอยูเ่สมอ  แลว้ดาํเนินการแกไ้ข  โดยพยายาม

ตรวจสอบตวัเองอยูบ่่อย ๆ วา่ตนเองมีขอ้บกพร่องอะไรบา้ง เมืÉอรู้แลว้กพ็ยายามแกไ้ขใหห้มดไป 
  2) มองโลก  มองคนในแง่ดี เพราะการมองสิÉงต่าง ๆ ในแง่ดีทาํใหเ้รามีความสุข 
  3) หาความรู้อยูเ่สมอ  เพราะการรู้เป็นสิÉงสาํคญั  ความรู้ทาํใหอ้งคอ์าจกลา้หาญ   

มีปัญญาหลกัแหลมและสามารถเลีÊยงชีวิตอยูไ่ด ้
  4) ทาํงานทีÉรัก ชอบและถนดั เพราะเมืÉอไดท้าํในสิÉงทีÉตนรัก ตนชอบแลว้จะทาํไดดี้ 
  5) เป็นตวัของตวัเอง  อาจจะเลียนแบบผูอื้Éนบา้งในตอนแรก ๆ แต่บัÊนปลายตอ้ง

พยายามเป็นตวัของตวัเองใหไ้ด ้
  6) ทาํอุปสรรคใหเ้ป็นคุณแก่ชีวิต  เพราะไม่มีทีÉใดทีÉไม่มีอุปสรรค  หากรู้จกัฟันฝ่า

อุปสรรค  กย็อ่มพบกบัความสาํเร็จ 
  7) ยิÊมแยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ  ซึÉงตอ้งกระทาํอยา่งจริงใจและรู้จกัช่วงเวลาทีÉเหมาะสม 

   8) ใชเ้วลาวา่งใหมี้คุณค่า อาจจะโดยการอ่านตาํรา  เล่นกีฬา 
   9) เป็นนกัพดู  นกัฟังทีÉดี  เพราะผูบ้ริหารตอ้งมีการพดูต่อหนา้ชุมชน 
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  พล   แสงสวา่ง  (2530 : 125 - 147)  ไดเ้สนอแนะขัÊนตอนในการพฒันาตนเองไว ้ 
7  ขัÊนดงัต่อไปนีÊ 

  1) การสาํรวจตนเอง  โดยพยายามตัÊงคาํถาม  ถามตนเองในเรืÉองของตนเอง  
   2) การปลุกใจตนเอง 

3) การปรับปรุงตนเอง  อาจจะกระทาํโดยอาศยัตนเองและอาศยัผูอื้Éนช่วย 
  4) วิธีการสู่ความสาํเร็จในชีวติ  โดยการมองปัญหาและแกปั้ญหาใหต้นเองได ้
  5) การสร้างเป้าหมาย  โดยการสาํรวจตวัเอง  แลว้เลือกสิÉงทีÉเหมาะสมกบัตนเอง 
  6) การฝึกใหเ้ป็นคนขยนั  คือขยนัหาทรัพยท์ัÊงทรัพยใ์นกายและทรัพยน์อกกาย  
  7) การส่งเสริมตนเอง  โดยพยายามสร้างเสริมกาํลงักาย  กาํลงัใจ  กาํลงัความคิด  

รู้จกัวางแผนสาํหรับอนาคต 
  พล   แสงสวา่ง  (2530 : 133)  ไดเ้สนอแนะวิธีการในการสร้างนิสยัทีÉดี  ไว ้ 2  วิธี  

ซึÉงสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัวิธีการพฒันาตนเองไดคื้อ 
  1) วิธีการทัÉว ๆ ไป  มีดงัต่อไปนีÊ 
          1.1) ทุ่มเทความสามรถทีÉตนมีอยู ่ จนสุดกาํลงัในการสร้างนิสยัใหม่ 
          1.2) ไม่ใหมี้ขอ้แกต้วั  ขอ้ยกเวน้และขอ้ผอ่นผนัใด ๆ ทัÊงสิÊน 
          1.3) พยายามฝึกนิสยัใหม่ ทีÉตอ้งการดว้ยความเตม็ใจและสมํÉาเสมอ 
          1.4) พยายามแกไ้ขนิสยัทีÉไม่ดี  ดว้ยการสร้างนิสยัทีÉดีขึÊนแทน 
          1.5) แกนิ้สยัเก่าทีÉไม่ตอ้งการโดยใชก้ระบวนการวางเงืÉอนไข 
           1.6) ตัÊงระเบียบทีÉตอ้งการสาํหรับนิสยัใหม่ทีÉแน่นอน 
  2) การใชว้ิธีกระบวนการในการปรับปรุงส่งเสริมพฤติกรรม  (Shaping) 
          2.1) กระบวนการปรับปรุงส่งเสริมพฤติกรรม  หมายถึง  กระบวนการอยา่งหนึÉง

ในการปรับปรุงส่งเสริมพฤติกรรม  โดยอาศยัวิธีการใหร้างวลัหรือเสริมกาํลงัพฤติกรรมทีÉถูกตอ้ง
หรือทีÉตอ้งการ  ไปทีละเลก็ละนอ้ย  จนเกิดพฤติกรรมทีÉสมบูรณ์ 

          2.2) หลกัการทางจิตวิทยาทีÉเกีÉยวกบักระบวนการ  ในการปรับปรุงส่งเสริม
พฤติกรรม 

                      2.2.1) การตอบสนองอาจจะไม่เหมือนเดิมทุกครัÊ งไป  ถา้หากวา่การ
ตอบสนองใดทีÉก่อใหต้วัถูกฝึกหดัพฤติกรรม  ใกลพ้ฤติกรรมทีÉตอ้งการเขา้ไปทุกทีกใ็หร้างวลัหรือ
เสริมกาํลงัพฤติกรรมนัÊนได ้

                      2.2.2) ผูฝึ้กจะตอ้งใหร้างวลัหรือเสริมกาํลงัเฉพาะพฤติกรรมหรือตอบสนอง
ทีÉถูกตอ้งเท่านัÊน  พฤติกรรมอืÉนไม่ตอ้งใหร้างวลัหรือเสริมกาํลงั 
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                     2.2.3 ในการปรับปรุงส่งเสริมพฤติกรรม  ตอ้งค่อย ๆ ทาํและเปลีÉยนแปลง
ไปทีละนอ้ย ๆ แต่ละขัÊนไม่ตอ้งเกีÉยวเนืÉองติดต่อกนัอยา่งใกลชิ้ด 

           2.3 ก่อนจะใชก้ระบวนการปรับปรุงส่งเสริมพฤติกรรม  จะตอ้งรู้นิสยัทัÊงหมด
ของตนเองเสียก่อน  เมืÉอรู้แลว้กแ็บ่งเป็นพวกทีÉดีและไม่ดี  ต่อไปกใ็หร้างวลัหรือเสริมกาํลงัหรือทาํ
แต่นิสยัทีÉดี  ส่วนนิสยัทีÉไม่ดี  กจ็ะหายไปเอง  วิธีการสร้างนิสยัแบบนีÊ   สามารถนาํไปใชใ้นการสร้าง
นิสยัใหม่หรือกาํจดันิสยัทีÉไม่ตอ้งการได ้

  ธงชยั   สนัติวงศ ์  (2539 : 177 - 178)  ไดก้ล่าวถึง  การพฒันาความกา้วหนา้ของ
แต่ละคน  ประกอบดว้ยขัÊนตอนของกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ 

  1) การประเมินตนเอง  ก่อนอืÉนทุกคนควรมีโอกาสไดรู้้จกัตนเองใหดี้เสียก่อน  
อาจทาํไดโ้ดยการขอคาํปรึกษาแนะนาํหรืออาจจะกระทาํดว้ยการทดสอบ  เพืÉอทีÉแต่ละคนจะไดรู้้จกั
และประเมินถึงความสามารถ  ตลอดจนจุดอ่อนจุดแขง็ของตนเอง  ซึÉงจะช่วยใหบุ้คคลนัÊนไดมี้การ
ตระหนกัถึงตนเองในแง่ทีÉเป็นจริงมากขึÊน  ก่อนทีÉจะกาํหนดแผนงานพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพ
ของตนต่อไป 

  2) การเสาะแสวงหาขอ้มูลทีÉเกีÉยวกบัอาชีพ  ในขัÊนนีÊ คือ  การรู้จกัคน้ควา้และ
เสาะหาขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉมีอยูแ่ละทีÉเป็นโอกาสในปัจจุบนั  สามารถช่วยใหม้องเห็นจากจุดของตนเอง  
จะมีทิศทางเติบโตไปในทิศทางใดบา้ง 

  3) การกาํหนดเป้าหมาย   ภายหลงัจากทีÉไดเ้กบ็ขอ้มูลและไดป้ระเมินถึงโอกาส 
ต่าง ๆ ในความกา้วหนา้  ควรไดมี้การกาํหนดเป้าหมายทีÉพึงประสงคใ์นอาชีพของตนเอาไว ้

  4) การวางแผนความกา้วหนา้ของอาชีพและการดาํเนินการตามแผนหลงัจากได ้
มีการกาํหนดเป้าหมายแลว้  ขัÊนต่อไปกคื็อ  การวางแผนทีÉจะใหมี้ทางสาํเร็จตามเป้าหมาย  โดยมีการ
ดาํเนินการตามแผนและมีการตรวจสอบความสาํเร็จเป็นขัÊน ๆ จนถึงเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

  เรียม   ศรีทอง  (2542 : 155 - 164  อา้งถึงใน  สุดใจ  อินทนอ้ย , 2545 : 18)   
ไดก้ล่าววา่  การบรรลุผลสาํเร็จในการพฒันาตนเอง  ยอ่มตอ้งอาศยัทัÊงความมุ่งมัÉนตัÊงใจจริงและ 
จดักระบวนการปรับปรุงพฒันาตนเองทีÉเหมาะสม  โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายทีÉมีความหมายต่อชีวิต  
โดยเสนอขัÊนตอนการพฒันาตนเองรวม  7  ขัÊนตอน  ดงัต่อไปนีÊ  

  ขัÊนทีÉ  1  การสาํรวจพิจารณาตนเอง 
  ขัÊนทีÉ  2  การวเิคราะห์จุดเด่นจุดบกพร่อง 
  ขัÊนทีÉ  3  การกาํหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย 
  ขัÊนทีÉ  4  การรวบรวมขอ้มูลพืÊนฐาน 
  ขัÊนทีÉ  5  การเลือกเทคนิควิธีการและการวางแผนปรับปรุงตนเอง 
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  ขัÊนทีÉ  6  การทดลองปรับปรุงและพฒันาตนเอง 
  ขัÊนทีÉ  7  การประเมินผลและขยายผลการพฒันาตนเอง 
 

การพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  ตามพระราชบัญญตัสิภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  (คุรุสภา)  
 
   มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา   เป็นเครืÉองมือสาํคญัของผูป้ระกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษาซึÉงพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  กาํหนดใหเ้ป็น
วิชาชีพควบคุมทางการศึกษา   ตัÊงแต่วิชาชีพครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารการศึกษา  และ
บุคลากรทางการศึกษาอืÉน (ตามทีÉประกาศกาํหนดในกฎกระทรวง)    จะตอ้งปฏิบติัเพืÉอใหเ้กิดผลดี
ต่อผูรั้บบริการ     อนัถือเป็นเป้าหมายหลกัของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา    ซึÉงผูป้ระกอบ
วิชาชีพจะตอ้งศึกษาใหเ้กิดความรู้     ความเขา้ใจทีÉถูกตอ้งใหส้ามารถนาํไปใชใ้นการประกอบ
วิชาชีพใหส้มกบัการเป็นวิชาชีพชัÊนสูงและไดรั้บการยอมรับ 
   มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา  คือ ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะและคุณภาพ 
ทีÉพึงประสงคใ์นการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึÉงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งประพฤติ
ปฏิบติัตาม เพืÉอใหเ้กิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชืÉอมัÉนศรัทธาใหแ้ก่
ผูรั้บบริการจากวิชาชีพไดว้า่ เป็นบริการทีÉมีคุณภาพ ตอบสงัคมไดว้า่การทีÉมีกฎหมายใหค้วามสาํคญั
กบัวิชาชีพทางการศึกษา และกาํหนดใหเ้ป็นวิชาชีพควบคุมนัÊน เนืÉองจากเป็นวิชาชีพทีÉมี
ลกัษณะเฉพาะ ตอ้งใชค้วามรู้ ทกัษะ และความเชียวชาญในการประกอบวชิาชีพ 
  พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 กาํหนดให้
มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดา้น ประกอบดว้ย  
   1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  
   2) มาตรฐานการปฏิบติังาน  
   3) มาตรฐานการปฏิบติัตน 
   การดาํเนินงานเพืÉอใหไ้ดส้าระสาํคญัของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตนหรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ นัÊน 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา ไดด้าํเนินการหลายรูปแบบตัÊงแต่การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร  งานวิจยั  
หลกัสูตรการผลิตครู  สาํรวจความคิดเห็นของคณบดีคณะครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ การ
ประชุมสมัมนา ประชาพิจารณ์ ประชุมปฏิบติัการ  เพืÉอใหผู้มี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง    ทัÊงผูผ้ลิต   ผูใ้ช ้ ผู ้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ผูท้รงคุณวฒิุทีÉมีประสบการณ์  ไดร่้วมกนัพิจารณากาํหนดมาตรฐาน
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วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ   ประชุมพิจารณาแกไ้ข  ปรับปรุงและพฒันาร่วมกนัต่อเนืÉอง
มาตัÊงแต่เดือนตุลาคม  2547  จนถึงปีงบประมาณ  2548   เพืÉอใหม้าตรฐานทีÉกาํหนดสามารถใชเ้ป็น
หลกัประกนัการประกอบวิชาชีพ  ทีÉทาํใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษามีมาตรฐานเป็นทีÉยอมรับ  
เป็นหลกัประกนัแก่ผูรั้บบริการจากวิชาชีพได ้  
 
  มาตรฐานการปฏิบตัิงาน  
 
     มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภาทัÊง  12  ขอ้  เป็นเกณฑก์าร
ปฏิบติังานในวิชาชีพใหเ้กิดผลเป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนด พร้อมกบัมีการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเนืÉอง เพืÉอใหเ้กิดความชาํนาญในการประกอบวิชาชีพ ทัÊงความชาํนาญเฉพาะดา้นและความ
ชาํนาญตามลาํดบัคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบติังาน หรืออยา่งนอ้ยจะตอ้งมีการพฒันาตามเกณฑ์
ทีÉกาํหนดวา่มีความรู้ ความสามารถ และความชาํนาญ เพียงพอทีÉจะดาํรงสถานภาพของการประกอบ
วิชาชีพต่อไปไดห้รือไม่ นัÉนกคื็อ การกาํหนดใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพจะตอ้งต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี  
เกณฑแ์ต่ละขอ้มีคาํอธิบายกาํหนดไว ้ โดยผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์และประยกุตแ์นวคิดการพฒันาตนเอง
ตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาของคุรุสภา  ดงัมีรายละเอียดต่อไปนีÊ   
 

   มาตรฐานทีÉ 1 การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวชิาชีพการ
บริหารการศึกษา    

  คาํอธิบาย  การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์รวิชาชีพ  ดว้ยการมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพ ไดแ้ก่ การเป็นผูริ้เริÉม ผูร่้วมงาน ผูร่้วมจดังาน
หรือกิจกรรม รวมทัÊงการเป็นผูเ้สนอผลงานและเผยแพร่ผลงานขององคก์ร เพืÉอใหส้มาชิกยอมรับ
และเห็นคุณประโยชน์ของผูบ้ริหารทีÉมีต่อการพฒันาองคก์ร ตลอดจนการนาํองคก์รใหเ้ป็นทีÉยอมรับ
ของสงัคมโดยส่วนรวม 
    มาตรฐานทีÉ 2 การตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบั
การพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 

   คาํอธิบาย  มีการตดัสินใจในการทาํงานต่าง ๆ เพืÉอผลการพฒันาทีÉจะเกิดขึÊนกบั 
ทุกฝ่าย การตดัสินใจของผูบ้ริหารตอ้งผา่นกระบวนการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการกระทาํ
ผลของการกระทาํ   เนืÉองจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารมีผลต่อองคก์รโดยส่วนรวม   ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งเลือกแต่กิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพฒันาของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง และ
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ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดผลทางลบ โดยมิไดต้ัÊงใจ ทัÊงนีÊ เพืÉอนาํไปสู่ความไวว้างใจ ความศรัทธา และ
ความรู้สึกเป็นทีÉพึÉงไดข้องบุคคลทัÊงปวง 

  มาตรฐานทีÉ 3 การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตาม
ศกัยภาพ  

  คาํอธิบาย  การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวิธีพฒันาผูร่้วมงาน โดยการศึกษา 
จุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงานกาํหนดจุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใชว้ิธีการทีÉเหมาะสมกบั 
การพฒันาดา้นนัÊน ๆ แลว้ใชเ้ทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผู้ร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติั
จริง และลงมือปฏิบติัจนเป็นผลใหศ้กัยภาพของผูร่้วมงานเพิÉมพนูพฒันากา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ัÊง 
นาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
    มาตรฐานทีÉ 4 การพฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง  

   คาํอธิบาย  การวางแผนงานขององคก์รไดอ้ยา่งมียทุธศาสตร์ เหมาะสมกบัเงืÉอนไข
ขอ้จาํกดัของผูเ้รียน ครู ผูร่้วมงานชุมชน ทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบันโยบาย แนวทาง 
เป้าหมายของการพฒันา เมืÉอนาํไปปฏิบติัจะเกิดผลต่อการพฒันาอยา่งแทจ้ริง แผนงานตอ้งมี
กิจกรรมสาํคญัทีÉนาํไปสู่ผลของการพฒันา ความสอดคลอ้งของเป้าหมายกิจกรรม และผลงานถือ
เป็นคุณภาพสาํคญัทีÉนาํไปสู่การปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพสูง มีความคุม้ค่าและเกิดผลอยา่งแทจ้ริง 
    มาตรฐานทีÉ 5 การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูง
ขึÊนเป็นลาํดบั  

   คาํอธิบาย  การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ 
เลือกและปรับปรุง ใชน้วตักรรมไดห้ลากหลายตรงกบัสภาพการณ์ เงืÉอนไข ขอ้จาํกดัของงานและ
องคก์ร จนนาํไปสู่ผลไดจ้ริงเพืÉอใหอ้งคก์รกา้วหนา้พฒันาอยา่งไม่หยดุย ัÊง ผูร่้วมงานทุกคนไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ทีÉ มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกนั 
    มาตรฐานทีÉ 6 การปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร  
    คาํอธิบาย  การเลือกและใชกิ้จกรรมการบริหารทีÉจะนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงทีÉดี
ขึÊนของบุคลากรและองคก์ร จนบุคลากรมีนิสยัในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และตอ้งมีความเพยีร
พยายาม กระตุน้ ยัÉวย ุทา้ทาย ใหบุ้คลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ ชืÉนชมผลสาํเร็จเป็นระยะๆ โดย
เริÉมจากการริเริÉม การร่วมพฒันา การสนบัสนุนขอ้มูล และใหก้าํลงัใจใหบุ้คลากรศึกษา คน้ควา้ 
ปฏิบติั และปรับปรุงงานต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยมในการพฒันางานตามภาวะปกติ 
อนัเป็นบุคลิกภาพทีÉพึงปรารถนาของบุคลากรและองคก์ร รวมทัÊงบุคลากรทุกคนชืÉนชมและศรัทธา
ในความสามารถของตน 
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   มาตรฐานทีÉ 7 การรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
    คาํอธิบาย  มีความสามารถนาํเสนอผลงานทีÉไดท้าํสาํเร็จแลว้ดว้ยการรายงานผล 
ทีÉแสดงถึงการวิเคราะห์งานอยา่งรอบคอบ ครอบคลุม การกาํหนดงานทีÉจะนาํไปสู่ผลแห่งการ
พฒันา การลงมือปฏิบติัจริง และผลทีÉปรากฏมีหลกัฐานยนืยนัชดัเจน การนาํเสนอรายงานเป็น
โอกาสทีÉผูบ้ริหารจะไดคิ้ดทบทวนถึงงานทีÉไดท้าํไปแลว้วา่มีขอ้จาํกดัผลดี ผลเสีย และผลกระทบ 
ทีÉมิไดร้ะวงัไว ้อยา่งไร ถา้ผลงานเป็นผลดีจะชืÉนชม ภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใด นาํเสนอใหเ้ป็น
ประโยชน์ต่อผูอื้Éนไดอ้ยา่งไร ถา้ผลงานยงัไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิÉมเติมไดอ้ยา่งไร และจะนาํ
ประสบการณ์ทีÉไดพ้บไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานต่อไป อยา่งไร คุณประโยชน์อีกประการหนึÉง
ของรายงานทีÉดี คือ การนาํผลการประเมินไปใชใ้นการประเมินตนเอง รวมทัÊงการนาํใหเ้กิด
ความรู้สึกชืÉนชมของผูร่้วมปฏิบติังานทุกคน การทีÉผูป้ฏิบติังานไดเ้รียนรู้เกีÉยวกบัความสามารถ 
และศกัยภาพของตน เป็นขัÊนตอนสาํคญัอยา่งหนึÉงทีÉจะนาํไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 
    มาตรฐานทีÉ 8 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  
    คาํอธิบาย  การทาํหนา้ทีÉแนะนาํ ตกัเตือน ควบคุม กาํกบัดูแล บุคลากรในองคก์ร 
การทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งทีÉดี มิฉะนัÊน 
คาํแนะนาํตกัเตือน หรือการกาํกบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความสาํคญั ไม่เป็นทีÉยอมรับของ
บุคลากรในองคก์ร ผูบ้ริหารทีÉปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีในทุก ๆ ดา้น เช่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ความยติุธรรม และบุคลิกภาพ จะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ทาํใหเ้กิดความเชืÉอถือศรัทธา
ต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ 
    มาตรฐานทีÉ 9 การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ 
    คาํอธิบาย  การเป็นบุคลากรสาํคญัของสงัคมหรือชุมชนทีÉสามารถจะชีÊนาํแนว
ทางการพฒันาสงัคมใหเ้จริญกา้วหนา้ตามทิศทางทีÉตอ้งการผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชน
และหน่วยงานอืÉนในการเสนอแนวทางปฏิบติัแนะนาํปรับปรุงการปฏิบติั และแกปั้ญหาของชุมชน
หรือหน่วยงานอืÉนๆ เพืÉอใหเ้กิดผลดีต่อสงัคมส่วนรวม ในลกัษณะร่วมคิดร่วมวางแผน และร่วม
ปฏิบติัดว้ยความเตม็ใจ เตม็ความสามารถ พร้อมทัÊงยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและ
เปิดโอกาสใหผู้อื้Éนไดใ้ชค้วามสามารถของตนอยา่งเตม็ศกัยภาพเพืÉอเสริมสร้างบรรยากาศ
ประชาธิปไตยและการร่วมมือกนัในสงัคม นาํไปสู่การยอมรับและศรัทธาอยา่งภาคภูมิใจ 
    มาตรฐานทีÉ 10 การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา  
    คาํอธิบาย  ความเป็นผูร้อบรู้ ทนัสมยั ทนัโลก รู้อยา่งกวา้งขวาง และมองไกล 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งติดตามการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในโลกทุก ๆ ดา้น จนสามารถสนทนากบั
ผูอื้Éนดว้ยขอ้มลูข่าวสารทีÉทนัสมยั และนาํขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ทีÉไดรั้บ มาใชใ้นการพฒันางานและ
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ผูร่้วมงาน การตืÉนตวั การรับรู้ และการมีขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศเหล่านีÊนอกจากจะเป็นประโยชน์
ต่องานพฒันาแลว้ ยงันาํมาซึÉงการยอมรับและความรู้สึกเชืÉอถือของผูร่้วมงาน อนัจะเป็นเงืÉอนไข
เบืÊองตน้ทีÉจะนาํไปสู่การพฒันาทีÉลึกซึÊ งต่อเนืÉองต่อไป 
    มาตาฐานทีÉ 11 การเป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  
    คาํอธิบาย  การสร้างวฒันธรรมขององคก์ร  ดว้ยการพดูนาํ  ปฏิบติันาํ และจดั
ระบบงานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมโดยการใหร้างวลัแก่ผูที้Éไดท้าํงานไดส้าํเร็จแลว้จนนาํไปสู่ 
การพฒันาตนเอง คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง พฒันาไดเ้องของผูร่้วมงานทุกคน ผูบ้ริหารมืออาชีพจึง
ตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจน และสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัวฒันธรรมขององคก์รเพืÉอใหผู้ร่้วมงานมีความ
มัÉนใจในการปฏิบติัจนสามารถเลือกการกระทาํทีÉสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม แสดงออกและชืÉนชม 
ไดด้ว้ยตนเอง ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างความรู้สึกประสพความสาํเร็จใหแ้ก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน 
จนเกิดภาพความเป็นผูน้าํในทุกระดบั นาํไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 

มาตรฐานทีÉ 12 การสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์  
    คาํอธิบาย  ตอ้งเป็นผูรู้้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงสามารถปรับงานใหท้นัต่อการ
เปลีÉยนแปลงและสามารถจดัการกบัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ไดส้อดคลอ้ง สมดุลและเสริมสร้าง 
ซึÉงกนัและกนั ผูบ้ริหารมืออาชีพจึงตอ้งตืÉนตวัอยูเ่สมอมองเห็นการเปลีÉยนแปลงอยา่งรอบดา้น 
รวมทัÊงการเปลีÉยนแปลงในอนาคต และกลา้ทีÉจะตดัสินใจดาํเนินการเพืÉอผลในอนาคต อยา่งไรกต็าม
การรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลงนีÊ  ยอ่มเป็นสิÉงประกนัไดว้า่การเสีÉยงในอนาคตจะมีโอกาสผดิพลาด
นอ้ยลง การทีÉองคก์รปรับไดท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงนีÊ  ยอ่มเป็นผลใหอ้งคก์รพฒันาอยา่งย ัÉงยนื 
สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของโลกตลอดไป    

  
ภาวะความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

  สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
   กองอาํนวยการรักษาความมัÉนคงภายในภาค  4  ส่วนหนา้  (2551 : 13)  ไดก้ล่าวไว้
วา่  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีสภาพไม่แตกต่างจากภูมิภาคอืÉนของประเทศ  ไม่วา่จะเป็นการศึกษา  
ความยติุธรรม  ความยากจนและยาเสพติด  แต่ปัญหาเหล่านีÊ ไดย้ดึโยงกบัปัญหาสงัคมทีÉเป็นปัญหา
มาค่อนขา้งยาวนาน  จนก่อใหเ้กิดปัญหาความไม่เขา้ใจและหวาดระแวงกนั  โดยเฉพาะการถูกชีÊนาํ
ใหเ้กิดขบวนการต่อสู ้ มุ่งหวงัแบ่งแยกดินแดนปกครองตนเอง  ดว้ยการอาศยัอตัลกัษณ์ความเป็น
เชืÊอชาติมลายทีูÉนบัถือศาสนาอิสลามและประวติัศาสตร์และความเป็นรัฐปัตตานีในอดีต   
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โดยขบวนการต่อสูที้Éสาํคญั  คือ  ขบวนการ  BRN , PULO  และมูจาฮีดีน  มาตัÊงแต่ปี  พ.ศ.  2503  
ต่อมาเกิดการแตกแยกภายในขบวนการผนวกกบัการแกปั้ญหาทีÉไดผ้ลของภาครัฐ  ทาํใหข้บวนการ
เหล่านัÊนอ่อนแอลง  จะมีเพยีงขบวนการ  BRN  co-ordinate  ซึÉงแยกออกมาจากขบวนการ  BRN  
เท่านัÊน  ทีÉมีการเคลืÉอนไหว  ซ่องสุมกาํลงัติดอาวธุและบ่มเพาะแนวคิดรุนแรงในสถานศึกษาตัÊงแต่
ระดบั  ตาดีกา  ปอเนาะ  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาจนถึงระดบัอุดมศึกษาภายใตก้ารรักษา
ความลบัมาตัÊงแต่ปี  พ.ศ.  2535  ทัÊงนีÊ ปัจจุบนัมีขอ้มูลข่าวกรองยนืยนัวา่ขบวนการดงักล่าวยงัคง
ดาํรงความมุ่งหมายการแบ่งแยกดินแดน  เพืÉอปกครองตนเองโดยใชย้ทุธศาสตร์  ใหป้ระชาคมโลก  
ซึÉงอาจจะเป็น  OIC  หรือ  UN  เขา้มาแกไ้ขปัญหา  เช่นเดียวกบัปัญหาทีÉเกิดขึÊนในประเทศติมอร์
ตะวนัออก   ทัÊงนีÊขบวนการจะใชรู้ปแบบการก่อการร้าย   เป็นยทุธวิธีสาํคญัในการปฏิบติั   ซึÉงไม่
แตกต่างจากการก่อความไม่สงบทีÉเกิดขึÊนในภูมิภาคอืÉนของโลกในปัจจุบนั  โดยเฉพาะการใช้
เทคนิคการก่อการร้าย  บ่อนทาํลาย  สร้างความแตกแยกและการสร้างมลทินต่อเจา้หนา้ทีÉรัฐ  
รวมทัÊงสร้างความหวาดกลวัเพืÉอควบคุมประชาชนและการย ัÉวยใุหรั้ฐใชค้วามรุนแรงตอบโต ้ ในการ
นีÊจะดาํรงสถานะองคก์รในลกัษณะปิดลบั  เพืÉอปลุกระดม  ขยายข่ายงาน  สร้างสมาชิกและแนวร่วม  
ดว้ยเงืÉอนไขเชืÊอชาติ  ศาสนาและมาตุภูมิ  เป็นปัจจยัสาํคญั 
   หน่วยข่าวกรองทางทหาร  (2551 : 7  และบทกล่าวนาํ)  ไดก้ล่าวไวว้า่  เหตุการณ์
ความรุนแรงในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ไดมี้เหตุการณ์ก่อการร้ายจากกลุ่มขบวนการต่าง ๆ 
จาํนวนหลายกลุ่ม  เช่น  BRN  ,  PULO  ขบวนการแบ่งแยกดินแดน  ซึÉงไดมี้มาเป็นเวลาชา้นาน  
แต่เริÉมมีความรุนแรงมากตัÊงแต่กลุ่มขบวนการเหล่านีÊ ไดท้าํการบุกปลน้อาวธุปืนของทหารกองพนั
พฒันาทีÉ   4   ค่ายกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  บา้นปิเหลง็ใต ้ ต. มะรือโบออก  อ. เจาะไอร้อง  
จ. นราธิวาส   เมืÉอวนัทีÉ  4  มกราคม  2547  วางเพลิงเผาโรงเรียนจาํนวน  20  โรงเรียน  วางเครืÉอง 
กีดขวาง  โค่นตน้ไมข้วางเสน้ทางและอืÉน ๆ นบัแต่นัÊนมาจนถึงปัจจุบนั  สถานการณ์การก่อเหตุร้าย
ในพืÊนทีÉไดท้วคีวามรุนแรงมากขึÊนทัÊงในเชิงปริมาณและในเชิงความรุนแรง  วนัทีÉ 28 เมษายน  2547  
ไดก่้อเหตุร้ายดว้ยการบุกโจมตีฐานปฏิบติัการจุดตรวจกรือเซะและจุดตรวจของเจา้หนา้ทีÉทหาร  
ตาํรวจ  จาํนวน  10  จุด  และไดก่้อเหตุร้ายต่อเนืÉองมาจนถึงปัจจุบนั 
   สามารถ  ทองเฝือ  (คณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขต
ปัตตานี : ออนไลน์)  กล่าววา่  สภาพทัÉวไปของพืÊนทีÉสามจงัหวดัชายแดนภาคใตข้องไทย  
ประกอบดว้ย  จงัหวดัปัตตานี  ยะลาและนราธิวาส  ประชากรส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลาม   
ใชภ้าษามลายทูอ้งถิÉนเป็นภาษาพดูเพืÉอติดต่อสืÉอสารในชีวิตประจาํวนัและการมีขนบธรรมเนียม  
ประเพณี  วฒันธรรมและประวติัศาสตร์ทีÉมาจากรากฐานเดียวกนั  ตลอดจนการใชว้ฒันธรรม
อิสลามในการดาํเนินชีวิต  ซึÉงมีวิถีชีวิตทีÉมีความแตกต่างไปจากประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ  
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โดยวิถีชีวิตของประชาชนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จะมีความผกูพนัยดึมัÉนวิถีทางอิสลามเป็น
อยา่งมาก  นอกเหนือจากนีÊแลว้  เป็นพืÊนทีÉทีÉมีความโดดเด่นและเปราะบางต่อเสถียรภาพ    ความ
มัÉนคงของประเทศและมีผลกระทบต่อความมัÉนคงในระดบัสากลทีÉหลายประเทศไดใ้หค้วามสาํคญั
และไดใ้หค้วามสนใจทีÉจะเขา้มามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการแกไ้ขปัญหาเหตุการณ์ความไม่สงบ
ทีÉเกิดขึÊน 
   การเกิดปัญหาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ส่งผลกระทบต่อความมัÉนคงของชาติ  
โดยอาศยัแนวคิดเรืÉองชัÊนต่าง ๆ ของความรุนแรงเป็นหลกัประกอบดว้ยชัÊนความรุนแรง 3 ชัÊน  คือ 
  ชัÊนทีÉ  1  เป็นชัÊนทีÉเห็นไดเ้ด่นชดัทีÉสุด  คือ  ตวับุคคลหรือกลุ่ม  ผูก้ระทาํความ
รุนแรง   หมายถึง   คนทีÉฆ่าผูค้นรายวนั   ทัÊงราษฎร   พระสงฆแ์ละเจา้หนา้ทีÉของรัฐ   ตลอดจน 
ความรุนแรงทีÉเชืÉอกนัวา่ฝ่ายเจา้หนา้ทีÉเป็นผูก้ระทาํ 
   ชัÊนทีÉ  2  เป็นเงืÉอนไขเชิงโครงสร้าง  กล่าวคือ  บุคคลหรือกลุ่มเหล่านีÊ มิไดด้าํรงอยู่
ในความวา่งเปล่า  หากแต่ดาํรงอยูใ่นโครงสร้างของสงัคม  เช่น  ลกัษณะของครอบครัว  ประเภท
ของการศึกษาทีÉเขาไดรั้บ  เงืÉอนไขทางเศรษฐกิจ  สภาพการวา่งงานหรือฐานะตาํแหน่งทางสงัคม  
อาจกล่าวไดว้า่เงืÉอนไขเชิงโครงสร้างเหล่านีÊ เป็นแหล่งใหก้าํเนิดบุคคลทีÉใชค้วามรุนแรง  การมุ่ง
จดัการกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคล  โดยไม่สนใจหรือเขา้ใจวา่โครงสร้างมีผลต่อตวับุคคลอยา่งไร  
ยอ่มไม่เป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาความรุนแรงในระยะยาวมากนกั 
   ชัÊนทีÉ  3  ชัÊนทางวฒันธรรม  ซึÉงทาํหนา้ทีÉใหค้วามชอบธรรมกบัการกระทาํต่าง ๆ 
ทาํใหผู้ใ้ชค้วามรุนแรงรู้สึกวา่การกระทาํของตนเป็นทีÉยอมรับไดเ้พราะถูกตอ้งชอบธรรม  (รายงาน
คณะกรรมการอิสระเพืÉอความสมานฉนัทแ์ห่งชาติ.เอาชนะความรุนแรงดว้ยพลงัสมานฉนัท,์6) 
   ซึÉงไดก่้อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ทาํใหส่้งผลกระทบต่อสงัคมและประเทศชาติ  สรุป
ไดด้งันีÊ  
  1. ปัญหาดา้นสงัคม 
  2. ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ 
  3. ปัญหาดา้นการเมืองการปกครอง 
  4. ปัญหาดา้นการศึกษา 

1. ปัญหาด้านสังคม 
      สถานการณ์ความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  เกิดขึÊนจากความรู้สึก 
ทีÉฝังลึกมานานและเมืÉอมีเหตุกระทบต่อสงัคม   วฒันธรรม   ความรู้สึกทีÉไม่เขา้ใจกนั   ความ
หวาดระแวงระหวา่งกนักเ็พิÉมขึÊนและทาํใหบุ้คคลทีÉไม่หวงัดีสามารถหยบิยกขึÊนมาเป็นเงืÉอนไข 
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สร้างความแตกแยกในสงัคมไดโ้ดยง่าย  คือ  ปัญหาการเรียนรู้และใชภ้าษาไทย  สภาพทางสงัคม
ของชาวไทยมุสลิม   มีลกัษณะชุมชนทีÉรวมตวักนัอยา่งแน่นแฟ้น  มีความผกูพนักนัดว้ยความเชืÉอ
ทางศาสนาและวฒันธรรม   การติดต่อสมัพนัธ์อยูใ่นขอบเขตจาํกดัเฉพาะในกลุ่มมุสลิมดว้ยกนั   
มีลกัษณะเป็นสงัคมปิด   ภาษาทีÉใชใ้นชีวิตประจาํวนัเป็นภาษามลายทูอ้งถิÉนและส่วนใหญ่พดู
ภาษาไทยไม่ไดห้รืออาจพดูไดจ้ากการเรียนรู้ในการศึกษาภาคบงัคบั  ปัจจยัทางดา้นสงัคมจิตวิทยา 
ทีÉเป็นอุปสรรค  ไดแ้ก่  โอกาสใชภ้าษาไทยมีนอ้ย  ครอบครัวนิยมใชภ้าษามลายใูนการสืÉอสารกนั
และไม่นิยมเรียนภาษาไทย  ทาํใหมี้ภาษาพดูทีÉแตกต่างกนัไปจากประชาชนส่วนใหญ่ในชาติ  เพราะ
ความไม่สามารถเขา้ใจซึÉงกนัและกนัเป็นอนัดบัแรกและนาํไปสู่ความรู้สึกแบ่งแยกในอนัดบัถดัไป  
(ดลมนรรจน์  บากา, 2549 : 37  อา้งถึงใน  ไซนี  หะยตีาเห, 2553 : 19) 
  2. ปัญหาด้านเศรษฐกจิ 
      ประชาชนส่วนใหญ่ในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ฐานะยากจน  ขาดความ
มัÉนคงทางเศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพจะเกีÉยวขอ้งกบัการเกษตรเป็นหลกั  คือ  การทาํสวน
ยางพารา  การทาํนา  การทาํสวนมะพร้าว  การทาํสวนผลไม ้ การประมงและเลีÊยงสตัว ์ ใชว้ิธีการ
แบบดัÊงเดิมทาํใหผ้ลผลิตตํÉาคุณภาพไม่ดีพอและไม่เป็นทีÉตอ้งการของตลาด  ประชากรมีรายไดต้ ํÉา
กวา่เกณฑ ์ ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยูข่องประชาชนโดยรวม  บางส่วนวา่งงาน  คิดหาทางรํÉ ารวย
หรือหาผลประโยชน์ทางลดั  จากการเป็นแนวร่วม  รับจา้งก่อความไม่สงบในพืÊนทีÉ   
(วชิระ  อลัภาชน์, 2546 : 35-36  อา้งถึงใน  ดลมนรรจน์  บากาและคณะ, 2549 : 50) 
  3. ปัญหาด้านการเมืองการปกครอง 
      การเมืองของประชาชนในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เป็นผลมาจากการทีÉ
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นชาวไทยมุสลิม  ประกอบกบัการเปลีÉยนแปลงระบอบการปกครอง  โดยการ
ยกเลิกระบอบทีÉเจา้เมืองมีอาํนาจการปกครองอยา่งเดด็ขาด  เป็นเหตุใหผู้สู้ญเสียอาํนาจและ
ผลประโยชน์บางกลุ่ม  ไดช้กัจูง  ยยุงใหป้ระชาชนกระดา้งกระเดืÉองต่อระบอบการปกครองดว้ยการ
หยบิยกเอาขอ้แตกต่างในเรืÉองศาสนา  ภาษา  วฒันธรรมและขนบธรรมเนียม  จนสามารถตัÊงเป็น
กลุ่มหรือขบวนการขึÊน  โดยมีวตัถุประสงคที์Éจะแยกจงัหวดัชายแดนภาคใตอ้อกเป็นรัฐอิสระ  
ขบวนการต่าง ๆ ทีÉเคลืÉอนไหวและสร้างปัญหาหนกัใจในพืÊนมีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
(ดลมนรรจน์  บากา, 2549 : 45  อา้งถึงใน  ไซนี  หะยตีาเห, 2553 : 19) 
  ความสมัพนัธร์ะหวา่งขา้ราชการกบัประชาชน  ทาํใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการ
ปกครอง  ประชาชนไม่ใหค้วามร่วมมือกบัทางราชการเท่าทีÉควร  ประกอบกบัพืÊนทีÉมีสภาพปัญหา
พืÊนฐานทางสงัคมทีÉมีความแตกต่างระหวา่งกนัอยูม่าก  ทาํใหปั้ญหาระหวา่งทางราชการกบั
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ประชาชนมีผลกระทบทีÉรุนแรงกวา่ทีÉเกิดขึÊนในพืÊนทีÉอืÉน ๆ ของประเทศ  สาเหตุคือ  ความไม่เขา้ใจ  
ความหวาดระแวงซึÉงกนัและกนั  (ประกิจ  ประจนปัจจนึก, 2534 : 99-102  อา้งถึงใน   
ดลมนรรจน์  บากา, 2549 : 45) 
  4. ปัญหาด้านการศึกษา 
      ในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีลกัษณะทางสงัคมแตกต่างไปจากภูมิภาคอืÉน
ของประเทศ  ทาํใหปั้ญหาดา้นการศึกษาแตกต่างไปจากพืÊนทีÉอืÉนของประเทศทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  
        1) การจดัตัÊงโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามขึÊนในหมู่บา้น  มสัยดิหรือตัÊงเป็น
รูปแบบปอเนาะ  โดยไม่ไดข้ออนุญาตจดัตัÊงโรงเรียนใหถู้กตอ้งตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน 
      2) นกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตอ้งเรียนหนกัมาก  เพราะนอกจากจะตอ้ง
เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาแลว้  ยงัตอ้งเรียนศาสนาในตอนเยน็หลงัเลิกเรียนหรือเวลาคํÉาทุกวนั  
นอกจากนัÊนตอ้งเรียนโรงเรียนตาดีกาในวนัเสาร์-อาทิตยเ์ตม็วนัอีกดว้ย 
      3) ครูสอนศาสนาตามโรงเรียนปอเนาะต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นผูที้Éมีความรู้ทาง
ศาสนาอยา่งเดียว  ไม่มีวฒิุทางครู  ไม่เคยผา่นการฝึกหดั  อบรมสาํหรับการเป็นครูมาก่อน 
   

ปัญหาด้านการศึกษาทีÉสําคญัในพืÊนทีÉจังหวดัชายแดนภาคใต้   
 

  1) หลกัสูตรการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและความตอ้งการของ
ประชาชนในพืÊนทีÉ 
  2) ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนตํÉาเมืÉอเปรียบเทียบกบัพืÊนทีÉอืÉน 
  3) บุคลากรทางการศึกษาไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองและขาดการ 
ใชป้ระโยชนจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถิÉนในพืÊนทีÉ 
  4) ประชาชนขาดความรู้  ความเขา้ใจและการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ในพืÊนทีÉ 
  5) การบริหารการศึกษาในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใตย้งัขาดประสิทธิภาพ  
(แผนพฒันาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พ.ศ. 2552-2555, 2550 : 2-3) 
  ดงันัÊน  กระทรวงศึกษาธิการไดมี้นโยบายจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาในเขตพฒันา
พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พ.ศ. 2552-2555  ขึÊน  ประกอบดว้ย  จงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส 
สตูล และ 4 อาํเภอในจงัหวดัสงขลา คือ อาํเภอจะนะ สะบา้ยอ้ย นาทวี และเทพา เพืÉอพฒันา
การศึกษาร่วมกบัหน่วยงานในพืÊนทีÉ  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความเป็นเอกลกัษณ์ของ
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ทอ้งถิÉน มุ่งพฒันาการศึกษาเพืÉอความอยูเ่ยน็เป็นสุขอยา่งย ัÉงยนืของชุมชนและทอ้งถิÉนใหเ้อืÊอต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจสงัคมของประเทศในระยะยาว การพฒันาการศึกษาจึงตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบั 
อตัลกัษณ์ ความเชืÉอ ศาสนา วฒันธรรมและประเพณี โดยกาํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาการศึกษา
ทีÉตอบสนองต่อความแตกต่าง แต่ไม่สร้างความแตกแยกเพืÉอใหป้ระชาชนทีÉมีความแตกต่างในดา้น
ความเชืÉอ ศาสนา วฒันธรรม ประเพณี สามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสนัติสุขภายใตค้วามเป็นไทย 
รวมทัÊงไดทุ่้มเททรัพยากรทุก ๆ ดา้น เพืÉอใหก้ารพฒันาการศึกษาในพืÊนทีÉดาํเนินไปไดด้ว้ยดี บรรลุ
เป้าหมายปลายทางทีÉหวงัไว ้(วิจิตร ศรีสอา้น, 2551) 

               
ยุทธศาสตร์และมาตรการทีÉเกีÉยวข้องกบัการพฒันาการศึกษา   

   1. ยทุธศาสตร์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
      มุ่งเนน้การปรับปรุงแกไ้ข  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานการศึกษาของประเทศและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา  ความตอ้งการ  ความหลากหลาย
ทางวฒันธรรมและแนวทางสนัติวิธี  ดงันีÊ  

      1.1) พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
            1.1.1) พฒันารูปแบบและหลกัสูตรการจดัการศึกษาโดยเนน้แนวคิด 

พหุวฒันธรรมศึกษา  ทัÊงในและนอกระบบใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและวิถีชีวิต และปรับการ
เรียนเปลีÉยนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพความตอ้งการ  โดยบูรณาการวิชาสามญัศาสนา  และ
วิชาชีพในสดัส่วนทีÉเหมาะสม  พร้อมทัÊงสามารถใชค้วามหลากหลายทางวฒันธรรมเป็นตน้ทุน 
ในการพฒันาสงัคมอยา่งสร้างสรรค ์

            1.1.2) จดักิจกรรมการเรียนรู้เสริมหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
ความตอ้งการและศกัยภาพของผูเ้รียนเพืÉอเสริมสร้างต่อยอดความรู้ความสามารถทัÊงสายสามญั  
ศาสนาและวิชาชีพ 

            1.1.3) พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ดา้นความปลอดภยัใน 
ทุกระดบัการศึกษา 
             1.1.4) พฒันาหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษาในบางสาขาหรือบางรายวิชา   
โดยยดึหลกับรูณาการศาสตร์สากลกบัศาสตร์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัศาสนาอิสลาม  เพืÉอพฒันาวิชาการและ
วิชาชีพทีÉเหมาะสมกบัพืÊนทีÉ 
             1.1.5) จดัสอนเสริมพิเศษและเตรียมความพร้อมนกัเรียนเฉพาะกลุ่ม  ไดแ้ก่  
นกัเรียนทีÉไม่ผา่นเกณฑม์าตรฐานกลุ่มสาระทุกช่วงชัÊน  นกัเรียนเรียนร่วม  นกัเรียนเตรียมสอบ
ระดบัอุดมศึกษา 



 47 

             1.1.6) ใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะภาษาต่างประเทศไดแ้ก่  ภาษาอาหรับ  
ภาษามลายกูลาง  ภาษาจีนและภาษาองักฤษ  เป็นตน้  ใ สามารถติดต่อสืÉอสาร  ศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพในต่างประเทศได ้
             1.1.7) สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาทุกระดบั  ทุกประเภทจดัการศึกษาตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
             1.1.8) ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นสุขภาพอนามยัและการกีฬา  เพืÉอเสริมสร้าง
ความพร้อมในการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ  
    
      1.2) ส่งเสริมการวิจยัเพืÉอการจดัการศึกษา 
              1.2.1) พฒันาชุดโครงการวิจยัขนาดใหญ่ทีÉจาํเป็นทีÉรองรับการพฒันา
การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใตใ้นระยะยาว  โดยเฉพาะดา้นความตอ้งการ
กาํลงัคนรองรับการประกอบอาชีพในระยะ  5-10 ปี  ดา้นภาษา  ประวติัศาสตร์และพหุวฒันธรรม  
เพืÉอสมานฉนัทท์างสงัคม  ดา้นนวตักรรม  เทคโนโลยแีละการบริหารจดัการทีÉเหมาะสม  เป็นตน้ 
              1.2.2) สนบัสนุนและริเริÉมการสร้างศกัยภาพดา้นวิจยัเชิงนโยบาย   
เพืÉอรองรับการวางแผนพฒันาการศึกษาในเขตพฒันาพเิศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
              1.2.3) พฒันาเครือข่ายการจดัการองคค์วามรู้ใหเ้ป็นรูปธรรมในลกัษณะ
เครือข่ายกลุ่มสาระหรือเครือข่ายทางวิชาการ  ทัÊงสายสามญั  ศาสนาและอาชีพ  โดยจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนกิจกรรมเครือข่ายใหด้าํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
      1.3) พฒันาแหล่งเรียนรู้ 
              1.3.1) จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้สมยัใหม่สาํหรับเดก็  เยาวชน  ประชาชน   
ใหไ้ดรั้บการเรียนรู้อยา่งครอบคลุม  ทัÉวถึงและเสมอภาคกบัพืÊนทีÉอืÉน  เช่น  อุทยานการเรียนรู้  
พิพิธภณัฑสถานแห่งชาติทอ้งถิÉน  องคก์ารพิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์แห่งชาติ  เป็นตน้  โดยการ
สนบัสนุนขององคก์รเอกชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนหรือกระทรวงทีÉเกีÉยวขอ้ง 
             1.3.2) พฒันาและขยายเครือข่ายศูนยว์ิทยาศาสตร์เพืÉอการศึกษาใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้เพืÉอสร้างทศันคติการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ใหค้รบทุกจงัหวดั 
              1.3.3) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทัÊงในและนอกระบบการศึกษา  ในลกัษณะ
ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาทุกสถาบนัและทุกระดบัการศึกษา  ทัÊงในและต่างประเทศ 
              1.3.4) จดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาแต่ละประเภทใหเ้หมาะสมกบัการ
เสริมสร้างการพฒันาการศึกษาตามประเภทและระดบัทีÉรับผดิชอบ 



 48 

              1.3.5) พฒันาและปรับปรุงหอ้งสมุดประชาชนใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้
และการศึกษาตามอธัยาศยั 
              1.3.6) จดัตัÊงศูนยว์ิทยบริการประจาํอาํเภอ  เพืÉอเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้
ร่วมกนัของนกัเรียน  ทัÊงจากโรงเรียนรัฐและเอกชนตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนด  โดยปรับปรุงโรงเรียน
มธัยมศึกษาทีÉมีความพร้อมเป็นสถานทีÉในการจดัตัÊงศูนย ์
      1.4) พฒันาสืÉอและเทคโนโลย ี
              1.4.1) ส่งเสริมการนาํสืÉอ  นวตักรรมและเทคโนโลยมีาช่วยในการจดั
การศึกษาใหค้รอบคลุมทุกพืÊนทีÉและทุกระดบัการศึกษา 
              1.4.2) พฒันาสืÉอและนวตักรรมทางการศึกษา  ทัÊงประเภทสืÉอสิÉงพิมพ ์  
สืÉอช่วยสอน  สืÉอเพืÉอการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  สืÉอสาํเร็จรูป  สืÉออิเลก็ทรอนิกส์และสืÉอทางไกล   
เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาทีÉอยูห่่างไกลพืÊนทีÉเสีÉยงภยัสูง  ครูมีประสบการณ์การสอนไม่เพยีงพอ 
              1.4.3) ส่งเสริมใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาผลิตสืÉอ  นวตักรรมและ
พฒันาสืÉอการเรียนรู้ดว้ยตนเอง   ในสาระการเรียนรู้ทีÉจาํเป็นต่อการพฒันาการเรียนการสอน   
โดยใหถื้อเป็นส่วนหนึÉงของการเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา   
      1.5) พฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
              1.5.1) ส่งเสริมสถาบนัการศึกษาทัÊงรัฐและเอกชนพฒันาดา้นกายภาพ  
เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้  โดยเนน้สถานศึกษาทีÉถูกลอบวางเพลิง
และสภาพทรุดโทรมเป็นอนัดบัแรก 
              1.5.2) กาํหนดมาตรการการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเลก็ใหมี้
ประสิทธิภาพทัÊงในส่วนโรงเรียนทีÉดอ้ยคุณภาพโดยการบุบหรือรวมและในส่วนทีÉมีศกัยภาพโดย 
ใชสื้Éอเทคโนโลยช่ีวยสอน  ตลอดถึงการใชท้รัพยากรร่วมกนั  เพืÉอยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
              1.5.3) พฒันาคุณภาพสถานศึกษาของรัฐ  ใหมี้ศกัยภาพทางวิชาการและ 
จดัสภาพแวดลอ้มสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตชุมชน  โดยใหค้วามสาํคญักบัโรงเรียนทีÉเคยเป็นทีÉนิยม 
ของประชาชนในพืÊนทีÉ 
              1.5.4) จดัสร้างหอพกัสาํหรับนกัเรียน  นกัศึกษา  ในสถานศึกษาของรัฐ
ตามความเหมาะสม  เพืÉอใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวติและความ
ตอ้งการของชุมชน 
              1.5.5) บรรจุครูสายสามญัเขา้ไปช่วยสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
ควบคู่สามญัและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนานอกระบบ  มีเป้าหมายเพืÉอยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนเอกชนทุกระดบัและประเภท  เพืÉอสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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              1.5.6) พฒันาคุณภาพสถานศึกษาทีÉมีผลการประเมินตํÉากวา่มาตรฐาน 
เป็นพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ตลอดจนระบบการวดัผลทีÉมีประสิทธิภาพ 
      1.6) พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              1.6.1)  พฒันาครูใหต้อบสนองต่อการพฒันาการของผูเ้รียนและเชืÉอมโยง
กบัการเลืÉอนวทิยฐานะ 
   1.6.2) ปรับระบบการบริหารจดัการเพืÉอใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปฏิบติัหนา้ทีÉจดัการเรียนการสอน และการบริหารในสถานศึกษาอยา่งเตม็เวลาศกัยภาพ 
   1.6.3.) พฒันาศกัยภาพของบุคลากรดา้นนิเทศการศึกษาใหมี้ความ
เชีÉยวชาญเป็นทีÉยอมรับ และสามารถทาํหนา้ทีนิเทศติดตาม การพฒันาคุณภาพทางวิชาการของ
สถานศึกษาใหมี้มาตรฐานและดาํเนินการอยา่งนอ้ยโรงเรียนละ 1 ครัÊ งต่อภาคเรียน 
   1.6.4) เปิดโอกาสใหค้รูจากสถานศึกษาเอกชนไดร่้วมรับการพฒันากบัครู
โรงเรียนของรัฐมากขึÊน 
   1.6.5) เร่งรัดการพฒันาครูอตัราจา้งและพนกังานราชการในสถานศึกษา 
ทีÉไดรั้บการบรรจุและแต่งตัÊงใหม่  ผูที้Éสอนไม่ตรงตามวฒิุการศึกษาใหมี้ศกัยภาพในการปฏิบติังาน  
โดยจดัสรรงบประมาณลกัษณะคูปองพฒันาครู  เพืÉอใหส้ามารถพฒันาตนเองตามความสนใจใน
หลกัสูตรทีÉกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
   1.6.6) เร่งรัดแกปั้ญหาการขาดแคลนครูและครูทีÉสอนไม่ตรงวฒิุ  
โดยเฉพาะในวิชาเฉพาะช่วงชัÊนทีÉ 4 ไดแ้ก่  เคมี  ชีววิทยา  ฟิสิกส์  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์
ภาษาต่างประเทศและครูวิชาชีพในระดบัอาชีวศึกษา 
              1.6.7) พฒันาครู  บุคลากรทางการศึกษาและผูบ้ริหารทุกระดบัใหเ้ป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถ  ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
              1.6.8) เร่งรัดและแกปั้ญหาใหผู้ส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณวฒิุ
วิชาชีพ 
              1.6.9) ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัในการผลิตครูสหกิจศึกษาและพฒันา
บุคลากรโดยการศึกษาต่อระดบัสูงขึÊนควบคู่กบัการปฏิบติังาน  ใหไ้ดรั้บคุณวฒิุสอดคลอ้งกบัสาย
งานทีÉรับผดิชอบ   
  2. ยทุธศาสตร์ส่งเสริมศาสนศึกษา 
      ใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมและพฒันาการศึกษาดา้นศาสนศึกษาทีÉเท่าเทียม
โดยเฉพาะดา้นพทุธศาสนาและอิสลามศึกษาดงันีÊ  
      2.1) ส่งเสริมการศึกษาอิสลามศึกษา 
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              2.1.1) ใหส้ถานศึกษาและศูนยก์ารศึกษาประจาํมสัยดิ  (ตาดีกา)  ไดรั้บ 
การพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอิสลามศึกษา  พร้อมทัÊงพฒันาใหผู้ส้อนไดมี้
โอกาสศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน 
   2.1.2) พฒันาสถาบนัศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามใหส้อดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของปอเนาะและความตอ้งการของโตะ๊ครู  พร้อมทัÊงพฒันา 
ทางกายภาพและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะวชิาชีพและมีความรู้สายสามญัอยา่งนอ้ยระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ 
   2.1.3) ส่งเสริมการใชน้วตักรรมการสอนอลักรุอานทีÉหลากหลาย  ศูนย์
การศึกษาประจาํมสัยดิ  (ตาดีกา)  สถาบนัศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
   2.1.4) พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตัÊงแต่ระดบัปฐมวยั
จนถึงระดบัอุดมศึกษาใหเ้ป็นเอกภาพและไม่ซํÊ าซอ้น 
   2.1.5) จดัตัÊงศูนยพ์ฒันาครูและบุคลากรอิสลามศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา
ในพืÊนทีÉ  เพืÉอเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาบุคลากรดา้นอิสลามศึกษา  โดยใหส้ถาบนัอุดมศึกษาทีÉเปิด
สอนอิสลามศึกษาเป็นเครือข่ายในการพฒันา 
   2.1.6) เร่งสร้างระบบการเทียบโอนนกัเรียนทีÉจบการศึกษาระดบัอิสลาม
ศึกษาตอนปลายกบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  เพืÉอใหส้ามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาได ้
   2.1.7) จดัตัÊงหน่วยงานพฒันาอิสลามศึกษา  ทัÊงระดบัเขตตรวจราชการและ
ระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา  โดยบริหารงานในรูปของคณะกรรมการทีÉมีความรู้ทางศาสนาอิสลาม 
จากทุกภาคส่วน  ทาํหนา้ทีÉเสนอแนะนโยบาย  พฒันาหลกัสูตร  วิจยั  พฒันาบุคลากร  พฒันาสืÉอ  
นวตักรรมและจดัทาํระบบสารสนเทศทางอิสลามศึกษา  ตลอดจนนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
ดา้นอิสลามศึกษา 
   2.1.8) พฒันาบุคลากรอิสลามศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ  ศูนยก์ารศึกษา
ประจาํมสัยดิ  (ตาดีกา)  และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกประเภท  เขา้สู่ระบบการออกใบ
ประกอบวิชาชีพผูส้อนอิสลามศึกษา  
   2.1.9) ปรับการอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สถาบนัศึกษา
ปอเนาะ  ศูนยก์ารศึกษาประจาํมสัยดิ  (ตาดีกา)  ใหมี้ประสิทธิภาพ  ทัÊงการอุดหนุนงบประมาณครู
และสืÉออุปกรณ์การศึกษา  พร้อมทัÊงสนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือครูผูส้อนอิสลามศึกษาและครู
สอนสายสามญั  กลุ่มสาระขาดแคลน  ระหวา่งสถานศึกษาของรัฐกบัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม  ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาสายสามญัและศาสนา 
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   2.1.10) จดัระบบเทียบโอนและการสอบเทียบความรู้อิสลามศึกษาทุก
ระดบั  เพืÉอเพิÉมโอกาสในกาเขา้ศึกษาต่อ 
   2.1.11)  พฒันาระบบนิเทศดา้นอิสลามศึกษาและศึกษานิเทศใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจดา้นอิสลามศึกษา 
   2.1.12) พฒันาระบบสุขาภิบาลในสถาบนัศึกษาปอเนาะ  เพืÉอใหมี้คุณภาพ
ชีวิตทีÉดีขึÊน 
   2.1.13) ยกยอ่งเชิดชูเกียรติโตะ๊ครู  ผูส้อนอิสลามศึกษาในปอเนาะและ
สถาบนัศึกษาปอเนาะตน้แบบการเรียนการสอนในระดบัพืÊนทีÉและระดบัชาติ 
      2.2) ส่งเสริมการศึกษาพทุธศาสนาและศาสนาอืÉน 
              2.2.1) สนบัสนุนการเรียนพทุธศาสนาและศาสนาอืÉนตามความเชืÉอทีÉ
ถูกตอ้งสาํหรับนกัเรียนทีÉนบัถือศาสนาพทุธหรือศาสนาอืÉน  ทัÊงในสถานศึกษาของรัฐ  เอกชนและ
องคก์รศาสนาต่าง ๆ 
              2.2.2) สนบัสนุนการศึกษาแก่พระภิกษุ  สามเณรและนกัเรียนในโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนสามญั  สาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม-บาลีและศูนยส่์งเสริมพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย ์
              2.2.3) สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสงฆใ์นระดบัอุดมศึกษาใหมี้ความ
เขม้แขง็  สามารถผลิตบณัฑิตทางพระพทุธศาสนาในทอ้งถิÉนและพืÊนทีÉใกลเ้คียงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
              2.2.4) พฒันาครู  ครูพระ  พระธรรมทูตและบุคลากรศาสนาอืÉน  ใหมี้
ความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ศาสนศึกษา  รวมทัÊงมีความสามารถในการใชภ้าษาถิÉน 
และภาษาต่างประเทศเพืÉอการสืÉอสารตามความเหมาะสม 
              2.2.5) ปรับปรุงระเบียบ  หลกัเกณฑใ์นการจดัและการอุดหนุนงบประมาณ
สาํหรับสถานศึกษาของพระพทุธศาสนาทุกรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัสภาพพืÊนทีÉ 
              2.2.6) ส่งเสริมใหอ้งคก์รศาสนา  มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่ง
จริงจงั  โดยจดัใหมี้ผูแ้ทนองคก์รศาสนาไดเ้ขา้ไปใหค้วามรู้ดา้นศาสนาในสถานศึกษา 
  3. ยทุธศาสตร์เสริมสร้างโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      ใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างโอกาสในการไดรั้บการศึกษา  ตัÊงแต่การศึกษา
ปฐมวยัจนถึงระดบัอุดมศึกษาตามศกัยภาพใหแ้ก่เดก็และเยาวชนทุกกลุ่ม  ทัÊงเดก็ทัÉวไป  เดก็ยากจน  
เดก็ดอ้ยโอกาสและเดก็พิการ  ตลอดจนจดัการศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทีÉมีความโดดเด่นในพืÊนทีÉดงันีÊ  
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      3.1) กระจายโอกาสสู่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
              3.1.1) ขยายการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัใหม้ากขึÊน  ดว้ยการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั  มสัยดิและชุมชน  เพืÉอเตรียมความ
พร้อมในการเขา้เรียนระดบัประถมศึกษา  โดยความร่วมมือทัÊงภาครัฐ  เอกชนและองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิÉน 
              3.1.2) จดัการเรียนการสอนใหเ้ดก็และเยาวชนทุกคนไดเ้รียนจบการศึกษา
ภาคบงัคบั  รวมถึงสาํรวจเดก็และเยาวชนทีÉไม่จบการศึกษาภาคบงัคบัเพืÉอเร่งดาํเนินการขยายการจดั
การศึกษาภาคบงัคบักลุ่มทีÉขาดโอกาสดงักล่าว  รวมทัÊงจดัครูอาสาเขา้ไปสอนวิชาสามญัใหแ้ก่
ผูเ้รียนในสถาบนัศึกษาปอเนาะทีÉไม่จบการศึกษาภาคบงัคบั 
              3.1.3) จดัตัÊงและพฒันาสถานศึกษารองรับเดก็ยากจน  เดก็ดอ้ยโอกาสและ
เดก็พกิาร  โดยการขยายโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษและโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะทาง  พร้อมจดัตัÊงเครือข่ายเดก็ดอ้ยโอกาสในชุมชน   
โดยเชืÉอมโยงขอ้มูลเดก็ดอ้ยโอกาสกบัองคก์รทุกภาคส่วน 
              3.1.4) ยกระดบัการศึกษาใหแ้ก่ประชากรวยัแรงงานใหมี้พืÊนฐานความรู้
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และการพฒันาทกัษะวิชาชีพ  ทัÊงนีÊ   ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัและสถาบนัอาชีวศึกษา  ตลอดจนวทิยาลยัชุมชนในพืÊนทีÉควรเขา้มามีบทบาท
และมีส่านร่วมอยา่งสาํคญัในการดาํเนินการ 
              3.1.5) จดัระบบการบริการการเรียนรู้ทัÊงสายสามญัและสายอาชีพ  เพืÉอ
บริการแก่ประชาชนทีÉขาดโอกาสในพืÊนทีÉห่างไกล  เช่น  การจดัหน่วยความรู้เคลืÉอนทีÉชุมชน   
ช่างชุมชน  การฝึกอบรมอาชีพระยะสัÊน  เป็นตน้ 
              3.1.6) สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตทีÉเอืÊอต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยู่
ของประชาชน  เช่น  เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  เทียบระดบัการศึกษา 
              3.1.7) เร่งรัดแกปั้ญหาเดก็ขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบ  เนืÉองจาก
ปัญหาครอบครัว  การออกกลางคนัหรือเดก็ทีÉไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบใน
รูปแบบต่าง ๆ ดว้ยการจดัการศึกษาในรูปแบบทีÉเหมาะสม 
              3.1.8) สนบัสนุนเงินอุดหนุนค่าใชจ่้ายรายหวัใหผู้เ้รียนทีÉไม่จบการศึกษา
ภาคบงัคบัในสถาบนัศึกษาปอเนาะทีÉเขา้เรียนตามหลกัสูตรบูรณาการการศึกษานอกโรงเรียน 
              3.1.9) ปรับระบบการบริหารจดัการทุนการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและ
เชืÉอมโยงกนัทุกระดบั  เพืÉอเพิÉมโอกาสในการศึกษาอยา่งมีประสิทธิผล 
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      3.2) เสริมสร้างโอกาสการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
              3.2.1) กาํหนดมาตรการจูงใจใหน้กัเรียนต่างวฒันธรรมไดเ้ขา้ศึกษาต่อ
สถาบนัอุดมศึกษาในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ รวมทัÊงส่งเสริมใหน้กัเรียนในพืÊนทีÉ 
เขา้ศึกษาต่อสถาบนัอุดมศึกษาภูมิภาคอืÉน  ทัÊงในและต่างประเทศ 
              3.2.2) พฒันาสถาบนัอุดมศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ  มีความ
หลากหลายในสาขาวิชาทีÉจาํเป็นต่อการพฒันาพืÊนทีÉและมีอิสระในการบริหารงานยิÉงขึÊนและให ้
มีมาตรการส่งเสริมสถาบนัอุดมศึกษาอืÉนในพืÊนทีÉใหมี้ความพร้อมดา้นโครงสร้างพืÊนฐานในการ
ขยายคณะวิชาหรือสาขาวิชาเพืÉอรองรับนกัเรียน  นกัศึกษาทีÉเพิÉมขึÊนดว้ย 
              3.2.3) ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาในพืÊนทีÉขยายสาขาอิสลามศึกษาและสาขาอืÉน  
ทีÉสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต  การประกอบอาชีพและการพฒันาพืÊนทีÉ  พร้อมทัÊงใหมี้การส่งคณาจารย์
ศึกษาต่อสาขาเฉพาะการแลกเปลีÉยนบุคลากรและนกัศึกษา  รวมถึงการใชท้รัพยากรร่วมกนัของ
มหาวิทยาลยั  ทัÊงในและต่างประเทศใหเ้ป็นเครือข่ายซึÉงกนัและกนั 
              3.2.4) ส่งเสริมใหส้ถาบนัอุดมศึกษามีบทบาทในการพฒันาองคค์วามรู้เพืÉอ
สร้างสงัคมสมานฉนัทแ์ละสนัติสุข 
              3.2.5) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหว้ทิยาลยัชุมชนจดัการศึกษาทีÉตอบสนอง
และสอดคลอ้งกบัระบบการศึกษา  การประกอบอาชีพและวิถีชีวิต  และใหส้ถาบนัอุดมศึกษาใน
พืÊนทีÉจดัระบบใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาระดบัอนุปริญญาจากวิทยาลยัชุมชนศึกษาต่อในระดบัปริญญา 
              3.2.6) สนบัสนุนใหส้ถาบนัอุดมศึกษาในพืÊนทีÉมีนโยบายการรองรับ
นกัเรียนทีÉมีความสามารถพิเศษและเพืÉอพฒันาองคค์วามรู้ในการเชืÉอมโยงในการพฒันาศกัยภาพ
พิเศษของพืÊนทีÉ  รวมทัÊงการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาอืÉน ๆ ทัÊงในและ 
นอกพืÊนทีÉ  ในการประสานส่งเสริมการจดัและพฒันาคุณภาพการอุดมศึกษา 
              3.2.8) พฒันาและเพิÉมประสิทธิภาพเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพืÉอ
เชืÉอมโยงระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัการศึกษาในพืÊนทีÉใหส้ามารถนาํมาใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งประสิทธิภาพ    
      3.3) ส่งเสริมการศึกษานกัเรียนกลุ่มพิเศษ 
              3.3.1) สนบัสนุนทุนการศึกษาแก่เดก็พิการ  เดก็ดอ้ยโอกาสและนกัเรียน  
นกัศึกษาทีÉขาดแคลนทุนทรัพยใ์หส้ามารถศึกษาต่อตามศกัยภาพของตนเอง 
              3.3.2) จดัทุนการศึกษาแก่เดก็ทีÉมีคะแนนผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง   
ใหเ้รียนอยา่งนอ้ยจบปริญญาตรี 
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              3.3.3) สนบัสนุนเงินอุดหนุนปัจจยัพืÊนฐานแก่นกัเรียนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาประจาํตาํบล 
              3.3.4) จดัโควตา้และทุนการศึกษาใหน้กัเรียนการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดเ้ขา้
ศึกษาในสถานศึกษาทีÉมีชืÉอเสียงทัÊงสายสามญัและสายอาชีพ  ทัÊงในและนอกพืÊนทีÉ 
              3.3.5) จดัโควตา้และทุนการศึกษาใหน้กัเรียนทีÉมีภูมิลาํเนาอยูใ่นเขตพฒันา
พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดศึ้กษาต่อระดบัอุดมศึกษา  ทัÊงในและนอกพืÊนทีÉในสาขาทีÉตอ้งการ 
  4. ยทุธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเพืÉอสร้างอาชีพและการมีงานทาํ 
      4.1) พฒันาอาชีพกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
              4.1.1) ส่งเสริมบทบาทอาชีวศึกษาในการพฒันาอาชีพใหแ้ก่กลุ่มเยาวชน  
กลุ่มวยัรุ่นใหม้ากขึÊน  พฒันาอาชีพกลุ่มเป้าหมายพเิศษโดยใหส้ถาบนัอาชีวศึกษาเขา้มามีบทบาท 
ในการจดั  รวมทัÊงร่วมกบั  กศน.  ในการจดัการศึกษาเพืÉอยกระดบัการศึกษาของแรงงานใหมี้ความรู้
ระดบัมธัยมศึกษา 
              4.1.2) ใหส้ถานศึกษาดา้นอาชีวศึกษา  จดัการเรียนการสอนระดบั  ปวช.  
และ  ปวส.  ใหน้กัเรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทีÉจบการศึกษาช่วงชัÊนทีÉ  3  หรือ  4  
หรือเทียบเท่าและกาํลงัศึกษาในระดบัอิสลามศึกษาตอนปลาย  โดยจดัแบบคู่ขนานเรียนวิชาชีพ
ควบคู่ไปพร้อมกบัการเรียนปกติในสถานศึกษา  ส่วนวชิาสามญัจากการศึกษาขัÊนพืÊนฐานหรือ
หลกัสูตรการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  ใหใ้ชว้ิธีเทียบโอน 
              4.1.3) พฒันาทกัษะอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนในสถาบนัศึกษาปอเนาะและ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใหเ้กิดทกัษะวิชาชีพและสามารถประกอบอาชีพพืÊนฐาน 
ในชุมชน  ตลาดแรงงานทัÊงในพืÊนทีÉและประเทศโลกมุสลิมได ้
              4.1.4) พฒันาทกัษะอาชีพใหเ้ยาวชนและสตรีในพืÊนทีÉเป้าหมายเฉพาะ 
ตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานความมัÉนคง 
              4.1.5) จดัสรรทุนการศึกษาในสายอาชีพในสถาบนัอาชีวศึกษา  เพืÉอเพิÉม
โอกาสในการพฒันาอาชีพและการมีงานทาํ 
              4.1.6) พฒันาอาชีพทอ้งถิÉนจากฐานภูมิปัญญาและอาชีพดัÊงเดิมใหมี้ความ
โดดเด่น  โดยอาจนาํเทคโนโลยวีิชาชีพเขา้มาร่วมในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน 
              4.1.7) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาอาชีวศึกษา  รวมถึงวิทยาลยั
ชุมชนบริหารจดัการโดยชุมชนมีส่วนร่วมและเป็นกลไกในการพฒันาทกัษะอาชีพและการมีงานทาํ
ตามความตอ้งการและการแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
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      4.2) เสริมสร้างโอกาสการศึกษาดา้นอาชีพ 
              4.2.1) ประสานความร่วมมือกบักระทรวงแรงงานและหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวขอ้งในการผลิตและพฒันากาํลงัคน  ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการแรงงานในระดบัจงัหวดั  
ระดบักลุ่มจงัหวดัและระดบัชาติ  โดยคณะกรรมการบริหารความร่วมมือและผลิตกาํลงัคน
อาชีวศึกษาระดบัจงัหวดั 
              4.2.2) ปลูกฝังค่านิยมดา้นอาชีพแก่นกัเรียนทุกระดบัช่วงชัÊนการศึกษา  
พร้อมทัÊงสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียนศึกษาต่อในสาขาวิชาทีÉขาดแคลน  โดยใหมี้ทุนการศึกษา   
มีรายไดร้ะหวา่งเรียนและสามารถพฒันาใหเ้ป็นผูป้ระกอบการได ้
              4.2.3) จดัการเรียนการสอนใหมี้ความยดืหยุน่ทีÉสอดคลอ้งกบับริบทของภูมิ
สงัคมและไดคุ้ณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
              4.2.4) ส่งเสริมสถานศึกษาทุกประเภทของรัฐและเอกชนทีÉมีความพร้อม
เปิดการเรียนการสอนสายวิชาชีพใหแ้ก่นกัเรียนและเยาวชน  โดยความร่วมมือกบัสถานศึกษาอืÉน 
ทีÉจดัการศึกษาดา้นอาชีพ 
              4.2.5) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไดจ้ดัตัÊงศูนยบ์ริการวิชาชีพอาชีวศึกษาเพืÉอชุมชน  รวมถึงยกระดบัศนูยซ่์อมสร้างเพืÉอ
ชุมชนใหเ้ป็นศูนยบ์ริการวิชาชีพดงักล่าว 
              4.2.6) ยกระดบัสถานศึกษาวิชาชีพใหเ้ป็นสถาบนัความเป็นเลิศเฉพาะทาง
วิชาชีพทีÉสอดคลอ้งกบัอาชีพและทรัพยากรในพืÊนทีÉ  
      4.3) พฒันาทกัษะดา้นอาชีพ 
              4.3.1) ส่งเสริมการศึกษาเพืÉอสร้างอาชีพในครัวเรือนใหแ้ก่ประชาชน 
ในทอ้งถิÉนใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการรายยอ่ยในพืÊนทีÉ  ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ผลิตภณัฑชุ์มชนในทอ้งถิÉน 
              4.3.2) ยกระดบัทกัษะฝีมือแรงงาน  สาํหรับผูที้ÉมีพืÊนฐานดา้น
ภาษาต่างประเทศและวฒันธรรมตามวิถีอิสลามทีÉเขม้แขง็  เพืÉอประกอบอาชีพในประเทศโลกมุสลิม 
      4.4) ส่งเสริมความร่วมมือกบัสถานประกอบการ 
              4.4.1) ใหส้ถาบนัการศึกษาทีÉสอนดา้นอาชีพร่วมมือกบัสถานประกอบการ
ปรับและพฒันาหลกัสูตรวิชาชีพ  ฝึกทกัษะอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิต  ค่านิยม  ความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานและการพฒันาตามพลวตัของโลก 
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              4.4.2) ประสานความร่วมมือกบัสถานประกอบการและคณะกรรมการ
อิสลามประจาํจงัหวดัในการจดัการศึกษาเกีÉยวกบัการผลิตวตัถุดิบสาํหรับประกอบอาหารฮาลาล
ใหแ้ก่นกัเรียน  นกัศึกษา  และประชาชนในพืÊนทีÉ 
 
  5. ยทุธศาสตร์พฒันาการบริหารจดัการการศึกษา 
      5.1) เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
              5.1.1) เสริมสร้างกลไกของศูนยป์ระสานงานและบริหารจงัหวดัชายแดน
ภาคใตใ้นลกัษณะ  “กระทรวงศึกษาธิการส่วนหนา้”  ใหส้ามารถประสานการดาํเนินงานในการ
ขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศและระบบการติดต่อสืÉอสาร  การพฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษา  การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการพฒันาการศึกษาให้
ครอบคลุมเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละใหมี้คณะกรรมการทีÉประกอบดว้ยผูแ้ทน 
จากทุกภาคส่วน  ทาํหนา้ทีÉใหข้อ้เสนอแนะและกาํหนดแนวทางการพฒันาการศึกษาทีÉเหมาะสม 
              5.1.2) พฒันาโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษาในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตใ้หมี้อิสระ  คล่องตวั  สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเบด็เสร็จ  รวมทัÊงเชืÉอมโยงการศึกษาทุก
ระดบัและประเภทและเชืÉอมโยงกบัเศรษฐกิจ  สงัคมและการพฒันาดา้นอืÉน ๆ 
              5.1.3) จดัใหมี้  สช.  จงัหวดั  หรือ  สช.  อาํเภอ  เพืÉอใหเ้ป็นผูรั้บผดิชอบ
หลกัดูแล  อาํนวยความสะดวก  รวมทัÊงนิเทศการเรียนการสอนไดอ้ยา่งทัÉวถึง  สมํÉาเสมอ  มี
ประสิทธิภาพและกาํหนดอตัรากาํลงัรับผดิชอบงานการศึกษาเอกชน  การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั  ใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณงานและคุณภาพ 
              5.1.4) จดัใหมี้การประชาสมัพนัธ์ทางการศึกษาเชิงรุกใหถึ้งกลุ่มเป้าหมาย
ในชุมชนโดยใชเ้ครือข่ายประชาสมัพนัธ์  ใหส้ามารถแจง้ขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษาทุกรูปแบบ
และคลอบคลุมเป้าหมายทุกกลุ่มในพืÊนทีÉ 
              5.1.5) ยกระดบัศูนยก์ารเรียนชุมชนใหเ้ป็นหน่วยประสานทางการศึกษา
และอาชีพในระดบัตาํบล  ในรูปแบบของการบูรณาการทุกหน่วยงาน   
              5.1.6) จดัทาํพนัธะสญัญาความร่วมมือกบัประเทศในอาเซียนเพืÉอส่งเสริม
การพฒันาการจดัการศึกษา  การวางแผนการศึกษา  การพฒันาหลกัสูตร  การจดัการเรียนรู้  การ
พฒันาครู  การประเมินผลการศึกษาตลอดชีวิต  การส่งเสริมดา้นภาษาและการพฒันาเทคโนโลย ี 
โดยความร่วมมือในลกัษณะทวิภาคีเพืÉอสร้างโอกาสใหน้กัเรียน  นกัศึกษา  ครูและบุคลากร 
ทีÉเกีÉยวขอ้งไดเ้พิÉมศกัยภาพและสู่ความเป็นสากลมากขึÊน 



 57 

              5.1.7) ส่งเสริมสิทธิพิเศษเพืÉอเสริมสร้างความพร้อมการบริหารจดัการแก่
หน่วยงานและสถานศึกษา 
              5.1.8) ทาํขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งภาครัฐกบัมสัยดิเกีÉยวกบัการจดั
การศึกษาสายสามญัและวิชาศาสนาในระดบัทีÉเหมาะสม  เพืÉอควบคุมคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน 
              5.1.9) ปรับระบบการบริหารจดัการเพืÉอใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปฏิบติัหนา้ทีÉจดัการเรียนการสอนและการบริหารในสถานศึกษาอยา่งมีศกัยภาพและเตม็เวลาและ
พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจบทบาท  หนา้ทีÉของตนเอง 
              5.1.10) จดัใหมี้ระบบประเมินผลทีÉมีมาตรฐาน  มีระบบการนิเทศ  กาํกบั  
ติดตาม  การบริหารวิชาการ  บริหารงานบุคคล  บริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทัÉวไป 
              5.1.11) จดัใหมี้ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพืÉอการบริหารจดัการทีÉมี
ประสิทธิภาพและสามารถใชป้ระโยชน์เพืÉอการคาดการณ์อนาคต  ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนเพืÉอใหก้ารบริหารสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ 
และวิถีชีวิต   
      5.2) เสริมสร้างขวญักาํลงัใจ 
              5.2.1) ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางอาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกระดบั  ทุกประเภทเป็นกรณีพิเศษ  โดยใชเ้กณฑเ์วลาทีÉปฏิบติังานในพืÊนทีÉและพิจารณาจาก
ลกัษณะของความเสีÉยงภยั  ประกอบการพิจารณาเลืÉอนตาํแหน่ง  เลืÉอนวิทยฐานะและค่าตอบแทน
พิเศษ 
              5.2.2) สร้างแรงจูงใจใหค้รูอตัราจา้งและพนกังานราชการ  โดยพิจารณา
การทาํสญัญาทีÉจูงใจผูป้ฏิบติังานเป็นพเิศษมากกวา่พืÊนทีÉอืÉน ๆ 
              5.2.3) เยยีวยาครูและบุคลากรทางการศึกษาทีÉไดรั้บผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นกรณีพิเศษตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนด 
               5.2.4) สร้างขวญักาํลงัใจดว้ยการพฒันาบุคลากรอตัราจา้งทุกประเภทของ
หน่วยงานและสถานศึกษาใหมี้ความมัÉนคงทางราชการ  โดยการจดัเขา้สู่ตาํแหน่งพนกังานราชการ
หรือขา้ราชการครู  เมืÉอมีคุณสมบติัตามมาตรฐานตาํแหน่งทีÉกาํหนด 
            5.2.5) ทบทวนระบบการอุดหนุนศนูยก์ารศึกษาอิสลามประจาํมสัยดิ   
(ตาดีกา)  สถาบนัศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทุกประเภท  ทัÊงดา้น
โครงสร้างพืÊนฐานและเงินคา่ตอบแทนทัÊงครูสอนวิชาสามญัและครูสอนศาสนา 
              5.2.6) จดัสวสัดิการและสวสัดิภาพทีÉเหมาะสมแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทีÉปฏิบติังานในพืÊนทีÉ 
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      5.3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและองคก์รศาสนา 
              5.3.1) กาํหนดสดัส่วนของผูแ้ทนองคก์รภาคประชาชนและองคก์าศาสนา  
ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการขององคก์รต่าง ๆ ในการใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายและการ
ปฏิบติังานแก่องคค์ณะบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
              5.3.2) สร้างความเขา้ใจเกีÉยวกบัยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาในเขต
พฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเกีÉยวกบัการศึกษาทัÊงภาครัฐ  ภาคเอกชน  
ภาคประชาชนองคก์รบริหารส่วนทอ้งถิÉน  องคก์รศาสนา  สมาคมและมูลนิธิต่าง ๆ เพืÉอใหเ้กิดความ
ตระหนกั  ใหค้วามร่วมมือ  รวมทัÊงการระดมสรรพกาํลงัในการจดัการศึกษา 
              5.3.3) สร้างความร่วมมือระหวา่งศนูยก์ารศึกษาอิสลามประจาํมสัยดิ   
(ตาดีกา) และโรงเรียนทุกประเภท  โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
              5.3.4) สนบัสนุนงบประมาณใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์
ร่วมมือกบัชุมชนและกิจกรรมเสริมสร้างขีดความสามารถและความเขม้แขง็ของกรรมการ
สถานศึกษา  ผูน้าํศาสนาและผูน้าํชุมชนในการทาํงานร่วมกบัสถานศึกษา 
              5.3.5) จดัใหมี้ระบบติดตามขอ้มูลโดยเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในพืÊนทีÉ  เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉถูกตอ้งและทนัสมยั 
  6. ยทุธศาสตร์จดัการศึกษาเพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคง 
      6.1) ส่งเสริมการศึกษาเพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคง 
              6.1.1) ส่งเสริมการจดัตัÊงองคก์รปัญญาชนในพืÊนทีÉ  เพืÉอเป็นฐานเครือข่าย
ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมพฒันาทอ้งถิÉนตามความรู้ความสามารถ 
              6.1.2) ส่งเสริมการศึกษาเพืÉอพฒันาชุมชนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  เพืÉอใหส้ามารถคิดเอง  ทาํเองและแกไ้ขปัญหาไดเ้องตามแนวทางสนัติวิธี 
      6.2) ส่งเสริมความเป็นชาติและสงัคมพหุวฒันธรรม 
              6.2.1) ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาไทยและการใชภ้าษาไทยในการ
สืÉอสารในชีวิตประจาํวนั 
              6.2.2) จดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนระดบัปฐมวยัในสถานศึกษาทีÉมีศกัยภาพและ
ความพร้อมโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้สองภาษา  (ไทย-มลาย)ู  
              6.2.3) จดัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอสร้างความรู้  ความ
เขา้ใจ  ค่านิยมและปลูกฝังความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษตัริย ์
              6.2.4) จดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเสริมสร้างความเขา้ใจในประวติัศาสตร์  
ชาติพนัธ์และหลกัศาสนาทีÉถูกตอ้งและเหมาะสมกบัระดบัการศึกษา 
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              6.2.5) จดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการดาํรงชีวติเนน้แนวคิดพหุ
วฒันธรรมศึกษา 
              6.2.6) จดัหลกัสูตรการเรียนการสอนเพืÉอสร้างความเขม้แขง็ดา้นภาษาไทย
และการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบตัÊงแต่ระดบัปฐมวยั 
      6.3) ส่งเสริมสนัติศึกษา 
              6.3.1) ส่งเสริม  พฒันาการเรียนรู้และจดักิจกรรมเกีÉยวกบัสนัติศึกษา  
เพืÉอสร้างความเขา้ใจในการอยูร่่วมกนับนพืÊนฐานความหลากหลายทางวฒันธรรม 
              6.3.2) จดักระบวนการแลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกบัแนวคิดสนัติวิธี 
              6.2.3) ส่งเสริมใหอ้งคก์รศาสนา  มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
อยา่งจริงจงั  โดยจดัใหเ้ขา้ไปใหค้วามรู้ดา้นศาสนาในสถานศึกษา 
              6.2.4) ใหส้ถานศึกษาจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้เรืÉองสนัติศึกษา
ในทุกระดบัการศึกษา 
              6.2.5) ใหส้ถาบนัอุดมศึกษาในพืÊนทีÉจดัอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง
จากภาครัฐ  เอกชน ฯลฯ  เพืÉอสร้างเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัในพืÊนทีÉ  อนัจะนาํไปสู่สงัคมสนัติสุข  
      6.4) สร้างพืÊนทีÉทางสงัคมใหเ้ยาวชน 
              6.4.1) พฒันาเครือข่ายเยาวชนใหมี้จาํนวนมากขึÊน 
              6.4.2) เพิÉมพืÊนทีÉดีและลดพืÊนทีÉเสีÉยงใหแ้ก่เดก็และเยาวชน 
              6.4.3) ใหส้ถาบนัการศึกษาเป็นฐานในการจดัตัÊงองคก์รสภาเยาวชน 
ในพืÊนทีÉ  เพืÉอสร้างกิจกรรมเชิงสร้างสรรคแ์ละสร้งภูมิคุม้กนัทางสงัคม 
              6.4.4) สร้างกลไกประชาสมัพนัธ์งานเยาวชน  เพืÉอสร้างความเขา้ใจทีÉ
ถูกตอ้ง 
              6.4.5) จดักิจกรรมเยาวชนสร้างสรรค ์ เวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้  แหล่งเรียนรู้
และเครือข่ายเยาวชนเพืÉอพฒันาสงัคม 
      6.5) เสริมสร้างความปลอดภยัครู 
              6.5.1) เพิÉมมาตรการดูแลความปลอดภยัของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทัÊงระหวา่งอยูที่Éพกัอาศยั  ระหวา่งการเดินทางไปปฏิบติัราชการและขณะปฏิบติัหนา้ทีÉใน
สถานศึกษา 
              6.5.2) จดัสร้างหมู่บา้นพกัครูและปรับปรุงซ่อมแซมบา้นพกัครูทีÉมีอยูแ่ลว้
และส่งเสริมใหค้รูไดพ้กัอาศยัในสถานทีÉเดียวกนั  เพืÉอความสะดวกในการดูแลความปลอดภยั 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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              6.5.3) กาํหนดแผนการรักษาความปลอดภยัเป็นรายพืÊนทีÉ  ร่วมกบั
หน่วยงานความมัÉนคง  พิจารณายา้ยหรือยบุสถานศึกษาขนาดเลก็ในพืÊนทีÉทีÉมีความเสีÉยงสูง  มาเรียน
ในสถานศึกษาทีÉมีความปลอดภยั  โดยกระทรวงศึกษาธิการรับผดิชอบค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
ของนกัเรียน 
              6.5.4) ใหห้น่วยงานหรือสถานศึกษาร่วมกบัหน่วยงานความมัÉนคง  จดัใหมี้
ศูนยเ์ฝ้าระวงัความปลอดภยัเพืÉอบริการขอ้มูลข่าวสารเหตุการณ์ความไม่สงบใหท้นัต่อเหตุการณ์  
พร้อมทัÊงพฒันาศูนยว์ิทยใุนหน่วยงานและสถานศึกษาใหเ้ป็นเครือข่ายซึÉงกนัและกนัทัÊงระบบ 
      6.6) เสริมสร้างความปลอดภยัในสถานศึกษา 
              6.6.1) ใหส้ถานศึกษาแต่งตัÊงผูน้าํศาสนาหรือผูน้าํทอ้งถิÉนทีÉมีความรู้และ
เป็นทีÉยอมรับของชุมชน  เป็นทีÉปรึกษาดา้นวิชาการและดา้นความสมัพนัธ์ชุมชน  เพืÉอสร้าง 
ความมีส่วนร่วมและจิตสาํนึกเป็นส่วนหนึÉงของสถานศึกษา 
              6.6.2) ใหก้าํนนั  ผูใ้หญ่บา้นเขา้มามีบทบาทร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการจดัระบบการดูแลความปลอดภยัของครูและสถานศึกษาใหม้ากยิÉงขึÊน 
              6.6.3) สนบัสนุนงบประมาณใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์  
ร่วมมือกบัชุมชน 
              6.6.4) ส่งเสริมใหค้นในทอ้งถิÉนเขา้มาเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยเนน้กลุ่มเป้าหมายบณัฑิตทีÉยงัวา่งงานและเป็นคนในทอ้งถิÉน  ใหมี้โอกาสเขา้รับราชการครูมาก
ขึÊน 
              6.6.5) ใหร้างวลัหรือสิÉงจูงใจแก่ครู  บุคลากรทางการศึกษาและกรรมการ
สถานศึกษาทีÉสามารถดูแลสถานศึกษาอยา่งปลอดภยัและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
              6.6.6) เพิÉมมาตรการป้องกนัภยัทุกรูปแบบในสถานศึกษา  เพืÉอขอความ
ช่วยเหลือกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
              6.6.7) สนบัสนุนงบประมาณใหค้นในทอ้งถิÉนเป็นพนกังานรักษาความ
ปลอดภยัในสถานศึกษา  
  การขยายโอกาสทางการศึกษาและบูรณาการจดัการศึกษา  ใหส้อดคลอ้งกบัวิถี
ศาสนาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ปัจจุบนัยงัมีเดก็และเยาวชน
บางส่วนทีÉยงัขาดโอกาสในการไดรั้บการศึกษาอยา่งทัÉวถึงและมีคุณภาพ   ทัÊงยงัมีปัญหาผลสมัฤทธิÍ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบัตํÉา รัฐตอ้งมีนโยบายพฒันาคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษา
ควบคู่ไปกบัการพฒันาระบบการศึกษา การจดัการศึกษายงัมีปัญหาขาดการบูรณาการระหวา่ง
การศึกษาดา้นภาษา การศึกษาสามญั การศึกษาวฒันธรรม การศึกษาศาสนา และการส่งเสริม 
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การมีสมัมาชีพในทอ้งถิÉนอยา่งสอดคลอ้ง กบัวิถีวฒันธรรมและการมีส่วนร่วมของชุมชน  รวมทัÊง
การปฏิรูประบบราชการ ทีÉทาํใหข้าดหน่วยงานบริหารจดัการการศึกษาเอกชนในพืÊนทีÉใหมี้คุณภาพ 
นอกจากสถานการณ์ความไม่สงบยงัมีผลกระทบต่อการเสียชีวิต บาดเจบ็ของครู นกัเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทัÊงการลอบวางเพลิงสถานศึกษา  ดงันัÊน จึงมีความจาํเป็นตอ้งเร่งรัด
ปฏิรูปการศึกษาทัÊงระบบอยา่งจริงจงัและใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการศาสนา วิถีชีวิตและวฒันธรรม
ในพืÊนทีÉโดยประชาชน   ผูน้าํชุมชนตามธรรมชาติและทอ้งถิÉน ผูน้าํศาสนาในพืÊนทีÉมีส่วนร่วม
กาํหนดทิศทาง  โดยบรรจุหลกัสูตรศาสนา  ตัÊงแต่ชัÊนประถมศึกษา มธัยมศึกษา รูปแบบคู่ขนาน 
ในโรงเรียนสามญัของรัฐใหเ้ป็นไปตามวิถีชีวิตของชุมชนนัÊน ๆ พร้อมกบัการเสริมสร้างความ
ปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นแก่บุคลากร และสถานศึกษาในพืÊนทีÉ 

  นอกจากนีÊ  ในพืÊนทีÉสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
ทีÉหลากหลาย เช่น มหาวิทยาลยั วิทยาลยั โรงเรียน  สถาบนัปอเนาะ ศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจาํ
มสัยดิ (ตาดีกา) โดยสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้เหล่านีÊ เป็นของรัฐเพียงร้อยละ 31  และเป็นของ
เอกชนถึงร้อยละ 69  เนืÉองจากผูป้กครองส่วนใหญ่ศรัทธาและนิยมส่งบุตรหลานเขา้เรียนใน
สถานศึกษาเอกชนทีÉจดัการศึกษา/จดัการเรียนการสอนศาสนาควบคูส่ามญั ในปีการศึกษา 2551 
พบวา่ จาํนวนนกัเรียนระดบัประถมศึกษาอยูใ่นโรงเรียนของรัฐร้อยละ 89 อยูใ่นโรงเรียนเอกชน
ร้อยละ 11 แต่ในทิศทางทีÉกลบักนั ในระดบัมธัยมศึกษามีนกัเรียนทีÉอยูใ่นโรงเรียนของรัฐเพียง 
ร้อยละ 30 เท่านัÊน 

  โดยสรุป ปัญหาการจดัการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใตต้ัÊงแต่อดีต และแมจ้ะ 
มีการปรับปรุงบา้งในปัจจุบนั แต่ปรากฏวา่ยงัขาดความเขา้ใจวิถีชีวิตดัÊงเดิม ของคนไทยมุสลิม  
โดยอยูภ่ายใตก้ารตดัสินจากส่วนกลางทีÉกาํหนดนโยบายบนพืÊนฐานของกรอบความมัÉนคงของชาติ
เป็นหลกั จึงทาํใหก้ารจดัการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ม่มีประสิทธิภาพเท่าทีÉควร และยงั
กลายเป็นปัจจยัทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในพืÊนทีÉไดอี้กดว้ย 
   
  สถิติเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวดัชายแดนภาคใต้ทีÉเกดิกบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

  ตัÊงแต่ปี 2547 เป็นตน้มามีขา้ราชการ ตาํรวจ ทหาร และประชาชนผูบ้ริสุทธิÍ
เสียชีวิตไปหลายชีวิต รวมถึงครูและบุคลากรทางการศึกษาในพืÊนทีÉ ทีÉตอ้งเสีÉยงภยัและเสียชีวิต
จาํนวนมาก 
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  จากขอ้มูลผูไ้ดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้จาํแนกตามประเภทของบุคลากร ณ วนัทีÉ 7 พ.ค.2553 พบวา่  
   ปี  2547 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 11 ราย แบ่งเป็นครูเพศชาย 9 ราย บุคลากร 
เพศชาย 2 ราย บาดเจบ็ 2 ราย 
   ปี  2548 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 27 ราย เป็นครูเพศชาย 21 ราย หญิง 1 ราย 
บุคลากรชาย 5 ราย บาดเจบ็ 26 ราย มีนกัเรียนนกัศึกษาเสียชีวิต 5 ราย บาดเจบ็ 22 ราย 
    ปี  2549 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 26 ราย เป็นครูเพศชาย 14 ราย หญิง 7 ราย 
บุคลากรชาย 5 ราย บาดเจบ็ 34 ราย นกัเรียนนกัศึกษาเสียชีวิต 5 ราย บาดเจบ็ 26 ราย 
     ปี  2550 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 27 ราย เป็นครูเพศชาย 15 ราย หญิง 7 ราย 
บุคลากรชาย 5 ราย บาดเจบ็ 24 ราย นกัเรียนนกัศึกษาเสียชีวิต 18 ราย บาดเจบ็ 46 ราย 
โดยหนึÉงในครูผูเ้สียชีวิต คือ น.ส.จูหลิง ปงกนัมูล ครูโรงเรียนบา้นกจิูงลือปะ อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 
ทีÉถูกทาํร้ายจนบาดเจบ็สาหสั เมืÉอวนัทีÉ 19 พ.ค.2549 และเสียชีวิตลงเมืÉอวนัทีÉ 8 ม.ค.2550  
   ปี 2551 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 17 ราย เป็นครูเพศชาย 11 ราย หญิง 1 ราย 
บุคลากรชาย 5 ราย บาดเจบ็ 19 ราย นกัเรียนนกัศึกษาเสียชีวิต 3 ราย บาดเจบ็ 29 ราย 
   ปี  2552 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 16 ราย เป็นครูเพศชาย 8 ราย เพศหญิง 5 ราย 
บุคลากรชาย 3 ราย บาดเจบ็ 12 ราย นกัเรียนนกัศึกษาเสียชีวิต 3 ราย บาดเจบ็ 29 ราย  
   ปี 2553 มีครูและบุคลากรเสียชีวิต 4 ราย เป็นครูเพศชาย 3 ราย บุคลากรชาย 1 ราย 
บาดเจบ็ 4 ราย นกัเรียนนกัศึกษาเสียชีวิต 2 ราย บาดเจบ็ 3 ราย  
   ตัÊงแต่ปี 2547-2553 รวมครูและบุคลากรเสียชีวิต 128 ราย แบ่งเป็น  ครูเพศชาย 81 
ราย  เพศหญิง 21 ราย  บุคลากรชาย 26 ราย  บุคลากรหญิง 0 ราย  รวมบาดเจบ็ 121 ราย แบ่งเป็น  
ครูเพศชาย 57 ราย หญิง 47 ราย  บุคลากรชาย 11 ราย หญิง 6 ราย  
    รวมนกัเรียน  นกัศึกษาเสียชีวิต 36 ราย  แบ่งเป็น  ชาย 25 ราย  หญิง 11 ราย 
บาดเจบ็ 155 ราย แบ่งเป็นชาย 88 ราย หญิง 67 ราย  
   นอกจากนีÊ   กรณีทีÉ  นายวิลาศ   เพชรพรหม อาย ุ54 ปี ครู คศ.2 โรงเรียน 
บา้นมะนงักาหย ีต.มะนงัตายอ และ นางคมขาํ เพชรพรหม อาย ุ53 ปี ภรรยา ครู คศ.2 โรงเรียน 
บา้นทุ่งโตะ๊ดงั ต.มะนงัตายอ จ.นราธิวาส ถูกคนร้ายใชอ้าวธุปืนเอม็ 16 ยงิจนเสียชีวิต เหตุเกิดเมืÉอ
เวลา 06.10 น. วนัทีÉ 7 ก.ย. 2553  ทีÉบา้นแกแม ม.9 ต.ตนัหยงมสั อ.ระแงะ จ.นราธิวาส  จนส่งผลให้
สมาพนัธ์ครู 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีมติปิดการเรียนการสอนโรงเรียน จาํนวนกวา่ 300 แห่ง 
เนืÉองจากเกรงความไม่ปลอดภยัของบุคลากรในพืÊนทีÉ  จึงทาํใหย้อดรวมครูและบุคลากรทีÉเสียชีวิต 
ในเหตุความไม่สงบใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้รวม 130 ราย 
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งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

  พรทิพย ์ อรุณทอง  (2541)  ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  เกีÉยวกบัการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู  ผลการวิจยัพบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็นวา่  ครูผูส้อน
2,4,5,6,8,9,10,11 และ 12  ทัÊงผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเห็นวา่  ครูผูส้อนปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มากทีÉสุด  แต่ครูผูส้อนเห็นวา่ครูปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากและเมืÉอเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูผูส้อน  พบวา่  ทัÊงส่วนมาตรฐานอืÉน ๆ  ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูผูส้อน  
มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  โกมล  อาษาพนัธ์  (2542)  ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐาน
ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  
จงัหวดันครพนม  ปีการศึกษา  2541  โดยศึกษาจากผูบ้ริหารจาํนวน  136  คนและครูสายผูส้อน
จาํนวน  221  คน  ผลการวิจยัพบวา่  การปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของ 
คุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดันครพนม  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมืÉอพิจารณาการปฏิบติังานตามทศันะของผูบ้ริหาร  พบวา่  มีระดบัการ
ปฏิบติังานมาก  คือมาตรฐานทีÉ  2  การตดัสินใจในการจดักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิด
ขึÊนกบัการพฒันาบุคลากร  ผูเ้รียนและชุมชน  มาตรฐานทีÉ  3  การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพและมาตรฐานทีÉ  5  การพฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงาน
ทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั  มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย  ส่วนการ
ปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  ในโรงเรียนประถมศึกษา  
สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดันครพนม  โดยรวมอยูใ่ยระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาการ
ปฏิบติังานตามทศันะของครูผูส้อน  พบวา่  มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทุกมาตรฐาน  
มาตรฐานทีÉมีการปฏิบติังานมาก  คือมาตรฐานทีÉ  3  การมุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ  มาตรฐานทีÉ  2  การตดัสินใจในการจดักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผล 
ทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาบุคลากร  ผูเ้รียนและชุมชนและมาตรฐานทีÉ  1  การปฏิบติักิจกรรม 
ทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

  งามพกัตร์  เจริญไวย ์ (2542)  ไดศึ้กษาเกีÉยวกบั  การปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพครูของพนกังานเทศบาล  สงักดัเทศบาลเมืองสุรินทร์  จงัหวดัสุรินทร์  ผลการวิจยัพบวา่  
พนกังานครูเทศบาลมีความคิดเห็นวา่  การปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูของพนกังาน
เทศบาลในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มีการปฏิบติังาน
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ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด  คือ  ดา้นปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียนและดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด  คือ  
ดา้นปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ 

   พชัรินทร์  มีพฒัน์ (2542) ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉองสภาพการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู  ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
บุรีรัมย ์ ผลการวิจยัพบวา่  สภาพการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู  ของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  
โดยรวม  พบวา่  ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา  มีการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู 
อยูใ่นระดบัมากและเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  10  ดา้น  และ
ระดบัปารกลาง  2  ดา้น  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  3  ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียนดา้นร่วมมือกบัผูอื้Éนในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคแ์ละดา้นตดัสินใจ
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดกบัผูเ้รียน  ส่วนดา้นทีÉมีคา่เฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด  คือ  ดา้น
ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ 

  เมธปิยา  ศรีสง  (2543)  ไดศึ้กษาเรืÉอง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อการ
ปฏิบติังาน  ตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัพงังา  โดย  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัเป็นครูประจาํการทีÉปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดัพงังา  จาํนวน  1,676  คน  กลุ่ม
ตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูประจาํการทีÉปฏิบติัการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัพงังา  จาํนวน  323  คน  ไดม้าโดยการสุ่มแบบชัÊนภูมิตามสดัส่วน  ผลการวิจยั
พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา  จงัหวดั
พงังา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมากและพจิารณารายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธท์างบวกกบัการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .01  ดา้นภาวะผูน้าํ  ดา้นความรู้ความสามารถ  ดา้นการติดต่อสืÉอสาร  
ดา้นการจูงใจและดา้นบุคลิกภาพกบัการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษามี
ความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง  ส่วนดา้นมนุษยสมัพนัธ์กบัการปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหาร
การศึกษามีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง        

  สุภทัรภรณ์  ทองมาก  (2544)  ไดศึ้กษาวิจยัเรืÉอง  การศึกษาการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู  ของครูระดบัประถมศึกษา  กลุ่มกรุงธนเหนือ  สงักดักรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจยัพบวา่  การปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูของครูผูส้อนในทุกเกณฑม์าตรฐาน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  พบวา่  มาตรฐานทีÉปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมากไดแ้ก่  มาตรฐานทีÉ  2,4,6 และ 9 
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   เกศราภรณ์  วทิยไพจิตร  (2544)  วิจยัเรืÉองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉ 
พึงประสงค ์ ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่  
1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉพึงประสงค ์ 7  ดา้น  อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ไดแ้ก่  ดา้นผูน้าํ  
ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นมนุษยสมัพนัธ์  ดา้นครอบครัวและส่วนตวั  ในระดบัมากไดแ้ก่  ดา้นความรู้
ความสามารถ  ดา้นความรู้วชิาการและวิชาชีพ  2)  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะทีÉพงึประสงคท์ัÊง   
7  ดา้น  ของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดักรุงเทพมหานคร  จาํแนก
ตามเพศ  อายแุละประสบการณ์การทาํงาน  พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
   สุวรรณา  สาํแดงเดช  (2544)  ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอการศึกษาระดบัการ
ปฏิบติังานตามตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  และระดบัการบริหาร
วิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา  5  เพืÉอศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งการปฏิบติังานตามตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  
กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา  
5  โดยประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดั
กรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา  5  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  107  คน  2) ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา  5  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  107  คน  รวมกลุ่มตวัอยา่ง  
214  คน  ผลการวิจยัพบวา่  การปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานของผูบ้ริหาร  ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  อยูใ่นระดบัมากเกือบทุกมาตรฐาน  
ยกเวน้การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาซึÉงอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  
เขตการศึกษา  5  พบวา่  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น  ความสมัพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา 
อยูใ่นระดบัสูง  เมืÉอพิจารณาแต่ละมาตรฐานพบวา่มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง  3  มาตรฐาน  
กล่าวคือ  เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหาร
จนเกิดผลงานทีÉคุณภาพสูงขึÊนตามลาํดบั  ส่วนความสมัพนัธ์ภายในระหวา่งการปฏิบติังานตาม
เกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  2540  กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา  5  พบวา่  มีความสมัพนัธ์กนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .01  ทุกคู่ 
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   กลุวฎั  คลา้ยหนองหลวง  (2545)  ศึกษาคุณลกัษณะทีÉพงึประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  กลุ่มทีÉ  7  โดยศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
จาํนวน  75  คนและอาจารยจ์าํนวน  150  คน  และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
อาจารยเ์กีÉยวกบัคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร  ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นความรู้ความสามารถ  
ดา้นภาวะผูน้าํและดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  ผลการวิจยัพบวา่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและอาจารยที์Éมีต่อคุณลกัษณะทีÉพงึประสงคข์องผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดั
กรมสามญัศึกษา  กลุ่มทีÉ  7  ทัÊง  4  ดา้น  มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ  .05   

  สุรินทร์  บู่สาลี  (2545)  ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง  การพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพของขา้ราชการครู  โรงเรียนวดัพรหมสุวรรณสามคัคี  สรุปผลการวิจยั  พบวา่  สถานภาพ
ของขา้ราชการครู  โรงเรียนวดัพรหมสุวรรณสามคัคี  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีอาย ุ 45  ปี  ขึÊนไป  
มีอายรุาชการ  20  ปี  ขึÊนไป  และมีวฒิุการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี  พฤติกรรมการปฏิบติัตน
ตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู  โดยรวมของขา้ราชการครูโรงเรียนวดัพรหมสุวรรณสามคัคี   
อยูใ่นระดบัมากและมีคุณภาพในการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัสูง  เมืÉอจาํแนกเป็นรายมาตรฐาน  12 
มาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  มาตรฐานทีÉมีการปฏิบติัมากทีÉสุดเป็นอนัดบั  1  คือมาตรฐานทีÉ  8  
ปฏิบติัจนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียน  รองลงมาไดแ้ก่  มาตรฐานทีÉ  9  ร่วมมือกบัผูอื้Éนใน
สถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์ โดยทัÊง  2  มาตรฐานมีคุณภาพอยูใ่นระดบัสูง มาตรฐานทีÉมีการปฏิบติั
นอ้ยทีÉสุด คือมาตรฐานทีÉ  1  ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยูเ่สมอ   
โดยมีระดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง           

  เกษรินทร์  วิริยอาภรณ์  (2545 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาความตอ้งการในการ
พฒันาตนเองของขา้ราชการ  กระทรวงศึกษาธิการ  ผลการวิจยัพบวา่  มีความตอ้งการพฒันาตนเอง
ทัÊง  3  ดา้น  คือ  ดา้นการศึกษาต่อ  ดา้นการฝึกอบรมและดา้นการพฒันาโดยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดงันีÊ   ดา้นการศึกษาต่อ  ขา้ราชการกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  
มีความตอ้งการพฒันาตนเองในดา้นนีÊ   อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีขอ้ทีÉตอ้งการพฒันาตนเองอยู่
ระดบัมาก  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ตอ้งการใหส้นบัสนุนขา้ราชการไดมี้โอกาสศึกษาต่อในและ
ต่างประเทศ  โดยใหทุ้นอุดหนุนจากตน้สงักดั  ตอ้งการศึกษาต่อเพืÉอพฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพ 
ในการในการทาํงานสูงขึÊนและตอ้งการศึกษาต่อในสาขาวิชาทีÉเป็นประโยชน์กบัหนา้ทีÉความ
รับผดิชอบในอนาคต  ดา้นการฝึกอบรม  ขา้ราชการกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ  มีความ
ตอ้งการพฒันาตนเองในดา้นนีÊอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  โดยมีขอ้ทีÉตอ้งการพฒันาตนเองอยูใ่ยระดบั
มาก  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ตอ้งการส่งเสริมใหข้า้ราชการมีโอกาสพฒันาตนเองโดยการฝึกอบรม
เท่าเทียมกนั  ตอ้งการใหผู้บ้งัคบับญัชาใหค้วามสาํคญัในการพฒันาขา้ราชการโดยการฝึกอบรมใหมี้



 67 

ความรู้ความสามารถยิÉงขึÊน  ตอ้งการใหส่้งเสริมขา้ราชการไดพ้ฒันาตนเองโดยการฝึกอบรมอยา่ง
ต่อเนืÉอง  ดา้นการพฒันาโดยการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ขา้ราชการกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ   
มีความตอ้งการพฒันาตนเองในดา้นนีÊอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีขอ้ทีÉตอ้งการพฒันาตนเองอยูใ่ยระดบั
มาก  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ตอ้งการเขา้ร่วมประชุมทางวิชาการทีÉสาํคญั ๆ เพืÉอพฒันาวสิยัทศัน์  
ตอ้งการศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมจากสืÉอต่าง ๆ ตอ้งการศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมดูงานทัÊงในและ
ต่างประเทศบางโอกาส 

    ไมตรี  สอนอาจ  (2546 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง การศึกษาความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  จงัหวดัอุบลราชธานี  ผลการวิจยั
พบวา่  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและผลความเปรียบเทียบความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมีอายตุ่างกนั  ประสบการณ์ในการทาํงาน
ต่างกนัและการปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนขนาดต่างกนั  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองไม่
แตกต่างกนั 

    พงศา  แสงเกืÊอหนุน  (2546 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรืÉอง  ความตอ้งการ
พฒันาตนเองตามแนวทางกรปฏิรูปการศึกษาของครูพลศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ผลการวิจยัพบวา่  ครูพลศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตมี้ความตอ้งการในการพฒันาตนเองตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ใน  3  ดา้น  
คือ  ดา้นการพฒันาวิชาชีพและบุคลากร  ดา้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนและดา้นการ
ปฏิรูปหลกัสูตร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบครูพลศึกษาในโรงเรียนสงักดั
ประถมศึกษา  ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตที้Éมีวฒิุการศึกษาต่างกนั  ประสบการณ์ในตาํแหน่งครู
ต่างกนั  มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาแตกต่างกนัและครูพล
ศึกษาในโรงเรียนสงักดัประถมศึกษา  ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตที้ÉมีจงัหวดัทีÉปฏิบติังาน
แตกต่างกนัมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาไม่แตกต่างกนั  รวมทัÊง  
มีความตอ้งการวิธีการในการพฒันาตนเอง  ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  บุญเตม็  ศรีนครินทร์  (2548 : บทคดัยอ่)  ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพของผูบ้ริหาร  โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัสกลนคร  โดยศึกษา
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนทีÉมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  จาํแนกตามสถานภาพของผูบ้ริหาร  สถานภาพการดาํรงตาํแหน่ง  ขนาดของ
โรงเรียน  คุณลกัษณะพืÊนฐาน  คุณลกัษณะเฉพาะ  ความสามารถและทกัษะเฉพาะตวัและ
คุณลกัษณะเชิงบูรณาการ  ของผูบ้ริหารจาํนวน  156  คน  และครูผูส้อนจาํนวน  156  คน  
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ผลการวิจยัพบวา่  คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .01 

  ประยรู  บุญตะนยั  (2546)  ไดว้จิยัเรืÉอง  การปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐาน
ผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  พ.ศ. 2540  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการ
ประถมศึกษาอาํเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี  โดย  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอเมืองอุบลราชธานี  จาํนวน  99  คน  และครูผูส้อนจาํนวน  198  คน  
รวมทัÊงสิÊน  298  คน  ผลการวิจยัพบวา่ 

   1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานตามเกณฑ์
มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  พ.ศ.  2541  ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดั
สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอเมือง  จงัหวดัอุบลราชธานี  โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเกีÉยวกบัการ
ปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานแลว้  พบวา่ 

     2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉเปิดขยายโอกาสทางการศึกษากบัผูบ้ริหารโรงเรียน 
ทีÉไม่เปิดขยายโอกาสทางการศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

    2.2 ครูผูส้อนโรงเรียนทีÉเปิดขยายโอกาสทางการศึกษากบัครูผูส้อนโรงเรียน 
ทีÉไม่เปิดขยายโอกาสทางการศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

    2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากบัครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษามีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .01 

  อดิศร  เสริมสุนทรศิลป์  (2546)  ไดว้ิจยัเรืÉอง  พฤติกรรมการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  โดยมีวตัถุประสงค์
ในการวิจยัเพืÉอศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดั
กรมสามญัศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  และเพืÉอเปรียบเทียบพฤติกรรมกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  โดยยดึกรอบเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของคุรุสภา  พ.ศ. 2540  ประชากรทีÉใช ้
ในการวิจยั  คือ  ครูโรงเรียนสงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  ปีการศึกษา  2545  จาํนวน   
33  โรงเรียน  จาํนวน  1,888  คน  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยั  คือ  ครูในโรงเรียนสงักดักรมสามญั
ศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  ปีการศึกษา  2545  จาํนวน  320  คน  ซึÉงไดจ้ากตารางกาํหนดขนาดของ  
Krejcie  and  Morgam  และใหท้าํการเกบ็ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชัÊน  (Stratified  random  
sampling)  แลว้เทียบบญัญติัไตรยางศจ์ากจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทัÊงหมด  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็น  
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โรงเรียนขนาดใหญ่  161  คน  โรงเรียนขนาดกลาง  122  คน  และโรงเรียนขนาดเลก็  37  คน  
ผลการวิจยัพบวา่ 

  1) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในโรงเรียน
สงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  ในภาพรวมและทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2) ครูในโรงเรียนสงักดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  โรงเรียนขนาดเลก็  
โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่  มีทศันะต่อพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ  .05  ทัÊงในภาพรวมและรายดา้น 

  กรกช  นิÉมกระโทก  (2547)  ไดว้จิยัเรืÉอง  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพยคุปฏิรูป
การศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา   พ.ศ. 2540   
ในทศันะผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ช่วงชัÊนทีÉ  3-4  ในจงัหวดัระยอง  
จนัทบุรีและตราด  โดยประชากรทีÉใชใ้นการวิจยัไดจ้ากผูบ้ริหารและครูผูส้อนในจงัหวดัระยอง  
จนัทบุรีและตราด  จาํแนกเป็น  ผูบ้ริหาร  48  คนและครูผูส้อน  327  คน  รวม  375  คน  ผลการวิจยั
พบวา่ 

  1) คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพยคุปฏิรูปการศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหาร
การศึกษาของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ. 2540  ในทศันะผูบ้ริหารและครูผูส้อน  โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นมาตรฐานจากมากไปหานอ้ย  พบวา่  มาตรฐานทีÉ  8  ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งทีÉดีอยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรกและมาตรฐานทีÉ  1  ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบั
การพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบัมากอนัดบัสุดทา้ย 

  2) เปรียบเทียบทศันะผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 
ช่วงชัÊนทีÉ  3-4 ในจงัหวดัระยอง  จนัทบุรีและตราด  ทีÉมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพยคุปฏิรูป
การศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ. 2540  
จาํแนกตามสถานภาพโดยรวม  พบวา่  แตกกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  3) เปรียบเทียบทศันะผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานช่วงชัÊนทีÉ  3-4  ใน
จงัหวดัระยอง  จนัทบุรีและตราด  ทีÉมีต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพยคุปฏิรูปการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานผูบ้ริหารการศึกษาของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  พ.ศ. 2540  จาํแนกตามทีÉตัÊง
สถานศึกษา  โดยรวม  พบวา่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ  .05     

   อิสราภรณ์  สุขีลกัษณ์  (2548 : บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาความตอ้งการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปทุมธานี  ผลการวิจยัพบวา่  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ประเดน็องคป์ระกอบในการพฒันาตนเอง  ผลการวิจยัพบวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการในการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงลาํดบั
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ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  ไดด้งันีÊ   ดา้นวิชาการ  ( 01.4=x )  ดา้นการบริหารงาน ( 19.4=x )  
ดา้นบุคลิกภาพ  ( 00.4=x ) และดา้นสุขภาพ  ( 83.3=x )  สาํหรับประเดน็วธีิการพฒันาตนเอง  
พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตอ้งการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  9  ดา้นและระดบัปาน
กลาง  1  ดา้น  โดยดา้นทีÉมีคา่เฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  3  ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่  การศึกษาเอกสารและคู่มือ
การปฏิบติังาน  ( 16.4=x )  การศึกษาดูงาน  ( 13.4=x )  การศึกษาคน้ควา้และการจดัทาํผลงาน
ทางวิชาการ  ( 04.4=x )  และดา้นทีÉมีความตอ้งการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลางคือ  
การศึกษาต่อ  ( 33.3=x )  ผลการเปรียบเทียบระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปทุมธานี  ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  ประเดน็องคป์ระกอบในการพฒันาตนเองและวธีิการพฒันา
ตนเองโดยภาพรวมพบวา่  ไม่แตกต่างกนั 

  สมใจ  วิเศษทกัษิณ  (2549)  ไดว้จิยัเรืÉอง  การพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพของขา้ราชการครูในโรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น  เขต  5  
ผลการวิจยัพบวา่  การพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครู  ของขา้ราชการครูในโรงเรียน  
สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น  เขต  5  โดยภาพรวมและรายดา้น  พบวา่  อยูใ่นระดบั
มากเมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด  คือ  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่
ผูเ้รียน  รองลงมา  ดา้นร่วมมือกบัผูอื้Éนในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคแ์ละดา้นการแสวงหาและใช้
ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา  ส่วนดา้นทีÉมีคา่เฉลีÉยตํÉาสุดคือ  การปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเกีÉยวกบั
การพฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ 

  สุภา  สุขวิบูลย ์ (2549)  ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง  การพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐาน
วิชาชีพของขา้ราชการครู  โรงเรียนวดัราชคฤห์  สาํนกังานเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยั
พบวา่    การพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของขา้ราชการครู   โรงเรียนวดัราชคฤห์   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอจาํแนกตามมาตรฐาน  พบวา่  มีการปฏิบติัมากทีÉสุดในมาตรฐาน 
ทีÉ  8 การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียน  สาํหรับมาตรฐานดา้นอืÉน ๆ มีการปฏิบติัรองลงมา
และอยูใ่นระดบัมากเกือบทุกมาตรฐาน  ยกเวน้มาตรฐานทีÉ  1  การปฏิบติักิจกรรมทีÉเกีÉยวกบัการ
พฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ  ทีÉอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ภูมิชยั  ทิพเนตร  (2550)  ไดศึ้กษาวิจยัเรืÉอง  ความตอ้งการพฒันาตนเองของ
ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  1  
ผลการวิจยัพบวา่  ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
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โดยเรียงลาํดบัดงันีÊ   การพฒันาตนเองดา้นเจตคติ  การพฒันาตนเองดา้นความรู้และการพฒันา
ตนเองดา้นทกัษะตามลาํดบั  โดยเมืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  1  จาํแนกตามเพศ  
ตาํแหน่ง  ระดบัการศึกษาและอายรุาชการแตกต่างกนั  มีความตอ้งการพฒันาตนเองไม่แตกต่างกนั 

  พนารัตน์  ฤทธิกาญน์  (2552)  ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปัตตานี  เขต  1  ผลการวิจยัพบวา่  มีการพฒันา
ตนเองโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพจิารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดั
สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาปัตตานี  เขต  1  มีการพฒันาตนเองในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดย
ดา้นวิชาการ  มีการพฒันาตํÉากวา่ดา้นอืÉน ๆ แต่เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นทัÊง  4  ดา้น  ไม่มีความ
แตกต่างกนั 

  นรารัตน์  ทองบุญเรือง (2552)   ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง  การพฒันาตนเองตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครูของขา้ราชการครู  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส  เขต  2  พบวา่  
โดยภาพรวม  มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพจิารณาเป็นรายมาตรฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  
ส่วนใหญ่มีการพฒันาตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพครูอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  โดยมาตรฐาน 
ทีÉ  8  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียน  มีการพฒันาตนเองสูงสุด  โดยมีการพฒันาตนเองอยูใ่น
ระดบัมากและมาตรฐานทีÉ  1  การปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการทีÉเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพอยูเ่สมอ  
มีการพฒันาตนเองตํÉาสุด  โดยมีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้  สรุปไดว้า่ 
การศึกษาการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความสาํคญัอยา่งยิÉง  เพืÉอการศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคเกีÉยวกบัการบริหารโรงเรียนและนาํไปเป็นแนวทางพฒันาพฤติกรรมการบริหารและพฒันา
ดา้นการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยใชห้ลกัเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
คุรุสภา  ซึÉงสรุปจากงานวิจยัไดว้า่ผูบ้ริหารเพศชายและเพศหญิง  ไม่วา่จะมีอายหุรืออายรุาชการมาก
หรือนอ้ยกต็าม  มีความตอ้งการทีÉจะพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัสูง  ผูบ้ริหารมีความตอ้งการ
ปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพ  โดยใหมี้โอกาสเขา้ร่วมการวางแผนเสนอวิธีการส่งเสริม
การพฒันาตนเอง  โดยอาจมีการส่งเสริมใหเ้หมาะสมกบัแต่ละบุคคล  ผูบ้ริหารมีความตอ้งการ
มุ่งเนน้ใหมี้การบริการในโรงเรียนเพยีงพอต่อความตอ้งการในการพฒันาตนเอง   

    


