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ภาคผนวก ก 
 

หนังสือราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 
 

ทีÉ ศธ0521.2.0702/ ว018                   ภาควิชาการบริหารการศึกษา                            
                                                                                                             คณะศึกษาศาสตร์                                    
                                                                                                               มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
          วิทยาเขตปัตตานี  94000 
 

    20  พฤศจิกายน  2553   
 

เรืÉอง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีÉยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือ 
 

เรียน   ……………………………………….. 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย   1.  เอกสารโครงร่างงานวิจยั     จาํนวน   1   ชุด 
2.  แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั    จาํนวน   1   ชุด 

 

  ดว้ย นางสาวปานทิพย ์  จุลบุตร  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี   กาํลงัทาํวิจยัเรืÉอง 
“การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ในภาวะความ 
ไม่สงบ   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส” โดยมี 
ดร.ชวลิต   เกิดทิพย ์  เป็นอาจารยที์Éปรึกษา 

             ในการนีÊ  ภาควิชาฯไดพ้ิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูที้Éมีความรู้ความสามารถในเรืÉองนีÊ
เป็นอยา่งดี   จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ   ความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหา  
ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการทาํวิจยัต่อไป 

 

  จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์   จกัขอบคุณยิÉง 
   

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สงัขท์อง) 
               รักษาราชการแทนหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  
โทรสาร 0 7334 832 
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ทีÉ ศธ0521.2.0702/ ว019       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ 

         มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
         วิทยาเขตปัตตานี  94000 
 

     20  พฤศจิกายน  2553 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองใชเ้ครืÉองมือในการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน............................................. 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม                                         จาํนวน             ชุด 
 

  ดว้ย นางสาวปานทิพย ์  จุลบุตร  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  กาํลงัทาํวิจยัเรืÉอง  
“การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความ 
ไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส” โดยมี  
ดร.ชวลิต   เกิดทิพย ์  เป็นอาจารยที์Éปรึกษา 

  ในการนีÊนกัศึกษามีความประสงคจ์ะทาํการทดลองใชเ้ครืÉองมือเพืÉอการวิจยัจาก
กลุ่มประชากรของสถานศึกษาในหน่วยงานของท่าน  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดกรุณา
อนุญาตใหน้กัศึกษาไดท้าํ การเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั ดงัรายละเอียดทีÉแนบมานีÊ  
   

จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุญาตดว้ย จกัเป็นพระคุณยิÉง 
 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สงัขท์อง) 
               รักษาราชการแทนหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  
โทรสาร 0 7334 83 
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ทีÉ ศธ 0521.2.0702/ ว020       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ 

         มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
         วิทยาเขตปัตตานี  94000 
 

    20  พฤศจิกายน  2553 
 

เรืÉอง  ขออนุญาตใหน้กัศึกษาเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยั 

 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน………………………. 
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย    แบบสอบถาม                                   จาํนวน             ชุด 
 

  ดว้ย นางสาวปานทิพย ์  จุลบุตร  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา    คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์   วิทยาเขตปัตตานี   กาํลงัทาํวิจยัเรืÉอง 
“การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความ 
ไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส” โดยมี 
 ดร.ชวลิต   เกิดทิพย ์  เป็นอาจารยที์Éปรึกษา 

  ในการนีÊนกัศึกษามีความประสงคจ์ะทาํการเกบ็ขอ้มูลเพืÉอการวิจยัจากกลุ่มตวัอยา่ง
ของสถานศึกษาในหน่วยงานของท่าน  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดกรุณาอนุญาตให้
นกัศึกษาไดท้าํการเกบ็ขอ้มลูเพืÉอการวิจยั ดงัรายละเอียดทีÉแนบมานีÊ  
 

  จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาอนุญาตดว้ย จกัเป็นพระคุณยิÉง 
 
 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์  สงัขท์อง) 
                 รักษาราชการแทนหวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ภาคผนวก  ข 
 

รายนามผู้เชีÉยวชาญ 
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รายนามผู้เชีÉยวชาญ 

ในการพจิารณาตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเนืÊอหาของแบบสอบถาม 
1.  ดร.เดชา  ชูสุวรรณ              วฒิุ     ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)        

                มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี  
    ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปลกัปลา 

  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 
 
2. นายนุกลู   ชูนุย้  วฒิุ    ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
        มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 

ตาํแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  
                                                                        ประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
        สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
     
3. นายภิรมย ์  จีนธาดา  วฒิุ     ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
         มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 

ตาํแหน่ง   รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  
                                                                        ประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
         สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
     
4. นางศิริรัตน์   นราวงศานนท ์ วฒิุ     ศศ.ม. (หลกัสูตรการสอน) 
         มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ตาํแหน่ง    รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา  
                                                                        ประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
         สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
 
5. นางนภาพรรณ   กโูน  วฒิุ     ค.บ. (ภาษาองักฤษ) วิทยาลยัครูยะลา 

ตาํแหน่ง    นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ                                                       
         สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
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ภาคผนวก  ค 
 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 
เรืÉอง 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ในภาวะความไม่สงบ  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวดันราธิวาส 

 
 
 
 
 
 

ปานทพิย์   จุลบุตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลยั 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 
 

เรืÉอง  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาวะความไม่สงบ  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวดันราธิวาส 
............................................................................ 

คาํชีÊแจง  
    1. แบบสอบถามของการวิจยันีÊ   มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาการพฒันาตนเองตาม
มาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ    สงักดัสาํนกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส 

  2. ผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   
สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส 

  3. แบบสอบถามฉบบันีÊ มี  2  ตอน  ประกอบดว้ย  
   ตอนทีÉ  1  สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนทีÉ  2  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ในภาวะความไม่สงบ    สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาส    

  4. ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการตอบแบบสอบถามครัÊ งนีÊ จะไม่กระทบต่อการปฏิบติังานใน
ตาํแหน่งหนา้ทีÉของท่านแต่ประการใด  ผูว้ิจยัจะเกบ็รักษาไวเ้ป็นความลบัและนาํไปใชส้าํหรับการ
วิจยัครัÊ งนีÊ เท่านัÊน 
        5.  เมืÉอท่านตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้  กรุณาใส่ซองติดผนึกส่งกลบั
มายงัผูว้ิจยั 

 
  ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
            ปานทิพย ์  จุลบุตร 
    (นางสาวปานทิพย ์  จุลบุตร) 

  นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา     
                       มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจัิย 

 
 ตอนทีÉ  1  สถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

คาํชีÊแจง  โปรดทาํเครืÉองหมาย     ลงใน      หนา้ขอ้ความทีÉตรงกบัความเป็นจริง  
 

1. ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน   

      ตํÉากวา่  5  ปี 

       5 – 10  ปี 

       10  ปีขึÊนไป  
 

2. วิทยฐานะ 

       วิทยฐานะชาํนาญการ 

       วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ 

        วิทยฐานะเชีÉยวชาญ 
 

3. ขนาดโรงเรียน  จาํแนกเป็น 

       โรงเรียนขนาดเลก็  มีนกัเรียนไม่เกิน  120  คน 

       โรงเรียนขนาดกลาง  มีนกัเรียนตัÊงแต่  121 -300  คน 

       โรงเรียนขนาดใหญ่  มีนกัเรียนตัÊงแต่  301  คนขึÊนไป 
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ตอนทีÉ  2  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
               ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 
               จงัหวดันราธิวาส  
 
คาํชีÊแจง 
   โปรดอ่านขอ้คาํถามแต่ละขอ้โดยละเอียด  แลว้ทาํเครืÉองหมาย    ลงในช่อง
ระดบัคะแนนทีÉตรงกบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในภาวะความไม่สงบ   สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจงัหวดันราธิวาส  โดยกาํหนดเกณฑ ์
การใหค้ะแนนเป็น  5  ระดบั  ซึÉงมีความหมายดงันีÊ  

  ระดบั  5   หมายถึง  มีการพฒันาตนเองในระดบัมากทีÉสุด 
  ระดบั  4   หมายถึง  มีการพฒันาตนเองในระดบัมาก 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการพฒันาตนเองในระดบัปานกลาง 
  ระดบั  2   หมายถึง  มีการพฒันาตนเองในระดบันอ้ย 
  ระดบั  1   หมายถึง  มีการพฒันาตนเองในระดบันอ้ยทีÉสุด 
 
ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 
 

 
 
 

0 

 

มาตรฐานทีÉ 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 

ขา้พเจา้ศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเองดว้ยการศึกษาจาก
เอกสาร ตาํราและสืÉอต่างๆ  

 

 
 
 

 

    

 
  จากตวัอยา่งขอ้ 0 อธิบายไดว้า่  การศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเองดว้ยการศึกษา

จากเอกสาร ตาํราและสืÉอต่างๆ มีระดบัการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 
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ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 
 
 
 
 

1 

 

มาตรฐานทีÉ 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันา
วิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 

ขา้พเจา้ศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเองดว้ยการศึกษาจาก
เอกสาร ตาํราและสืÉอต่างๆ 

 

     

2 ขา้พเจา้เป็นสมาชิกขององคก์ร  สมาคม  ชมรม  ทีÉส่งเสริม
การพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา   
 

     

3 ขา้พเจา้เป็นสมาชิกของสมาพนัธ์ครูจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

     

4 ขา้พเจา้เขา้ร่วมกิจกรรมขององคก์ร  สมาคม  ชมรม   
ทีÉส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา 

   

     

5 ขา้พเจา้เขา้ร่วมกิจกรรมของสมาพนัธ์ครูจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้

     

6 ขา้พเจา้มีส่วนร่วม  ในการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษาของ
องคก์ร  สมาคม  ชมรม  เช่น วิทยากร  ในการประชุม  อบรม  
สมัมนา 

 

     

7 ขา้พเจา้มีส่วนร่วม  ในการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา    
ของสมาพนัธ์ครูจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เช่น วิทยากร   
ในการประชุม  อบรม  สมัมนา  
  

     

8 ขา้พเจา้เป็นคณะกรรมการหรือคณะทาํงานขององคก์ร  
สมาคม  ชมรม  ทีÉส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา   
 

     

9 ขา้พเจา้เป็นคณะกรรมการหรือคณะทาํงานของสมาพนัธ์ครู
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 

     

10 ขา้พเจา้เป็นผูจ้ดัทาํและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยูเ่สมอ  
เช่น  บทความทางวิชาการ 
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ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 

 
 

 
 

11 

 

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึง
ผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 

 

ขา้พเจา้จดักิจกรรมทีÉคาํนึงถึงการพฒันาความสามารถ 
ในการปฏิบติังานของครูในพืÊนทีÉเสีÉยงภยัอยูเ่สมอ 

     

12  ขา้พเจา้จดักิจกรรมทีÉคาํนึงถึงการพฒันาความสามารถ 

ในการปฏิบติังานของ ผูเ้รียนในพืÊนทีÉเสีÉยงภยัอยูเ่สมอ 

     

13 ขา้พเจา้ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่ครู  ใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม ศาสนาและวฒันธรรม 
ทีÉหลากหลายของทอ้งถิÉน 

     

14 ขา้พเจา้ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่  ผูเ้รียนใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม ศาสนาและวฒันธรรม 
ทีÉหลากหลายของทอ้งถิÉน 

     

15 แมเ้กิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ  ขา้พเจา้ปฏิบติั
กิจกรรมทีÉส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของครู  ผูเ้รียนและ
ชุมชนอยา่งเป็นระบบ 

     

16 ขา้พเจา้มีการวางแผนพฒันาครู  ผูเ้รียนและชุมชนอยา่ง 
เป็นระบบ  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

     

 
 
 

17 

มาตรฐานทีÉ 3 มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 

ขา้พเจา้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่ง
สมํÉาเสมอ  ทัÊงในพืÊนทีÉและนอกพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

     

18 ขา้พเจา้มอบหมายงานตามความถนดั  ความสนใจและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
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ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 

19 ขา้พเจา้ใหค้าํแนะนาํเพืÉอแกไ้ขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน
ของผูร่้วมงาน  เพืÉอใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสงัคม ศาสนา
และวฒันธรรมทีÉหลากหลายของชุมชน 

 

     

20 ขา้พเจา้ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานประเมินและพฒันาตนเอง 
อยูเ่สมอ  โดยการนิเทศภายใน 

     

21 ขา้พเจา้แสดงความชืÉนชมผลสาํเร็จของผูร่้วมงาน   
 

     

22 ขา้พเจา้นาํผลงานของผูร่้วมงานเผยแพร่ต่อสาธารณะไดรั้บรู้  
เพืÉอนาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของทอ้งถิÉนและ
ชุมชน 

     

 
 
 

23 

มาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติั
ไดเ้กิดผลจริง 

 

ขา้พเจา้ใชข้อ้มูลเกีÉยวกบัปัญหาและความตอ้งการของ
สถานศึกษาทีÉเป็นปัจจุบนัในการจดัทาํแผน  ใหส้อดคลอ้ง
กบัปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

     

24 ขา้พเจา้จดัทาํแผนพฒันาและแผนปฏิบติังานทีÉสอดคลอ้งกบั
นโยบายการบริหารงานในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

 

     

25 ขา้พเจา้กาํหนดเป้าหมายและวิธีการทีÉจะนาํไปสู่เป้าหมาย 
ทีÉชดัเจนและสอดคลอ้งกบัภาระงาน  แมจ้ะเกิดเหตุการณ์
ความไม่สงบในพืÊนทีÉ 

     

 
 
 

26 

มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิด
ผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 

 

ขา้พเจา้เลือกใชสื้Éอ  นวตักรรม  ในการบริหารทีÉมีคุณภาพ
ทนัสมยัและเหมาะสม 
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ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 

27 ขา้พเจา้ใหผู้ร่้วมงาน  ไดรั้บการพฒันาดา้นนวตักรรมในการ
บริหารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและต่อเนืÉอง 

 

     

28 ขา้พเจา้ส่งเสริมใหค้รูนาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอ 
การเรียนรู้มาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 

     

29 ขา้พเจา้ประเมินผลการใชน้วตักรรมการบริหารสถานศึกษา 

 

     

30 ขา้พเจา้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงผลการปฏิบติังาน 
ใหมี้คุณภาพสูงขึÊน 

 

     

31 ขา้พเจา้สร้างและพฒันานวตักรรมการบริหารสถานศึกษา 
ในภาวะความไม่สงบ 

 

     

 
 

32 

มาตรฐานทีÉ 6 ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 
 

ขา้พเจา้กระตุน้  ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตามแผนดว้ย
ความเตม็ใจ  เพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

 

     

33 ขา้พเจา้ใชว้ิธีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพืÉอใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติัตามแผนและกฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา  
 

     

34 ขา้พเจา้ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาคน้ควา้  หาความรู้จาก
เอกสาร  ตาํราและสืÉอต่าง ๆ เพืÉอพฒันาตนเอง   
 

     

35 ขา้พเจา้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระยะเพืÉอใช ้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงและแกปั้ญหาในองคก์ร 

 

     

 
 
 
 

36 

 

มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้
อยา่งเป็นระบบ 

 

ขา้พเจา้จดัเอกสารรายงาน  มีขอ้มูลหลกัฐานปรากฏตรงตาม
การปฏิบติัจริง 
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ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 

37 ขา้พเจา้จดัทาํรายงานมีขอ้สรุป  ผลดี  ผลเสีย  ขอ้จาํกดัและ
ผลกระทบของการปฏิบติังานในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

     

38 ขา้พเจา้มีแนวทางในการปรับปรุงพฒันางานในอนาคตใหมี้
ความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม ศาสนาและวฒันธรรม 
ทีÉหลากหลายของชุมชน  
  

     

39 ขา้พเจา้มีการนาํเสนอผลงานทีÉประสบความสาํเร็จต่อ
บุคลากร  ผูเ้รียน  สถานศึกษาและชุมชน 

 

     

40 ขา้พเจา้มีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการพฒันาไปปรับใช ้
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดั
ชายแดนภาคใตอ้ยา่งหลากหลายไดใ้นอนาคต 

 

     

 
 

41 

 

มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

 

ขา้พเจา้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะและ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ สงัคม ศาสนาและวฒันธรรม 
ทีÉหลากหลายของชุมชน 

     

42 ขา้พเจา้ใชว้าจาสุภาพ  มีความประพฤติเรียบร้อย  

  
     

43 ขา้พเจา้ทาํงานเตม็ความสามารถเพืÉอใหผู้ร่้วมงานถือเป็น
แบบอยา่งทีÉดี  

     

44 ขา้พเจา้ใหค้าํแนะนาํการปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค ์ 
 เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

     

 
 
 

45 

มาตรฐานทีÉ 9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่ง
สร้างสรรค ์ 

 

แมก้ารเดินทางจะเสีÉยงแต่ขา้พเจา้เขา้ร่วมประชุมกบัชุมชน
หรือหน่วยงานอืÉนเสมอ 
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ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 

46 ขา้พเจา้เป็นทีÉปรึกษาใหก้บัชุมชนทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉเสีÉยงภยั  
ในโอกาสต่าง ๆ  

     

47 ขา้พเจา้เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชนทีÉอยูใ่นพืÊนทีÉเสีÉยงภยั  
ในโอกาสต่าง ๆ 

     

48 ขา้พเจา้เป็นผูน้าํในการพฒันาสถานศึกษา  ชุมชนใหมี้ 
ความเขม้แขง็และเป็นเอกภาพ 

 

     

49 ขา้พเจา้ไดรั้บความศรัทธาและความไวว้างใจจากชุมชน 
และหน่วยงานอืÉน 

     

 
 
 
 

50 

 

มาตาฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการ
พฒันา 

 

ขา้พเจา้มีการจดัเกบ็ขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบและ
เป็นปัจจุบนั  ทนัต่อเหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

 

     

51 ขา้พเจา้นาํขอ้มูลข่าวสาร  สารสนเทศมาใชใ้นการพฒันางาน
อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัหน่วยงานอืÉนในพืÊนทีÉ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

     

52 ขา้พเจา้นาํขอ้มูลข่าวสารและระบบสารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงและเหตุการณ์ความไม่สงบ
ในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
 

     

 
 

53 

มาตาฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

 

ขา้พเจา้มีความมุ่งมัÉน  ตัÊงใจในการปฏิบติังานในพืÊนทีÉ 
เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

     

54 ขา้พเจา้จดัระบบหรือแนวทางใหบุ้คลากรในองคก์รไดพ้ฒันา
ตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
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   ขอขอบพระคุณทีÉกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ
ทีÉ 

การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการพฒันาตนเอง 

5 4 3 2 1 

55 ขา้พเจา้ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานเรียนรู้การบริหาร
เพืÉอพฒันาไปสู่การเป็นผูน้าํในอนาคต 

 

     

56 ขา้พเจา้มีหลกัการใหร้างวลัแก่ผูร่้วมงานทีÉประสบ
ความสาํเร็จและมีความเสีÉยงในการปฏิบติังานในพืÊนทีÉ 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 

     

 
 

57 

 

มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

 

ขา้พเจา้มีการเตรียมวางแผนแกปั้ญหาหรือปรับกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ 
จงัหวดัชายแดนภาคใตร้อบดา้น 

     

58 ขา้พเจา้ประเมินผลงานเป็นระยะๆ  เพืÉอปรับแผนใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

     

59 ขา้พเจา้ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั
ความกา้วหนา้ของหน่วยงาน  เพืÉอนร่วมงาน  ผูเ้รียน  ชุมชน
และองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้ง 

     

60 ขา้พเจา้กลา้ตดัสินใจบริหารงานเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลง
ในอนาคต 
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ภาคผนวก  ง 
 

การวเิคราะห์คุณภาพเครืÉองมือ 
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คุณภาพเครืÉองมือ 
 

ความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหา (Content  Validity) ของแบบสอบถาม 
ตอนทีÉ 2   เกีÉยวกบัการพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
                ในภาวะความไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดันราธิวาส 

   
ข้อทีÉ คะแนนการพจิารณาของผู้เชีÉยวชาญ ผลรวม 

คนทีÉ  1 คนทีÉ  2 คนทีÉ  3 คนทีÉ  4 คนทีÉ  5 Σ R IC 
 

มาตรฐานทีÉ 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 

1 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
2 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
3 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
4 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
5 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

 

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร 
ผูเ้รียน และชุมชน 

 

6 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
9 0 +1 0 +1 +1 +3 0.60 

 

มาตรฐานทีÉ 3 มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

 

10 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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ข้อทีÉ คะแนนการพจิารณาของผู้เชีÉยวชาญ ผลรวม 

คนทีÉ  1 คนทีÉ  2 คนทีÉ  3 คนทีÉ  4 คนทีÉ  5 Σ R IC 
 

มาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

 

15 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมีคุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 
 

18 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
19 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 
20 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
21 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

มาตรฐานทีÉ 6 ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 

 

22 +1 +1 +1 +1 0 +4 0.80 
23 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
24 +1 +1 0 +1 0 +3 0.60 
25 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 

มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

 

26 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
27 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
28 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
29 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
30 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

 

31 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
32 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
33 +1 +1 -1 0 0 +1 0.20 
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ข้อทีÉ คะแนนการพจิารณาของผู้เชีÉยวชาญ ผลรวม 

คนทีÉ  1 คนทีÉ  2 คนทีÉ  3 คนทีÉ  4 คนทีÉ  5 Σ R IC 
34 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
35 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 

มาตรฐานทีÉ 9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่งสร้างสรรค ์ 

 

36 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 
37 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 
38 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
39 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
40 +1 +1 0 +1 +1 +4 0.80 

มาตาฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

41 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
42 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
43 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 

มาตาฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
45 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
46 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
47 +1 +1 +1 0 +1 +4 0.80 

มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 

 

48 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
49 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
50 +1 +1 +1 +1 +1 +5 1.00 
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ค่าความเชืÉอมัÉนของแบบสอบถาม 
เรืÉอง  การพฒันาตนเองตามมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในภาวะความ 
         ไม่สงบ  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดันราธิวาส 

มาตรฐานการปฏิบตัิงานวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จํานวนข้อ ค่าความเชืÉอมัÉน 

มาตรฐานทีÉ 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพ
การบริหารการศึกษา 

 
10 

 
0.907 

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะ
เกิดขึÊนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 

 
6 

 
0.892 

มาตรฐานทีÉ 3 มุ่งมัÉนพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็
ตามศกัยภาพ 

 
6 

 
0.855 

มาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัได้
เกิดผลจริง 

 
3 

 
0.893 

มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีÉมี
คุณภาพสูงขึÊนเป็นลาํดบั 

 
6 

 
0.876 

มาตรฐานทีÉ 6 ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 4 0.777 
มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ 

 
5 

 
0.912 

มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี 4 0.851 
มาตรฐานทีÉ 9  การร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืÉนอยา่ง
สร้างสรรค ์ 

 
5 

 
0.902 

มาตาฐานทีÉ 10  การแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 3 0.874 
มาตาฐานทีÉ 11 เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 4 0.924 
มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 4 0.884 

รวมทัÊงฉบับ 60 0.972 
 


