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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ืองการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2    ผู้วิจัยน าเสนอ
ผลวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

ล าดับขั้นในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สภาพทั่วไปของแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน อ าเภอ
ที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาดของโรงเรียนโดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ  

 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมรายด้าน โดยหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามตัวแปร 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา   ขนาดของโรงเรียน ต่างกันมีทัศนคติ
ต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันโดยการหาค่าเอฟ       
(F-test) 

  จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน   316 ฉบับ ได้ข้อมูลกลับคืนมา 301 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.25   
ของจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตาราง 2 
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ตาราง 2   จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน อ าเภอ ที่ตั้ง  
.               ของสถานศึกษา และขนาดของโรงเรียน  

ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน(คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการท างาน   

          ต่ ากว่า  5 ปี                                                                      

           5 – 10 ปี                              

         10 ปีขึ้นไป 

 

45 

103 

153 

 

15.00 

34.20 

50.80 

รวม 301 100.00 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา    

           อ าเภอตากใบ                                                                     

           อ าเภอแว้ง                                      

           อ าเภอสุคิริน                                    

      อ าเภอสุไหงโก-ลก    

      อ าเภอสุไหงปาดี  

 

90 

64 

35 

48 

64 

 

29.90 

21.30 

11.60 

15.90 

21.30 

รวม 301 100.00 

ขนาดของโรงเรียน                        

            ขนาดเล็ก                                                                                                              

            ขนาดกลาง                                                                                

            ขนาดใหญ่ 

 

32 

119 

150 

 

10.63 

39.53 

49.84 

รวม 301 100.00 
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ตาราง 2 พบว่า  ข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 301 คน จ าแนกตามประสบการณ์ ตั้งแต่ 10 ปีขึ้น
ไป คิดเป็นร้อยละ  50.8  รองลงมา มีข้าราชการครู ที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งต้ังแต่ 5 – 10 ปี คิด
เป็นร้อยละ 34.2  และต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ  15                                                                                              

 ส่วนด้านอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา พบว่าข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่อยู่อ าเภอ   
ตากใบ คิดเป็นร้อยละ 29.90 อ าเภอแว้ง คิดเป็นร้อยละ 21.30 อ าเภอสุคิริน คิดเป็นร้อยละ 11.60                              
อ าเภอสุไหงโก-ลก คิดเป็นร้อยละ 15.90   อ าเภอสุไหงปาดี คิดเป็นร้อยละ 21.30                                        
“ ในด้านขนาดของโรงเรียนส่วนมากจะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 49.84 
โรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 39.53 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 10.63 ตามล าดับ 

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมรายด้าน โดยหา
ค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 

ตาราง  3 ค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD.)  และระดับการบริหารความเสี่ยง         ..             
จ าแนกโดยภาพรวมและรายด้านเรื่องการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร                         .             
สถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา         .             
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 X   SD. 

 

 

 

ระดับ            
การบริหาร   
ความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  3.79  1.01  มาก 

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  3.72  1.09  มาก 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน  3.90  1.16  มาก 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบ 

 
3.79  1.22 

  

มาก 

รวม  3.80  1.127  มาก 
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ตาราง 3 พบว่า ระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้าน แล้วอยู่ในระดับมากซึ่งเมื่อพิจารณารายด้านแล้วว่าการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืนๆ และการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ  

วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมรายด้านความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 

ตาราง  4  ค่าเฉลี่ย  ( X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD.)  และระดับการบริหารความเสี่ยง .              
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ .                             
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์                                        .                          
จ าแนกโดย ภาพรวมและรายข้อ 

ข้อ การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ X  SD. 
ระดับ               

การบริหาร
ความเสี่ยง 

1 ผู้บริหารให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของ
องค์การ 

3.91 1.01 มาก 

2 ผู้บริหารมีการประกาศให้บุคลากรทุกคนทราบถึงพันธ์กิจ
ขององค์การอย่างทั่วถึง 

3.83 1.05 มาก 

3 ผู้บริหารมีการแบ่งย่อยวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน
ระดับโครงการหรือกิจกรรม  

3.86 1.00 มาก 

4 ผู้บริหารก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน 
การจัดสรรทรัพยากร ทั้งงบประมาณและอัตราก าลัง และ
ระยะเวลาด าเนินงานอย่างชัดเจน 

3.85 1.03 มาก 
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ตาราง 4 พบว่า ระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในความเสี่ยงด้าน   
กลยุทธ ์โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับการบริหารความเสี่ยงมาก ซึ่งเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู้บริหารให้บุคคลากรทุกฝ่ายมีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การด าเนินงานขององค์การ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนๆ และผู้บริหารมีการสรุปผลการปฏิบัติงานตาม
แผนกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ 

 ตาราง  4 (ต่อ)                                          

ข้อ การบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ X  SD. 
ระดับ               

การบริหาร
ความเสี่ยง 

5 ผู้บริหารมีการประเมินผลความคืบหน้าของการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

3.78 1.00 มาก 

6       ผู้บริหารติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  
.        มีความน่าเชื่อถือ และตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

3.75 1.01 มาก 

 

7      ผู้บริหารมีการทบทวน ปรับปรุงวัตถุประสงค์การ                         

.       ด าเนินงาน แผนปฏิบัติงาน และกระบวนการด าเนินงาน                   

.       ตามค าร้องขอของบุคลากรที่รับผิดชอบ 

3.71 1.02 มาก 

8 ผู้บริหารมีการด าเนินการกระจายอ านาจจากแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

3.76 1.00 มาก 

9 ผู้บริหารด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ  3.75 1.03 มาก 

10 ผู้บริหารมีการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 3.71 1.02 มาก 

 รวม 3.79 1.01 มาก 
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วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมรายด้านความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน 

ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย  ( X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD.)  และระดับการบริหารความเสี่ยงของ                           
.               ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                
.               ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานจ าแนกโดยภาพรวม                       
.               และรายข้อ                

ข้อ       การบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน X  SD. 
ระดับ            

การบริหาร
ความเสี่ยง 

1 ผู้บริหารติดตามโครงการ การปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 3.77 .97 มาก 

2 ผู้บริหารมีแผนการฝึกอบรมที่เพียงพอส าหรับ
บุคลากรในการฝึกฝนทักษะและความสามารถที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3.69 .98 มาก 

3 ผู้บริหารมีวิธีการจูงใจ ให้บุคลากรเห็นความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทักษะและความสามารถของตนเอง 

3.70 1.00 มาก 

4  ผู้บริหารมีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะต าแหน่งงาน  
หน้าที่อย่างชัดเจน และคัดเลือกผู้ที่เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดได้ 

3.69 .98 มาก 

5 ผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคนเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

3.81 1.01 มาก 

6       ผู้บริหารมีการพิจารณาความต้องการในการฝึกอบรม
ของบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 

3.78 .96 มาก 
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 ตาราง 5 พบว่า ระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน โดยภาพรวมและรายข้อ ระดับการบริหารความเสี่ยง มาก ซึ่งเมื่อพิจารณา             
รายข้อแล้วจะเห็นว่าผู้บริหารมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคนเป็น       
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน ๆ และผู้บริหารมีการก าหนดวิธีการสื่อสารเพื่อให้บุคลากร
สามารถส่งข้อเรียกร้องหรือข้อแนะน าให้กับฝ่ายบริหารได้ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ   

     

  

ตาราง  5 (ต่อ) 

   

ข้อ 
      การบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน X  SD. 

ระดับ            
การบริหาร
ความเสี่ยง 

7 ผู้บริหารมีการก าหนดวิธีการสื่อสารเพื่อให้บุคลากร
สามารถส่งข้อเรียกร้องหรือข้อแนะน าให้กับฝ่าย 
บริหารได้ 

3.60 .93 มาก 

8 ผู้บริหารมีการยกย่อง หรือให้รางวัลแก่บุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานสูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด 

3.63 1.05 มาก 

9 ผู้บริหารมีการตรวจสอบ บันทึกเวลาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร และมีหัวหน้างานลงนามรับรองใน        
ใบลงเวลา 

3.78 1.07 มาก 

10 ผู้บริหารมีการควบคุมการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายให้
มีความร่วมมือในการท างานอย่างเหมาะสม 

3.76 1.02 มาก 

 รวม 3.72 1.09 มาก 



56 

 

  วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมรายด้านความเสี่ยง
ด้านการเงิน 

ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย  ( X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD.)  และระดับการบริหารความเสี่ยงของ                            
.               ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                   
.               ประถมศึกษา นราธิวาส เขต 2   ความเสี่ยงด้านการเงิน จ าแนกโดยภาพรวมและรายข้อ 

  ข้อ       การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน                       
X  SD. 

ระดับ              
การบริหาร
ความเสี่ยง 

    1     ผู้บริหารมีการแต่งตั้งกรรมการรักษาเงินที่ให้ปฏิบัติหน้าที่    
.อย่างถูกต้องตามระเบียบ 

3.93 1.05 มาก 

    2 ผู้บริหารมีการควบคุมการเก็บรักษาเงินถูกต้องตาม
ระเบียบและอยู่ภายในวงเงินเก็บรักษา 

3.87 1.07 มาก 

    3 ผู้บริหารแต่งตั้งให้แยกบุคคลในการท าหน้าที่ระหว่าง
เป็นผู้เก็บรักษาเงินและผู้ท าบัญชีเงินสด 

3.94 1.07 มาก 

   4 ผู้บริหารมีการควบคุมให้มีการตรวจสอบใบส าคัญ
ประกอบการเบิกเบิกจ่ายเงิน ก่อนการอนุมัติสั่งจ่าย 

3.95 1.08 มาก 

   5 ผู้บริหารมีการควบคุมให้มีการด าเนินการออก
ใบเสร็จรับเงินทุกคร้ังที่มีการรับเงิน 

3.91 1.11 มาก 

  6   ผู้บริหารมีการควบคุมให้การเบิกใช้ และส่งคืนพัสดุใน               
แต่ละคร้ังให้มีการลงนามไว้เพื่อเป็นหลักฐาน 

3.86 1.06 มาก 

  7 ผู้บริหารมีการควบคุมให้มีการจัดท ารายงานการใช้จ่าย 
และใบเสร็จเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

3.89 1.07 มาก 

  8 ผู้บริหารมีการตรวจสอบเช็คที่สั่งจ่ายก่อนลงลายมือ 3.97 2.00 มาก 
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ตาราง 6 พบว่า ระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในความเสี่ยงด้าน
การเงิน โดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับการบริหารความเสี่ยงมาก ซึ่งเมื่อพิจารณารายข้อแล้ว   
จะเห็นว่าผู้บริหารมีการตรวจสอบเช็คที่สั่งจ่ายก่อนลงลายมือ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืนๆ และ 
ผู้บริหารมีการควบคุมงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 ตาราง  6  (ต่อ)    

 

ข้อ       การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน                       
X  SD. 

ระดับ                 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

  9 ผู้บริหารมีการควบคุมงบประมาณที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการ 

3.84 1.08 มาก 

10 ผู้บริหารมีการควบคุมและตรวจสอบการใช้งบประมาณ
ในการจัดซื้อพัสดุและคุณภาพของพัสดุ 

3.85 1.04 มาก 

 รวม 3.90 1.16 มาก 
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วิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมรายด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบ 

ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย  ( X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD.)  และระดับการบริหารความเสี่ยงของ                       
.               ผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
.               ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ                     
.               จ าแนกโดยภาพรวมและรายข้อ   

ข้อ การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ      
X  SD 

ระดับ         
การบริหาร
ความเสี่ยง 

1         ผู้บริหารมีการแจ้งให้ทราบถึงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ  
.          มาตรฐานที่ส าคัญที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3.82 1.02 มาก 

2 ผู้บริหารมีการก าหนดวิธีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและมาตรฐาน 

3.80 1.00 มาก 

3 ผู้บริหารมีมาตรการควบคุมไม่ให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ปัญหาเรื่องเสื่อมเสียทางจรรยาบรรณ และศีลธรรม 

3.82 1.02 มาก 

4 ผู้บริหารมีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ มาตรฐานที่
เหมาะสมและไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3.99 3.12 มาก 

5 ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรการที่ส่งเสริมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติ มาตรฐานและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม 

3.78 1.01 มาก 

6 ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรการหรือบทลงโทษส าหรับบุคลากร

ที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อปฏิบัติ มาตรฐานและ

ข้อบังคับอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

3.74 1.00 มาก 
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ตาราง 7 พบว่า การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ในความเสี่ยงด้าน             
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ โดยภาพรวมและรายข้อ ระดับการบริหารความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับมาก    ซึ่งเมื่อพิจารณารายข้อแล้วจะเห็นว่าผู้บริหารมีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ 
มาตรฐานที่เหมาะสมและไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืนๆ 
และข้อผู้บริหารมีกระบวนการการลงโทษเมื่อมีบุคลากรฝ่าฝืนระเบียบข้อปฏิบัติอย่างเหมาะสม               
มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ   

 

 

                 

 
 

ตาราง  7(ต่อ) 

   

ข้อ การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ      
X  SD. 

ระดับการ
บริหาร

ความเสี่ยง 

7 ผู้บริหารมีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรมในการบริหารงาน 

3.76 1.04 มาก 

8 ผู้บริหารมีกระบวนการการลงโทษเมื่อมีบุคลากรฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

3.69 1.00 มาก 

9 ผู้บริหารมีมาตรการในการควบคุมบุคลากรที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.70 .98 มาก 

10 ผู้บริหารมีการก าหนดจริยธรรมการปฏิบัติงานของตนเองให้
บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ 

3.81 1.03 มาก 

 รวม 3.79 1.22 มาก 



60 

 

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามตัวแปร 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา ขนาดของโรงเรียน ต่างกันมีทัศนคติต่อ
การบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันโดยการหาค่าเอฟ              
(F-test) 

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่มีประสบการณ์
การท างาน ต่างกัน ผลปรากฏดังตาราง  8 

ตาราง  8 การเปรียบเทียบ ระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของ                      
.              ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2                                   
.              ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารความเสี่ยง
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  

F 

 

 

 

Sig. 

 

ต่ ากว่า 5 ปี          
(1) 

5 -10 ปี             
(2) 

10 ปีขึ้นไป                
(3)                

X  SD. X  SD. X  SD. 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 3.83 .67 3.74 .73 3.82 1.08 .268 .765 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

3.84 .64 3.67 .71 3.71 1.04 .546 .580 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 3.91 .68 3.89 .77 3.90 1.21 .013 .988 

ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบ 

3.88 .61 3.71 .78 3.82 1.17 .595 .552 

รวม 3.87 .61 3.75 .71 3.81 1.07 .278 .757 
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 จากตาราง  8 พบว่าการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่ มีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกัน คือ ต่ ากว่า 5 ปี   5 -10 ป ี และ10 ปีขึ้นไป  การแสดงทัศนะต่อการบริหารความ
เสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่มีอ าเภอที่ตั้ง
สถานศึกษา ต่างกัน  ผลปรากฏดังตาราง  9                        

ตาราง  9 การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ                      
.              ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2                             
.              ที่มีอ าเภอที่ตั้งสถานศึกษาต่างกัน  โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหาร                       
ความเสี่ยง             
ขอผู้บริหาร   
สถานศึกษา 

อ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา 
 

F 

 

Sig. 
คู่ที่
ต่าง  
กัน 

ตากใบ               
(1) 

แว้ง                       
(2) 

สุคิริน                   
(3) 

สุไหงโก-ลก                       
(4) 

สุไหงปาดี            
(5) 

X         SD. X           SD. X           SD. X               SD. X           SD. 

ความเสี่ยง                  
ด้านกลยุทธ์ 

4.32 .608 3.73 .788 3.38 .571 2.88 1.265 4.02 .607 30.202 .000 (1,2) 
(1,3) 
(1,4) 

 ความเสี่ยง             
ด้านการ        
ด าเนินงาน 

4.21 .656 3.61 .712 3.38 .591 2.89 1.248 3.95 .534 26.727 .000 (1,2) 
(1,3) 
(1,4) 

 ความเสี่ยง             
ด้านการเงิน 

4.46 .586 3.70 .720 3.62 .950 2.98 1.509 4.15 .655 25.484 .000 (1,2) 
(1,3) 
(1,4) 

ความเสี่ยง              
ด้านการ              
ปฏิบัติตาม        
กฎหมาย                
และระเบียบ 

4.31 .909 3.67 .723 3.46 .604 2.91 1.281 4.02 .642 23.317 .000 (1,2) 
(1,3) 
(1,4) 

รวม 4.33 .628 3.68 .650 3.46 .596 2.91 1.297 4.03 .567 30.304 .000 (1,2) 

(1,3) 
(1,4) 
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 จากตาราง  9 พบว่าการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 ที่มีสถานที่ตั้ง                       
ของสถานศึกษาในอ าเภอที่ต่างกัน คืออ าเภอตากใบ  อ าเภอแว้ง  อ าเภอสุคิริน  อ าเภอสุไหงโก-ลก
และอ าเภอสุไหงปาดี  โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ
พิจารณาทั้งภาพรวมและรายด้าน  พบว่า  ด้านที่  1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ด้านที่  2  ความเสี่ยง
ด้านการด าเนินงาน  ด้านที่  3  ความเสี่ยงด้านการเงิน และด้านที่  4  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ  แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อเปรียบเทียบเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe' ใน 5 ด้าน พบว่า ครูที่อยู่ในอ าเภอตากใบ มีทัศนะ ในการบริหาร
ความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน อ าเภอแว้ง สุคิริน  สุไหงโก-ลก   
สุไหงปาดี และอ าเภอสุไหงโก-ลก  

ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่มีขนาดโรงเรียน  
ต่างกัน  ผลปรากฏดังตาราง  10                       

ตาราง  10 การเปรียบเทียบระดับการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ                
.                ของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2                      
.                ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดโรงเรียน 
 

F 

 

 

Sig. 

 

 

คู่ที่ 

ต่างกัน 

ขนาดเล็ก                            
(1) 

ขนาดกลาง                    
(2) 

ขนาดใหญ่                      
(3) 

X  SD. X  SD. X  SD. 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 4.19 .586 3.66 .712 3.81 1.093 4.277 .015 (1,2) 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 4.18 .477 3.54 .621 3.76 1.075 7.152 .001 (1,2)(1,3) 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน 4.40 .595 3.80 .841 3.87 1.167 4.595 .011 (1,2)(1,3) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบ 

4.15 .706 3.68 .697 3.80 1.197 2.942 .054  

รวม 4.23 .556 3.67 .651 3.81 1.089 4.971 .008 (1,2) 
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 ตาราง  10 พบว่าการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของข้าราชการ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต2 ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน คือ  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยที่ข้าราชการครูที่สังกัดในโรงเรียนขนาดเล็ก มีทัศนะต่อการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าข้าราชการครูที่สังกัดในโรงเรียนขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ด้านที่  1  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe' พบว่า ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีทัศนะใน
การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ส่วนด้านที่ 2 ความ
เสี่ยงด้านการด าเนินการ ด้านที่ 3 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน และด้านที่  4  ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบพบว่ามีความแตกต่างกันอย่าง พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีทัศนะต่อ
การบริหารความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 


