
 

บทที ่ 5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
   
 

การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 คร้ังน้ี เป็นการสรุปผลการวจิยั  
การอภิปรายผล ซ่ึงจะกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวจิยั สมมติฐาน วธีิด าเนินการวจิยั วิธีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยั การอภิปรายผล ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยั
ไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัต่อไป รายละเอียดมีดงัต่อไปน้ี 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2   

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 

 
สมมติฐานการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดสมมติฐานของการวิจยัไวด้งัน้ี 
1. ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกนั 
2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
3. ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ านวน 1,402  คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่   
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ านวน 312 คน ไดม้าจาก 
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตร Yamane (1973:727-728 อา้งถึงใน ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์       
2546: 104) หากลุ่มตวัอยา่งโดยการเทียบสัดส่วนของประชากรตามอ าเภอและขนาดสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย  
(Simple Random Sampling)ใชว้ธีิจบัฉลากโดยการสุ่มแบบไม่คืนกลบั ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  
312 คน จากครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในแต่ละอ าเภอ
ประกอบดว้ย อ าเภอสุไหงปาดี อ าเภอสุไหงโก-ลก อ าเภอตากใบ อ าเภอแวง้และอ าเภอสุคิริน   
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) ประกอบดว้ยวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 มี 7 ดา้นประกอบดว้ย การบริหารจดัการหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ
การเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและวจิยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน จ านวน 45 ขอ้ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  ตามล าดบั  
ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  .984   
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
  ผูว้จิยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขอหนงัสือแนะน าตวัผูว้จิยัจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยตนเอง 
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  2. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม จ านวน 312 ชุด ถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
โดยตรง พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผูว้จิยัภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่ไดรั้บแบบสอบถาม  

3. ผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ด าเนินการ
วเิคราะห์ สรุปผลการวเิคราะห์ตามขั้นตอนการวจิยั 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าแบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2           
ไปวเิคราะห์ดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อประมวลผล  และหาค่าสถิติ ดงัน้ี 

1. วเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษา โดยการวเิคราะห์ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage)  

 2. วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยภาพรวมและรายดา้น 

 3. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบระดบัระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั โดยการทดสอบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มท่ีอิสระจากกนั  
(Two Independent Samples Test) ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษา 
ท่ีต่างกนัโดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
 
สรุปผลการวจัิย 
 

ผลการวจิยัคร้ังน้ี  สรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ในภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ จ าแนกเป็น 7 ดา้น คือ การบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ 
การพฒันาส่ือการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและวจิยั การนิเทศการศึกษาและ 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สรุปผลไดด้งัน้ี 
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 1.1 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และดา้นการวดัประเมินผลและ
วจิยัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ 
 1.2 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.3 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนรู้  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอนหรือ
บนัทึกการสอนของครูมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ    
 1.4 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ก าหนดนโยบายกระตุน้การใชส่ื้อและ
นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ 
 1.5  ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ส่งเสริมใหค้รูส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกลเ้คียงโดยเนน้ความปลอดภยัเป็นหลกัมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ส่วนขอ้จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียนในภาวะ
ความไม่สงบมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ 
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 1.6 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดั
ประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวจิยั
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษามีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ  
 1.7 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ดูแล ส่งเสริม นิเทศติดตามการจดัการเรียน 
การสอนของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ  
 1.8 ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ 
    2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ ขนาดสถานศึกษา สามารถสรุปไดว้า่ 
 2.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีวางไว ้
 2.2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีวางไว ้
 2.3 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีวางไว ้
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อภิปรายผลการวจัิย 
 
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 น ามาอภิปรายผล
ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานไดด้งัน้ี 
  1. วตัถุประสงค์ข้อ 1   เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ปราณี ฉิมทบั (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอ
บนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและ
สอดคลอ้งกบัสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลา ตามขอบข่ายงานวชิาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นงานพฒันาหลกัสูตร งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
งานนิเทศการศึกษา งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา พบวา่ระดบัความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบัอนนัต ์หะยสีาและ (2553: บทคดัยอ่)  
ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบัจินตา อุสมาน (2549: 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใน โครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใต ้พบวา่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียน
ในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใตต้ามทศันะของขา้ราชการครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี ครูผูส้อนอาจมองวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีมาตรฐาน
ตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด จึงท าใหผู้บ้ริหารเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาใหไ้ด้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะดี เก่ง และมีความสุข  
เป็นความหวงัสูงสุดของคนในชาติ ในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ของสังคมใหเ้ป็นไป 
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ในทิศทางท่ีปรารถนา เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ  
โดยสถานศึกษาทุกแห่งไดน้ ากระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป็นวธีิการจดัการคุณภาพ
อยา่งเป็นระบบ เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ในการปฏิบติัหรือการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาตามพนัธกิจท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไวน้ั้น จะไดผ้ลผลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อนั
พึงประสงคต์ามความคาดหวงัของผูป้กครอง ชุมชน และสังคม และครูผูส้อนอาจมองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวา่ใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตาม
กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ี คือพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ 
พฒันาคุณภาพสถานศึกษายคุใหม่และแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และพฒันาการบริหารจดัการยคุใหม่ 
ดงัท่ีรุ่งนภา นุตราวงศ ์(2552: 75) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการและ 
มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการตดัสินใจใน
ทิศทางท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมกบัความตอ้งการของโรงเรียน 

 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทั้ง 7  ดา้น ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.1 การบริหารจดัการหลกัสูตร ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประยรู อาคม 
(2548: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย อ าเภอ
สังคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มเครือข่าย อ าเภอสังคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 
ดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัพรนิชา เสน่หาภูวศิ (2550: 
70) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ดา้นงานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร งานบริหารหลกัสูตร 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัปราณี ฉิมทบั (2551: 101) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษายะลา เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบัสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: 
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บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
เทศบาลนครยะลาพบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
เทศบาลนครยะลาดา้นงานพฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบัอนนัต ์หะยสีาและ 
(2553: 91) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้ง
กบัจินตา อุสมาน (2549: 131)ซ่ึงไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใต ้พบวา่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โครงการหน่ึง
อ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใตด้า้นหลกัสูตรอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี  ครูผูส้อนอาจมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ใหค้วามส าคญั
กบัการบริหารหลกัสูตรโดยเฉพาะหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ใหค้วามส าคญั
และผลกัดนัครูใหป้ฏิบติังานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และครูผูส้อนอาจมองวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งด าเนินการบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีพฒันาพิเศษ
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้(พ.ศ. 2552-2555) ภายใตก้ลยทุธ์ดา้นพฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ 
สอดคลอ้งกบัส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ค: 29) กล่าววา่หากผูบ้ริหารสามารถเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนได ้จะสามารถท าใหก้ารใช้
หลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยากเช่นเดียวกบัส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข: 
76) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขบัเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตร ท่ีเหมาะสมต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.2 การจดัการเรียนรู้ ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้น การจดัการเรียนรู้ ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประยรู อาคม (2548: 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย อ าเภอสังคม 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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กลุ่มเครือข่าย อ าเภอสังคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการ
สอนอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัจินตา อุสมาน (2549: 135)ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียน
ในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใต ้พบวา่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใตด้า้นการ
จดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความ
เป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลา พบวา่ความ
เป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลาดา้นงาน
พฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี  อาจเน่ืองมาจากครูมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ให้
ความส าคญัดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และผลสืบเน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของนกัเรียนในพื้นท่ีจงัหวดั
นราธิวาสอยูใ่นระดบัต ่ากวา่ร้อยละ 50 ท าใหผู้บ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียนรู้ของ
ครูเพื่อพฒันาเด็กทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้คุณภาพดา้นความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นใช้
เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินชีวติในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง และท่ีส าคญัคือเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ดงัท่ีส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข: 76) กล่าววา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ตลอดจน
เอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขบัเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และควรส่งเสริม
และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาจดัท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาผูท้ ั้งทางดา้นความรู้ ทกัษะ
กระบวนการ ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์อกจากน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรระดมทรัพยากรในชุมชน พร้อมทั้งแสวงหาความร่วมมือของทุกภาคส่วนเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร  
 1.3 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพฒันา อ าทา้ว 
(2548: บทคดัยอ่) พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ดา้นภาวะผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการ
เรียนการสอนกบัดา้นการส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูป
การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัพรนิชา เสน่หาภูวศิ (2550: 70) ไดศึ้กษาการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่การนิเทศภายในสถานศึกษา
ดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ปัตตานี เขต 1 พบวา่ดา้นงานส่ือและนวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัอนนัต ์ 
หะยสีาและ (2553: 93) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ี
พิเศษเฉพาะกิจ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดันกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหารวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบัอบัดุลกอร์เดร์ อิบบรอฮิม (2552: บทคดัยอ่) ซ่ึงไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียน 
การสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี  อาจเน่ืองมาจากครูมองผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ โดยส่งเสริมครูเขา้รับการอบรมการผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาพุทธศกัราช 2551 ประกอบกบัเทคโนโลยท่ีีมีการพฒันามากข้ึนท าให้
ครูสามารถประยกุตใ์ช ้และพฒันาส่ือการเรียนรู้ โดยน าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต่อไป และครูผูส้อนอาจมองวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดบ้ริหารดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ตามแผนพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีพฒันาพิเศษจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้(พ.ศ. 2552-2555) ภายใตก้ลยทุธ์ดา้นพฒันาส่ือและเทคโนโลย ีเช่นโครงการพฒันา
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดว้ยการเรียนการสอนแบบ e-learning  
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพื่อใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนครู และใหเ้ด็กและ
เยาวชนสามารถเขา้ถึงการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพอยา่งเสมอภาคเป็นตน้ ดงัท่ีส านกัวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2552 ข: 76) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  
 1.4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรพงศ ์สุทธิศกัดา 
(2551: 83) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
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เทศบาลนครยะลา พบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
เทศบาลนครยะลาดา้นงานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบั
จินตา อุสมาน (2549: 136) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใต ้พบวา่
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โครงการหน่ึง
อ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใตด้า้นหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบั 

ปานกลางและไม่สอดคลอ้งกบัปราณี ฉิมทบั (2551: 102) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษายะลา เขต 2 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ พบวา่การบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี  อาจเน่ืองมาจากครูมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ให้
ความส าคญักบัการพฒันาแหล่งเรียนรู้และใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีพฒันา
พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้(พ.ศ. 2552-2555) ภายใตก้ลยทุธ์ดา้นพฒันาแหล่งเรียนรู้ เช่นโครงการ
จดัตั้งศูนยเ์ทคโนโลยเีพื่อสารสนเทศเพื่อการศึกษาตามแนวพระราชด าริ โครงการอุทยานการศึกษา
วทิยาศาสตร์ เพื่อใหข้ยายแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้เป็นตน้ 
อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะยงัใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อรองรับนโยบายของ
รัฐบาลจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 – 2561) ดา้นการพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และดงัท่ีส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข: 76) 
กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 1.5 การวดัประเมินผลและวจิยั ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ดา้นการการวดัประเมินผลและวจิยัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พรนิชา เสน่หาภูวศิ (2550: 70) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี 
เขต 1 พบวา่การนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ขา้ราชการครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ดา้นงานวดัและประเมินผลอยูใ่น
ระดบัมากและสอดคลอ้งกบัปราณี ฉิมทบั (2551: 102) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษายะลา เขต 2 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ พบวา่การบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบัอนนัต ์หะยสีาและ (2553: 
93) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยูใ่น
ระดบัมาก  
 ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี  อาจเน่ืองมาจากครูมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ให้
ความส าคญัของการวดัประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนและการวจิยัเพื่อ ตามแนวทางหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 อีกทั้งสอดรับกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบั
ปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมคุณธรรม ภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ โดยมีแนวนโยบายส่งเสริมการวจิยัและพฒันาเพื่อสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรม
และทรัพยสิ์นทางปัญญา พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้และสร้างกลไกการน าผลการวจิยัไปใช้
ประโยชนแ์ละใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
(พ.ศ. 2552-2555) ภายใตก้ลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา ซ่ึงส่งเสริมให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชก้ารวิจยัเป็นฐานในการจดัการศึกษา และดงัท่ีส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2552 ข: 77) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย พร้อมน าผลการวดัและประเมินผลมา
พฒันาผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาใช้
กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบและธีระ รุญเจริญ (2550: 359) ได้
กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมีความส าคญัต่อโรงเรียนอยา่งยิง่ ยอ่มจะตอ้งมีบทบาท
ส่งเสริมเก่ียวกบัการวจิยัในโรงเรียน 
 1.6 การนิเทศการศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรนิชา เสน่หาภูวศิ 
(2550: 70) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ดา้นงานนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
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และสอดคลอ้งกบัสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: 84) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลา พบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลาดา้นงานการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก
และยงัสอดคลอ้งกบัอนนัต ์หะยสีาและ (2553: 93) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1  
มีการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ ดา้นการนิเทศ
การศึกษาอยูใ่นระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบัอบัดุลกอร์เดร์ อิบบรอฮิม (2552: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 ดา้นการนิเทศอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาครูมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ใหค้วามส าคญั
ในการนิเทศการศึกษา ตามแนวปฏิรูปหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 
ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในดา้นการนิเทศการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพระดบั
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ดงัท่ีกมัภณฑ ์จุนโท (2551: 49) กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งใหค้วามส าคญัและตระหนกัอยูต่ลอดเวลาวา่การนิเทศการสอนมีความจ าเป็นตอ้งปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนในสถานการณ์
ท่ีมีความไม่สงบ เส่ียงภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเป็นบทบาทท่ีควร
ส่งเสริมและสนบัสนุน อีกทั้งส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข: 77) กล่าววา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพึงเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงบุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอยา่งเป็น
ระบบโดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง   

 1.7 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษานราธิวาส เขต 2 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: บทคดัยอ่) พบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลาดา้นงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพใน
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัอนนัต ์หะยสีาและ (2553: 93) ไดศึ้กษาการ
ปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีพิเศษ
เฉพาะกิจ ดา้นงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในอยูใ่นระดบัมาก แต่ไม่สอดคลอ้งกบัจินตา  
อุสมาน (2549: 140) พบวา่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใน โครงการหน่ึงอ าเภอ หน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนใตด้า้นการประกนั
คุณภาพในระดบัปานกลาง    
 ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี  อาจเน่ืองมาจากครูมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ตามแนวการปฏิรูปหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 
2559) ซ่ึงมีวตัถุประสงคพ์ฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุลสมดุลเพื่อเป็นหลกัของการพฒันา  
โดยมีแนวนโยบายพฒันามาตรฐานและระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก และครูผูส้อนอาจมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีการเตรียม
ความพร้อมในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) จึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ใหค้วามส าคญัในการพฒันาการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา ดงัท่ีรุ่งนภา นุตราวงศ ์(2552: 75) 
กล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพ 
เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุงการจดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุตามท่ีคาดหวงัไวต่้อไป 

 2. วตัถุประสงค์ข้อ 2 เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 

    2.1 สมมติฐานข้อที ่1 ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีทศันะต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่าง
กนัเช่นกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมศกัด์ิ ด่านเดชา (2543: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะการ
บริหารงานและประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
ยะลา ผลการวจิยั พบวา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโดยรวมทั้ง 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร โดยรวมทั้ง 7 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วน
ทกัษะการบริหารงานและประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารตามทศันะของหวัหนา้
ฝ่ายวชิาการท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีต่างกนั พบวา่ ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัสุริยนัต ์ค าปัน (2547: 
162) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความคาดหวงัของครูผูส้อนต่อพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัล าปาง พบวา่ ระดบัความคาดหวงั
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ของครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคาดหวงัต่อพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบัปราณี ฉิมทบั (2551: บทคดัยอ่) 
ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของ
ครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 พบวา่การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกนั 
ไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัคร้ังน้ีไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

การวจิยัเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวา่ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมในการศึกษาหาความรู้เพื่อ
พฒันาศกัยภาพและความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ เช่นการเขา้รับการอบรมเพื่อท าผลงานทาง
วชิาการ หรือการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ส่งผลใหค้รูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือต ่า
กวา่ และวฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี จึงมีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 2.2 สมมติฐานข้อที ่2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีทศันะต่อ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ผลการวจิยั พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราณี ฉิมทบั (2551: บทคดัยอ่) พบวา่การบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั สอดคลอ้กบัสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: บทคดัยอ่) พบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบักบัอบัดุลกอร์เดร์ อิบบรอฮิม 
(2552: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรนิชา 
เสน่หาภูวศิ (2550: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี 
เขต 1 พบวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีทศันะต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
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ท่ีระดบั .01 และรายดา้นแตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 
ผลการวจิยัคร้ังน้ีไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

การวจิยัเป็นเช่นน้ี  อาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมอง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 และการประกาศใช้
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 อีกทั้งโครงการไทยเขม้แขง็ท่ีพฒันาครูทั้งระบบ
เพื่อยกระดบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการส่งเสริมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใหค้รูไดเ้ขา้
รับการพฒันาโดยการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการ ส่งผลให้ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 5 ปี ตั้งแต่ 5 – 10 ปี และมากวา่ 10 ปี ต่างไดรั้บการอบรม
ใหค้วามรู้เก่ียวกบังานวชิาการเท่าเทียมกนั จึงมีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 2.3 สมมติฐานข้อที ่3 ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีทศันะต่อ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ผลการวจิยั พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551: บทคดัยอ่) พบวา่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัเทศบาลนครยะลา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ี
ปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัยกเวน้ดา้นงาน
พฒันากระบวนการเรียนรู้และงานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ครูท่ีปฏิบติังานใน
สถานศึกษาต่างกนัมีทศันต่อความเป็นผูน้ าวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบัอบัดุลกอร์เดร์ อิบบรอฮิม (2552: บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรนิชา เสน่หาภูวิศ (2550: 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 พบวา่
ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีทศันะต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้น
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น 4 ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 คือดา้นงานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร ดา้นงานบริหารหลกัสูตร ดา้นงาน
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ส่ือและนวตักรรม และดา้นงานส่งเสริมวชิาการยกเวน้ดา้นงานวดัผลและประเมินผล และดา้นงาน
นิเทศภายในไม่มีความแตกต่างกนั และผลการวจิยัคร้ังน้ีไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

การวจิยัเป็นเช่นน้ี  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดต่างกนั อาจมองวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานไม่ใช่ปัจจยัในการบริหารงานแต่อาจเกิดจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ในการบริหารและสามารถร่วมท างานกบัครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งดี และสืบเน่ืองจากโครงการไทยเขม้แขง็ซ่ึงสถานศึกษาทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ ต่างก็ไดรั้บงบประมาณในการบริหารจดัการ ส่งผลใหค้รูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  จึงมีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
   1.1 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรม และมีการติดตาม 

และประเมินผลดา้นการนิเทศการศึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
   1.2 ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรม และ 

มีการติดตามอยา่งใกลชิ้ด 
2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

      2.1 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ภาวะความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใตต้ามทศันะของครูและผูบ้ริหาร 
      2.2 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษาในภาวะความไม่สงบใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
     2.3 ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวจิยัในชั้น
เรียนในสถานศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 


