
บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

การวจิยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในบทน้ีกล่าวถึงผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล โดยน าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาด
สถานศึกษา โดยการวเิคราะห์ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 
  2.1 วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ในภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
   2.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการหาค่าที (t – test) จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
โดยการหาค่าเอฟ (F – test) และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยการหาค่าเอฟ (F – test) 
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครู จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดงัตาราง 3 - 5 
 

ตาราง 3 จ านวนและร้อยละของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
ที่ วุฒิการศึกษาของครู จ านวน ร้อยละ 
1 ปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ 275 88.14 
2 สูงกวา่ปริญญาตรี 37 11.86 
 รวม 312 100.00 
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  จากตาราง 3 พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากวา่ มากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 88.14 และวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 11.86 
 
ตาราง 4 จ านวนและร้อยละของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 
ที่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 
1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 73 23.40 
2 ตั้งแต่ 5 -10 ปี 139 44.55 
3 มากกวา่ 10 ปี 100 32.05 
 รวม 312 100.00 

 
  จากตาราง 4 พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่ 5 -10 ปี 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.55 รองลงมาคือมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.05 และ 23.40 ตามล าดบั 

 
ตาราง 5 จ านวนและร้อยละของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ที่ ขนาดสถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
1 สถานศึกษาขนาดเล็ก (มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 31 9.93 
2 สถานศึกษาขนาดกลาง (มีนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) 127 40.71 
3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 154 49.36 
 รวม 312 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบวา่ ครูส่วนใหญ่ ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวน
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.36 รองลงมาปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดกลาง และปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 40.71 และร้อยละ 9.93 ตามล าดบั 

 
ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 

    2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ในภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ จ  าแนกตามขอบข่ายการวจิยั 7 ดา้น คือ การบริหารจดัการ
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หลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลและ
วจิยั การนิเทศการศึกษาและ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ปรากฏดงัตาราง 6 
 

ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา   SD 
ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการ 

1 การบริหารจดัการหลกัสูตร         3.82 0.593 มาก 
2 การจดัการเรียนรู้ 3.78 0.596 มาก 
3 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.74 0.663 มาก 
4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.68 0.660 มาก 
5 การวดัประเมินผลและวจิยั 3.67 0.670 มาก 
6 การนิเทศการศึกษา 3.69 0.723 มาก 
7 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 3.80 0.630 มาก 
 รวม 3.74 0.561 มาก 

 

  จากตาราง 6 พบวา่ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และดา้นการวดัประเมินผล
และวจิยัมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ  
 
   2.1.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ปรากฏผลดงัตาราง 7 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร X  SD 
ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการ 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4.17 0.820 มาก 
2 ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา 
4.17 0.742 มาก 

3 สนบัสนุนการสอนของครูโดยจดัหาเอกสาร
หลกัสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และส่ือ 
การเรียนการสอน 

3.81 0.788 มาก 

4 นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

3.47 0.785 ปานกลาง 

5 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
สม ่าเสมอ 

3.50 0.882 มาก 

6 ส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาเพื่อ 
การน าหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
ท่ีก าหนด 

3.79 0.817 มาก 

 รวม 3.82 0.593 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ส่วนใหญ่ระดบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้นิเทศการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ินอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 

 2.1.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ ปรากฏผลดงัตาราง 8 
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ตาราง 8   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการเรียนรู้ X  SD 
ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการ 

1 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

3.96 0.764 มาก 

2 จดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทางวชิาการ เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกสถานท่ี เพื่อสร้าง
ขวญัและก าลงัใจอนัมีผลมาจากความไม่สงบ 

3.83 0.845 มาก 

3 ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจ
แผนการสอนหรือบนัทึกการสอนของครู 

3.59 0.837 มาก 

4 ร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีปลอดภยัใหก้บั
ผูเ้รียน 

3.76 0.776 มาก 

5 ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลายสอดคลอ้งกบัสังคมพหุวฒันธรรม 

3.78 0.789 มาก 

 รวม 3.78 0.596 มาก 
 

จากตาราง  8 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการจดัการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอนหรือ
บนัทึกการสอนของครูมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ 
 
   2.1.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ปรากฏผลดงั ตาราง 9 
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ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2  
ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ X  SD 
ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการของ 

1 ก าหนดนโยบายกระตุน้การใชส่ื้อและนวตักรรม
การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 

3.89  0.894 มาก 

2 ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม
การเรียนรู้ 

3.76 0.770 มาก 

3 ส่งเสริมครูใหมี้การใชส่ื้อผา่นเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) 

3.74 0.857 มาก 

4 ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ 3.74 0.814 มาก 
5 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการ

เรียนรู้ 
3.71 0.847 มาก 

6 ก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อยา่ง
สม ่าเสมอ 

3.61 0.879 มาก 

 รวม 3.74 0.663 มาก 
 

 จากตาราง 9 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการพฒันาส่ือ
การเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ก าหนดนโยบายกระตุน้การใชส่ื้อและ
นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ 

 
   2.1.4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ปรากฏผลดงั ตาราง 10  
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ตาราง 10   ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ X  SD 
ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการของ 

1 ส่งเสริมใหค้รูส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ี
ใกลเ้คียงโดยเนน้ความปลอดภยัเป็นหลกั 

3.78 0.874 มาก 

2 จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ
สร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียนในภาวะความไม่สงบ 

3.58 0.833 มาก 

3 ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

3.73 
 

0.875 มาก 

4 สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใชแ้หล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา 

3.68 0.845 มาก 

5 ก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพเก่ียวกบัการใชแ้ละ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

3.62 0.833 มาก 

 รวม 3.68 0.660 มาก 
  
จากตาราง 10 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ส่งเสริมใหค้รูส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกลเ้คียงโดยเนน้ความปลอดภยัเป็นหลกั
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเอ้ือต่อการสร้างองคค์วามรู้ของ
ผูเ้รียนในภาวะความไม่สงบมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ 
 
   2.1.5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั ปรากฏผลดงั ตาราง 11 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการวดัประเมินผลและวิจัย X  SD 
ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการของ 

1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดั
ประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

3.98 0.862 มาก 

2 
 

 

ส่งเสริมครูจดัท าแผนการวดัประเมินผลแต่ละ
รายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระ
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 

3.85 
 

 

0.796 
 

 

มาก 
 

 
3 ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษาครูดา้นการวดัผล

ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
3.72 

 
0.828 มาก 

4 จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริม ดูแลและนิเทศการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนของครู 

3.55 0.832 มาก 

5 ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.66 0.807 มาก 

6 สร้างขวญัและก าลงัใจ ใหร้างวลั ยกยอ่ง ชมเชย
แก่ครูท่ีท าการวิจยัในชั้นเรียน 

3.56 0.926 มาก 

7 สร้างขวญัและก าลงัใจ ดว้ยการพิจารณาความดี
ความชอบแก่ครูท่ีท าการวจิยัในชั้นเรียน 

3.54 0.991 มาก 

8 ส่งเสริมครูพฒันาตนเองดา้นการวดัผลประเมินผล
และการวจิยัอยา่งต่อเน่ือง 

3.61 0.879 มาก 

9 ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งภายในและ
นอกสถานศึกษา 

3.53 0.863 มาก 

 รวม 3.67 0.670 มาก 
  จากตาราง 11 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการวดั
ประเมินผลและวจิยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติั
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เก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ส่งเสริมใหค้รู
เผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งภายในและนอกสถานศึกษามีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 
   2.1.6 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา ปรากฏผลดงั ตาราง 12  
 

ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา X  SD 
ระดับภาวะผู้น าทาง

วชิาการของ 
1 จดัใหมี้ระบบนิเทศงานวชิาการและการจดัการ

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
3.70 0.820 มาก 

2 
 

ใหค้วามรู้ ค  าแนะน าแก่บุคลากรดา้นวชิาการเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

3.71 
 

0.867 
 

มาก 
 

3 ดูแล ส่งเสริม นิเทศติดตามการจดัการเรียนการ
สอนของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 

3.61 
 

0.834 มาก 

4 ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของ
ครูดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

3.79 0.913 มาก 

5 แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์จดัระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.62 0.856 มาก 

 รวม 3.69 0.723 มาก 
 

  จากตาราง 12 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน
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ของครูดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ดูแล ส่งเสริม นิเทศติดตามการจดั 
การเรียนการสอนของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ 
 
   2.1.7 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ปรากฏผลดงั ตาราง 13  
 

ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน X  SD 

ระดับภาวะผู้น า
ทางวชิาการของ 

1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

3.73 0.812 มาก 

2 จดัตั้งคณะท างานเพื่อพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  3.82 0.812 มาก 
3 จดัท าแผนพฒันาการศึกษาจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้

คุณภาพตามมาตรฐาน  
3.80 0.820 มาก 

4 จดัระบบบริหารและสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  

3.78 0.837 มาก 

5 ช้ีแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและ
หลกัการส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพ 

3.83 0.803 มาก 

6 ด าเนินงานตามแผนพฒันาของสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ  

3.75 0.818 มาก 

7 จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
ของสถานศึกษา   

3.79 0.767 มาก 

8 จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายในใหห้น่วยงานตน้สังกดัและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

3.84 0.797 มาก 

9 จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 3.85 0.800 มาก 
 รวม 3.74 0.561 มาก 
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จากตาราง 13 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ระดบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้จดัใหมี้การพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนขอ้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ 
 
                           2.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 2.2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปรากฏดงัตาราง 14 
 
ตาราง 14 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ด้าน 
ที่ 

ภาวะผู้น าวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี
หรือต า่กว่า 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี t Sig. 

X  SD X  SD 
1 การบริหารจดัการหลกัสูตร         2.42 0.446 2.37 0.449 .863 .389 
2 การจดัการเรียนรู้  3.05 0.429 2.98 0.424 1.234 .218 
3 การพฒันาส่ือการเรียนรู้  2.95 0.435 2.91 0.451 .765 .445 
4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2.75 0.608 2.64 0.628 1.334 .183 
5 การวดัประเมินผลและวิจยั 2.75 0.608 2.64 0.628 1.334 .183 
6 การนิเทศการศึกษา 2.75 0.608 2.64 0.628 1.334 .183 
7 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 2.75 0.608 2.64 0.628 1.334 .183 
 รวม 2.79 0.369 2.73 0.408 1.327 .186 

 
จากตาราง 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 



 105 

    
 2.2.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ปรากฏดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 

 
ด้าน 
ที่ 

ภาวะผู้น าวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 
F Sig. 

X  SD X  SD X  SD 
1 การบริหารจดัการหลกัสูตร         3.82 0.615 3.836 0.621 3.80 0.539 .117 .890 
2 การจดัการเรียนรู้  3.79 0.641 3.82 0.586 3.72 0.576 .911 .403 
3 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.83 0.706 3.74 0.659 3.68 0.633 1.14 .322 
4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.69 0.731 3.71 0.627 3.62 0.651 .538 .584 
5 การวดัประเมินผลและวิจยั 3.73 0.671 3.64 0.703 3.65 0.624 .464 .629 
6 การนิเทศการศึกษา 3.79 0.804 3.70 0.755 3.59 0.603 1.54 .216 
7 การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายใน 
3.81 0.656 3.79 0.646 3.81 0.595 .042 .959 

 รวม 3.78 0.624 3.75 0.566 3.70 0.505 .504 .605 

 
จากตาราง 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั  
 

2.2.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 จ าแนกตาม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏดงัตาราง 16 
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ตาราง 16 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 
ด้าน 
ที่ 

ภาวะผู้น าวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
F Sig. 

X  SD X  SD X  SD 
1 การบริหารจดัการหลกัสูตร         3.69 0.636 3.85 0.580 3.82 0.595 .918 .400 
2 การจดัการเรียนรู้  3.74 0.767 3.79 0.631 3.78 0.527 .119 .888 
3 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.65 0.705 3.75 0.678 3.75 0.644 .319 .727 
4 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.54 0.716 3.66 0.689 3.72 0.622 .993 .372 
5 การวดัประเมินผลและวิจยั 3.52 0.686 3.64 0.694 3.72 0.645 1.260 .285 
6 การนิเทศการศึกษา 3.52 0.671 3.66 0.738 3.74 0.720 1.222 .296 
7 การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายใน 
3.69 0.653 3.79 0.658 3.83 0.603 .717 .489 

 รวม 3.62 0.611 3.74 0.579 3.77 0.535 .852 .428 

 
จากตาราง 16 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ

ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามจ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 


