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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือที่ใชในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 
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รายนามผูเช่ียวชาญ 

 
1.  ดร.อารีผีน  เทพลักษณ   วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

ตําแหนง รองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 

    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 
2.  ดร.เรชา  ชูสุวรรณ  วุฒิ  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร     

ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปลักปลา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 

 
3.  นายวันชัย  หวังสวาสดิ ์  วุฒิ  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร   

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานตะบิงติงงี 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  2  
 
4.  นายสุชาติ  ชาติวัฒนา   วุฒิ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนนิคมสรางตนเองเทพา  2 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

 
5.  นายโสภณ  ชูชวย  วุฒิ  ศศ.ม. (ภาษาไทย)  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร    

ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสาหราย 
    สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
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คุณภาพเคร่ืองมือ 
1. คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (Content  Validity) 
 

ขอที ่
คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 

R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
0 

+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+4 
+3 
+4 
+5 
+5 
+5 
+3 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+3 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
0.60 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
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คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (ตอ) 
 
 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

 



100 
 

คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (ตอ) 
 
 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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คาความเที่ยงตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม (ตอ) 
 
 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
R  IC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
-1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+5 
+5 
+5 
+5 
+4 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+5 
+3 
+5 
+5 
+5 
+5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.60 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
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2. คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 

 คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามงานวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  มีดังนี้คือ 
 1.  ดานการกําหนดเปาหมาย    .818                       
 2.  ดานบูรณภาพของสถาบัน    .822 
 3.  ดานภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน   .880 
 4.  ดานการเปนผูนําทางวิชาการ    .917 
 5.  ดานการติดตอส่ือสาร     .813 
 6.  ดานการมุงเนนวิชาการ    .934 
 7.  ดานขวัญในการปฏิบัติงาน    .915 
 8.  ดานการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  .923 
  รวมทั้งฉบับ     .886 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง   

สุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

 
 
 
 
 
 
 
 

สุกัลยา  หมานหมีน 
 
 
 
 
 
 

 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 
สุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3                                                                  
 
คําชี้แจง   
  1. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสุขภาพองคการของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3    
  2. ขอมูลท่ีไดจะนําไปใชเพ่ือการศึกษา ผูวิจัยขอรับรองวาจะไมกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามแตประการใด กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ  
  3. แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม   
มี  2  ขอ 
    ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาเกี่ยวกับสุขภาพองคการท่ี
เกิดขึ้นในสถานศึกษาตามมิติวัดสุขภาพองคการ  8  มิติ  ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3 มี 100  ขอ 
  4. กอนตอบแบบสอบถาม  ขอใหทานอานคํานิยามในการวิจัยเพ่ือความเขาใจใน
ตอบประเด็นคําถาม 
  5.  เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว  กรุณาใสซองติดผนึกสงกลับ
มายังผูวิจัย 
 

ขอความกรุณาตอบใหครบทุกตอนและทุกขอ  จะเปนพระคุณอยางยิ่ง 
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คํานิยามในการวิจัย 
เร่ือง 

 สุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ความหมาย 

สุขภาพองคการ           การปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบของสถานศึกษาท่ีสามารถ
ตอบสนองการกระทําตามหนาท่ีสําคัญของระบบสังคม 4 ประการ คือ  การปรับตัว  
การบรรลุเปาหมาย  การบูรณาการ  และการรักษาระเบียบแบบแผนขององคการ ทํา
ใหสถานศึกษาสามารถดํารงอยูไดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมได
อยางเหมาะสมและสามารถปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหกาวหนาไปอยางตอเนื่อง  
  

การกําหนดเปาหมาย การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีรวมกันกําหนดวิสัยทัศน  และ 
นโยบายของสถานศึกษาโดยเขียนไวเปน ลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน  ปรากฏใน
แผนงาน  มีความสอดคลองตามหลักการของปรัชญาการศึกษาพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  แผนการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษา  หลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  สภาพปญหา  และความตองการของชุมชน   ตลอดจนนโยบายจากตน
สังกัด   เพื่อมุงแกปญหาของสถานศึกษาและประชาสัมพันธใหครู   นักเรียน  
ผูปกครอง  และชุมชนทราบและเขาใจอยางท่ัวถึง 
 

การกระจายอํานาจ การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  ท่ีสามารถดําเนินงานภายใน 
สถานศึกษาไดอยางมีอิสระและม่ันคง  ตลอดจนมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีดี   
สามารถปรับตัวและแกปญหาตามความตองการของชุมชน  ไดโดยปราศจากการ
แทรกแซงขององคคณะบุคคลหรือกลุมอิทธิพลท่ีเกี่ยวของ   
 

ภาวะผูนําฉันทเพ่ือน
รวมงาน            

 

          การปฏิบัติงานดานพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมุงเนนการ
สรางมิตรสัมพันธและกิจสัมพันธท่ีดีกับคณะครูในสถานศึกษาโดยปฏิบัติตัว
เสมือนเพื่อนรวมงานท่ีสามารถกําหนดมาตรฐานการทํางานอยางเปนระบบ และ
กระตุนใหครูไดรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ ความหมาย 

การเปนผูนําทางวิชาการ      การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและครู  ท่ีมีพฤติกรรมการเปนผูนําทาง
วิชาการมุงม่ันท่ีจะบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  โดยใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางคุมคา  มีการนํานวัตกรรมทาง
การศึกษามาใชโดยมุงเนนการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ เพื่อใหภารกิจ
หลักของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจน
สามารถทําใหสถานศึกษามีความเปนเลิศทางวิชาการ 
 

การติดตอส่ือสาร 
 

     การปฏิบัติงานของผูบริหารและครู  ท่ีแสดงออกถึงปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันใน
ดานการแลกเปลี่ยน   ความรูสึกนึกคิดเจตคติตลอดจนอารมณและการกระทําตาง ๆ  
กอใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน  สามารถรวมกันปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษาให
บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

การมุงเนนวิชาการ 
 

     การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีมุงใหสถานศึกษามีความเปนเลิศ
ทางวิชาการ โดยจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการบริหาร
หลักสูตรท่ีเปนระบบ   มีการจัดบรรยากาศและ แหลงเรียนรู ในสถานศึกษา   
กิจกรรมเสริมหลักสูตร สื่อ อุปกรณ การนิเทศภายในการวัดและประเมินผลท่ีเอื้อ
ตอการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรู ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 

ขวัญในการปฏิบัติงาน 
 

     การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาดานการแสดงออกถึงการยอมรับตอ
ผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการมี สัมพันธภาพท่ีดีระหวางเพื่อนรวมงานใน
สถานศึกษา รวมถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความศรัทธาในวิชาชีพและ
ความผูกพันตอสถานศึกษา 
 

การสนับสนุนการเรียน
การสอน        

     การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีรวมมือกัน
จัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป โดยจัดหาทรัพยากรดาน
การเงิน การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูท่ีเหมาะสมและมีการควบคุมดูแลการ
ใหบริการดานอาคารสถานท่ีเพียงพอกับความตองการของครูและนักเรียน 
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ตอนที่  1 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน (    )  ท่ีตรงกับคุณสมบัติของทาน 
   1. ที่ตั้งสถานศึกษา  แบงเปน  5  อําเภอ  คือ 
   (     )  อําเภอนาทว ี
   (     )  อําเภอจะนะ 
   (     )  อําเภอสะเดา 
   (     )  อําเภอเทพา 
   (     )  อําเภอสะบายอย 

2. ขนาดโรงเรียน  แบงเปน  3  ขนาด  คือ 
   (     )   โรงเรียนขนาดเล็ก     (จํานวนนักเรียนนอยกวา  120  คน) 
   (     )   โรงเรียนขนาดกลาง   (จํานวนนักเรียน  121 – 300  คน) 
   (     )   โรงเรียนขนาดใหญ   (จํานวนนักเรียน  301  คนขึ้นไป) 
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ตอนที่  2   
แบบสอบถามระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3   
 
คําชี้แจง  โปรดอานรายการตางๆ แตละขออยางละเอียดแลวพิจารณาวา รายการสุขภาพองคการ 
ท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาตามมิติวัดสุขภาพองคการ 8  มิติ  ของสถานศึกษาอยูในระดับใด  แลวทํา
เครื่องหมาย  ลงในชองวางทางขวามือตรงกับความเห็นของทาน  โดยพิจารณาตามเกณฑระดับ
สุขภาพองคการในการปฏิบัติงาน  ดังนี ้

5        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการมากท่ีสุด 
4        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการมาก 
3        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการปานกลาง 
2        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการนอย 
1        หมายถึง ระดับสุขภาพองคการนอยท่ีสุด 

ตัวอยาง 
 

ขอที ่
 

รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
0 ผูบริหาร  คณะครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีสวน

รวมในการกําหนดปรัชญา  วิสัยทัศนและนโยบาย
ของสถานศึกษา 

 … … … … 

  
 
 จากตัวอยางขอ 0 ผูบริหาร  คณะครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมในการกําหนด
ปรัชญา  วิสัยทัศนและนโยบายของสถานศึกษา  มีระดับสุขภาพองคการอยูในระดับมากท่ีสุด 
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ตอนที่  2  (ตอ) 
แบบสอบถามระดับสุขภาพองคการของสถานศึกษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3   
 

ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 
5 4 3 2 1 

1. ระดับสถาบัน      
     1.1 การกําหนดเปาหมาย      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา  ในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

1 ผูบริหาร  คณะครู  และกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมในการ
กําหนดปรัชญา  วิสัยทัศนและนโยบายของสถานศึกษา 

     

2 มีการเขียนปรัชญา  วิสัยทัศน  และนโยบายของสถานศึกษาไว
เปนลายลักษณอักษร  ปรากฏอยูในธรรมนูญสถานศึกษา  แผน
กลยุทธ  แผนพัฒนา  แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาไวอยาง
ชัดเจน 

     

3 เปาหมายของสถานศึกษากําหนดมาจากสภาพปญหา  ความ
ตองการของชุมชนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา  เขต  3  เพ่ือมุงแกปญหาและพัฒนา
สถานศึกษาใหกาวหนา 

     

4 เปาหมายของสถานศึกษาสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  แผนการศึกษาแหงชาติ  และแผนของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต  3 

     

5 นําเปาหมายสูการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจของสถานศึกษา  
และสามารถเปล่ียนแปลงยืดหยุนไดตามสถานการณ 

     

6 มีการประชาสัมพันธเปาหมาย  วิสัยทัศน  พันธกิจใหคณะครู  
นักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบอยางท่ัวถึงและเขาใจ
ตรงกัน 
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ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
     1.2 การกระจายอํานาจ      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงาน  ดานการ
กระจายอํานาจ  ที่แสดงใหเห็นวาสถานศึกษามีอิสระ  ในการบริหารงาน
ตลอดจนการปรับและการแกปญหาความสัมพันธกับชุมชนในลักษณะ
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

7 สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจในการบริหารงานทุก ๆ 
ดาน   

     

8 สถานศึกษามีอิสระในการตอบสนองความตองการของชุมชน
และทองถ่ิน 

     

9 คณะครู  และนักเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนและทองถ่ิน
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

     

10 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

     

11 ชุมชนในทองถ่ินใหการสนับสนุนและชวยเหลือสถานศึกษา      
12 สถานศึกษาสามารถปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอมในชุมชน 
     

13 สถานศึกษาสามารถแกปญหาท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน  ผูปกครอง
และชุมชน  โดยปราศจากแรงกดดันจากบุคคลภายนอก 

     

14 ครูไดรับการปกปองเม่ือเกิดการรองเรียนจากชุมชนหรือ
ผูปกครอง  ท่ีไมสมเหตุสมผล 

     

15 สถานศึกษาสามารถดําเนินงานไดโดยปราศจากการแทรกแซง
ของกลุมอิทธิพล 

     

16 สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือจากองคกรของรัฐและเอกชน      
17 สถานศึกษามีอิสระในการบริหารเงินงบประมาณการศึกษา      
18 สถานศึกษาไดเผยแพรช่ือเสียงของสถานศึกษาใหชุมชนทราบ      
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ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
2.  ระดับการจัดการ      
     2.1  ภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน      
            ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานผูบริหารไดปฏิบัติตนและงาน 
ที่แสดงถึง  พฤติกรรมภาวะผูนําฉันทเพ่ือนรวมงาน  กับคณะครูใน
สถานศึกษาในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนเปดเผย  มีความเปนมิตรและเปน
กันเอง 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานทุกคนอยาง 
เสมอภาค 

     

21 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลใหคณะครูปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ขอบังคับของสถานศึกษา 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลการจัดสรรอัตรากําลังครูใหเพียงพอกับ
ความตองการ 

     

23 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลการจัดทําเอกสาร  บัญชี  ทะเบียน
การเงิน  พัสดุ  อยางเปนระบบ 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลใหการดําเนินงานของสถานศึกษา
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

     

25 ผูบริหารสถานศึกษาใหเพ่ือนรวมงานมีโอกาสเสนอแนวคิดใน
เรื่องสําคัญท่ีมีผลตอสถานศึกษา  และใหมีสวนรวมในการ
แกปญหาท่ีเกิดขึ้น   

     

26 ผูบริหารสถานศึกษานําขอเสนอแนะของครูมาพิจารณาเพ่ือเปน
ขอมูลในการปฏิบัติงาน 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษาใหการดูแลเอาใจใสสวัสดิการแกคณะครู
อยางสมํ่าเสมอ 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาใหความสะดวกแกคณะครูเม่ือจะมีการ
ติดตองานกับฝายตาง ๆ ของสถานศึกษา 
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ขอที ่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
29 ผูบริหารสถานศึกษาอํานวยความสะดวกดานเครื่องมือ  วัสดุ  

อุปกรณ  ในการปฏิบัติงานแกคร ู
     

30 ผูบริหารสถานศึกษาเนนใหครูทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายให
แลวเสร็จทันเวลา 

     

31 ผูบริหารสถานศึกษาเปดใจใหคณะครูทราบถึงความคาดหวัง
ของตนท่ีมีตอเพ่ือนรวมงาน 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษาดูแลการจัดเวรยาม  รักษาความปลอดภัยให
สถานศึกษาอยางเปนระบบ 

     

     2.2 การเปนผูนําทางวิชาการ      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทาน  ผูบริหารไดปฏิบัติงานในฐานะ
ผูนําทางวิชาการ  ใหเปนประโยชนตอการบริหารงานวิชาการ  ในลกัษณะ
ตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

33 ผูบริหารสถานศึกษามีการใชเทคนิคการบริหารแบบใหคณะครู
มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

     

34 ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการใชกลยุทธเพ่ือ
ปรับปรุงสถานศึกษาใหกาวหนาอยูเสมอ 

     

35 ผูบริหารสถานศึกษารักความกาวหนา  ศึกษาเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 

     

36 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูทําผลงานวิชาการเพ่ือ
ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี 

     

37 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูไปศึกษาตอ  ฝกอบรม
ศึกษาดูงานตามโอกาสอันสมควร 

     

38 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูนําผลงานวิชาการไปปฏิบัต ิ      
39 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนและสงเสริมใหจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาตามความตองการของชุมชน 
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40 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
โดยรวมประสานกับบุคลากรทุกฝาย  เพ่ือกําหนดสาระการ
เรียนรูและตัวช้ีวัด 

     

41 ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศภายในเพ่ือนิเทศ  กํากับ  ติดตาม
การใชหลักสูตรอยางเปนระบบ 

     

42 ผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินการนําหลักสูตรไปใช  เพ่ือ
การปรับปรุงพัฒนาสาระของหลักสูตรใหทันสมัยสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน  ชุมชนและทองถ่ิน 

     

43 ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนและสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

44 ผูบริหารในสถานศึกษาใหความชวยเหลือในการจัดหาหนังสือ  
และเอกสารทางวิชาการ  เพ่ือบริการแกครูและผูเรียน 

     

45 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรูมาจัดการเรียนการสอน 

     

46 ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ัน
เรียน  และนําผลงานวิจัยมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 

     

47 ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูใชวัสดุเหลือใชใน
ทองถ่ิน  ผลิตเปนส่ือการเรียนการสอน 

     

48 ผูบริหารสถานศึกษามีการซอมแซม  ส่ือ  วัสดุ  อุปกรณ  ใหอยู
ในสภาพการณท่ีใชการไดดีอยูเสมอ 

     

49 ผูบริหารสถานศึกษามีการเชิญผูเช่ียวชาญท่ีเปนภูมิปญญา
ทองถ่ินมาเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียน 

     

50 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการใชหองสมุด  และ
หองปฏิบัติการเปนแหลงศึกษาคนควาเพ่ือการเรียนรู 
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51 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหมีการจัดทําส่ือ  ขาว  กิจกรรม  

และรายงานผลทางวิชาการของสถานศึกษา  มาเผยแพรแก
ชุมชน 

     

     2.3 การติดตอส่ือสาร      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงาน  ดานการ
ติดตอส่ือสาร  ภายในสถานศึกษาในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

52 มีการประชุมช้ีแจงอยางเปนทางการเพ่ือรับทราบขอมูล      
53 มีการแจงขอมูล  ขาวสารท่ีถูกตองชัดเจน      
54 มีการสงขอมูลขาวสารใหครูทุกคนทราบอยางท่ัวถึง      
55 ไดรับทราบขอมูลขาวสารมาตามสายงานบังคับบัญชา      
56 มีการพูดคุยสนทนาเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษาอยางไม

เปนทางการระหวางผูบริหารและครูอยางสมํ่าเสมอ 
     

3. ระดับเทคนิค      
    3.1  การมุงเนนวิชาการ      
           ทานคิดวาในสถานศึกษาของทานไดมีการปฏิบัติงานดาน  การ
มุงเนนวิชาการ  เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์  มากนอยเพียงใด 

     

57 มีการใหความสําคัญตองานวิชาการของสถานศึกษาเปนอันดับ
หนึ่ง 

     

58 มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ใหสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลาง 

     

59 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาและสงเสริม
กระบวนการเรียนรูในดานการคิด  การปฏิบัติและการสราง
คานิยม 

     

60 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ  โดย
ใหผูเรียนไดเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการอันหลากหลาย 
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61 มีการคาดหวังในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง      
62 มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา      
63 มีการจัดเก็บเอกสาร  หลักฐานการดําเนินงานบริหารจัดการ

หลักสูตรท่ีเปนปจจุบัน 
     

64 มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับวัย  
และศักยภาพของผูเรียน 

     

65 มีการจัดทําส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับกิจกรรมใน
เนื้อหาวิชาท่ีสอน 

     

66 มีการจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอนพรอมส่ือเพียงพอ
กับความตองการ 

     

67 มีการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษาท่ีเปดโอกาสใหครู  
 นักเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 

     

68 มีการจัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการ
เรียนรู 

     

69 มีการนิเทศภายในเพ่ือช้ีแนะผลการจัดการเรียนการสอนของครู
อยางสมํ่าเสมอ 

     

70 มีการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ครอบคลุม
ตามท่ีหลักสูตรกําหนด 

     

71 มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานสถานศึกษา   
ดานนักเรียน  ครูและผูบริหาร 

     

72 มีการประเมินผลตามสภาพจริง โดยเนนการประเมินผลควบคู
กับกระบวนการเรียนการสอนและประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานจริง 

     

73 มีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
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74 มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอชุมชนอยางสมํ่าเสมอ      

    3.2  ขวัญในการปฏิบัติงาน      
           ทานคิดวาคณะครูในโรงเรียนของทานมี  ขวัญในการปฏิบัติงาน  
ในลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

75 ครูรวมเสนอแนวคิดกบัผูบริหารดวยความสบายใจ      
76 ครูมีความกระตือรือรน  และเต็มใจจะทํางานท่ีผูบริหาร

มอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ 
     

77 ครูไดรับการยอมรับจากเพ่ือนครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากร
อ่ืน ๆ ในสถานศึกษา   

     

78 ครูมีความเอ้ือเฟออาทรซ่ึงกันและกัน  และรวมมือประสานงาน
กันทําอยางเขมแข็ง 

     

79 คณะครูและผูบริหารทํางานอยางกัลยาณมิตร      
80 บุคลากรในสถานศึกษาไมกลาวรายผูบริหารและมีการยกยอง

ชมเชยใหผูอ่ืนฟง 
     

81 ครูไววางใจและมีความจริงใจตอกัน  ไมแบงเปนกลุมเล็กกลุม
นอย 

     

82 ครูสามารถทํางานเปนหมูคณะไดเปนอยางดี  มีการชวยเหลือซ่ึง
กันและกันเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน 

     

83 ครูพึงพอใจกับเพ่ือนรวมงานและบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา      
84 ครูพึงพอใจกับสภาพแวดลอมในสถานศึกษา      
85 ครูมีความพึงพอใจท่ีจะปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี      
86 ครูภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา      
87 ครูมีความจริงใจตอการปฏิบัติหนาท่ี  และศรัทธาในวิชาชีพ      
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ขอที่ รายการสุขภาพองคการ 
ระดับสุขภาพองคการ 

5 4 3 2 1 
    3.3  การจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน      
           ทานคิดวาในสถานศกึษาของทานไดมีการปฏิบัติงาน  ดานการ
สงเสริมการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน  ที่สําคัญ ๆ ใน
ลักษณะตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

     

88 มีการจัดกิจกรรมโครงการสงเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษา      
89 มีการจัดกิจกรรมโครงการรณรงคตอตานยาเสพติด      
90 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกผูเรียนและ

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนตอสถานศึกษาและชุมชน 
     

91 มีการสงเสริมกิจกรรมกีฬาในสถานศึกษา      
92 มีการจัดกิจกรรมโครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี      
93 มีการบริการแนะแนว  และการบริการดานสุขภาพใน

สถานศึกษา 
     

94 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมลักษณะนิสัยดานศิลปะการงาน
และวิชาชีพ 

     

95 มีการจัดตั้งชุมนุมสนับสนุนการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรู
ตาง ๆ 

     

96 สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือดานการเงินจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชน 

     

97 มีการบริหารการใชงบประมาณอยางชาญฉลาดในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

98 มีการเปดโอกาสใหครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยาง
หลากหลาย 

     

99 มีการกําหนดใหมีผูรับผิดชอบดานการบริการอาคารสถานท่ี      
100 สถานศึกษามีอาคารสถานท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 
     

 
 

ขอขอบคุณที่ทานไดใหความรวมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังนี ้


