
บททีÉ 5 

 

สรปผลุ การวิจัย 

  

                           ในบทนีÊเป็นการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ซึÉงจะกล่าวถึง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย สมมติฐานการวิจัย ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย  

การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล การอภิปรายผล  

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัÊงต่อไป รายละเอียดจะได้กล่าวถึงล ําดับต่อไปนีÊ 

 

วัตถประสงค์ของการวิจัยุ  

 

                           1.  เพืÉอศึกษาระดับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

                           2.  เพืÉอเปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงาน 

                           3.  เพืÉอรวบรวมข้อเสนอแนะเกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

                           การวิจัยครัÊงนีÊได้ก ําหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนีÊ 

                           1.  ครูทีÉมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใสใน              

การบริหารงานงบประมาณแตกต่างกัน 

                           2.  ครูทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใส

ในการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 

                           1. ประชากรทีÉใช้ในการวิจัยครัÊงนีÊ ได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2553 จํานวน 1,506  คน จากสถานศึกษา 123 โรง 

                           2.  กลุ ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊงนีÊ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ปีการศึกษา 2553 จํานวน 317 คน ได้มาโดยการกําหนดขนาด              

กลุ ่มตัวอย่างด้วยสูตรยามาเน่ แล้วนํามาเทียบสัดส่วนกลุ ่มตัวอย่างตามจํานวนประชากร  ทําการสุ่ม

ตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)ใช้วิธีจับสลากโดยการสุ่มแบบไม่คืนกลับ 

                           3.  เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัยในครัÊงนีÊเป็นแบบสอบถาม ซึÉงแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

                                3.1  ตอนทีÉ 1  ข้อมูลทัÉวไปของครู มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ                  

(Check List) ประกอบด้วยประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงาน 

                                3.2  ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Check List)                              

โดยเลือกตอบเกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้   

ของครู ในงานงบประมาณ 7 ด้าน จํานวน 87 ข้อได้ค่าความเชืÉอมัÉนทัÊงฉบับเท่ากับ .788 

                                3.3  ตอนทีÉ 3 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับข้อเสนอแนะความโปร่งใสในการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

                           4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจัยได้ดําเนินการขอหนังสือแนะนําตัวผู ้วิจัยจาก                

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี                      

และส่งแบบสอบถามถึงกลุ ่มตัวอย่างเพืÉอขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถาม 

จํานวน 317 ชุด โดยนําส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมแนบซองปิดแสตมป์จ่าหน้าซองของ

ผู ้วิจัยและขอความร่วมมือจากผู ้ตอบแบบสอบถามส่งคืนหลังจากได้รับแบบสอบถามแล้ว 2 สัปดาห์  

ผู ้วิจัยนําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดําเนินการวิเคราะห์สรุปผลการ

วิเคราะห์ตามขัÊนตอนการวิจัยต่อไป 

                           5.  การวิเคราะห์ข้อมูล เมืÉอได้ข้อมูลครบถ้วนตามทีÉต้องการแล้วผู ้วิจัยนําข้อมูลไป

วิเคราะห์ด้วยเครืÉองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียดดังนีÊ 

                                5.1  ข้อมูลทัÉวไปของครู จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาด

สถานศึกษาทีÉปฏิบัติงาน โดยหาค่าความถีÉ และค่าร้อยละ 

                                5.2  พิจารณาข้อคําถามแต่ละข้อ กรณีทีÉผู ้ตอบแบบสอบถามทําเครืÉองหมาย    

ให้ค่า 1 คะแนน ถ้าไม่ทําเครืÉองหมาย  ให้ค่า 0 คะแนน บันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ 
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                                5.3  หาค่าความถีÉ และค่าร้อยละของความโปร่งใสในการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน และแปลงข้อมูลโดยใช้แนวคิดของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)  

                                5.4  นําคะแนนทีÉได้มาหาค่าเฉลีÉย( X ) และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                       

เพืÉอทราบระดับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครูใน

ภาพรวมและรายด้าน ทัÊง 7 ด้านแล้วนําค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมิน  

โดยวิธีการแปลผลตามเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute  Criteria) ของ วัน  เดชพิชัย  (2535 : 531-532)    

ซึÉงแบ่งคะแนนเป็น 5 ช่วง  

                                5.5  เปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ตามการรับรู้ ของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จําแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงานทีÉต่างกัน โดยการทดสอบ                 

ค่าเอฟ (F-test) เมืÉอพบค่าเฉลีÉยของกลุ ่มตัวอย่างมีความแตกต่างกันจะนําไปทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffes  Method) 

                                5.6  รวบรวมข้อเสนอแนะเกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา ทัÊง 7 ด้าน นํามาวิเคราะห์เนืÊอหา (Content  Analysis) โดยการประมวลความคิดเห็น

และแจกแจงความถีÉในแต่ละด้าน และนําเสนอข้อมูลเป็นความเรียง 

 

สรปผลการวิจัยุ  

 

                           ผลการวิจัยครัÊงนีÊ สรุปประเด็นสําคัญได้ดังนีÊ 

                           1.  ผลการศึกษาระดับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ในภาพรวมและ

รายด้าน สรุปผลได้ดังนีÊ 

                                1.1  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก    

                                       เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความโปร่งใสในการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 1 อยูใ่นระดับมาก 6 ด้าน คือ การจัดทําและเสนอของบประมาณ                                           

การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการ

ดําเนินการ การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์                            
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ส่วนด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพืÉอการศึกษาอยู ่ในระดับปานกลาง 

                           2.  เปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตาม

การรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จําแนกตาม              

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบัติงาน สรุปผลดังนีÊ 

                                2.1  ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีการรับรู้ เกีÉยวกับ                   

ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน                             

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 เมืÉอพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe´ พบว่า                

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตัÊงแต่ 5-10 ปี มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใสใน                    

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามากกว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตํÉากว่า     

5 ปี  

                                       เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าครูสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ทีÉมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใส

ในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในด้านการจัดทําและเสนอของบประมาณแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .01 และเมืÉอพิจารณาเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe´ พบว่า              

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตัÊงแต่ 5 -10 และครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 10 ปี มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

มากกว่าครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตํÉากว่า 5 ปี    

                                2.2  ครูทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีการรับรู้ เกีÉยวกับความ

โปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน                     

                           3.  ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะเกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 1 สรุปผลดังนีÊ ข้อเสนอแนะทีÉพบมากทีÉสุด คือ สถานศึกษาควรจัดทําข้อมูลสารสนเทศ

งานบริหารงบประมาณทีÉเป็นปัจจุบันและมีการเสนอให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู ้มีส่วน

เกีÉยวข้องทราบ รองลงมา คือ สถานศึกษาควรจัดทําแผนระดมทุนอย่างชัดเจน เพืÉอใช้ในการพัฒนา

สถานศึกษา และน้อยทีÉสุด คือ สถานศึกษาควรมีการรายงานผลการดําเนินงานต่อสาธารณชนเมืÉอ

สิÊนสุดปีงบประมาณให้เป็นประจําทุกสิÊนปีงบประมาณตามลําดับ                                                          
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อภิปรายผลการวิจัย 

                             

                           จากผลการวิจัยเรืÉ องความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 มีประเด็นทีÉ

นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานได้ดังนีÊ 

                           1.  วัตถุประสงค์ข้อ 1 เพืÉอศึกษาระดับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 

                                ผลการวิจัย  พบว่า ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1   

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ซึÉงสอดคล้องกับ รัตติกรณ์  สุขดี (2551 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา  

 การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณตาม 

หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียนตามขอบข่ายงานด้านงบประมาณ ได้แก่ ด้านการจัดทําและ

เสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  

การรายงานผลการใช้เงินและผลการดําเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอ

การศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์   

มีสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุกด้านโดยพบว่าผู ้บริหารให้ความสําคัญ

ต่อการบริหารงานตามหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใสมากกว่าหลักอืÉนๆ  

                                ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากปัจจุบันการบริหารงานงบประมาณนับว่า

มีความสําคัญต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษาส่งผลให้ครูมองเห็นถึงความสําคัญของงาน

งบประมาณ และเห็นว่างบประมาณเป็นเครืÉองมือสําคัญในการสนับสนุนให้การดําเนินงานหรือ

ภารกิจอืÉนๆในองค์การสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยดี ทัÊงนีÊครูได้ให้การยอมรับและ

ไว้วางใจในการทํางานของผู ้บริหารและเจ้าหน้าทีÉทีÉรับผิดชอบงานบริหารงบประมาณซึÉงปฏิบัติงาน

เป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย ตรวจสอบได้ ทํางานอย่างเป็นระบบมีการ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารงานงบประมาณให้กับบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา

และผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องทราบอย่างตรงไปตรงมา ซึÉงสอดคล้องกับสํานักนายกรัฐมนตรี (2542 : 3)  

กล่าวถึงความโปร่งใสว่าเป็นการสร้างความไว้วางใจซึÉงกันและกันของคนในชาติโดยปรับปรุง

กลไก การทํางานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์อย่าง

ตรงไปตรงมาด้วยภาษาทีÉเข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และมีกระบวนการ

ตรวจสอบอย่างชัดเจน     
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                           เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน ผลการวิจัยพบว่า 

 

                           1.1  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  รัตติกรณ์  สุขดี (2551 : บทคัดย่อ)                 

ได้ศึกษา การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานในการบริหารงบประมาณตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียนตามขอบข่ายงานด้านงบประมาณ ได้แก่ ด้านการจัดทําและเสนอ

ของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผล

การใช้เงินและผลการดําเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา                 

ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีสภาพการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมากทุกด้าน โดยพบว่า ผู ้บริหารให้ความสําคัญต่อการ

บริหารงานตามหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใสมากกว่าหลักอืÉน  ๆ

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากในการจัดทําและเสนอของบประมาณ

สถานศึกษามีการแต่งตัÊงกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชุมชีÊแจง

เรืÉองการเสนอของบประมาณให้บุคลากรทราบ สําหรับด้านนีÊถือเป็นขัÊนตอนแรกของการบริหาร

งบประมาณทีÉทุกฝ่ายทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องซึÉงรวมถึงครูทุกคนในสถานศึกษาได้เข้ามาร่วมแสดงความ

คิดเห็นโดยคํานึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษาตามลําดับความสําคัญ สอดคล้องกับ รุ่ ง  แก้วแดง 

(2546 : 121-122) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหม่ว่า โรงเรียนจะต้องให้

ความสําคัญกับการวางแผนกําหนดเป้าหมายและจัดลําดับความสําคัญของการใช้เงินให้ชัดเจน 

กล่าวคือ ต้องให้ความสําคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอันดับแรกและในการดําเนินงานก็

ต้องแสดงให้เห็นว่า ได้ใช้งบประมาณทีÉสอดคล้องกับแผน เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

                           1.2  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการจัดสรรงบประมาณ    

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เดช  ดอนจันทร์โคตร (2550 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัย

เรืÉ องการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย          

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ อยู ่ในระดับมาก  

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากในการจัดสรรงบประมาณสถานศึกษามี

การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปีระบุแผนงาน งาน /โครงการทีÉสอดคล้องกับวงเงิน

งบประมาณทีÉได้รับจัดสรร ซึÉงผู ้บริหารหรือเจ้าหน้าทีÉการเงินได้มีการชีÊแจงยอดเงินงบประมาณ
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ก่อนดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ทัÊงนีÊบุคลากรทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณ และมีการแต่งตัÊงผู ้รับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน 

                           1.3  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการดําเนินการ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

สอดคล้องกับ เดช  ดอนจันทร์โคตร (2550 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรืÉ องการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า                   

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาเลย                 

เขต 2 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการดําเนินการ                              

อยู ่ในระดับมาก 

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากในการบริหารงานงบประมาณผู ้บริหาร

สถานศึกษาได้มีการกระจายอํานาจให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานงบประมาณ 

รวมทัÊงได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน              

และผลการดําเนินการ มีการจัดเตรียมเอกสารรายงานการดําเนินงานและโครงการพร้อมใบสําคัญ

การจ่ายเพืÉอรองรับการตรวจสอบติดตามให้เป็นไปตามระเบียบถูกต้องโปร่งใสและเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของเงินทีÉได้รับจัดสรร มีการจัดทําแผนการตรวจสอบการดําเนินงานอย่างชัดเจน         

โดยจัดทําเป็นปฏิทินปฏิบัติงานและแต่งตัÊงผู ้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เมืÉอมีการตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลแล้วผู ้รับผิดชอบหรือผู ้บริหารสถานศึกษาได้มีการรายงานผลการดําเนินงานให้ทุกฝ่ายทีÉ

มีส่วนเกีÉยวข้องทราบ                

                           1.4  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู ้                

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการระดมทรัพยากร                         

และการลงทุนเพืÉอการศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ  ดารา  ชินชัย                   

(2549 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัย เรืÉ อง การบริหารงบประมาณของโรงเรียนทีÉเป็นนิติบุคคล                    

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนทีÉเป็นนิติบุคคล โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับปานกลาง ยกเว้น                     

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์อยู ่ในระดับมาก เมืÉอเรียงล ําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย    

ได้แก่ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบริหารการเงินและบัญชี ด้านการจัดทําและเสนอขอ

งบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา และด้านการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผล รายงานการใช้เงินและผลการดําเนินงานตามลํ าดับ 

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากในด้านการระดมทรัพยากร และการ
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ลงทุนทางการศึกษาไม่ได้ผ่านขัÊนตอนการประชุมร่วมกันจากทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นบุคลากรใน

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องในการร่วมกันกําหนดแผนการระดม

ทรัพยากร และการลงทุนทางการศึกษา ก ําหนดแหล่งสนับสนุน ก ําหนดระยะเวลา และกําหนด

ผู ้รับผิดชอบอย่างชัดเจน อีกทัÊงสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีการจัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบของ

โรงเรียน เพืÉอจัดหารายได้มาสนับสนุนการจัดการศึกษา ทําให้การบริหารงานไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายทีÉก ําหนดไว้ ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องไม่ทราบถึง

กระบวนการการดําเนินงานในด้านนีÊอย่างทีÉควรจะเป็น 

                           1.5  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการบริหารการเงิน                       

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ภาณุมาศ  ศรีสุชาติ (2547 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา                       

การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุของสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับ                            

การปฏิบัติงานการบริหารงานธุรการการเงินและพัสดุของผู ้บริหารและครูปฏิบัติงานธุรการ การเงิน

และพัสดุ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมาก 

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ในการแต่งตัÊงกรรมการฝาก ถอนและ

เก็บรักษาเงิน รวมถึงเจ้าหน้าทีÉการเงินได้ผ่านความเห็นชอบจากทีÉประชุมและเป็นทีÉยอมรับของ

บุคลากรในสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานการเงินเจ้าหน้าทีÉได้มีการศึกษาทําความเข้าใจในขัÊนตอน

การปฏิบัติงานให้เป็นอย่างถูกต้องโดยคํานึงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และได้มีการจัดทํา

เอกสารหลักฐานทีÉเกีÉยวข้องกับการเงินของโรงเรียนถูกต้องตามระเบียบอีกทัÊงผู ้บริหารสถานศึกษา

ได้มีการตรวจสอบงานการเงินอยู ่เสมอ และมีการรายงานผลการดําเนินงานให้บุคลากรทราบเป็น

ประจําทุกเดือน 

                           1.6  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการบริหารบัญชี                           

โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับ จันจิรา   อมรสถิต (2548 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา                                        

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา ทัÊง 7 ด้าน ในภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู ่ในระดับมากถึงมากทีÉสุด 

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจาก เจ้าหน้าทีÉทีÉรับผิดชอบได้มีการศึกษา

คู่ มือการปฏิบัติงานงบประมาณ ได้มีการศึกษาระเบียบ กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง รวมทัÊงได้รับคําแนะนํา

จากผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีการรายงานผลการรับ-จ่ายเงินให้บุคลากรในสถานศึกษาและ

ผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องทราบเป็นประจําทุกเดือน และได้มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเป็น
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ปัจจุบัน เพืÉอใช้เป็นเครืÉองมือในการตรวจสอบระบบการเงินและงบประมาณของโรงเรียน  

                           1.7  ความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ดารา  ชินชัย  (2549 : บทคัดย่อ)                               

ได้ทําการวิจัย เรืÉ อง การบริหารงบประมาณของโรงเรียนทีÉเป็นนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนทีÉเป็น                       

นิติบุคคลโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์อยู ่ในระดับมาก เมืÉอเรียงล ําดับค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดสรร

งบประมาณ ด้านการบริหารการเงินและบัญชี ด้านการจัดทําและเสนอของบประมาณ                                  

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพืÉอการศึกษา และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

รายงานการใช้เงินและผลการดําเนินงานตามลําดับอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ                                   

ชูศักดิ  หงส์มาลา Í (2546 : 68) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุตามมาตรฐานการควบคุมภายใน

ของสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าสภาพการบริหาร                               

งานพัสดุตามมาตรฐานการควบคุมภายในของสํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544                                       

ในสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 

                                  ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากการบริหารพัสดุและสินทรัพย์มีความ

จําเป็นทีÉบุคลากรในสถานศึกษาต้องให้ความสนใจในการปฏิบัติงาน โดยพัสดุและสินทรัพย์ทีÉมี

จะต้องใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้อย่างคุ้มค่า และประหยัดงบประมาณ ทัÊงนีÊผู ้บริหารสถานศึกษา

และเจ้าหน้าทีÉพัสดุต้องให้ความสําคัญในการปฏิบัติงาน เพราะงานพัสดุเป็นงานทีÉจะต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติมทุกฉบับ  ตลอดจน

ระเบียบกระทรวงการคลัง กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง หนังสือสัÉงการ มติคณะรัฐมนตรี และหน่วยงาน

ต้นสังกัด ทําให้การดําเนินงานถูกต้องตามระเบียบ ส่งผลให้การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส อีกทัÊงในการกําหนดการจัดซืÊอ ขออนุมัติซืÊอ การตรวจรับพัสดุ 

สถานศึกษาได้แยกผู ้ด ําเนินการในแต่ละหน้าทีÉอย่างชัดเจน และมีการจัดระบบการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานพัสดุตามระเบียบว่าด้วยการบริหารพัสดุทีÉใช้ในปัจจุบันอย่างถูกต้อง ชัดเจน มีการ

ตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจําปีว่าถูกต้องครบถ้วนตามบัญชี/ทะเบียนพัสดุและสถานศึกษาได้

จัดทํารายงานพัสดุทีÉหมดความจําเป็นหรือหากใช้ต่อไปจะสิÊนเปลืองค่าใช้จ่ายมาก และพัสดุทีÉ

เสียหายต่อผู ้มีอํานาจเมืÉอสิÊนปีงบประมาณ   

 

                           2.  วัตถุประสงค์ข้อ 2 เพืÉอเปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณ
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ของสถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1   

                                 2.1  ครูทีÉมีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีการรับรู้ เกีÉยวกับความ

โปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกัน 

                                        ผลการวิจัย  พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน                                

มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 เมืÉอเปรียบเทียบรายคู่พบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ใน                

การปฏิบัติงานตัÊงแต่ 5-10 ปี มีการรับรู้ เกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามากกว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตํÉากว่า 5 ปี ซึÉงสอดคล้องตามสมมติฐาน

ทีÉตัÊงไว้ โดยผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวิทย์  ตันศรี (2549 : บทคัดย่อ) ได้ทํา 

การวิจัยเรืÉ อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพการทํางานของนักบัญชีธนาคาร

แห่งประเทศไทย พบว่า นักบัญชีทีÉมีประสบการณ์ทํางานระหว่าง 8-13 ปี มีความคิดเห็นด้วย

เกีÉยวกับการมีสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านเศรษฐกิจ มากกว่า  ต ํÉากว่า 8 ปี และตัÊงแต่ 20 ปีขึ Êนไป 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ .05 

                                         ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจากโดยธรรมชาติประสบการณ์ของคน

ย่อมแตกต่างกันไปตามการรับรู้ หรือเรียนรู ้เพราะในแต่ละวันทีÉทุกคนต้องปฏิบัติหน้าทีÉไปตาม

บทบาททีÉตนเองรับผิดชอบ เรียนรู้  แก้ไขปัญหาและตัดสินใจแตกต่างกันไปตามบทบาทหน้าทีÉ               

ซึÉงสิÉงต่างๆเหล่านีÊต้องเผชิญอยูต่ลอดเวลาและจะสะสมเป็นประสบการณ์ในชีวิต  จึงถือได้ว่า

ประสบการณ์เป็นส่วนสําคัญทีÉส่งผลให้เกิดการรับรูห้รือเรียนรู้  ทัÊงนีÊนอกจากประสบการณ์แล้วยังมี

องค์ประกอบอืÉนๆเข้ามาเกีÉยวข้องด้วย เช่น ระยะเวลา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน 

ความสามัคคี การสืÉอสาร การถ่ายทอดจากบุคคลอืÉนไม่ว่าจะเป็นจากพีÉไปสู่ น้อง หรือจากผู ้บริหาร

ไปสู่ผู ้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น สอดคล้องกับ เชาว์  โรจนแสง (2546 : 588) กล่าวว่า ประสบการณ์

และสิÉงแวดล้อมทีÉได้รับการถ่ายทอด หรือทีÉได้พบเห็นและเรียนรู้ เป็นปัจจัยสําคัญทีÉทําให้มนุษย์มี

ความแตกต่างกันทัÊงในด้านความคิด อารมณ์ ทัศนคติ และพฤติกรรม และสอดคล้องกับ                             

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 : 93) กล่าวว่า ประสบการณ์มาจากสิÉงทีÉพบเห็นทีÉแตกต่างกัน                    

ซึÉงมีผลต่อการรับรู้  ความเชืÉอถือของบุคคลนัÊนทีÉจะใช้เป็นเกณฑ์การตัดสินเรืÉองต่างๆ คนทีÉมี

ประสบการณ์แตกต่างกันมีผลต่อการทํางานและการเลือกงานเป็นอย่างมาก 

                                 2.2  ครูทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษาทีÉมีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ เกีÉยวกับความ

โปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณ  แตกต่างกัน 

 

                                         ผลการวิจัย พบว่า ครูทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน  มีการรับรู้
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เกีÉยวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกันซึÉงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานทีÉตัÊงไว้ โดยผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปาริชาติ  อินทรพุก (2546 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาการดําเนินงานพัสดุ

ของผู ้บริหารและเจ้าหน้าทีÉพัสดุในสถาบันราชภัฏ พบว่า ผู ้บริหารและเจ้าหน้าทีÉพัสดุทีÉมีสถานภาพ

และประสบการณ์และขนาดโรงเรียนต่างกันมีปัญหาการดําเนินงานพัสดุในภาพรวม และรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

                                         ผลการวิจัยเป็นเช่นนีÊ อาจเนืÉองมาจาก ครูทีÉปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีความเห็นว่าในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา

ได้ใช้แนวทางการบริหารงานสถานศึกษาทีÉเป็นนิติบุคคลเน้นการบริหารงานแบบมุ ่งเน้นผลงาน                    

ผู ้บริหารสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาและผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องได้มีการประชุมร่วมกันเพืÉอหา

แนวทางในการดําเนินงานให้สําเร็จตามเป้าหมายทีÉก ําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแต่งตัÊง

ผู ้รับผิดชอบงานโดยผ่านความเห็นชอบจากทุกฝ่าย มีการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงระเบียบและ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง การดําเนินงานมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ และสถานศึกษาได้รายงานผลการ

ดําเนินงานงบประมาณให้ผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องทราบอย่างต่อเนืÉอง สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 

(2546 : 39-40) กล่าวว่าการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการ

บริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ Í  

และการบริหารงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงาน   

 

ข้อเสนอแนะ 

 

                           1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

                                1.1  ผู ้บริหารควรมีการประชุมชีÊแจงเพืÉอสร้างความเข้าใจในการบริหารงาน                           

งบประมาณแก่บุคลากรในสถานศึกษา    ทัÊงนีÊเพืÉอประโยชน์ในการบริหารงานให้เป็นไปด้วย               

ความโปร่งใส  และมีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน 

                                1.2  ผู ้บริหารควรมีการประชุมร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาและผู ้มีส่วนเกีÉยวข้อง เพืÉอร่วมกําหนดแผนการระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา    

เพืÉอนํามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิÉงขึ Êน 

 

 

                                1.3  ผู ้บริหารควรมีการจัดวางระบบการตรวจสอบภายในทีÉเข้มแข็งในรูปของ
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คณะกรรมการ ทัÊงนีÊเพืÉอให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส  และพร้อมรับการตรวจสอบ

จากหน่วยงานภายนอก 

                                1.4  เจ้าหน้าทีÉผู ้ปฏิบัติงานงบประมาณควรมีการจัดทําข้อมูลสารสนเทศ                  

การบริหารงบประมาณทีÉเป็นปัจจุบัน  และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา

และผู ้มีส่วนเกีÉยวข้องทราบอย่างต่อเนืÉอง 

                                1.5  คณะกรรมการตรวจรับพัสดคุวรมีการตรวจสอบพัสดุทุกครัÊงทีÉมี               

การจัดซืÊอจัดจ้างและส่งมอบงาน  เมืÉอพบรายการทีÉผิดปกติ เช่น มีรายละเอียดไม่เป็นไปตามหัว

ข้อกําหนดในสัญญาหรือข้อตกลงพัสดุไม่ได้คุณภาพพัสดุขาดหรือเสียหายควรเสนอให้ผู ้บริหาร

ทราบ เพืÉอหาแนวทางแก้ไขและจัดทําให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายทีÉก ําหนด 

                                1.6  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรจัดการอบรมให้ความรู้ แก่เจ้าหน้าทีÉ

ผู ้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  เพืÉอให้การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายทีÉก ําหนด   

                                1.7  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ                

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ  

                           2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัÊงต่อไป 

                                2.1  ควรเปรียบเทียบความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษาตามการรับรู้ ของครู สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ทัÊง 3 เขต 

                                2.2  ควรศึกษาความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา            

โดยใช้ตัวแปรด้านประชากร คือคณะกรรมการสถานศึกษา 

                               2.3  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพืÉอการศึกษา     

                               2.4  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความโปร่งใสกับประสิทธิภาพ 

การบริหารงานของสถานศึกษาทีÉเป็นนิติบุคคล 

 

 

 
 


