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����� 4 

��ก
����� 

 

     ก����ก	�
������ �����ก	�
��������
�ก�����ก�������������������� !�"
�� #���ก	� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��&  3 &��)��� ��
�� 
ก-���&������
(� 
���������� !�"�� #���ก	� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	�
���+,��$ ��& 3 ��� 289  
� 1���,2��3!�$��""$�"#��3����������� !�"�� #���ก	� $�ก�!
$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��&  3 2%���� 289  4�! 3!���"ก��&�"ก-�"
�- ��
���$�"��5�2%���� 289 4�! 
,!��������-  100 ���""$�"#��)�*$�3� �%���)%�ก�� 
�,�
�� �������-&��-%�!�"����&#��� $
��- $��&,8�� �- �%��$��1-ก���,�
�� �������- 
�!�94�&����� ก�"
��������!������- ����! !���� 

1. 1-ก��ก���,�
�� �������-&��)�*  1 �����-$���"�

-��1��&�"�""$�"#�� 
)%�ก���,�
�� �������-�!�ก���2ก�2
���#�* (Frequency) �- 
������-  (Percentage) �!���ก
�����-&���,)�8��   �- � !�"ก����ก	�  3!�!���� 
 
�
�
� 2  �$!
���#�*�- ����- �ก�*��ก�"�����-$���"�

-��1��&�"�""$�"#��  
 

��������������� ��
���� ������ 

1. ���"
�� 

    1.1 ���,)�8��  
    1.2 3�����,)�8��  

 
138 
151 

 
47.8 
52.2 

��� 289 100.0 

2. ��&��ก
�'(ก)
 

    2.1 ��,KK�&�� 
    2.2 $�ก�����,KK�&�� 

 
183 
106 

 
63.3 
36.7 

��� 289 100.0 
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2�ก&��� 2 '"��� 
��)�*&�"�""$�"#�� 2%���� 289 4�! $���9�K�3����        
�,)�8��  
,!��������-  52.2 �- ���,)�8��  
,!��������-  47.8  ��(*�',2��5�� !�"ก����ก	�
'"��� 
��)�*&�"�""$�"#����� !�"ก����ก	���,KK�&�� 
,!��������-  63.3 $%����" 
� !�"ก����ก	�$�ก�����,KK�&�����'������-  36.7 �)������ 

2. 1-ก���,�
�� ����&#��� $
���� 1 �'(*���ก	�
��������
�ก�����ก���������� 
���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	�
���+,��$ ��& 3 �$��9�M�'����- ���!��� ���กN1-!����- ����!9�&��� 3 
 

�
�
� 3  
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก����������  
               ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	�  
               �� #���ก	����+,��$ ��& 3 �!�M�'����- ���!��� 
 

&�
���� ��
�+,-����.ก
�/0��ก
�+������� 
 

 SD ��&�� 

1 !���RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery)       4.02 .46 ��ก 
2 !����""�1�
���
,! (Mental Models) 4.08 .44 ��ก 
3 !���ก�����,$��)�������� (Shared Vision) 3.94 .55 ��ก 
4 !���ก��������������)�� (Team Learning)                       4.04 .47 ��ก 
5 !���ก��
,!�4,� "" (System Thinking)                         3.95 .49 ��ก 

 ��� 4.01 .41 �
ก 

 
2�ก&��� 3 '"��� 
��������
�ก�����ก�������������������� !�" 

�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
�!�M�'����- ���!��� ����9�� !�"��ก �!�!���)�*��
���O-�*�$�$�!
(� !����""�1�
���
,! 
(Mental Models) ��-��
(� !���ก��������������)�� (Team Learning)  !���RSกR�&��� 
9���4�*��4�K (Personal Mastery)  !���ก��
,!�4,� "" (System Thinking)  
�- !���ก�����,$��)�������� (Shared Vision) &��-%�!�" 
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�
�
� 4 
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก����������   
              ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	�  
              �� #���ก	����+,��$ ��& 3 !���RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery) 
 

��� �����
� 
 

 SD ��&�� 

1 )���ก� &(��(����$�92�- 9R`��������$,*9��� a  
�4�� 2�ก�,)�� �)�)���� ���$(�',�'� &%��� 

��',��&��� 

4.12 .60 ��ก 

2 )����$�����ก�$9�ก������������ 4���"��
�'(*�9����
������ )��&��ก����-�*����-�,)��ก��
!���ก����ก	� 

3.99 .65 ��ก 

3 )���9��
���$%�
�K&��'b&,ก���ก������1��9R`���    
9R`�������1���(*�9�������� 

4.04 .65 ��ก 

4 )�����ก���-ก��-�*��
���
,!��c�ก�"�'(*��������
�'(*�9���ก,!ก����������9�$,*9��� a  

4.07 .68 ��ก 

5 )���3!��%�
�������- �� $"ก��5����� ��ก&�94�
9�ก���N,"�&,�� 

4.13 .59 ��ก 

6 )���3!���ก	�
��
��� �- &,!&������$��            
ก����-�*����-!���ก����ก	� 

4.00 .67 ��ก 

7 )���$���$��
�$,*9��� a 9�ก���N,"�&,�� 3.80 .72 ��ก 
 ��� 4.02 .46 �
ก 

 
  2�ก&��� 4  '"���
��������
�ก�����ก�������������������� !�"
�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
!���RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery) 9�M�'����- ����������9�� !�"��ก �!����)�*
��
���O-�*�$�$�! 
(�
��3!��%�
�������- �� $"ก��5����� ��ก&�94�9�ก���N,"�&,�� ��-��
(�
)���ก� &(��(����$�92�- 9R`��������$,*9��� a  �4��2�ก�,)�� �)�)���� ���$(�',�'� &%���

��',��&���  )�����ก���-ก��-�*��
���
,!��c�ก�"�'(*���������'(*�9���ก,!ก����������9�$,*9��� a  
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�- )���9��
���$%�
�K&��'b&,ก���ก������1��9R`��� 9R`�������1���(*�9�������� &��-%�!�" $������
)�*��
���O-�*�&*%�$�! 
(�
��$���$��
�$,*9��� a 9�ก���N,"�&,�� 
 
�
�
� 5 
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก����������  
              ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	� 
              �� #���ก	����+,��$ ��& 3  !����""�1�
���
,! (Mental Models) 
 

��� �����
� 
 

 SD ��&�� 

1 )���
,!)")��3&��&�� ก���&�!$,�929� 
ก��)%��� 

4.12 .60 ��ก 

2 )���94������-)�*��������)c22�,�� ก�" 
ก��&�!$,�92�'(*�!%���,�ก��9! a  

4.10 .63 ��ก 

3 )���94�ก� "��ก��
,! �,�
�� ���- &�!$,�92 
!����-�กก��&����&��- 1- 

4.07 .63 ��ก 

4 )�������!�ก��5������*�9�ก��)%����'(*�9��"��-�
��d�������������� 

4.19 .67 ��ก 

5 )������"��-�*���,+�ก��)%���9������ $� 
ก�"$#��ก��5� 

4.09 .62 ��ก 

6 )�����
���'����)�*2 ��"�- �$���
������9���  
�'(*��%���'�e���,+�
,!��&� 

4.11 .68 ��ก 

7 )������1�ก��)%������������ "" 3.91 .70 ��ก 
8 )������������fK��2�กก��)%��� �!������ 

������ก�$9�ก��'�e����9��!����� 
4.09 .67 ��ก 

9 )����%��fK��&�� a )�*�ก,!����9��5 �N,"�&,�� 
���,�
�� ���- ��)��-(�ก)�*!�ก����!,� 

4.00 .66 ��ก 

 ��� 4.08 .44 �
ก 
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2�ก&��� 5  '"���
��������
�ก�����ก�������������������� !�" 
�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
!����""�1�
���
,! (Mental Models) 9�M�'��������- ����������9�� !�"��ก �!���� 
)�*��
���O-�*�$�$�! 
(�����!�ก��5������*�9�ก��)%����'(*�9��"��-���d�������������� ��-��

(�
,!)")��3&��&�� ก���&�!$,�929�ก��)%��� ��
���'����)�*2 ��"�- �$���
������9���  
�'(*��%���'�e���,+�
,!��&� �- 94������-)�*��������)c22�,�� ก�"ก��&�!$,�92�'(*�!%���,�ก�� 
9! a &��-%�!�" $������)�*��
���O-�*�&*%�$�! 
(�ก�����1�ก��)%������������ "" 
 

�
�
� 6 
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก���������� 
              ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	� 
              �� #���ก	����+,��$ ��& 3  ก�����,$��)�������� (Shared Vision) 
 

��� �����
� 
 

 SD ��&�� 

1 )�����$�������9�ก��ก%���!�,$��)���� 
��������� 

3.82 .85 ��ก 

2 )����-ก��-�*�������-����$���- �,$��)���� 
ก�"1��������
��(*� 

3.84 .74 ��ก 

3 )������������- 9��
��������(�9�ก��)%��� 
)�กR`�����������2��� $"1-$%���c2 

4.07 .68 ��ก 

4 )������1�����&���9��$�!
-�� 
ก�"'��+ก,2�- ��d�������������� 

4.00 .72 ��ก 

5 )�����!#(��,$��)���������������������N,"�&, 
9�ก��)%��� 

3.99 .69 ��ก 

6 )���)")��ก��)%�������ก�"$��4,ก9��������
�'(*�9��"��-�1-&����d�����)�*ก%���!3�� 

3.96 .70 ��ก 

 ��� 3.95 .55 �
ก 
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2�ก&��� 6  '"���
��������
�ก�����ก�������������������� !�" 
�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
!���ก�����,$��)�������� (Shared Vision) 9�M�'����- ����������9�� !�"��ก �!����)�*��
���O-�*�
$�$�!
(� ���������- 9��
��������(�9�ก��)%���)�กR`�����������2��� $"1-$%���c2 
��-�� 
(����1�����&���9��$�!
-��ก�"'��+ก,2�- ��d�������������� ��!#(�
�,$��)���������������������N,"�&,9�ก��)%��� �- )")��ก��)%�������ก�"$��4,ก 
9���������'(*�9��"��-�1-&����d�����)�*ก%���!3��&��-%�!�" $������)�*��
���O-�*�&*%�$�!
(�  
ก����$�������9�ก��ก%���!�,$��)������������� 
 
�
�
� 7  
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก���������� 
               ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	� 
               �� #���ก	����+,��$ ��& 3  !���ก��������������)�� (Team Learning)  
 

��� �����
� 
 

 SD ��&�� 

1 )���3!��%�$,*)�*3!���������2�กM��9��- M����ก
������� �����ก	����(�ก�"�'(*���'(*��� ��ก&�94�
ก�"��            

3.95 .69 ��ก 

2 )����-ก��-�*�����������- $����g�*ก���- ก�� 4.01 .68 ��ก 
3 )����N,"�&,���!���!�-�ก
���$%�
�K��        

ก��)%�������)�� 
4.14 .63 ��ก 

4 )�����h!92��"if
���
,!��c����'(*�������� 4.29 .64 ��ก 
5 )���)%�������ก��� ����ก-���$�� j ��(�

� ����R`�����'(*�#���)�!
������� ����ก�� 
4.08 .64 ��ก 

6 )�������ก���ก��fK�����$��
)�*�ก,!����9� 
ก��)%�������)�� 

4.04 .64 ��ก 

7 )�����$�������9�ก�����"�����-�*����-'�e��
9�M�� ��)�*��"1,!4�"����ก�� 

4.03 .69 ��ก 

8 )���$���)�����'(*�'�e����9����  �� $,)+,M�' 3.90 .74 ��ก 
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�
�
� 7  
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก���������� 
               ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	� 
               �� #���ก	����+,��$ ��& 3  !���ก��������������)�� (Team Learning) (&��) 
 

��� �����
� 
 

 SD ��&�� 

9 )���3����92�- ��"�������ก�1���(*� 4.02 .66 ��ก 
10 )���ก%���!")"�)����)�*��&����- �'(*��

������!���
�������92 
4.04 .61 ��ก 

11 )������������� 4���-ก��-�*���� $"ก��5�ก�"
�'(*�������� 

4.00 .69 ��ก 

12 )���������"ก���"���- ���������,+�ก��)%�������
)����(*�����ก�$ 

4.00 .71 ��ก 

 ��� 4.05 .47 �
ก 

 

2�ก&��� 7  '"���
��������
�ก�����ก�������������������� !�" 
�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
!���ก��������������)�� (Team Learning) 9�M�'����- ����������9�� !�"��ก �!����)�*��
���O-�*�
$�$�!
(� ��h!92��"if
���
,!��c����'(*�������� ��-��
(� �N,"�&,���!���!�-�ก

���$%�
�K��ก��)%�������)�� )%�������ก��� ����ก-���$�� j ��(�� ����R`�����'(*�
#���)�!
������� ����ก�� �- ����ก���ก��fK�����$��
)�*�ก,!����9�ก��)%�������)�� $������ 
)�*��
���O-�*�&*%�$�!
(�)���$���)�����'(*�'�e����9����  �� $,)+,M�' 
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�
�
� 8  
���O-�*�  $����"�*��"���&�8�� (SD)  �-�� !�"
��������
�ก�����ก����������  
               ���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	� 
               �� #���ก	����+,��$ ��& 3  !���ก��
,!�4,� "" (System Thinking)     
     

��� �����
� 
 

 S.D. ��&�� 

1 )����N,"�&,��&������&��)�*����� ""$����#
&��2$�"3!�    

3.95 .69 ��ก 

2 )���94��,+�ก���ก�3��fK��������������&��&��
� !�"���fK�� 

3.96 .66 ��ก 

3 )����%�")�����2�ก
���-����-���(�
���$%���c2
��'�e��ก��)%��� 

4.03 .65 ��ก 

4 )���$����#�ก�3��fK��3!�&�&��$���&���
�fK������
�"�2� 

3.82 .69 ��ก 

5 )���&��2$�"�����-����ก-�" 9�ก���N,"�&,�� 3.80 .71 ��ก 
6 )���
,!����)��- ����&��ก��!%���,���)�*

$��"$���ก� "��ก����������M��9�������� 
3.93 .69 ��ก 

7 )����ก��fK���!�',2��5�#�$���&��- 1-ก��
&�!$,�929��!�& 

3.96 .66 ��ก 

8 )����N,"�&,���!�
%���#�1-)�*2 �ก,!����9�
���
& 

4.06 .66 ��ก 

9 )�������c��fK�� ���)��ก�3� �- �4(*����
ก��)%���3!���������� "" 

4.01 .64 ��ก 

10 )���&,!&���- �� ��,�1-ก���N,"�&,����
&��� 

4.03 .62 ��ก 

 ��� 3.95 .49 �
ก 

 
2�ก&��� 8  '"���
��������
�ก�����ก�������������������� !�" 

�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
!���ก��
,!�4,� "" (System Thinking)    9�M�'����- ����������9�� !�"��ก �!����)�*��
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���O-�*�$�$�! 
(� 
���N,"�&,���!�
%���#�1-)�*2 �ก,!����9����
& ��-��
(� )����%�")�����
2�ก
���-����-���(�
���$%���c2��'�e��ก��)%��� )���&,!&���- �� ��,�1-ก���N,"�&,��
��&��� �- )���&,!&���- �� ��,�1-ก���N,"�&,����&��� &��-%�!�" $������)�*��
���O-�*�
&*%�$�! 
(�)���&��2$�"�����-����ก-�"9�ก���N,"�&,�� 

3. 1-ก���,�
�� �������-&����&#��� $
���� 2 �'(*������"�)��"
������� 
�
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*
ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 2%���ก&��  �,)�8��  � !�"ก����ก	�  

    3.1 1-ก���,�
�� ���'(*������"�)��"
��������
�ก�����ก���������� 
���������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	�
���+,��$ ��& 3 2%���ก&��  �,)�8��  �$��9�M�'����- ���!��� ���กN1-!����- ����!9�
&��� 9 
 

�
�
� 9  �����"�)��"
��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &��)���  
              ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 �!�M�'����-  
              ���!���  2%���ก&���,)�8��  
 

&�
���� ��
�+,-����.ก
�/0��ก
�+������� 
�����"
�� 6�������"
�� 

t sig 
 SD  SD 

1 !���RSกR�&���9���4�*��4�K 
(Personal Mastery)            

4.03 .45 4.01 .46 .319 .750 

2 !����""�1�
���
,!  
(Mental Models) 

4.11 .41 4.04 .48 1.272 .204 

3 !���ก�����,$��)��������  
(Shared Vision) 

4.02 .52 3.87 .57 2.332 .020 

4 !���ก��������������)��  
(Team Learning)                        

4.05 .43 4.04 .50 .209 .835 

5 !���ก��
,!�4,� ""  
(System Thinking)                          

3.98 .47 3.93 .51 .865 .388 

 ��� 4.04 .38 3.99 .43 1.066 .287 
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2�ก&��� 9  '"���
��)�*���,)�8��  &��ก�� ��)��� &��
��������
�ก�� 
���ก�������������������� !�"�� #���ก	� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	�
���+,��$ ��& 3�!�M�'���3���&ก&��ก�� ��(*�',2��5��������!��� '"��� !���RSกR�&��� 
9���4�*��4�K !����""�1�
���
,! !���ก��������������)�� �-  !���ก��
,!�4,� "" 3���&ก&��
ก�� $���!���ก�����,$��)�������� �&ก&��ก�����������$%�
�K)�$#,&,)�*� !�" .05 �!�!���)�*��

���O-�*�$�$�!
(� !����""�1�
���
,! (Mental Models) ��-��
(� !���ก��������������)�� 
(Team Learning)  !���RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery)  !���ก�����,$��)��������  
(Shared Vision) �- !���ก��
,!�4,� "" (System Thinking) &��-%�!�" 

3.2 1-ก���,�
�� ���'(*������"�)��"
��������
�ก�� 
���ก�������������������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*
ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 2%���ก&��  � !�"ก����ก	� �$��9�M�'����- ���!��� 
���กN1-!����- ����!9�&��� 10 
 

�
�
�  10  �����"�)��"
��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &�� 
                 )��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 �!�  
                 M�'����- ���!���  2%���ก&��� !�"ก����ก	� 

&�
���� ��
�+,-����.ก
�/0��ก
�+������� 
,�;;
��� ���ก��
,�;;
��� 

t sig 
 SD  SD 

1 !���RSกR�&���9���4�*��4�K 
(Personal Mastery)            

4.03 .45 4.02 .47 .185 .853 

2 !����""�1�
���
,!  
(Mental Models) 

4.08 .42 4.07 .49 .009 .993 

3 !���ก�����,$��)��������  
(Shared Vision) 

3.96 .56 3.91 .54 .771 .441 

4 !���ก��������������)��  
(Team Learning)                        

4.06 .46 4.01 .48 .866 .387 

5 !���ก��
,!�4,� ""  
(System Thinking)                          

3.96 .47 3.94 .52 .437 .663 

 ��� 4.02 .40 3.99 .42 .566 .572 
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2�ก&��� 10  '"���
��)�*��� !�"ก����ก	� &��ก�� ��)��� &��
��������
�ก��
���ก�������������������� !�"�� #���ก	� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	�
���+,��$ ��& 3�!�M�'����- ���!���3���&ก&��ก�� �!�!���)�*��
���O-�*�$�$�! 
(� !����""
�1�
���
,! (Mental Models) ��-��
(� !���ก��������������)�� (Team Learning)  �- !���
RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery) &��-%�!�" $���!���ก�����,$��)�������� (Shared 
Vision)�- !���ก��
,!�4,� "" (System Thinking) ��
���O-�*�&*%�$�!       

4. 1-ก����ก	�&����&#��� $
���� 3 �'(*���ก	��fK���- ����$���� �� 

��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!
$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 !���� 

     4.1 1-ก����ก	��fK����
��������
�ก�����ก�������������������� !�"
�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
���กN���- ����!&��&��� 11 

 
�
�
� 11 �fK����
��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &��)���   
                ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
 

&�
� ,<;0
 ��
���� ������ 

!���RSกR�&���9��
�4�*��4�K  
(Personal Mastery)           

1. 1��"�,�������1��������""ก��)%����'�� 
1���!��� 3����h!��ก�$9��
��3!�$���$��
���9��� a  
2. 
��3��3!�$��&���,4���ก��(�&��
��� 
#��! )%�9��3��$����#�%�
�������- �� $"ก��5�
���� ��ก&�94�9�ก���N,"�&,��3!� 
3. 1��"�,���3��$��"$���!���"�� ��59�� 

��������"ก���"���'(*�'�e��&��� 
4. 
��3������92
%�����
�ก�����ก���������� 

24 
 
 

19 
 

4 
 

1 

50.0 
 
 

39.6 
 

8.3 
 

2.1 
!����""�1�
���
,!  
(Mental Models) 

1. 
��3�����ก)%����'(*����������(*�2�ก 

���3����&,+�����1��"�,��� 
2. ��(*����fK��2 �ก,!
���)��923����ก%�-�92 
9�ก��)%���  
3. 
����ก&�!$,�92�!�94������-4�!$�!)��� 

12 
 

9 
 

8 

25.0 
 

18.8 
 

16.67 
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�
�
� 11 �fK����
��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &��)���   
                ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 (&��) 
 

&�
� ,<;0
 ��
���� ������ 

!���ก�����,$��)��������  
(Shared Vision) 

1. 
��3��3!���$�������9�ก��ก%���!�,$��)���� 
��������� 
2. 1��"�,���3��3!�9��
���$%�
�K9�ก���$�� 

���
,!��c���
���'(*���� ""ก��)%�������ก�� 
3. 
��3��3!�94��,$��)����������������� 
���)�9�ก���N,"�&,��1��"�,��� 
4. 1��"�,���3����h!��ก�$9��
���$!
��� 

,!��c� 
5. �,$��)�������������
(��,$��)������ 

 

22 
 

14 
 

13 
 

12 
 

10 

45.8 
 

29.2 
 

27.1 
 

25.0 
 

20.1 

!���ก��������������)��  
(Team Learning)                       

1. "����ก��9�ก��)%�����-�ก	5 &��9
� 
&����� 
2. 3����ก��$��$�,�9����ก��$���$��'��+�)�*!� 
� ����
��  
3. 
��)�*�������3����"if
���
,!��c���
��)�* 
������9��� 
4. 
��3������ก�$9�ก��)%�������)�� 
5. 
��3�����2�ก")"�)����)�*��&���9�ก�� 
)%�������)�� 
6. 
����
������ 

26 
 

23 
 

17 
 

13 
12 

 
10 

54.2 
 

47.9 
 

35.4 
 

27.1 
25.0 

 
    20.1 

!���ก��
,!�4,� ""  
(System Thinking)                         

1. ��ก�ก,!�fK��2 �ก��fK���O'� )�*�ก� 
3!� ��(��������fK��3��!�3��3!��ก�3� 
2. ก���N,"�&,��9�"�
���3��3!���ก�� 
&��2$�"1-���� 

13 
 

6 
 

27.1 
 

12.5 
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2�ก&��� 11 '"��� �fK����
��������
�ก�����ก������������������� 
� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ 
��& 3 ��!���� 

1. !���RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery) 
���#�*$�$�! 
(� 1��"�,��� 
����1��������""ก��)%����'��1���!��� 3����h!��ก�$9��
��3!�$���$��
���9���
,!��������-  
50.0 ��-��
(�  
��3��3!�$��&���,4���ก��(�&��
���#��! )%�9��3��$����#�%�
�������- 
�� $"ก��5����� ��ก&�94�9�ก���N,"�&,��3!� 1��"�,���3��$��"$���!���"�� ��59��
�� 
������"ก���"���'(*�'�e��&��� �- 
��3������92
%�����
�ก�����ก���������� &��-%�!�" 

2. !����""�1�
���
,! (Mental Models) 
���#�*$�$�! 
(� 
��3�����ก)%��� 
�'(*����������(*�2�ก
���3����&,+�����1��"�,���
,!��������-  25.0  ��-�� 
(� ��(*����fK��
2 �ก,!
���)��923����ก%�-�929�ก��)%��� ��-��
(� �-  
����ก&�!$,�92�!�94������-4�!
$�!)��� &��-%�!�" 

3. !���ก�����,$��)��������  (Shared Vision) 
���#�*$�$�! 
(� 
��3��3!���$������� 
9�ก��ก%���!�,$��)������������� 
,!��������-  45.8 ��-�� 
(�  1��"�,���3��3!� 
9��
���$%�
�K9�ก���$��
���
,!��c���
���'(*���� ""ก��)%�������ก��  
��3��3!�94�
�,$��)��������������������)�9�ก���N,"�&,��  1��"�,���3����h!��ก�$9��
���$!
���

,!��c� �- �,$��)�������������
(��,$��)������1��"�,��� &��-%�!�" 

4. !���ก��������������)�� (Team Learning)   
���#�*$�$�! 
(� "����ก�� 
9�ก��)%�����-�ก	5 &��9
�&�����
,!��������-  54.2  ��-�� 
(� 3����ก��$��$�,�9���� 
ก��$���$��'��+�)�*!�� ����
��  
��)�*�������3����"if
���
,!��c���
��)�*������9��� 
��3����
��ก�$9�ก��)%�������)�� 
��3�����2�ก")"�)����)�*��&���9�ก��)%�������)�� �- 
����

������ &��-%�!�" 

5. !���ก��
,!�4,� ""  (System Thinking)  
���#�*$�$�! 
(� ��ก�ก,!�fK�� 
2 �ก��fK���O'� )�*�ก�3!���(��������fK��3��!�3��3!��ก�3�
,!��������-  27.1 �- 
���#�*
&*%�$�! 
(� ก���N,"�&,��9�"�
���3��3!���ก��&��2$�"1-����
,!��������-  12.5 

4.2  1-ก����ก	�����$���� ��
��������
�ก�����ก������������������� 
� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ 
��& 3 ���กN���- ����!&��&��� 12 
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�
�
� 12   ����$���� ��
��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &�� 
                  )��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 
 

&�
� ���+���/�� ��
���� ������ 

!���RSกR�&���9��
�4�*��4�K  
(Personal Mastery)       

1. 
��
��3!���"ก��$��"$���9�ก�� 
'�e�����- $���$��
��������$�� 
2. 1��"�,������������(�1��)�*��$����ก�*�� 

��2�!$����&��ก%�-�
��&���,4���ก)�* 
��!�
-�2�, 
3. 
����ก��2�!$��"�� ��5 
$��"$���9��
��������"ก���"�������'��'� 
4. 1��"�,���
����h!��ก�$9��
��3!���$��� 
����9�ก����� ""ก��)%������������ 
5. 9�ก��2�!
������$��
��9��
��3!�$�� 
&���,4���ก��(�&��
���#��! 

22 
 

16 
 

4 
 

3 
 

2 
1 

45.8 
 

33.3 
 

8.3 
 

6.3 
 

4.2 
2.1 

    
!����""�1�
���
,!  
(Mental Models) 

1. 1��"�,���3��
���-(�ก�N,"�&,  

��"�,����������)���)���ก�� 
2. 
��2�!9����� ""ก��9��
%����ก	� 
9�ก��)%��� �4�� 2�ก��������� 

5 ก���ก��R`���%����ก�� 
3. 1��"�,���
����
�����&,+���9�ก�� 
',2��5���(*����K�- ก%�-�92 

10 
 

5 
 

 
2 
    

20.1 
 

10.4 
 
 

4.2 
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�
�
� 12  ����$����
��������
�ก�����ก�������������������� !�"�� #���ก	� &�� 
                 )��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	����+,��$ ��& 3 (&��) 
 

&�
� ���+���/�� ��
���� ������ 

!���ก�����,$��)����
����  
(Shared Vision) 

1. 1��"�,���
��2�!9��1����$����ก�*�����)�กR`�� 
����ก��ก%���!�,$��)������������� 
2. 
����ก��$���
���&� ���ก9��
����c�#� 

���$%�
�K���,$��)������������� 
3. 1��"�,���
��ก� &����- ��h!��ก�$9��
���� 
$�������9�ก���$!
���
,!��c������&c�)�* 
4. 
����ก���$�,����!�ก��9��
%�4�  
9��ก%�-�92 9�ก���$!
���
,!��c� 

18 
 

10 
 

7 
 

3 
 
 

37.5 
 

20.1 
 

14.6 
 

6.3 
 

 
!���ก��������������)��  
(Team Learning)                       

1. $���"����ก��9�ก��)%�������)�� 3�� 
4,!�4,�!��ก��  
2. �$�,�$���$��'��+�)�*!�� ����
�� �4�� ก�� 
��"�� )�����������ก��  2�!ก,2ก�����ก	�!��� 
3. 9��
���$%�
�Kก�")�ก
���
,!��c���
�� 
)�ก
� 
4. 2�!9��
��3!�����ก�$)%�������ก������)�� 
5. 2�!�"��$�������(*�ก��)%�������)�� 

 

21 
 

19 
 

8 
 

7 
5 

43.8 
 

40.5 
 

16.7 
 

14.6 
10.4 

 
!���ก��
,!�4,� ""  
(System Thinking)                         

1. 
��2�!9����� ""ก��&��2$�"1-ก�� 
!%���,���)�ก�� ����&����(*� 
2. 
��$��"$���9��
�����,+�ก��)%������� 
����� "" 

8 
 

4 

16.7 
 

8.3 

 
2�ก&��� 12  '"��� ����$���� ��
��������
�ก�����ก������������ 

�������� !�"�� #���ก	� &��)��� ��
�� $�ก�!$%���ก����&'(��)�*ก����ก	��� #���ก	�
���+,��$ ��& 3 ��!���� 
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1. !���RSกR�&���9���4�*��4�K (Personal Mastery) 
���#�*$�$�! 
(� 
��
�� 
3!���"ก��$��"$���9�ก��'�e�����- $���$��
��������$��
,!��������-  45.8   ��-�� 

(� 1��"�,������������(�1��)�*��$����ก�*��
��2�!$����&��ก%�-�
��&���,4���ก)�*��!�
-�2�, ��(�
1��)�*��$����ก�*��
��2�!$����&��ก%�-�
��&���,4���ก)�*��!�
-�2�,  
����ก��2�!$��"�� ��5
$��"$���9��
��������"ก���"�������'��'� 1��"�,���
����h!��ก�$9��
��3!���$������� 
9�ก����� ""ก��)%������������ �- 9�ก��2�!
������$��
��9��
��3!�$��&���,4���ก
��(�&��
���#��! &��-%�!�"  

2. !����""�1�
���
,! (Mental Models) 
���#�*$�$�! 
(� 1��"�,���3��
���-(�ก 
�N,"�&, 
��"�,����������)���)���ก��
,!��������-  20.1 ��-�� 
(� 
��2�!9����� "" 
ก��9��
%����ก	�9�ก��)%��� �4�� 2�ก��������� 
5 ก���ก��R̀���%����ก�� 1��"�,��� 

����
�����&,+���9�ก��',2��5���(*����K�- ก%�-�92��(*����K�- ก%�-�92 &��-%�!�" 

3. !���ก�����,$��)��������  (Shared Vision) 
���#�*$�$�! 
(� 1��"�,���
��2�!9�� 
1����$����ก�*�����)�กR`������ก��ก%���!�,$��)�������������
,!��������- 37.5  ��-��
(� 
��
��ก��$���
���&� ���ก9��
����c�#�
���$%�
�K���,$��)������������� 1��"�,���
��ก� &���
�- ��h!��ก�$9��
����$�������9�ก���$!
���
,!��c������&c�)�*  
����ก���$�,����!�ก�� 
9��
%�4� 9��ก%�-�92 9�ก���$!
���
,!��c� &��-%�!�" 

4. !���ก��������������)�� (Team Learning)   
���#�*$�$�! 
(�   $���"����ก�� 
9�ก��)%�������)�� 3��4,!�4,�!��ก��
,!��������-  43.8 ��-�� 
(� �$�,�$���$��'��+�)�*!�
� ����
�� �4�� ก����"�� )�����������ก��  2�!ก,2ก�����ก	�!�������ก��9��
���$%�
�K 
ก�")�ก
���
,!��c���
��)�ก
� 2�!9��
��3!�����ก�$)%�������ก������)�� �- 2�!�"��$�����
��(*�ก��)%�������)�� &��-%�!�" 

5. !���ก��
,!�4,� ""  (System Thinking)  
���#�*$�$�! 
(� 
��2�!9����� "" 
ก��&��2$�"1-ก��!%���,���)�ก������&����(*� 
,!��������-  16.7 
���#�*&*%�$�! 
(� 
��
$��"$���9��
�����,+�ก��)%������������ ""
,!��������-  8.3 
 


