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��
�������ก������� 

������ 

������������ก��	���ก��������� !��"��������#$�
��#�%&ก'� (��)�%�#!�����  

���ก�$�*���ก����!(��+�)��ก��%&ก'���#�%&ก'����,���� �!( 3 

 

 

�*�.�+	��/�ก��(�
	

��
�� 
1.  �		
�	������������������
����� !�"#ก%�����&�����ก��'(�ก����)��*+,��-�����)� 

����	�����"#ก% ��.�"��,����* 
��ก��
/��ก���,�� ��.�!ก�"#ก%�����"#ก%��01�
 �,� 3 
2.  �		
�	���	(���&�  3  ���  

���.�! 1  ,+��*3
(��	���3,��4*+��	�		
�	�� 
        ���.�! 2  �����&�����ก��'(�ก����)��*+ 

�+�ก�56ก5������7'+���!)��8 (Personal Mastery) F/���  7  ,+� 
          �+��		�4�����1� (Mental Models)           F/���  9  ,+� 

                                         �+�ก����1
�).�"���(�� (Shared Vision)                             F/���  6  ,+� 
              �+�ก����)��*+��&�.�� (Team Learning)                         F/���  12  ,+� 

                                         �+�ก��1���1���		 (System Thinking)                           F/���  10  ,+� 
  ���.�! 3  ��&��		
�	������1��'T��ก�!)�ก�	�U8'�3�,+��
�����.�!���(�ก���&� 

����ก��'(�ก����)��*+ V#!���3�ก%W���&��/���3)��X� �� !�7'+4*+��	Y�+�
������1��'T�-�)�1
�� 
3.  ,+��*3.�!Y�+Fก.(�F��/��1����'��3�
���43-�)��� �17�(��&��)-�����)� F#�Y�(�� 

43ก��.	�(�.(�'� �-�����)�,��.(���(�)(�7� ,����ก��W��	�		
�	������+�)�����&�F�1�
�3���	.�ก,+��� !����
�	*�W�,��,+��*37�ก��1F�) 
 
 4*+�1F�),�,�	��W.�ก.(�.�!ก��W��	�		
�	���������&�F�1� 
 
       ���1���W   	�8
� 
                    (�����1���W   	�8
�) 
      ��ก"#ก%��188-.  
,	�1'�ก�"#ก% 
         �W�"#ก%"
��� �'�1.)3�)
�,3���1�.��  �1.)�,��U���� 
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(��)��  1  ,+��*3
(��	���3,��4*+��	�		
�	�� 
 
�/����F�  -���./��� !��'�)  � 3�7�  �  .�!���ก�	�����&�F�1��ก.�!
��  

 
1. �1.)Z�� 

  �  ���1.)Z�� ( �/�8ก�   �/�8ก��1�"%  ���!)��8  ���!)��8�1�"%)             
  �  Y�(���1.)Z��                     

 
2.   ����	ก�"#ก% 

  �  ��188���          
  �  
*�ก�(��188���         
 
 

(��)��  2  �����&�����ก��'(�ก����)��*+,��-�����)�����	�����"#ก%  ��.�"��,����* 
 
�*�.�+	��  -����1F�W,+������(3�,+��3+������1��(,+�����������ก�	����1��'T�,��.(��ก.�!
��
�3� �)*(7�����	7� -�)7
(��� !��'�)  �7��(��.�!���ก�	'�)�3, 5, 4, 3, 2, 1 ���)��/��	���)�-�)��
���'�)  ������ 
 �#$�
������$��2�!����� 

5   '�)�#�  ����1��'T��)*(7�����	�ก.�!
�� 
4   '�)�#�  ����1��'T��)*(7�����	�ก 
3   '�)�#�  ����1��'T��)*(7�����	��ก3� 
2   '�)�#�  ����1��'T��)*(7�����	�+�) 
1   '�)�#�  ����1��'T��)*(7�����	�+�).�!
�� 
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(�������	

��
��(��)�� 2 

! � ! ����� 
�#$�
������$��2� 

5 4 3 2 1 

0 .(�ก��� �� ��+�
�7F�3�75\���)��*+
1!�7'�( ]  
��(� Fก�1.)� -.�.�"�� '���
 ��1��� �/� 
����1������ 

�     

 
 
�*��,�
��  
 �		
�	��,+�.�! 0 ��.�"��,����*.�!���(������&�����ก��'(�ก����)��*+,��-�����)�����	
�����"#ก% �+����ก��� �� ��+�
�7F�3�75\���)��*+
1!�7'�( ]  ��(� Fก�1.)� -.�.�"�� '���
 ��1��� 
�/� ����1������ ������1��'T��)*(7�����	�ก.�!
�� 
 
 

! � ! ����� 
�#$�
������$��2� 

5 4 3 2 1 

 
1 

$ ��56ก5�(����/� �.����.�7 (Personal Mastery) 

.(�ก��� �� ��+�
�7F�3�75\���)��*+
1!�7'�( ]  
��(� Fก�1.)� -.�.�"�� '���
 ��1��� �/� 
����1������ 

     

2 .(��
��'-�ก
7�ก��,+�(���������	��
�� !�7'+������*+ .���(�ก���3�!)���3��1.)ก�
�+�ก�"#ก% 

     

3 .(�7'+���
/��8�(��^�1ก���ก���&�4*+75\�*+    
75\���)�,��4*+� !�7�-�����)� 

     

4 .(���ก��3ก��3�!)�����1��'T�ก�	�� !���(����
�� !�7'+�ก1�ก����)��*+7�
1!�7'�( ]  

     

5 .(�Y�+�/����*+�3����
	ก�W�����)�ก��7�+
7�����1��'T��� 

     

6 .(�Y�+"#ก%�+���+ �3��1���,(�
�            
ก���3�!)���3��+�ก�"#ก% 

     

7 .(�
�+�
����
1!�7'�( ] 7�����1��'T��� 
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! � ! ����� 
�#$�
������$��2� 

5 4 3 2 1 

 
8 

$ ��	

	��������$ (Mental Models) 

.(��1�.	.��Y��(���� ก(�����
1�7F7�ก�

./�� 
 

      

9 .(�7�+,+��*3.�!��&�,+��.TFF�1����ก�	ก�
���
1�7F�� !��/��1�ก�7� ]  
 

     

10 .(�7�+ก��	��ก��1� �1����'��3����
1�7F�+�)
'3�กก����'���3�43 
 

     

11 .(�������ก�W���(���!�7�ก�./���� !�7'+	��3�
��`'�),��-�����)� 
 

     

12 .(����	��3�!)��10�ก�./��7'+�'��
�ก�	

��ก�W� 
 

     

13 .(��������+��.�!F���	�3��
��'����*+7'�(  
�� !��/���a��10��1�,���� 
 

     

14 .(����4�ก�./���)(���&���		 
 

     

15 .(����)��*+�U8'Fกก�./�� -�)����(��&�
-�ก
7�ก���a���7'+��,#�� 
 

     

16 .(��/�U8'�(� ] .�!�ก1�,#��7�,W��b1	��1���
�1����'��3�'.��3 �ก.�!��ก�(��1� 
 

     

 
17 

ก���������)�%������ (Shared Vision) 

.(���
(���(��7�ก�ก/'���1
�).�"��,��
-�����)� 

     

18 .(��3ก��3�!)�,+��*3,(�
��3��1
�).�"��ก�	
4*+�(������� !� 

     

19 .(����)��*+�3�7'+����(��� �7�ก�./��.�ก
5\),��-�����)�F����
	43
/��TF 

     

20 .(����4���,�������7'+
���3+��ก�	     
���0ก1F�3���`'�),��-�����)� 
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! � ! ����� 
�#$�
������$��2� 

5 4 3 2 1 

21 .(�)#�� ��1
�).�"��,��-�����)���&�����b1	��17�
ก�./�� 

      

22 .(�.	.��ก�./���(��ก�	
��1ก7�-�����)�
�� !�7'+	��3�43����`'�).�!ก/'��Y�+ 

     

 
23 

ก��������� ����)�� (Team Learning)  
 .(�Y�+�/
1!�.�!Y�+���)��*+Fกc)7��3�c)��ก
-�����)� ���#ก%'� �ก�	�� !���� !����)�ก��7�+
ก�	��            

     

24 .(��3ก��3�!)����)��*+�3�
����V#!�ก���3�ก��      
25 .(��b1	��1��-�))#�'3�ก���
/��8,��ก�

./����&�.�� 
     

26 .(���X�7F��	dU�����1��'T�,���� !���(����      
27 .(�./���(��ก����'�(�ก3�(�
��e '� �

��'�(�5\)���� !��().������*+��'�(�ก�� 
     

28 .(��(��ก���ก+�U8'���
���.�!�ก1�,#��7�ก�
./����&�.�� 

     

29 .(���
(���(��7�ก����	������3�!)���3���a�
7�c����.�!��	41���	�(��ก�� 

     

30 .(�
�+�.������ !���a���7'+��  ���
1.01c�      
31 .(�Y�+��7F�3���	'�)���ก(4*+� !�      
32 .(�ก/'��	.	.'�+.�!,��������3��� !��

�(�����+�)����,+7F 
     

33 .(��,+�(���������3ก��3�!)����
	ก�W�ก�	
�� !���(���� 
 

     

34 .(��,+��	ก��	���3����)��*+�10�ก�./����&�
.���� !���-�ก
 
 

     

 
35 

ก����$�.���#

 (System Thinking)          
.(��b1	��1����,������.�!��&���		
���
���F
�	Y�+    
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! � ! ����� 
�#$�
������$��2� 

5 4 3 2 1 

36 .(�7�+�10�ก��ก+Y,�U8'�)(���&�,��������
����	,���U8' 

      

37 .(��/	.���)�Fก���3+��'3�'� ����
/��TF
���a�ก�./�� 

     

38 .(�
����ก+Y,�U8'Y�+�����
�'��,��
�U8'�)(���	��F� 

     

39 .(����F
�	,+��*3)+��ก3�	 7�����1��'T���      
40 .(��1�''�.��3�,������ก��/��1���.�!


��	
���ก��	��ก����)��*+c)7�-�����)� 
     

41 .(��ก+�U8'-�)�1F�W�#�
�'���3�43ก�
���
1�7F7����� 

     

42 .(��b1	��1��-�)�/�#��#�43.�!F��ก1�,#��7�
���� 

     

43 .(�����'T��U8' ���.��ก+Y, �3��� !��-)�
ก�./��Y�+�)(���&���		 

     

44 .(��1����3������1�43����1��'T���,��
����� 
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(��)��  3  �U8'�3�,+��
����� .�!���(�ก���&�����ก��'(�ก����)��*+  
 
�O7�� 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
 
! �����	�# 

ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff. 
 
 
 
 
      �� �����!�!�
�PQ)Pก)���)��/� ����������� 
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������ก ! 

���������.ก�� 
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.�! "0  0521.2.0702/�018       c��1�	�1'�ก�"#ก% 
                      �W�"#ก%"
���   

�'�1.)3�)
�,3���1�.�� 
�1.)�,��U����  94000 

 

                        27  ��3��  2553 

�� !��     ,�����������'���&�4*+���!)��8���F
�	��Wc���� !��� � 

���)�     .................................................................................................. 


1!�.�!
(���+�)      1.  ��ก
�-����(����1F�)   F/���    1   ��� 
    2.  �		
�	���� !�ก��1F�)   F/���    1   ���   
 

            �+�) �����1���W   	�8
� ��ก"#ก%��188-. 
,�1�ก�	�1'�ก�"#ก% �W�"#ก%"
��� 
�'�1.)3�)
�,3���1�.�� �1.)�,��U���� ก/3��./�1F�)�� !��  h�����&�����ก��'(�ก����)��*+,��
-�����)�����	�����"#ก% ��.�"��,����*
��ก��
/��ก���,�� ��.�!ก�"#ก%�����"#ก%��01�
 
�,� 3i -�)�����"
��F�)� ��.���"�ก�1j  �1�.����ก%�  ��&��F�)�.�!��#ก% 
 

           7�ก���� c��1�e Y�+�1F�W�'T��(.(���&�4*+.�!������*+���
���7��� !�������&��)(��� F#�7��(
,�����������'�Fก.(�7�ก����F
�	����.�!)������1��� ��' ����'��
�,��c%,��
�		
�	�� �3�7'+,+��
������(� ] �� !�7�+��&����.�7�ก����	������� !��� �.�!7�+7�ก��กT	,+��*3
�� !�ก�./�1F�)�(�Y� 
 

             F#����)���� !�-����1F�W7'+����������'� F�ก,�	��W)1!� 

      ,��
�������	� � 

 

                (4*+�(�)"
��F�)� ��.��ก�1�.��  
��,�.��) 

                                                             ��ก%��ก��.�'��'�+c��1�ก�	�1'�ก�"#ก% 

 

 

 

c��1�	�1'�ก�"#ก% 
-.�. 0 7331 3928 k 50 �(� 1624 
-.�
� 0 7334 8322 



104 
 

 

.�! "0  0521.2.0702/�019       c��1�	�1'�ก�"#ก% 
                      �W�"#ก%"
���   

�'�1.)3�)
�,3���1�.�� 
�1.)�,��U����  94000 

 

                        27  ��3��  2553 

�� !��     ,�����������'�.�3��7�+��� !��� �7�ก��1F�) 

���)�     4*+�/��)ก�-�����)�.............................................. 


1!�.�!
(���+�)      �		
�	��   F/���          ���  
 

                �+�) �����1���W   	�8
� ��ก"#ก%��188-. 
,�1�ก�	�1'�ก�"#ก% �W�
"#ก%"
��� �'�1.)3�)
�,3���1�.�� �1.)�,��U���� ก/3��./�1F�)�� !��  h�����&�����ก��'(�ก�
���)��*+,��-�����)�����	�����"#ก% ��.�"��,����*
��ก��
/��ก���,�� ��.�!ก�"#ก%�����"#ก%
��01�
 �,� 3i -�)�����"
��F�)� ��.���"�ก�1j  �1�.����ก%�  ��&��F�)�.�!��#ก% 
 

              7�ก���� ��ก"#ก%��������
���F�./ก�.�3��7�+��� !��� ��� !�ก��1F�)Fกก3�(�����ก�,��

��"#ก%7�'�(�)��,��.(� F#�,�����������'�Fก.(�Y�+-���ก��W���8�7'+��ก"#ก%Y�+./
ก��กT	,+��*3�� !�ก��1F�) ����)3����)�.�!��	���� 
 

             F#����)���� !�-����1F�W���8� F�ก��&������W)1!� 

      ,��
�������	� � 

 

                (4*+�(�)"
��F�)� ��.��ก�1�.��  
��,�.��) 

                                                             ��ก%��ก��.�'��'�+c��1�ก�	�1'�ก�"#ก% 

 

 

 

 

 

 

c��1�	�1'�ก�"#ก% 
-.�. 0 7331 3928 k 50 �(� 1624 
-.�
� 0 7334 8322 
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.�! "0  0521.2.0702/�020       c��1�	�1'�ก�"#ก% 
                      �W�"#ก%"
���   

�'�1.)3�)
�,3���1�.�� 
�1.)�,��U����  94000 

 

                        27  ��3��  2553 

�� !��     ,����8�7'+��ก"#ก%�กT	,+��*3�� !�ก��1F�) 

���)�     4*+�/��)ก�-�����)�.............................................. 


1!�.�!
(���+�)      �		
�	��   F/���          ���  
 

                �+�) �����1���W   	�8
� ��ก"#ก%��188-. 
,�1�ก�	�1'�ก�"#ก% �W�
"#ก%"
��� �'�1.)3�)
�,3���1�.�� �1.)�,��U���� ก/3��./�1F�)�� !��  h�����&�����ก��'(�ก�
���)��*+,��-�����)�����	�����"#ก% ��.�"��,����*
��ก��
/��ก���,�� ��.�!ก�"#ก%�����"#ก%
��01�
 �,� 3i -�)�����"
��F�)� ��.���"�ก�1j  �1�.����ก%�  ��&��F�)�.�!��#ก% 
 

              7�ก���� ��ก"#ก%��������
���F�./ก�.�3��7�+��� !��� ��� !�ก��1F�)Fกก3�(�����)(�,��

��"#ก%7�'�(�)��,��.(� F#�,�����������'�Fก.(�Y�+-���ก��W���8�7'+��ก"#ก%Y�+./
ก��กT	,+��*3�� !�ก��1F�) ����)3����)�.�!��	���� 
 

             F#����)���� !�-����1F�W���8�  F�ก��&������W)1!� 

      ,��
�������	� � 

 

                (4*+�(�)"
��F�)� ��.��ก�1�.��  
��,�.��) 

                                                             ��ก%��ก��.�'��'�+c��1�ก�	�1'�ก�"#ก% 

 

 

 

 

 

 

c��1�	�1'�ก�"#ก% 
-.�. 0 7331 3928 k 50 �(� 1624 
-.�
� 0 7334 8322 
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������ก � 

���$�.��������$�R ��!��	

��
�� (IC) 

��������.������� (Reliability) !��	

��
�� 
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�PQ������������� 

(���� 13  ����1����'��(��������
���3+��,���		
�	�� (IC) 

! �)�� �#	��ก�������Q�!���� �.����.�7 ∑R  IC 	�R�R 

��)�� 1 ��)�� 2 ��)�� 3 ��)�� 4 ��)�� 5  

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

11. +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 7�+Y�+ 

12. +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 7�+Y�+ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

15. 0 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 
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(���� 13  ����1����'��(��������
���3+��,���		
�	�� (IC)  (�(�) 
 

! �)�� �#	��ก�������Q�!���� �.����.�7 ∑R  IC 	�R�R 

��)�� 1 ��)�� 2 ��)�� 3 ��)�� 4 ��)�� 5  

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

28. +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 7�+Y�+ 

29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 
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(���� 13  ����1����'��(��������
���3+��,���		
�	�� (IC)  (�(�) 
 

! �)�� �#	��ก�������Q�!���� �.����.�7 ∑R  IC 	�R�R 

��)�� 1 ��)�� 2 ��)�� 3 ��)�� 4 ��)�� 5  

35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

40. +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 7�+Y�+ 

41. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

42. +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 7�+Y�+ 

43. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

44. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 7�+Y�+ 

 

  
���43ก��1����'�43ก��1����'��(��������
���3+��,���		
�	�� �)*(7�
�กWo�.�!� ��(���Y�+
���3+��ก�	��������
��� � ����(��������
���3+����'�(�  0.8 k 1.0 
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(���� 14   �(����� !���!� (Reliability) ,���		
�	�� 
 

$ ��)�� ��������.������� 

1. �+�56ก5������7'+���!)��8 (Personal Mastery)  .906 
2.  �+��		�4�����1� (Mental Models) .905 
3.  �+�ก����1
�).�"���(�� (Shared Vision)  .900 
4. �+�ก����)��*+��&�.�� (Team Learning)  .901 
5. �+�ก��1���1���		 (System Thinking)  .917 
       �(����� !���!�.���r	�	 .915 

 
  
���43ก��1����'��(����� !���!� (Reliability) ,���		
�	�� Y�+�(����� !���!� 
.���r	�	 �.(ก�	 .915 
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�������� �.����.�7(�����
��������������� 
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���.����� �.����.�7(�����
��������������� 

������ ������������ก��	���ก��������� !��"��������#$�
��#�%&ก'� (��)�%�#!�����  

���ก�$�*���ก����!(��+�)��ก��%&ก'���#�%&ก'����,���� �!( 3 
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