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บททีÉ 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

สังคมยุคโลกาภิว ัตน์ในปัจจุบันมีอิทธิพลต่อการบริหารงานและการเปลีÉยนแปลง

ขององค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การทางธุรกิจหรือองค์การทางการศึกษา เช่น การมีระบบ 

Internet โครงข่ายโยงใยทัวโลก ระบบสืÉอสารทางไกลผ่านดาวเทีÉ ยม ทําให้การติดต่อสืÉอสารสะดวก

รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย ํ า ทังนีชีให้เห็นว่Ê Ê Ê าองค์การเป็นระบบเปิดและจะต้องปรับตัวเพืÉอความอยู่

รอด (Survival) เสมือนเป็นสิงมีชีวิต ซึÉงÉ  Hoy และ Miskel (2008) ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิภาพของ

องค์การย่อมเป็นผลมาจากความสามารถในการปรับตัวขององค์การ ซึÉงหมายถึง ความสามารถของ

องค์การทีÉจะปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทีÉเปลีÉยนไป รวมถึงความพึงพอใจของผู ้มารับ

บริการจากองค์การ ความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานกับองค์การ (สมศักดิ Í  

ดลประสิทธิÍ , 2542) ดังนันการทีÉองค์การใดๆจะดําเนินงานได้อย่างมีÊ ประสิทธิภาพนันองค์การÊ

จะต้องทําให้ประสบผลสําเร็จในความจําเป็นพืนฐานในการอยู่รอดขององค์การสําคัญ Ê 3 ประการ 

คือ การบรรลุเป้าหมายขององค์การ การควบคุมกิจการต่างๆขององค์การ และความสามารถปรับตัว

ให้เข้ากับสิงแวดล้อมได้ องค์การจึงสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ É และสุขภาพดี  

โรงเรียนในฐานะทีÉเป็นองค์การทีÉรับผิดชอบในการจัดการศึกษา และเป็นส่วนหนึÉง

ของระบบสังคมทีÉต้องรับเอาตัวป้อนจากสภาพแวดล้อม ได้แก่ทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรวัตถุ 

ทรัพยากรการเงิน และสารสนเทศ มาผ่านกระบวนการแปรสภาพของโรงเรียน ได้แก่ กระบวนการ

เรียนการสอน กระบวนการบริการ และกระบวนการบริหาร ผลทีÉได้ก็คือ ผลผลิตของโรงเรียน

ประกอบด้วย ผลผลิตเกีÉยวกับนักเรียน ผลผลิตเกีÉยวกับครู และผลผลิตอืÉนๆ (ทองอินทร์ วงศ์โสธร, 

2540) ดังนันÊ โรงเรียนจึงจะต้องปรับตัวให้เข้ากับการเปลีÉยนแปลงทีÉมาจากปัจจัยทังภายนอกและÊ

ภายในโรงเรียนให้ได้ เพืÉอทีÉจะสามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉก ําหนด

ไว้ในหลักสูตร มีผลสัมฤทธิทางการเรียนอยู่ในระดับดีÍ  ครูมีความรู้สึกทีÉดีต่อโรงเรียนและมีส่วน

ร่วมในการทํางาน ตลอดจนมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน และนันจะเป็นการสะท้อนถึงÉ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนนันเองÉ  

กระบวนการในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การทาง

การศึกษาทีÉเป็นทีÉนิยมในปัจจุบันวิธีหนึÉง คือ การตรวจสอบ “สุขภาพองค์การ” เนืÉองจากสุขภาพ
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องค์การ คือ สภาพขององค์การทีÉเกิดจากสภาวะการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบของ

องค์การ ซึÉงสามารถตอบสนองตามหน้าทีÉสําคัญของระบบสังคม 4 ประการ คือ การปรับตัว  

การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการสร้างสรรค ์การรักษาระเบียบแบบแผนขององค์การ ทําให้

องค์การมีความพร้อมทีÉจะคงอยู่ท่ามกลางสิงแวดล้อมและสภาวะการณ์ต่างๆÉ  ในระบบสังคมได้

อย่างเหมาะสม สามารถทีÉจะปรับปรุงหรือเปลีÉยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนาก้าวหน้าไปอย่าง

ต่อเนืÉองเป็นระยะเวลานาน (พรรณี สุว ัตถี, 2537) ซึÉงสอดคล้องกับนิยามของนุสินธุ์ รุ่งเดช (2545) ทีÉ

กล่าวถึงสุขภาพองค์การของสถานศึกษาว่า หมายถึงสภาพของสถานศึกษาทีÉมีความสมบูรณ์ และ

ความพร้อมทีÉจะปฏิบัติงานตามภารกิจ และความรับผิดชอบของสถานศึกษา มีศักยภาพในการ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม และความเปลีÉยนแปลงใดๆ สามารถบรรลุถึงเป้าหมายทีÉก ําหนดไว้ มี

ความมันคงในหน่วยงาน มีความสามารถทีÉจะพัฒนาได้อย่างต่อเนืÉองเป็นระยะยาวนาน É นอกจากนี Ê

Hoy และ Feldman (1987) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็นตัวบ่งชีอย่างหนึÉงของความสําเร็จหรือÊ

ประสิทธิผลขององค์การ องค์การใดมีสุขภาพดีจะทําให้การบริหารองค์การนันมีประสิทธิผล Ê

ในทางตรงข้ามถ้าองค์การใดสุขภาพไม่ดีก็จะทําให้การบริหารองค์การนันไม่มีประสิทธิผลÊ  

ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลาม จึงมีวิถีชีวิตทีÉ

เน้นการเรียนเรืÉองศาสนาควบคู่กับการเรียนวิชาสามัญ  แม้จะมีโรงเรียนรัฐบาลในพืนทีÉจ ํานวนÊ

มาก  แต่ผู ้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะหรือโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามมากกว่า โดยโรงเรียนดังกล่าวจะสอนควบคู่วิชาสามญัถึงชันมัธยมศึกษาปีทีÉ Ê 6 ซึÉง

สํานักผู ้ตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการทีÉ 12 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการรายงานว่า มี

จ ํานวนนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมากกว่าโรงเรียนของรัฐในสัดส่วน

ประมาณ 70 : 30  แต่ทังนีทังนันÊ Ê ÊÊ คุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในปัจจุบันย ังไม่ดีนัก ด้วยปัญหาทีÉเกิดจากโรงเรียนเองรวมทังอุปสรรคทีÉÊ

โรงเรียนได้รับจากสังคมภายนอก จากรายงานวิจัยของ Sungtong และคณะ (2010) ได้กล่าวไว้ว่า 

สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในปัจจุบันได้ส่งผลกระทบต่อการจัด

การศึกษาในหลายด้าน ผู ้บริหารโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้จ ําเป็นทีÉจะต้องปฏิรูปการศึกษา

เป็นการเฉพาะอย่างเร่งด่วนเพืÉอจัดการกับผลกระทบทีÉเกิดขึน และÊ ด้วยเหตุดังกล่าวการบริหาร

จัดการสถานศึกษาในพืนทีÉดังกล่าวจึงจ ําเป็นต้องใช้รูปแบบภาวะผู ้นําทีÉสอÊ ดคล้องกับบริบททีÉมี

ความซับซ้อน การนําแบบมีกลยุทธ์โดยใช้แนวคิดทางพหุวัฒนธรรมจึงเป็นสิงทีÉจ ําเป็นและเป็นÉ

หน้าทีÉทีÉสําคัญของผู ้นําทีÉต้องนําแนวคิดดังกล่าวเพืÉอไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความต้องการของสังคม (เอกรินทร์ สังขท์อง, 2552) และจาก

ผลการวิจัยเพืÉอสํารวจสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
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ประเภท 15(1) ทีÉได้รับเงินอุดหนุน ร้อยละ 60 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยใช้กรอบแนวคิด

เชิงทฤษฎีของนิเลาะ แวอุเซ็ง และคณะ (2552) พบว่า โรงเรียนมีความสัมพันธ์ทีÉดีกับชุมชน 

โรงเรียนมีปรัชญาและวิสัยทัศน์ คือ เพืÉอผลิตผู ้ เรียนทีÉมีการพัฒนาบุคลิกภาพในทุกมิติตามหลัก

ศาสนา และเพืÉอความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาทังภาคศาสนาและสามัญ โรงเรียนได้ก ําหนดÊ

โครงสร้างการบริหาร หลักสูตร และหน้าทีÉความรับผิดชอบของผู ้ รับใบอนุญาต ผู ้จ ัดการ และ

ครูใหญ่ เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มีรายได้หลักมาจากเงินอุดหนุนการศึกษา

ของรัฐ มีสภาพและปัญหาการดําเนินงานในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทัวไปในระดับปานกลาง ผลผลิตทางการศึกษาควรได้รับการทบทวนเพืÉอพัฒนาและÉ

ยกระดับคุณภาพของโรงเรียน นอกจากนีÊสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

(2541) ได้ทําการประเมินเรืÉองการให้เงินอุดหนุนรายหัวแก่นักเรียนโรงเรียนเอกชนการกุศลและ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของมัสยิดหรือมูลนิธิ ผลการประเมินพบว่า คุณภาพการบริหาร

และการจัดการของโรงเรียนอยู่ในระดับพอใช้แต่ย ังมีบางสิÉงทีÉต้องได้รับการปรับปรุงให้มีคุณภาพดี

ขึน ได้แก่ สัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน ความพร้อมทางการจัดการเรียนการสอน สภาพและÊ Í

ภาระหน้าทีÉของครูในเรืÉองอัตราส่วนครูต่อนักเรียน จ ํานวนนักเรียนต่อห้อง การสอนไม่ตรงตาม

สาขาวิชา ครูบางส่วนได้รับเงินไม่ตรงตามวุฒิ รวมถึงการใช้จ่ายงบเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอน

อย่างคุ้มค่า และจากรายงานของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2542) ได้สรุปสภาพและ

ปัญหาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตไ้ว ้อีกว่า ผู ้บริหารขาด

ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ขาดครูผู ้ช ํานาญการในการสอน และโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามไม่สามารถจัดสรรงบประมาณเพืÉอพัฒนาคุณภาพทางการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนให้เต็มทีÉ ทําให้ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่มีคุณภาพทางการศึกษาตํ ÉÍ า

ปัญหาและอุปสรรคหลายประการอาจมีสาเหตุมาจากสภาพท้องถินและขนาดโรงเรียนทีÉมีความÉ

แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนทีÉตังอยู่ในเขตชุมชน เขตเมือง เขตสุขาภิบาล หรือเขตเทศบาลÊ  

มีการคมนาคมสะดวกกว่าโรงเรียนทีÉอยู่ในเขตชานเมือง หรือชนบทห่างไกล ด้านขนาดโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรและนักเรียนมากกว่าย่อมทําให้เกิดปัญหาในการบริหารได้มาก 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543) ซึÉงสภาพและปัญหาทีÉแตกต่างกันนันย่อมส่งผลÊ

ให้สุขภาพองค์การแตกต่างกันไปด้วย  

จากสภาพดังกล่าวจึงทําให้สุขภาพองค์การโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็น

เรืÉองทีÉน่าสนใจทีÉจะทําการศึกษาประกอบกับการทีÉผูว้ิจ ัยมีภูมิล ําเนาและทํางานอยู่ในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอําเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส จึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 
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เพืÉอประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าทีÉให้องค์การมีสุขภาพดี อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนÍ

ของนักเรียน และจะได้นําข้อมูลจากการศึกษาวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียน

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใ้ห้เป็นองค์การทีÉมีสุขภาพสมบูรณ์ และประสบผลสําเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การโดยส่วนรวมต่อไป ทังนีการศึกษาดังกล่าวเป็นการÊ Ê วิจัยแบบผสมผสาน    

(Mixed  method) 

 

วัตถประสงค์ของการวิจัยุ  

 

1. เพืÉอศึกษาระดับสุขภาพขององค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  

2. เพืÉอเปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยจําแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

3. เพืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส  

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาสทีÉมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

แตกต่างกัน 

2. ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาสทีÉมีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 

3. ครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดนราธิวาสทีÉปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อสุขภาพองค์การของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างกัน 
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ความสําคัญและประโยชน์ของการวิจัย 

 

1. ผลการวิจัยสามารถนําไปเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ใช้ปรับปรุงพัฒนาสุขภาพ

องค์การของโรงเรียนให้เป็นทีÉยอมรับของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

2. ผลการวิจัยสามารถนําไปเป็นข้อมูลประกอบการจัดทํานโยบาย หรือแผนพัฒนา

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้สอดคล้องกับบริบทและความ

ต้องการของชุมชน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

1. ขอบเขตของเนืÊอหา 

การวิจัยในครังนีมุ่งศึกษาสุขภาพองค์การÊ Ê ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ตามทัศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส โดยมีขอบเขตของการ

วิจัยดังนีÊ  

งานวิจัยมุ่งศึกษาสุขภาพองค์การตามแนวคิดของ Hoy & Sabo (1997) ทังหมด Ê 6 

มิติ ดังนีÊ  

1) เกียรติศักดิศรีของโรงเรียนÍ  

2) ความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 

3) อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 

4) การสนับสนุนทรัพยากร 

5) การอยู่ร่วมกันของครู 

6) การมุ่งเน้นวิชาการ 
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2. ตัวแปร 

 2.1 ตวัแปรอิสระ (Independent variables) มี 3 ประเภท คือ 

            2.1.1 เพศ แบ่งเป็น ชาย และหญิง 

                                        2.1.2 ประสบการณ์ในการทํางานของครูผู ้สอน แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ  

ประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 5 ปี, ประสบการณ์การทํางาน 5-10 ปี และประสบการณ์การ

ทํางานมากกว่า 10 ปี 

             2.1.3 ขนาดโรงเรียนแบ่งเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

2.2 ตัวแปรตาม (Dependent  variables)  คือ  สุขภาพองค์การของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ตามแนวคิดของ  Hoy 

และ Sabo (1997) ทังหมด Ê 6 มิติ คือ 1) เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน Í 2) ความเป็นผู ้นําของผู ้บริหาร

โรงเรียน 3) อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 4) การสนับสนุนทรัพยากร 5) การอยู่ร่วมกันของ

ครู 6) การมุ่งเน้นวิชาการ 

 

3. ประชากรและกล่มตัวอย่างุ  

 3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

                                      3.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส จ ํานวน 48 โรงเรียน จ ํานวน 1,869 คน 

                                      3.1.2 กลุ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครังนี ได้Ê Ê แก่ กลุ่มตัวอย่างทีÉได้มาโดยการ

สุ่มแบบ แบ่งชัน Ê (Stratified Random Sampling) และหาจํานวนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ 

Yamane (1970 อ้างถึงใน ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ,์ 2546)  ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู ้สอนจํานวน  

330 คน 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

               ผู ้ ใหข้้อมูลสําคัญในการวิจัยครังนี ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนÊ Ê

ศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส ปีการศึกษา 2553 อ ําเภอละ 1 คน 

(เฉพาะอําเภอทีÉมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม) รวมทังสินÊ Ê  11   คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่าง
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แบบมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลัก (Purposeful Selection) เพืÉอให้ได้กลุ่มตัวอย่างทีÉมี

คุณสมบัติภายใต้กรอบของการศึกษาวิจัยซึÉงเป็นบุคคลทีÉมีคุณสมบัติดังต่อไปนีÊ  

        3.2.1  เป็นครูผู ้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดงาน

การศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส 

        3.2.2  มีวุฒิการศึกษาไม่ตํ Éากว่าระดับปริญญาตรี 

        3.2.3  มีประสบการณ์การทํางานตังแต่ Ê 5  ปีขึนไปÊ  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

1. สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาพหรือภาวะแห่งความสมบูรณ์ขององค์การทีÉ

สามารถดําเนินกิจการอยู่ได้อย่างมันคง มีความพร้อมทีÉจะปฏิบัติงานตามภารกิจ และความÉ

รับผิดชอบของสถานศึกษา มีศักยภาพในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม และสามารถจัดการกับ

ปัญหาต่างๆทีÉมาคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข

และมีประสิทธิผล ตามทัศนะของครูผู ้สอน 6 มิติ ดังนีÊ  

                                1.1 เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน หมายถึง สถานภาพหรือลักษณะการดําเนินงานÍ

ทีÉเกีÉยวข้องกับการรักษาสถานภาพของโรงเรียนให้สมดุลกับอํานาจ หรืออิทธิพลของชุมชน 

ผู ้บริหารปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเผชิญปัญหาและความยุ่งยากของสังคมได้ 

                  1.2 ความเป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน หมายถึง สถานภาพหรือลักษณะการ

ดําเนินงานการบริหารโรงเรียนของผู ้บริหารทีÉมีภาวะผู ้นํา มีความเข้าใจและสนับสนุนครูให้ร่วมกัน

ปฏิบัติงานให้กับโรงเรียนด้วยความมุ่งมัน ก ําหนดมาตรฐานและระเบียบปฏิบัติอย่างชัดเจนÉ  มี

ความสามารถในการทีÉจะทําให้องค์การดําเนินไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย 

                                1.3 อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน หมายถึง สถานภาพหรือลักษณะการ

ดําเนินงานของผู ้บริหารโรงเรียนในการปกครองผู ้ใต้บังคับบัญชา เป็นทีÉเชืÉอถือของผู ้บริหารระดับ

เหนือขึนไปและสามารถใช้อ ํานาจการบัÊ งคับบัญชาหน่วยงานได ้

                                1.4 การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง สถานภาพหรือลักษณะการดําเนินงาน

ของโรงเรียนทีÉมุ่มเน้นสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารด้านบุคลากร การเงิน อาคารสถานทีÉ เพืÉอ

ช่วยให้การบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเพียงพอ 
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                                1.5 การอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง สถานภาพหรือลักษณะการดําเนินงานของ

โรงเรียนทีÉเกีÉยวข้องกับพฤติกรรมระหว่างครูกับงานของโรงเรียนต่อสภาพหรือลักษณะทีÉชีบ่งระดับÊ

สภาวะการปฏิบัติงานในด้านความรู้สึกทีÉแสดงออกถึงการยอมรับ เชืÉอฟังเคารพ ศรัทธาต่อผู ้บริหาร 

ตลอดจนการมีสัมพันธภาพทีÉดีของครูทีÉมีต่อกัน การให้ความช่วยเหลือเอาใจใส่ต่อกัน และรวมถึง

ความผูกพันของครูหรือบุคลากรในโรงเรียนต่องานสอนและรวมถึงความรู้สึกทีÉดีของครูทีÉมีต่อ

นักเรียน 

                               1.6 การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง สถานภาพหรือลักษณะการดําเนินงานของ

โรงเรียนทีÉมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนบรรลุÍ

ว ัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีระบบการบริหารหลักสูตร การจัดบรรยากาศห้องเรียน การจัด

กิจกรรม การจัดสืÉออุปกรณ์ การวัดและประเมินผลทีÉเอือต่อÊ การเรียนการสอนทีÉดี 

2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง สถานศึกษาซึÉงทําการสอนวิชา

ศาสนาควบคู่วิชาสามัญ สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส 

3. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามประเภท ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยแบ่งตามจํานวนนักเรียน ดังนีÊ  

โรงเรียนขนาดเล็ก มีจ ํานวนนักเรียนน้อยกว่า 500 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง มีจ ํานวนนักเรียนตังแต่ Ê 500-1500 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ ํานวนนักเรียนมากกว่า 1500 คน ขึนไปÊ  

4. ครูผู ้สอน หมายถึง ผู ้ ทีÉได้รับแต่งตังให้ด ํารงตําแหน่งผู ้ปฏิบัติการสอนในÊ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส 

5. สํานักงานการศึกษาเอกชน หมายถึง สํานักงานทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส มีหน้าทีÉดูแลรับผิดชอบโรงเรียนเอกชนในสังกัดจังหวัด

นราธิวาส 

 6. ปัญหาสุขภาพองค์การ หมายถึง อุปสรรคหรือข้อขัดข้องต่างๆทีÉส่งผลกระทบ

ต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส ใน 6 มิติ คือ 1) เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน Í 2) ความเป็นผู ้นําของ

ผู ้บริหารโรงเรียน 3) อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 4) การสนับสนุนทรัพยากร 5) การอยู่

ร่วมกันของครู 6) การมุ่งเน้นวิชาการ 
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 7. แนวทางการแกไ้ขปัญหาสุขภาพองค์การ หมายถึง วิธีการดําเนินงานทีÉใชใ้นการ

แก้ไขปัญหาสุขภาพองค์การของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส ใน 6 มิติ คือ 1) เกียรติศักดิศรีของโรงเรียน Í 2) ความ

เป็นผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน 3) อ ํานาจอิทธิพลของผู ้บริหารโรงเรียน 4) การสนับสนุนทรัพยากร 

5) การอยู่ร่วมกันของครู 6) การมุ่งเน้นวิชาการ 


