
 

บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
   
 

เปนการสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ซ่ึงจะกลาวถึง 
วัตถุประสงคของการวิจัย  สมมติฐาน  วิธีดําเนินการวิจัย  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะห
ขอมูล  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะ
สําหรับการวิจัยตอไป  รายละเอียดไดกลาวเปนลําดับดังตอไปนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส    

2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะในการปรับปรุง  และพัฒนา  การมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส   
 
 

สมมติฐาน 
 

1. หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน 

2. หัวหนางานท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีทัศนะตอการมีสวน 
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก หัวหนางาน  4  งาน  และหัวหนากลุมสาระการ 
เรียนรู  8  กลุมสาระการเรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ประจําปการศึกษา  2553  
จํานวน  216  คน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  หัวหนางาน  และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวดันราธิวาส  ปการศึกษา  2553  จํานวน 141  คน  ไดมาจาก
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน  (Yamane,727-728 อางถึงใน 
ผองศร ีวาณิชยศุภวงศ,  2546 : 104)  หากลุมตัวอยางโดยการเทียบสัดสวนของประชากร 
จําแนกตาม  ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามแลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)
ใชวิธีจับฉลากโดยการสุมแบบไมคืนกลับ ไดกลุมตัวอยางจํานวน 141 คนจากหัวหนางานและ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 
  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  แบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้
ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ
รายการ  (Check  list) ประกอบดวย วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2  
แบบสอบถามเกี่ยวกับ  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบรหิารโรงเรียน  ตามทัศนะของ
หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในการบริหารงานท้ัง  4  งาน  คือ  การ
บริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบริหารท่ัวไป  และการบริหารงาน
บุคคล  ประกอบดวยขอคําถาม 45 ขอ  โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  
(Rating  Scale)  5  ระดับ  ไดแก ระดับมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และ นอยท่ีสุด   ตามลําดับ  
ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะ  ของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวดันราธิวาส  ซ่ึงมีคาความ
เช่ือม่ันท้ังฉบับ  .932   
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการโดยการขอหนังสือแนะนําตัวผูวิจัย 
จากภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี แนะนําตัวผูวิจัย และขอความรวมมือในการเก็บขอมูล สงถึงผูอํานวยการโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางและผูวิจัยได
ขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถามใหสงแบบสอบถามคืนหลังจากไดรับแบบสอบถามแลว 15  
วัน โดยสงท่ีตูรับเอกสารของโรงเรียนท่ีผูวิจัยปฏิบัติงานอยู  หรือสงคืนกลับผูวิจัยโดยตรง  หลังจาก
นั้นผูวิจัยรับแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวดําเนินการวิเคราะห สรุปผลการ
วิเคราะหตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2           
ไปวิเคราะหดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือประมวลผล  และหาคาสถิติ ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษาของหัวหนา
งาน และประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหความถ่ี (Frequency)  และหาคารอยละ 
(Percentage)  

 2. วิเคราะหขอมูลระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยการหาคาเฉล่ีย ( X )  และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยภาพรวมและรายดาน 
  3. ทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ท่ีมีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันโดยการทดสอบคาเฉล่ียของกลุมตัวอยาง 2 กลุมท่ีอิสระจาก
กัน  (Two Independent Samples Test) 
    4. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถามในการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส  โดยการวิเคราะหความถ่ีและนําเสนอความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยครั้งนี้  สรุปประเด็นสําคัญไดดังนี ้
1. ผลการศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะ 

ของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวม  รายดานและรายขอ  
สรุปผลไดดังนี ้
   1.1  ระดับการมีสวนรวมในการตดัสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก  สวนดานการบริหาร
งบประมาณ  ดานการบริหารท่ัวไป และการบริหารงานบุคคล  อยูในระดับปานกลาง   
   1.2  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานวิชาการ  
โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก  สวนขอการพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือความเปน
เลิศทางวิชาการ ขอการแกปญหาครูสอนไมตรงวิชาเอก  ขอการวางแผนการนิเทศการศึกษาหรอื
การจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียนมีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 
   1.3  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานงบประมาณ  
โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  ขอการวางแผนการใชจาย
งบประมาณประจําป  ขอการวางแผนจัดสรรงบประมาณประจําปและขอการพิจารณาจัดซ้ือจัดจาง
วัสดุ  ครุภัณฑของโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยการวางแผนการใชจายงบประมาณประจําปและ
การวางแผนจัดสรรงบประมาณมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  
   1.4  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานท่ัวไป  โดย
ภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  และรายขออยูในระดับปานกลาง โดยขอการดําเนินการสงเสริม
ความเปนประชาธิปไตยในโรงเรียนตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 
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   1.5  ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานบุคคล  
ท้ังภาพรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง โดยขอการกําหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร
ของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด    

2. ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน ของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  สามารถ
สรุปไดวา 

2.1 การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา
ในภาพรวมหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  มีทัศนะตอการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีวางไว และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  มีทัศนะตอการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ไมแตกตางกัน  

2.2 การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน  พบวาในภาพรวมและรายดานหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  มี
ทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีวางไว  
 

3.  ผลการศึกษาขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกเปน
รายดาน  4  ดาน ดังนี ้คือ  

3.1  ดานการบริหารงานวิชาการ  มีขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมากท่ีสุด คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินผล  รองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวน
รวมในการจัดตารางสอนและเลือกเปดรายวิชาเพ่ิมเติม  ตามลําดับ                         

3.2 ดานการการบริหารงานงบประมาณ  มีขอเสนอแนะในการมีสวน 
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมากท่ีสุด  คือ เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมใน
การจัดสรรงบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิดประโยชน
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สูงสุดตอโรงเรียน รองลงมา คือ ควรเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากรเขา
มาปฏิบัติหนาท่ีการเงิน โปรงใสตรวจสอบได  และควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  ตามลําดับ 

3.3  ดานการบริหารงานท่ัวไป  มีขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนท่ีมากท่ีสุด คือ เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนรองลงมา คือ เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  และควรเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด
มาตรการลงโทษนักเรียนท่ีกระทําผิดระเบียบของโรงเรียน  ตามลําดับ 

3.4  ดานการบริหารงานบุคคล มีขอเสนอแนะในการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมากท่ีสุด  คือ ควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการ
พิจารณาความดีความชอบของขาราชการครแูละบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ เปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมในการกําหนดโครงการพัฒนา สงเสริม สรางขวัญและกําลังใจใหขาราชการครแูละ
บุคลากรในโรงเรียน และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาและกําหนดอัตรากําลังครูท่ีขาด
แคลนมีความโปรงใสตรวจสอบได  ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  นํามา
อภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานไดดังนี ้

1. วัตถุประสงคขอ 1   เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ผลการวิจัย พบวา การมี
สวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เจษฎา  อ้ึงเจริญ 
(2537)  ท่ีศึกษาสภาพการตัดสินใจส่ังการกับความพึงพอใจของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  พบวา  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสวนใหญ  ใช
วิธีการตัดสินใจส่ังการ  โดยปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง  ซ่ึงท้ังผูบริหาร
โรงเรียนและครู  -  อาจารย  มีความพึงพอใจในระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  ยรรยง  
แกนสาร  (2545) ท่ีศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของขาราชการครู
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดระยอง  พบวาการมีสวนรวม
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ตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของขาราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดระยอง  ในภาพรวมอยูระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารโรงเรียนเห็นในความสําคัญของ 
ผูรวมงานทุกคนท่ีมีตอหนวยงาน  ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ  ชาญชัย  อาจินสมาจาร  
(2539 : 10) ท่ีเช่ือวา  องคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งตอความสําเร็จของวงจรการทํางานแบบทุกฝาย
มีสวนรวมก็คือ  การมีความเช่ือในตัวทรัพยากรท่ีมีคุณคาขององคการ  เพราะในบางเรื่องผูบริหาร
ตองพ่ึงพาความคิดเห็นของผูรวมงาน  เคยมีผูกลาววา  ถึงแมผูนําจะมีคุณสมบัติดีเพียงใดก็ตาม  หาก
ผูตามไมใหความรวมมือ  ไมยินดีท่ีจะใหชักจูงไปในทางท่ีผูนําตองการแลว  ก็จะทําใหความเปน
ผูนําของเขาไมสัมฤทธ์ิผลเทาท่ีควร  หรืออาจสรุปวา  ประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับผูตามยอมได  
(กรองแกว  อยูสุข ,  133)  และสอดคลองกับแนวคิดของ  สมคิด  บางโม (2538 : 34) ท่ีกลาวไววา  
การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหารดวยการแสดงความคิดเห็น  จะ
เปนส่ิงจูงใจใหทุกคนปรับปรุงงานของตนใหดีขึ้น  การใหความสําคัญตอผูรวมงานเปนการบริหาร
ท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป  อีกท้ังยังสอดคลองกับลักษณะการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีเกิดจากปรัชญา
และความเช่ือในคุณคาของคน  หากผูนําใหความสําคัญในความเทาเทียมกันของคนในสังคม  
ยอมรับความรูความสามารถ  ความคิด  และยอมรับความชวยเหลือกัน  จะนําไปสูความสําเร็จ
ภายใตความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน  (Terry  , 1977 : 419  อางถึงในยงยุทธ  เกษสาคร , ม.ป.ป. , : 
71) โดยท่ีผูนําจะเปนผูใหการสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติตามไดรวมวางแผนและตัดสินใจ  
และในขณะเดียวกัน  ผูรวมงานจะยอมรับและเห็นชอบกับเปาหมายของผูบริหาร  ซ่ึงจะทําใหเขา
ทุมเทความรู  ความสามารถ  และมีกําลังใจในการทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายอยางเต็มท่ี  (มัลลิกา  
ตนสอน,  2544,  :  169)   

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  ทั้ง  4   ดาน ผลการวิจัยพบวา 
   1.1  ดานการบริหารงานวิชาการ  ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมในการ 

ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  เกษม  จิตตธรรม  (2546 : บทคัดยอ) 
ท่ีศึกษาเรื่องการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอทาใหม  สํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดจันทบุรี   
พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับงานวิจัยของ   
ยงยุทธ  โชคสมบัติ (2539 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง  การศึกษาความตองการมีสวนรวมใน
กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนของอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา   
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สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดศรีสะเกษ  พบวา  ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจดานการ
บริหารวิชาการอยูในระดับมาก  ซ่ึงมีความสอดคลองกับภาวนา  วงศสวาห  (2541)  ไดศึกษาเรื่อง  
การตัดสินใจแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาดานการบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับ  มาก  
    ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารเห็นวา  การบริหารงานวิชาการ
ถือเปนงานหลักของโรงเรียน  ซ่ึงผูบริหารจะตองดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  ของการศึกษา
และผูบริหารตองใหความสําคัญในการตัดสินใจอยางรอบคอบ  เพ่ือพัฒนางานวิชาการอยางดีท่ีสุด
ผูบริหารจึงตองใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นมากขึ้น  เนื่องจากเปนผูใชหลักสูตร
โดยตรงและการจัดการเรียนการสอน  การคัดเลือกส่ือ  อุปกรณการสอนในแตละช้ันเรียน  รวมถึง
การวัดผลประเมินผล  ควรเปนหนาท่ีของครู  เพราะเปนผูรูขอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนมากท่ีสุด  จาก
ท่ีกลาวมาทําให  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางาน  
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมอยูระดับ  มาก 

1.2  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ  รัชนีวรรณ   ชางวงศ  (2542)  ไดศึกษาเรื่อง
การศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสระแกว  พบวา  การบริหารงาน  ดานการเงิน พัสดุ  ผูบริหารเปดโอกาสให
ผูรวมงานบางคนทราบปญหา  ขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคน  โดยไมตองใหมารวมกลุม
กัน  ผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจและสอดคลองกับ  มงคล  อ๊ีดเหล็ง  (2543)  ไดศึกษาการมีสวนรวม
ของครูในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด  พบวา  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมบางคนทราบ
ปญหา  ขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคนโดยไมตองใหมารวมกลุมผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจ  
   ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจากงานงบประมาณเปนงานสําคัญท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดสรรงบประมาณ  ท่ีจะนํามาพัฒนาดานตาง ๆ ของโรงเรียน  ซ่ึงขณะนี้รัฐบาลไดเปล่ียน
แนวการบริหารเรือ่งงบประมาณมาเปนการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBB : 
pexformance  Base  Budgeting) ท่ีทุกโรงเรียนจะตองเริ่มตนจากการทําแผนกลยุทธแลวนํามาจัดทํา
กรอบ  งบประมาณลวงหนาระยะกลาง  3  ป  และถาจะนําระบบงบประมาณนี้ไปใชใหประสบ
ผลสําเร็จ  จะตองพัฒนาการจัดการทางการเงินดานตาง ๆ เชน  การวางแผนงบประมาณ  การ
กําหนดผลผลิต  ระบบการจัดซ้ือ จัดจาง  และการตรวจสอบ  เปนตน  (สํานักงานคณะกรรมการการ
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ประถมศึกษาแหงชาติ , 2545 : 7)  จึงตองมีการปรึกษาหารือกันในรูปคณะกรรมการเพ่ือฟง
ความเห็นของแตละฝายใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน 

1.3  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ผลการวิจัย  พบวา การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ  วีระพงษ   ไชยรา  (2541)  ไดศึกษาเรื่อง  
การศึกษาพฤติกรรมและปญหาในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรม
สามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน พบวาผูบริหารใชวิธีผูบริหารตัดสินใจดวยตนเอง  โดยอภิปราย
ปญหารวมกับกลุมผูใตบังคับบัญชาแลวตัดสินใจ  และสอดคลองกับ  ธิดาวรรณ  นาคเสน  (2542) 
ไดศึกษาเรื่องการศึกษาความตองการการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับภาระกิจการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาของคร ู อาจารย โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดอุดรธานี  
พบวาครูอาจารยโดยสวนรวมมีความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  ดานการบริหารงานท่ัวไป
อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ  ยรรยง   แกนสาร (2545) ไดศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจ
ในการบริหารโรงเรียนของขาราชการครโูรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษา  
จังหวัดระยอง  พบวาดานการบริหารงานท่ัวไป  ผูบริหารมีการปรึกษาหารือกลุมผูใตบังคบับัญชา
แลวตัดสินใจ    
  ผลการวจิัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2543  ไดกําหนดใหทุกหนวยงานทางการศึกษาทําการปฏิรูปการศึกษา  ทําใหทุก
หนวยงานมีความตื่นตัวในเรื่องท่ีจะใหชุมชนเขามามีสวนเกี่ยวของกับการศึกษา  มุงท่ีจะเสริมสราง  
คุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยนักเรียนใหเกิดกับผูเรียน  ตามจุดมุงหมายของการปฏิรูปการศึกษา  
และการพิจารณา  ปรับปรุง  พัฒนา  ภูมิทัศนโรงเรียนการดูแลดานอาคาร  สถานท่ี  พัฒนา
ส่ิงแวดลอมใหเหมาะสม  เปนเรื่องท่ีตองตื่นตัวท่ีจะตองรวมมือกบัทุกฝาย  คือ  นักเรียน  ครู  
ผูปกครอง  ชุมชน  มีสวนรวม  ประกอบกับสถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส  
ยังคงเกิดขึ้นอยางตอเนื่องทําใหการมีสวนรวมของชุมชนมีบทบาทนอยลง  สงผลใหโรงเรียนท่ีอยู
ในพ้ืนท่ีเส่ียง  ขาดการมีสวนรวมจากชุมชนท่ีจะเขามาพัฒนาโรงเรียนเต็มตามศักยภาพ  จากท่ีกลาว
มาทําให  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ดานการบริหารงานท่ัวไปโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

1.4  ดานการบริหารงานบุคคล  ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ซ่ึงสอดคลองกับ  รัชนีวรรณ  ชางวงศ  (2542)  ไดศึกษาเรื่อง
การศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว  พบวาดานการบริหารงานบุคคล  ผูบริหารเปดโอกาส
ใหผูรวมงานบางคนทราบปญหาขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคนโดยไมตองใหมารวมกัน  
ผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจ  และสอดคลองกับ  มงคล  อ๊ีดเหล็ง  (2543)  ไดศึกษาการมีสวนรวมของ
ครูในการตัดสินใจส่ังการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด  พบวา  ในภาพรวมผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานบาง
คนทราบปญหาขอความคิดเห็นจากผูรวมงานแตละคน  โดยไมตองมารวมกลุมกัน  ผูบริหารจะเปน
ผูตัดสินใจ 
  ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก งานบริหารบุคคลเปนงานท่ีเกี่ยวของกับตัว
ผูปฏิบัติงานโดยตรง  ซ่ึงตองใชความรอบคอบ  และระมัดระวังท่ีสุดในการตัดสินใจ  การใหมี
คณะทํางานเพ่ือพิจารณามากคน  อาจจะมากความ  การเลนพวกพองจะเกิดขึ้นความยตุิธรรม  จึงมี
นอยและการท่ีจะตัดสินเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรวมงานไปในทางใดทางหนึ่งจําเปนตองปรึกษาผูท่ี
เกี่ยวของเปนราย ๆ ไป  เพราะคนไทย  ยังเห็นแกพวกพองการท่ีจะกลาวเกีย่วกับความผิดของผูหนึ่ง
ใหอีกผูหนึ่งฟงยอมทําใหยาก  ผูบริหารอาจไมไดรับความจรงิอะไรเลย  และผูบริหารตองคํานึงถึง
ขวัญและกําลังใจครูเปนสําคัญ  เนื่องจากการสรางขวัญและกําลังใจ  ถือเปนกลยุทธในการปรับปรุง  
ประสิทธิภาพในการทํางาน  งานจะดําเนินไปดวยดี  หากผูรวมงานมีความตั้งใจในการทํางานขวัญ
จึงเปนส่ิงหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จขององคการ  ผูบริหารและครูตองสรางศรัทธาและฟนฟู
บทบาทการเปนผูนําชุมชนดานการศึกษาใหกลับคืนมา  ตองสรางความตระหนักและความเขาใจใน
การมีสวนรวมพัฒนาสถานศึกษาวามิใชเพียงแตสนับสนุนดานวัตถุเทานั้น  แตตัวบุคลากรและ
องคกรในทองถ่ินเองสามารถเปนส่ือการเรียนรูซ่ึงกันและกันได  รวมท้ังสามารถสรางชุมชนแหง
การเรียนรูและเขาถึงการเรียนรูไดท้ังระดับตนเองและสังคม  การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  ตอง
เริ่มท่ีการมีสวนรวม  การเรียนรูจากการมีสวนรวมทําใหเกิดพลังชุมชน  พลังชุมชนทําใหเกิดชุมชน
แหงการเรียนรู  ชุมชนแหงการเรียนรูทําใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู  สังคมแหงการเรียนรูทําใหคน
ในสังคมเกิดสันติสุขและสันติภาพ 

2. วัตถุประสงคขอ 2  เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดย
จําแนกตามวฒุิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน 
   2.1  สมมติฐานขอที่ 1  หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการ
มีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน  
ผลการวิจัย  พบวา  การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของ
หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามวุฒิการศึกษา   
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ของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ผลการวิจัยครั้งนี้ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก  หัวหนางานท่ีมีวุฒิปริญญาตร ี 
และสูงกวาสูงกวาปริญญาตรี  มีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในการบริหารงาน
ท้ัง  4 ดาน  คือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานท่ัวไป  
ดานการบริหารงานบุคลากร  ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับหัวหนางาน  เพ่ือพัฒนา
และยกระดับสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  เปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมาย  และการดําเนินงานของสถานศึกษา  ใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  เพ่ือใหการทํางานมีผลงานสูงสุด  และสําเร็จตามเปาหมาย   ดังนั้นถึงแมวาหัวหนางานจะมี
วุฒิการศึกษาตางกัน  ตางก็มีทัศนะคติตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนไม
แตกตางกัน  

2.2  สมมติฐานขอที่ 2  หัวหนางานท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 
ตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา   
จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกันผลการวิจัย  พบวา  การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  จําแนกตาม
ประสบการณในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  ผลการวิจัยครัง้นี้ไม
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว   

ผลการวิจัยเปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจาก  หัวหนางานท่ีมีประสบการณ
ปฏิบัติงานตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส  ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ  จุฑารัตน  พิบูลย  (2534)  ไดศึกษาเรื่องปญหา
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
พบวา  ครู  อาจารย  ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน  มีทัศนะตอปญหาการบริหารงาน
บุคลากรโดยสวนรวมรายดานไมแตกตางกันและสอดคลองกับ  สาวิตร ี สัตยายุทธ (2534) ซ่ึงได
ศึกษาเรื่องการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  จังหวัดสงขลา  พบวา  การตัดสินใจส่ังการของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครู  อาจารย  ท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกัน  ท่ีปฏิบัติจริงและควรปฏิบัติโดยภาพรวม
และรายดานไมแตกตางกัน 

3. วัตถุประสงคขอที่ 3  เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะในการปรับปรุง  และพัฒนา  
การศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยมีขอเสนอแนะ ดานการบริหารงานวิชาการ ในเรื่อง เปดโอกาส
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ใหครูทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินประเมินผล  
ดานการบริหารงานงบประมาณ ในเรื่อง เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการจัดสรร
งบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิดประโยชนสูงสุดตอ
โรงเรียน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ในเรื่อง เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนและดานการบริหารงานบุคคล  ในเรื่อง เปดโอกาสให
หัวหนางานมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  
ขอเสนอแนะดังกลาวเปนเพราะวา  ครูและบุคลากรในโรงเรียนอยากมีสวนรวมในการกําหนด  
วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  การวางแผนจัดทําโครงการตาง ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง  และเพ่ือพัฒนาศักยภาพหรือตามความสามารถของ
บุคคลในการพัฒนาตนเอง  อีกท้ังเพ่ือใหทุกคนเขามาชวยในการท่ีจะทําใหองคการทํางานใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอตัวนักเรียน  ครู  บุคลากร  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชน  และสังคม 

      
ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
   ผูบริหารโรงเรียนควรใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขามามีสวนรวมให
มากขึ้นในการตัดสินใจบริหารงานท้ัง  4  งาน  คือ  งานบริหารงานวิชาการไดแก  การพิจารณาจัด
กิจกรรมเสริมเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ  งานบริหารงานงบประมาณไดแก  การกําหนดนโยบาย
การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  งานบริหารงานท่ัวไปไดแก  การจัดระบบส่ือ  สารสนเทศ
และการประชาสัมพันธของโรงเรียน  งานบริหารงานบุคคลไดแก  การพิจารณาสรรหาวิทยากร
ทองถ่ินมาใหความรูแกนักเรียน  ท้ังนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานและ
นําพาสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ     
 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีเปนบุรุษและสตร ี
 2.2 ควรศึกษาการมีสวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานของผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  3  จังหวัดชายแดนภาคใต 
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2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารท่ีมีผลตอการมี
สวนรวมตัดสินใจในการบริหารงานโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน 

2.4  ควรศึกษารูปแบบ  และพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน
วิจัยเพ่ือแกปญหาเกี่ยวกับบริหารงานท้ัง  4  งาน  คือ  งานบริหารงานวิชาการ  งานบริหารงาน
งบประมาณ  งานบริหารงานท่ัวไป  งานบริหารงานบุคคล  ท่ีมีผลการประเมินในระดับปานกลาง 

 2.5 ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ของผูบริหารโรงเรียน   

 
 

 
 


