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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา                   
 

  การจัดการศึกษาในปจจุบันมุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพ่ือใหเยาวชนไดมีความรู
ความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม  และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พุทธศักราช  2545  ซ่ึงเปน
ผลมาจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจและสถานการณโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรุนแรง  มีความ
เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีโลกขอมูลขาวสาร  การแขงขันท่ีไรพรมแดน  สงผลใหเกิดการปฏิรูป
การศึกษาและมีการกําหนดมาตรฐาน  คุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น  ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปน
บุคลากรหลักท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดยประสานความรวมมือจากทุกฝายซ่ึง
ไดแก  ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  องคกรเอกชน  องคกรทางวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน ๆ ใหรวมกันจัดการศึกษาใหเกิดความสัมฤทธ์ิอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปนท่ีพึงพอใจกับทุกฝาย 
  การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  
ผูบริหารสถานศึกษาไดรับมอบอํานาจการบริหารอยางมาก  โดยตองรับผิดชอบตอผลการบริหาร
สถานศึกษา  มีการกํากับโดยคณะกรรมการสถานศึกษา  และมีระบบประกันคุณภาพซ่ึงมีการ
กระจายอํานาจสูสถานศึกษาโดยอาศัยหลักการมีสวนไดสวนเสียในรูปคณะกรรมการ  บริหาร
จัดการตอบสนองและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ผูปกครองและชุมชนมากท่ีสุดซ่ึงเปน
การบริหารจัดการแบบโรงเรียนเปนฐานหัวใจของการบริหารสถานศึกษาแบบ  SBM  (School – 
based  Management)  คือ  การบริหารจัดการท่ีจําเปนของสถานศึกษาโดยคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ซ่ึงจะมีอํานาจหนาท่ีในการรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมทํา  และรวมประเมิน  โดย
มุงหวังเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา  (วีระวัฒน   อุทัยรัตน,  ออนไลน.  
2553) 
  สถานศึกษาซ่ึงเปนผูรับนโยบายจากรัฐบาลมากําหนดเปนนโยบายขององคการ
และนํานโยบายนั้นมาบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ  ผูบริหารจึงเปนผูท่ีมีความสําคัญ
ท่ีสุดของสถานศึกษา  ดังเห็นไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พุทธศักราช  2542  และท่ี
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แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  2)  พุทธศักราช  2545  หมวด  5  การบริหารการจัดการศึกษา  มาตรา  39  
ใหมีการมอบอํานาจจากสวนกลางไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเรื่องของการบริหารและจัดการศึกษาท้ังดาน
วิชาการ  การเงินและงบประมาณ  การวางแผนการบริหารท่ัวไปรวมถึงการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  ซ่ึงจะเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองใชวิธีการตางๆบริหารงาน  จึงจะ
สามารถทําใหงานดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  ซ่ึงการ
ตัดสินใจเปนกระบวนการหนึ่งของการบริหาร  (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544 : 44) 
  การจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ไดกําหนดภารกิจหลักในการบริหารงาน
ท่ีเปนแนวทางสงเสริมและพัฒนาการศึกษาไว  7   หมวด  ไดแก  การบริหารงานท่ัวไป  งานธุรการ  
งานวิชาการ  งานปกครองนักเรียน  งานบริการ  งานอาคารสถานท่ี  และงานโรงเรียนกับชุมชน  
 (กรมสามัญศึกษา, 2540  :  3 – 10)   การบริหารงานตามภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือใหภารกิจประสบผลสัมฤทธ์ิอยางมีประสิทธิภาพ  ส่ิงสําคัญคือการตัดสินใจของ
ผูบริหาร  ไมวาจะปรากฏผลออกมาดีหรือไมก็ตาม  ผูบริหารจะตองรับผิดชอบตอผลท่ีเกิดขึ้น   

การตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับการ 
พัฒนาของบุคลากร  ผูเรียนและชุมชน  เปนส่ิงท่ีแสดงถึง ความรัก  ความเมตตา  และมีความ
ปรารถนาดีตอองคการ  ผูรวมงาน  ผูเรียนและชุมชน  ดวยการตัดสินใจในการทํางานตาง ๆ เพ่ือผล
การพัฒนาท่ีจะเกิดขึ้นกับทุกฝาย  การตัดสินใจของผูบริหารตองผานกระบวนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางการกระทํากับผลเนื่องจากการตัดสินใจของผูบริหารมีผลตอองคการ  โดย
สวนรวมผูบริหารจึงตองเลือกแตกิจกรรมท่ีจะนําไปสูผลดี  ใหผลทางบวกตอการพัฒนาของทุกฝาย
ท่ีเกี่ยวของและระมัดระวังไมใหเกิดผลทางลบโดยมิไดตั้งใจ  ท้ังนี้เพ่ือนําไปสูความไววางใจความ
ศรัทธาและความรูสึกท่ีเปนท่ีพ่ึงของบุคคลท้ังปวง 
  การตัดสินใจเปนปจจัยสําคัญท่ีจะเสริมสรางภาวะผูนําของหัวหนาองคการ   
นักบริหารทุกคนยอมตองเผชิญกับปญหาการตัดสินใจท้ังนั้น  ดังนั้น  ในการตัดสินใจจึงควรตอง
วินิจฉัยใหตรงจุดของปญหาและตองพยายามเลือกใชขอมูล  และขาวสารใหถูกตองท่ีสุด    
(สุพจน  บุญวิเศษ,  2542 : 19)  และในขณะเดียวกันการส่ังการกมี็ความสําคัญ  เนื่องจาก 
เม่ือตัดสินใจแลวตองมีการส่ังการใหผูใตบังคับบัญชานําไปปฏิบัติ  ถาเปนไปในทางท่ีดบีรรยากาศ
ในการทํางานจะสดใส  ราบรื่น  งานสําเร็จโดยเร็ว  ไมเกิดปญหาขอขัดแยงใด ๆ อยางไรก็ตาม   
ถาผูบริหารใชหลักการตัดสินใจท่ีใหผูรวมงานมีสวนรวมจะชวยแกปญหาการขัดแยงไดมาก   
สวน  สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, ( 2545 : 9 – 10)  ไดเขียนเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจวา   
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การมีสวนรวมกอใหเกิดการตอตานนอยลง  ในขณะเดียวกันเกิดการยอมรับมากขึ้น  และการมีสวน
รวมจะทําใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้น  การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้น  และสงเสริมใหการปรับปรุง
งานมีความเปนไปไดสูง  ตลอดจนผูรวมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัตงิานมากขึ้นดวย   
ในหนวยงานใดก็ตามท่ีเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน  หรือบุคลากรท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการทํางาน  
จะทําใหเกิดความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการ  ความรูสึกผูกพันเกี่ยวของท่ีวานี้  หากมี
การตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งรวมกันแลว  จะเปนผลใหเกิดขอผูกมัดหรือส่ิงท่ีตกลงใจ
รวมกัน 
  การตัดสินใจเปนหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหาร  การตัดสินใจเปน
พ้ืนฐานของหนาท่ีการบริหารท่ีเปนกระบวนการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม  เพ่ือการแกปญหานั้น ๆ  
การตัดสินใจของผูบริหารไมใชเปนเพียงภารกิจงานประจําวันเทานั้น  แตยังเปนขอกําหนดอยาง
หนึ่งของความอยูรอดขององคการอีกดวย  การตัดสินใจเปนจุดสําคัญของประสิทธิภาพ  ผลงานท่ี
เกิดขึ้นมาจากระบบปฏิบัติและเปนผลของคุณภาพของการตัดสินใจท้ังส้ิน  ซ่ึง  (ธงชัย  สันติวงษ,  
2541  :  63)  ไดกลาวไววาการตัดสินใจท่ีดีจะกอใหเกิดประโยชนแกบุคคลและองคการมากท่ีสุด  
งานท่ีไดจะมีประสิทธิภาพ  ความขัดแยงในองคการจะนอยลง  ชวยใหเกิดความสามัคคีในการ
ทํางานเสริมสรางการทํางานท่ีเปนระบบ  และกอใหเกิดความยุติธรรมในองคการ 
  Vroom and Yetton. (Vroom and Yetton. 1973,  อางถึงใน  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  
2537 : 183-184) ไดนําเสนอแนวทางตามทฤษฎีการตัดสินใจวา 
 1)  เม่ือไรควรจะมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 2)  ควรจะมีสวนรวมมากนอยเพียงใดในการตัดสินใจ  
  นอกจากนี้ Vroom and Yetton. ไดนําเสนอตัวแบบ  (Model)  ของการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจวาควรจะขึ้นอยูกับธรรมชาติของปญหาและสถานการณโดยกําหนดรูปแบบและ
ปริมาณของการมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีกฎไว 2 กลุมคือ 
   กฎกลุมท่ี 1 เปนการสงเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 
   กฎกลุมท่ี 2 เปนการสงเสริมการยอมรับการตัดสินใจ 
  จากทฤษฎีการตัดสินใจ ไดมีการกําหนดทางเลือกในการตัดสินใจไว 5 วิธี ดังนี ้
 1)  ผูบริหารใชขอมูลท่ีมีอยูแลวตัดสินใจเองตามลําพัง 
 2)  ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากผูอ่ืน แลวตัดสินใจเอง 
 3)  ผูบริหารหารือกับผูเกี่ยวของเปนรายคน แสวงหาความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ  แลวตัดสินใจเอง 
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 4)  ผูบริหารปรึกษาหารือกับผูเกี่ยวของเปนกลุม แสวงหาความคิดเห็นรวมกัน
โดยการอภิปราย แลวตัดสินใจ 
 5)   ผูบริหารรวมคิดกับกลุมในสถานการณและปญหา แลวใหกลุมตัดสินใจ 
  การมีสวนรวมเปนส่ิงจูงใจอยางแทจริง  ดังนั้นองคการจะบรรลุถึงความสําเร็จตาม 
เปาหมายมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับความรวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงาน  การใหความรวมมือ
ในการทํางานอยางสมานฉันทนั้นผูบริหารตองมีความเขาใจถึงความตองการของมนุษยและสามารถ
เลือกใชวิธีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานเกิดความม่ันใจและเกิดความรูสึกท่ีจะอุทิศตนในการทํางาน 

การตัดสินใจท่ีนักบริหารเลือกใชมีอยูหลายลักษณะ  แตแนวคิดในการตัดสินใจท่ี 
จะกลาวถึงนี้เปนของ  Vroom and Yetton.  (Vroom and Yetton , 1973  :  156)  ท่ีแบงรูปแบบการ
ตัดสินใจออกเปน 5  ลักษณะ  คือผูบริหารตัดสินใจโดยใชขอมูลตนเอง  ผูบริหารตัดสินใจโดยรับ
ขอมูลเพ่ิมเติมจากผูใตบังคับบัญชา  ผูบริหารตัดสินใจโดยปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล
ผูบริหารตัดสินใจโดยปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนรายกลุม   และผูบริหารรวมกันปรึกษากับ
ผูใตบังคับบัญชาเปนรายกลุม  ซ่ึงท้ังหาลักษณะเปนท่ีนาสนใจและนาศึกษา  เนื่องจากผูบริหาร
โรงเรียนทุกคนจะหลีกหนแีบบการตัดสินใจดังกลาวนั้นมีความเปนไปไดท้ังในทางปฏิบัติ  และการ
ยอมรับจากผูรวมงาน  และผูเกี่ยวของ  (ประยูร  ศรีประสาธน, 2536 : 202)   
     ในปจจุบันผูบริหารตองตัดสินใจในการดําเนินงานในการแกปญหากลุมสัมพันธ  
การมีสวนรวมกับชุมชน  การวางแผนหลักสูตรและการเรียนการสอนการบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน  การบริหารงานบุคคลผูบริหารตองมีการปรับเปล่ียนบทบาทแนวคิดในการตัดสินใจ
เพ่ือใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาผูบริหารจึงตองมีบทบาทในการตัดสินใจส่ังการ  เพ่ือ
บริหารองคการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนใหมากท่ีสุด 
  อยางไรก็ตาม  ในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาสซ่ึงมีอิทธิพลตอองคการ  บุคลากรในองคการและผูเกี่ยวของนั้นพบวาในการตัดสินใจ
บางครั้งยังขาดประสิทธิภาพและสงผลกระทบตอการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยเฉพาะการ
บริหารงานท้ัง  4  ดาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงาน
บริหารท่ัวไป  การบริหารงานบุคคล  ทําใหโรงเรียนขาดความตอเนื่องในการพัฒนา  บุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชนไมมีบทบาทและสวนรวมในการตัดสินใจเนื่องจากสวนใหญผูบริหารจะ
ตัดสินใจแตเพียงผูเดียว (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 15, : 2553) 
  จากความสําคัญของปญหาและปญหาขางตน  ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการมีสวน
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
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นราธิวาส  โดยอาศัยแนวคิด  ของ  Vroom and Yetton.  (Vroom and Yetton.  1973 : 156)  เพ่ือ
ศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียน
มัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมและรายดาน  เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณในการปฏิบัติงาน และมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง  
แกไข  อยางไรในการ  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนา
งานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  เพ่ือเปนประโยชนสําหรับผูบริหารในการพัฒนา 
ปรับปรุงการบริหารงานภายในโรงเรียนในโอกาสตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี ้

1. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส    

2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะในการปรับปรุง  พัฒนา  การมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส   
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สมมติฐาน 
 
ในการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 

ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ผูวิจัยตั้งสมมติฐานไวดังนี ้
1. หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน 
2. หัวหนางานท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีทัศนะตอการมีสวน 

รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  แตกตางกัน 
 

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 
 
  การวิจัยในครั้งนีเ้ปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research) ซ่ึงผลการวิจัยมี
ความสําคัญและประโยชน ดังนี ้

1. ทําใหทราบระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูบริหารใช
เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาในบริหารงานภายใน
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  

2. ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ซ่ึงจะเปนประโยชน
หนวยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวของนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย  วางแผนและ
ดําเนินการพัฒนาการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา  ตอไป   

3. ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยจําแนกตามวุฒิ
การศึกษา  ประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

4. นําผลการวิจัยไปเปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนราธิวาส   

5.    นําผลการวจิัยไปเปนขอมูลพ้ืนฐานแกผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหาร 
การศึกษา  นักการศึกษา  ผูท่ีสนใจ และหนวยงานทางการศึกษา ไดศึกษาวิจัยตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน   
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังนี ้

 
1. ขอบเขตเนื้อหา 

1.1  งานวิจัยมุงศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตาม 
ทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยอาศัยแนวคิด  ของ  Vroom and 
Yetton.  (Vroom and Yetton.  1973 : 156)  เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยศึกษาการ
บริหารงานดานตางๆ  4  ดาน คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การ
บริหารงานท่ัวไป  และการบริหารงานบุคล  (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544 : 44)     
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                           ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี ้เปนหัวหนางานและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ปการศึกษา 2553  จํานวน 216  คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ  หัวหนางานและหัวหนากลุมสาระการ 
เรียนรู  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  ปการศึกษา  2553  จํานวน 141  คน   
ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตร ยามาแน (Yamane,727-728  อางถึงใน ผองศรี 
วาณิชยศุภวงศ ,2546  : 104) 
  

3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
                            3.1  ตัวแปรตน  (Independent  Variable)  แบงเปน  2  ประเภท  คือ 
   3.1.1  วุฒิการศึกษา  แบงเปน  2  ระดับ คือ 
    3.1.1.1   ปริญญาตร ี
                                                      3.1.1.2  สูงกวาปริญญาตรี 

3.1.2   ประสบการณการปฏิบัติงาน แบงเปน  2  กลุม คือ 
    3.1.2.1  ประสบการณในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป 
    3.1.2.2  ประสบการณในการปฏิบัติงานตั้งแต 5 ปขึ้นไป 
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   3.2  ตัวแปรตาม  (Dependent  Variable)   คือการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยศึกษา
การบริหารงานดานตางๆ  4  งาน  (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544 : 44)  คือ  
    3.2.1  การบริหารงานวิชาการ   

3.2.2  การบริหารงานงบประมาณ   
3.2.3  การบริหารงานท่ัวไป   
3.2.4  การบริหารงานบุคล   

  
นิยามศัพทเฉพาะ 
  
  ผูวิจัยไดนิยามศัพท เพ่ือใหเขาใจความหมายของคําหรือขอความท่ีใชในการวิจัยใน
ครั้งนี้  ดังตอไปนี ้
  1. การมีสวนรวม   หมายถึง  การท่ีผูบริหารโรงเรียนใหหัวหนางาน 4  งาน  คือ
หัวหนางานบริหารงานวิชาการ  หัวหนางานบริหารงานงบประมาณ  หัวหนางานบริหารงานท่ัวไป 
หัวหนางานบริหารงานบุคคล  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท้ัง  8  กลุมสาระการเรียนรู  ไดแก
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร   หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  เขาไป
เกี่ยวของท้ังทางดานจิตใจและอารมณในทุกขั้นตอนของกระบวนการดําเนินงานอยางอิสระใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  หรือหลายอยางของโรงเรียน  ตลอดจนมีความผูกพันและมีสวนรวม
รับผิดชอบตอกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือใหกิจกรรมนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีพึงปรารถนา
รวมกัน 

2. การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  การพิจารณาอยางรอบคอบเพ่ือ 
พิจารณาส่ังการใหมีการกระทําหรือการตัดสินใจใหมีการปฏิบัติเพ่ือไปสูเปาหมายท่ีกําหนด
แนวทางหรือการแสดงออกของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  เกี่ยวกับงานดาน
ตาง  4  งาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และ
การบริหารงานท่ัวไป  ดังนี ้
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   2.1 ผูบริหารตัดสินใจโดยใชขอมูลของตนเอง  หมายถึง  การตัดสินใจ
ของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไวดวยตนเอง  โดยใชขอมูลท่ี
มีอยู 
   2.2 ผูบริหารตัดสินใจโดยรับขอมูลเพ่ิมเติมจากผูใตบังคับบัญชา  หมายถึง  
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไว  โดยหาขอมูล
เพ่ิมเติมจากผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงอาจใชวิธีการประชุมหรือสอบถาม  แตอํานาจการตัดสินใจยังคง
เปนของผูบริหาร 
   2.3 ผูบริหารปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลแลวตัดสินใจเอง  
หมายถึง  การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไว  
โดยเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาบางคนทราบปญหา  ขอความเห็นจากผูใตบังคับบัญชาแตละคน
โดยไมตองใหเขาเหลานั้นมารวมกลุมประชุมกัน  และอํานาจการตัดสินใจยังคงอยูท่ีผูบริหาร 
   2.4 ผูบริหารปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง  
หมายถึง  การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไว  
โดยใหผูใตบังคับบัญชาท้ังกลุมไดรับทราบปญหา  รวบรวมความคิดและขอเสนอจากกลุมแลว
ผูบริหารตัดสินใจดวยตนเอง  
   2.5 ผูบริหารปรึกษากับผูใตบังคับบัญชาเปนกลุมแลวรวมกันตัดสินใจ  
หมายถึง  การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีตัดสินใจเลือกทางปฏิบัติไปสูเปาหมายท่ีวางไว  
โดยใหผูใตบังคับบัญชาท้ังกลุมไดรับทราบปญหา  แลวรวมกันหาแนวทางแกไขปญหารวบรวม
ความคิดเห็นของกลุม  ประเมินทางเลือกรวมกัน  ผูบริหารจะยอมรบัและดําเนินการตัดสินใจ  
ถึงแมจะไมเปนการตัดสินใจของตนเอง 

3. ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง ผูดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
ผูอํานวยการสถานศึกษา  หรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูบริหาร
ระดับสูง ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส   
  4.  หัวหนางาน  หมายถึง  ขาราชการครูผูไดรับมอบหมายจากผูบริหารสถานศึกษา
ใหปฏิบัติหนาท่ีเปนหัวหนางาน 4 งานและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนราธิวาส  ไดแก หัวหนางานงานบริหารงานวิชาการ  หัวหนางานการบริหารงาน
งบประมาณ  หัวหนางานการบริหารงานบุคคล  หัวหนางานการบริหารงานท่ัวไป  หัวหนากลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร   หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  หัวหนากลุมสาระ
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การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ   

 5.  ทัศนะ  หมายถึง  ความคิดเห็นของหัวหนางานท่ีมีตอผูบริหารสถานศึกษาใน
การบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   

6.  โรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษา 
ตอนตน  (ชวงช้ันท่ี 2)  และระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ชวงช้ันท่ี 3)  ในจังหวัดนราธิวาส 
  7.  ขอบเขตการบริหารงานโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานท่ีโรงเรียน
มัธยมศึกษาตองปฏิบัติประกอบดวยการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ   
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานบริหารท่ัวไป  ดังนี ้

 7.1  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  งานท่ีเกี่ยวของกับงานหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู  งานทะเบียน  วัดผล  ประเมินผลและเทียบ
โอน  งานพัฒนาแหลงเรียนรู  ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  งานนิเทศการศึกษา  งานแนะแนว
การศึกษา  งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  งานติดตามประเมินผลและวิจัยและงานอ่ืนท่ีสถานศึกษา
กําหนด 

 7.2  การบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง  งานท่ีเกีย่วของกับงานจัดทํา
และเสนอของบประมาณ  งานจัดสรรงบประมาณ  งานติดตาม  ประเมินผลและรายงานการใชเงิน
และผลการดําเนินงาน  งานบริหารการเงิน  การบัญชี  พัสดุและสินทรัพย  งานจัดระบบควบคุม
ภายในงานติดตามประเมินผลการวิจัย  และงานอ่ืนท่ีสถานศึกษากําหนด 

 7.3  การบริหารงานบริหารท่ัวไป  หมายถึง  งานท่ีเกี่ยวของกับงานธุรการ
ของสถานศึกษา  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  งานประชาสัมพันธ  งาน
ขอมูลและสารสนเทศ  งานระดมทุนเพ่ือการศึกษา  งานสนับสนุนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
และงานประสานรวมมือกับชุมชน  งานตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ  งานสงเสริม
กิจการนักเรียน  งานติดตามดูแลชวยเหลือนักเรียน   งานปกครองนักเรียน  งานอาคารสถานท่ี  งาน
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา  งานสาธารณูปโภค  งานรายงานผลการใชอาคารสถานท่ี  งาน
โสตทัศนูปกรณ  งานติดตาม  ประเมินผลและวิจัย  และงานอ่ืนท่ีสถานศึกษากําหนด 

 7.4  การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  งานท่ีเกี่ยวของกับงานวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหนงงานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  งานพัฒนาบุคคล  งานบําเหน็จ
ความชอบ  งานวินัย  งานเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  งานจัดทําคํารับรองปฏิบัติ
ราชการ  งานติดตามประเมินผลและวิจัย  และงานอ่ืนท่ีสถานศึกษากําหนด 
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  8.  ประสบการณการปฏิบัติงาน  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีหัวหนางานไดเริ่มดํารง
ตําแหนงและปฏิบัติงาน  จนถึงปจจุบัน  โดยแยกเปนกลุมอายุดังนี ้
   8.1  ประสบการณนอยกวา  5  ป  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีหัวหนางานไดเริ่ม
ปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางาน  จนถึงปจจุบัน  ในเวลาท่ีนอยกวา 5 ป 
   8.2  ประสบการณตั้งแต  5  ปขึ้นไป  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีหัวหนางานได
เริ่มปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางาน  จนถึงปจจุบัน  ในเวลาตั้งแต 5 ปขึ้นไป  
    


