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บทคัดยอ 
 
 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  
จําแนกตาม  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการปฏิบัติงาน  รวมท้ังศึกษาขอเสนอแนะในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ
หัวหนางานโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  จํานวน 141  คน ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน  เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  เครื่องมือท่ีใชใน
การรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  แบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้ ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ  ( Check  list )  ตอนท่ี 2  
แบบสอบถามเกี่ยวกับ  การมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในการบริหารงานท้ัง  
4  ดาน  คือ  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบริหารท่ัวไป  
และการบริหารงานบุคคล  มีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ  .932  ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะ  ของการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะ
ของหัวหนางาน  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ  คาเฉล่ีย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ
การทดสอบคาที ( t – test )  ผลการวิจัยพบวา 
  1. ระดับการมีสวนรวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของหัวหนางาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวม  อยูในระดับปานกลาง  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา  ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก  สวนดานการบริหารงบประมาณ  ดานการ
บริหารท่ัวไป และการบริหารงานบุคคล  อยูในระดับปานกลาง   

2.  หัวหนางานท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตร ี และสูงกวาปริญญาตรี  มีทัศนะตอการมีสวน 
รวมในการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

3.  หัวหนางานท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานตางกัน  มีทัศนะตอการมีสวนรวมในการ 
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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  4.  ขอเสนอแนะท่ีสําคัญดานการบริหารงานวิชาการไดแก ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครู
ทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและการกําหนดรูปแบบการวัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษา  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ควรเปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการ
จัดสรรงบประมาณประจําปมีความสอดคลองกับความตองการของฝายงานและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอโรงเรียน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  เปดโอกาสใหหัวหนางานมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  ดานการบริหารงานบุคคล  ผูบริหารควรเปดโอกาสให
หัวหนางานมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน  



Title: Participative Decision-Making of School Administration as 

Perceived by Division Heads of  Secondary Schools in Narathiwat 

Province 

Author: Jeerawat  Srikaewnawan 

Name: Educational Administration 

Academic year: 2010 

 

Abstract 

 

This research aimed to study and to compare the level of 

participative decision-making of school administration as perceived by 

division heads of secondary schools in Narathiwat Province classified 

by educational qualification and work experience. It was also to study 

recommendations for developing participative decision-making of 

school administration. The sample used in this study was 141 division 

heads of secondary schools in Narathiwat Province using Yamane type. 

The tools for data collection were divided into 3 sections: 1) general 

information of the respondents consisted of check list , 2) It was about 

participative decision-making of school administration inclouding four 

aspects : academic administration, budget administration, general 

administration and personnel administration with the reliability was 

.932. , 3) recommendations on participative decision-making of school 

administration as perceived by division heads. The statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, T (t - test) 

with independent type and and F (f - test). The results were as follows: 

 

 



              1. The level of participative decision-making of school 

administration as perceived by division heads of secondary schools in 

Narathiwat Province was overall in moderate. When specifically was 

considered, it was found that academic administration was at a high 

level, while budget administration, general administration and 

personnel administration were at moderate level. 

              2. The division head who got Bachelor’s degree or over 

Bachelor’s degree perceived the participative decision-making of school 

administration not differ in overall and specifically.  

               3. The division head who were difference in work experience 

perceived participative decision-making of school administration not 

differ in overall and specifically.  

               4. An important recommendation in academic administration 

was that the administrators should provide chance to all teachers to 

participate in curriculum development and to specify the model of 

school’s assessing. As for budget Administration, it should provide the 

opportunity for division head to participate in the annual budget 

consistent with the needs of departments and the benefit of the school. 

As for general management, it should provide the opportunity to 

participate in specifying the general administrative policy of the school. 

As for personnel administration, the administrators should provide the 

opportunity for division head to participate in determining the merits 

of staff in schools.  

 

 

   

 

 

 


