
บททีÉ  5 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 

  ในบทนีÊเป็นการนําเสนอสาระสําคัญของการสรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  และ        

ข้อเสนอแนะ  ซึÉงจะกล่าวถึง  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  สมมุติฐานของการวิจัย  วิธีการดําเนิน        

การวิจัย  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมลู  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  และข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัÊงต่อไป  รายละเอียดจะ

ได้กล่าวถึงเป็นลําดับดังต่อไปนีÊ 

 

 

วัตถประสงค์ของการวิจัยุ  

  

  วัตถุประสงค์การวิจัยในครัÊงนีÊ ประกอบด้วย 

 1.  เพืÉอศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตาม  

การรับรู้ ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส 

 2.  เพืÉอเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตาม 

การรับรู้ ของครูวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส จําแนก

ตามระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของโรงเรียน   

 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 

  1.  ครูวิชาการทีÉมีระดับการศึกษาต่างกันมีการรับรู้ ต่อการบริหารงานวิชาการแบบการมี  

ส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน  แตกต่างกัน 

 2.  ครูวิชาการทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีการรับรู้ ต่อการบริหารงานวิชาการ

แบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน  แตกต่างกัน 

 3.  ครูวิชาการทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกันมีการรับรู้ ต่อการบริหารงาน

วิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน  แตกต่างกัน 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

  1.  กลุ ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊงนีÊ  คือ  ครูวิชาการของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  จํานวน  185   คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชัÊนภูมิตาม

สัดส่วน (Proportional  Stratified  Random  Sampling)   

  2.  เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัยประกอบด้วย  แบบสอบถาม  2  ตอน  ดังนีÊ 

      2.1  ตอนทีÉ  1  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  มี

ลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ  (Check  List)  ประกอบด้วย  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการ

ทํางาน  และขนาดของโรงเรียน 

      2.2  ตอนทีÉ  2  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครูวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนราธิวาส   เป็นแบบสํารวจรายการ  (Check  list)  ในการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วน

ร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนเป็นรายข้อในแต่ละด้าน  จํานวน  34  ข้อ   

  3. การสร้างเครืÉองมือสําหรับการวิจัย  มีขัÊนตอนการดําเนินการดังนีÊ 

      3.1  ศึกษารายละเอียดเกีÉยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  การบริหารงานวิชาการ 

หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียน  จากตํารา  เอกสาร  วารสาร  สิÉงตีพิมพ์  

และงานวิจัยต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวข้องแล้วนําความรู้ ทีÉได้มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

       3.2  นําแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วนําเสนออาจารย์ทีÉปรึกษาสารนิพนธ์   

เพืÉอตรวจสอบความครอบคลุมของเนืÊอหา   ความถูกต้องของภาษาและความชัดเจนในข้อความเพืÉอนํามา

ปรับปรุงแก้ไข 

       3.3  นําแบบสอบถามทีÉแก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้ผู ้เชีÉยวชาญทางด้านการศึกษา จํานวน  5  

คน  ตรวจสอบความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหา (Content  Validity)  แล้วนําผลจากการพิจารณาของ

ผู ้เชีÉยวชาญไปทําการวิเคราะห์หาความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหา  ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคําถามกับโครงสร้างหลักของเนืÊอหา 

       3.4  เมืÉอได้ผลจากการพิจารณาจากผู ้เชีÉยวชาญ  ผู ้วิจัยคัดเลือกข้อคําถามทีÉได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้องตัÊงแต่  0.60 - 1.00   สําหรับข้อคําถามบางข้อทีÉผู ้เชีÉยวชาญเสนอแนะเพิÉมเติม  ผู ้วิจัย

ได้ปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์  ชัดเจนยิÉงขึ Êน   

       3.5  นําแบบสอบถามทีÉผ่านการวิเคราะห์หาความเทีÉยงตรงแล้วไปทดลองใช้  (Try - Out)  

กับประชากรซึÉงไม่เป็นกลุ ่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊงนีÊ 
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      3.6  นําแบบสอบถามทีÉผ่านการทดลองใช้  มาตรวจให้คะแนน  และหาค่าความเชืÉอมัÉน 

(Reliability)  ของแบบสอบถามโดยใช้สูตร  KR.21 ตามวิธีของคูเดอร์ - ริชาร์ดสัน  (Kuder - 

Richardson  Method)  (อ้างถึงในผ่องศรี  วาณิชย์ศุภวงศ์,  2546  :  146)  ได้ค่าความเชืÉอมัÉนทัÊงฉบับ

เท่ากับ  .93      

      3.7  นําแบบสอบถามทีÉผ่านการทดลองเรียบร้อยแล้วไปเก็บข้อมลูกับกลุ ่มตัวอย่างใน        

การวิจัยต่อไป 

 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู  

 

  1.  ขอหนังสือแนะนําตัวผู ้วิจัยจากภาควิชาบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี  ถึงผู ้บริหารโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  เพืÉอขอความร่วมมือให้ครูทีÉปฏิบัติหน้าทีÉหัวหน้างาน

วิชาการในโรงเรียนตอบแบบสอบถามเพืÉอเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง 

  2.  ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถาม จํานวน 185  ชุด  ครูทีÉปฏิบัติหน้าทีÉหัวหน้างานวิชาการใน

โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ทีÉเป็นกลุ ่มตัวอย่าง

โดยตรง พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผู ้วิจัยโดยผู ้วิจัยจะไปรับคืนด้วยตัวเองภายใน   

1  สัปดาห์ นับตัÊงแต่ได้รับแบบสอบถาม 

  3.  ผู ้วิจัยนําแบบสอบถามทีÉได้รับคืน มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  

เพืÉอนําไปตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

 

การวิเคราะห์ข้อมลู  

 

  ในการวิเคราะห์ครัÊ งนีÊ  ผู ้วิจัยนําแบบสอบถามทีÉได้รับคืนมาคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับทีÉสมบูรณ์  

จัดแยกประเภทออกตามตัวแปรทีÉจะศึกษาแล้วดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ  โดยดําเนินการตามขัÊนตอน  ดังนีÊ 
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  1.  หาค่าร้อยละ (Percentage)  สําหรับวิเคราะห์ข้อมูลทีÉได้จากแบบสอบถาม ตอนทีÉ  1 

 2.  คํานวณหาค่าเฉลีÉย (Mean)  และค่าความเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  เกีÉยวกับ

การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครูวิชาการ  สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  เป็นภาพรวมและรายด้าน 

  3.  คํานวณหาค่าที  (t-test)  เพืÉอเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีÉย จําแนกตาม

ระดับการศึกษา  คือ  ปริญญาตรีหรือตํÉากว่า  และปริญญาโทหรือสูงกว่า  

 4.  คํานวณหาค่าเอฟ  (F-test)  เพืÉอเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลีÉย จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการทํางาน  คือ  ต ํÉากว่า  10  ปี  10 - 20  ปี  และสูงกว่า  20  ปี  และขนาดของ

โรงเรียน  คือ  ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน ตัÊงแต่ 1 - 120 คน)  ขนาดกลาง  (จํานวนนักเรียน ตัÊงแต่ 

121 - 300 คน)  และขนาดใหญ่  (จํานวนนักเรียน ตัÊงแต่  301  คนขึÊนไป)   

 

 

สรปผลการวิจัยุ  

 

  ผลการวิจัย  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  นํามาสรุปผล

ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน  ได้ดังนีÊ 

  1.  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู ่ในระดับมาก  และเมืÉอพิจารณารายด้านตามจํานวนข้อ  ปรากฏผลดังนีÊ 

     1.1   ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   ด้านการพัฒนา

หลักสูตรในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มากทีÉสุดคือ  การศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการเพืÉอจัดทําหลักสูตร  คิดเป็นร้อยละ 89.20  รองลงมาคือ                

การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  คิดเป็นร้อยละ 87.60  และน้อยทีÉสุดคือ           

การติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาด้วยวิธีการหลากหลาย  และการจัดทําสาระการเรียนรู้

เพิÉมเติมทีÉสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของนักเรียน  คิดเป็นร้อยละ  67.00  
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     1.2   ด้านการวัดผล  ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   ด้านการวัดผล  

ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มากทีÉสุดคือ  การนําผลสัมฤทธิทางการเรียนมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนÍ   คิดเป็นร้อยละ  93.50  

รองลงมาคือ การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกีÉยวกับการวัดผลและการประเมินผลของสถานศึกษา  

คิดเป็นร้อยละ  87.60  และน้อยทีÉสุดคือ  การพิจารณาการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์และ

ผลการเรียนจากโรงเรียนอืÉนตามแนวทางทีÉกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  คิดเป็นร้อยละ  38.90 

     1.3   ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรูใ้นภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มากทีÉสุดคือ  การสํารวจ

แหล่งเรียนรู้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   คิดเป็นร้อยละ  86.50   รองลงมาคือ          

การพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอืÊอต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน  คิดเป็นร้อยละ  82.70  และน้อยทีÉสุด

คือ  การเสาะแสวงหาเครือข่ายการเรียนรู้ ทัÊงในและนอกโรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ  65.90 

     1.4   ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

    การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส   ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า  มากทีÉสุดคือ  การจัดระบบโครงสร้างองค์กร  ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  85.90  รองลงมาคือ  การสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของ       

การประกันคุณภาพภายในและการทํางานเป็นทีม  คิดเป็นร้อยละ  84.90  และน้อยทีÉสุดคือ          

การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ และทักษะเกีÉยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  

73.50 

     1.5   ด้านการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการแก่ชุมชน 

   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านการส่งเสริม

ความรู้ ทางวิชาการแก่ชุมชนในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มากทีÉสุด

คือ  การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน  คิด

เป็นร้อยละ  84.90  รองลงมาคือ การส่งเสริมให้มีการแลกเปลีÉยนความรู ้ ประสบการณ์  ระหว่าง
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บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  คิดเป็นร้อยละ 74.60  และน้อยทีÉสุดคือ การให้ความรู ้ เสริมสร้าง

ความคิด  และเทคนิคทักษะทางวิชาการเพืÉอพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  คิดเป็น 

ร้อยละ  58.40 

 

  2.  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามระดับ

การศึกษา  ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของโรงเรียน   

       2.1  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ตามตัวแปร

ระดับการศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน  ครูวิชาการทีÉมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรีหรือตํÉากว่า และปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการรับรู้ เกีÉยวกับการบริหารงานวิชากา

แบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  .05  โดยทีÉครูวิชาการทีÉมีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการรับรู้

ต่อการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนสูงกว่าครูวิชาการทีÉมีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือตํÉากว่า 

      2.2  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปร

ประสบการณ์ในการทํางาน  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

      2.3  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปร

ขนาดของโรงเรียน  ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 

 

อภิปรายผล 

  

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกับการการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

โรงเรียนตามการรับรู้ ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นราธิวาส มีประเด็นทีÉน่าสนใจ  ซึÉงผู ้วิจัยนํามาอภิปรายผล  ตามวัตถุประสงค์  และสมมติฐานดังนีÊ 
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  1.  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ภาพรวมอยู ่ในระดับ

มาก   

 สอดคล้องกับ  สํารอง  ลักขษร  (2548 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรืÉ อง  การศึกษา               

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสุรินทร์  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวมผู ้บริหารสถานศึกษา  ครูผู ้สอน  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสุรินทร์  เขต  2  มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  อยู ่ในระดับมาก  และยัง

สอดคล้องกับ  ปรีชา  โล่ห์ชัย  (2552 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง   การบริหารงานวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา  สํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  พบว่า  ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊน

พืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  

โดยภาพรวมและรายด้าน  อยู ่ในระดับมาก  

 การทีÉครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมใน

ระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่าครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญของ

งานวิชาการ  ซึÉงถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา  จึงเปิดโอกาสให้ผู ้เกีÉยวข้องและผู ้มีส่วนได้ส่วน

เสียได้มีส่วนร่วมในการบริหาร  การตัดสินใจ  และร่วมจัดการบริหาร ซึÉงการทีÉบุคคลมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาจะเกิดความรู้ สึกเป็นเจ้าของ  และรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึÊน  ซึÉง

สอดคล้องกับแนวคิดของ  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2543 : 154)  ทีÉกล่าวว่า  ผู ้บริหารควรเป็นผู ้ทีÉเปิด

โอกาสให้ครู  อาจารย์  นักเรียน  ผู ้ปกครอง  มีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ

ในปัญหาสําคัญของโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึÉงเป็นกิจกรรมทุกสิÉงทุกอย่างทีÉ

เกีÉยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด

กับผู ้เรียน  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทําให้ครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการ

แบบการมีส่วนร่วมอยู ่ในระดับมาก  และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน  สามารถอภิปรายผลได้ดังนีÊ 

 1.1   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา  ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก   

  สอดคล้องกับ  ปรีชา  โล่ชัย  (2552 : 84)  ได้ศึกษาวิจัย  เรืÉอง   การบริหารงาน

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา  

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                     
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การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  อยู ่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับ  

ประทวน  พรมจ้อย  (2548 : 82)  ได้ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง  การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น  เขต  3  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

พบว่า  โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก 

  การทีÉครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วน

ร่วมด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  อยู ่ในระดับมาก  เนืÉองจากการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา  และการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นหัวใจสําคัญของงานวิชาการ  ประกอบกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม  (ฉบับทีÉ  2)  พ.ศ. 2545  ได้

ก ําหนดหลักการในการจัดกระบวนการเรียนไว้ใน  มาตรา  24  สําหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนว

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้   ส่งผลให้ผู ้บริหารโรงเรียนมีความตระหนัก  และตืÉนตัวให้

ความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  และเน้นให้ผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องได้เข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซึÉงเป็นงานทีÉสําคัญของงานวิชาการทีÉส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

 1.2   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านการวัดผล  

ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอน  ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก   

   สอดคล้องกับผลการวิจัยของประทวน  พรมจ้อย  (2548 : 82)  ได้ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง  

การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น  

เขต  3  ด้านการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  พบว่า  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่

ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับ  ปรีชา  โล่ห์ชัย  (2552 : 85) ได้ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง  การบริหาร              

งานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา  

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  พบว่า  ด้านการวัดผลและประเมินผล  การบริหาร       

งานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา  

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  อยู ่ในระดับมาก 

            การทีÉครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วน

ร่วม  ด้านการวัดผล  ประเมินผล  และการดําเนินการเทียบโอน  อยู ่ในระดับมาก  ทัÊงนีÊอาจ

เนืÉองมาจากผู ้บริหารโรงเรียนได้ให้ความสําคัญกับด้านการวัดผลและประเมินผล  ซึÉงเป็นสิÉงสําคัญ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในทุกบทเรียนและเมืÉอสิÊนภาคเรียน  สิÊนปีการศึกษาครู

จะต้องทําการวัดและประเมินผลเพืÉอตัดสินผลการเรียนของนักเรียน  เป็นหน้าทีÉทีÉครูทุกคนจะต้อง
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ปฏิบัติ  ซึÉงผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องจัดหาคู่ มือเกีÉยวกับกับวัดผลประเมินผลให้เพียงพอแก่ความ

ต้องการของครู  ซึÉงเป็นเอกสารทีÉครูสามารถจะศึกษาหาความรู้ เกีÉยวกับการสร้างเครืÉองมือและ

ประเมินผลการเรียนการสอน  หาความรู้ เกีÉยวกับวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม

สภาพจริงและด้วยวิธีการทีÉหลากหลาย  ซึÉงการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนจะต้องประเมิน

ให้ครอบคลุมผลการเรียนรู้ ทัÊง  3  ด้าน  คือ  ความรู้   ทักษะและเจตคติ  และใช้วิธีการทีÉหลากหลาย  

โดยประเมินความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน  การร่วมกิจกรรมและผลงานจากโครงการหรือ

แฟ้มสะสมผลงาน  ต้องวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการต่อเนืÉองควบคู่กับกิจกรรม

การเรียนรู้ ของผู ้เรียน  ดังนัÊนผู ้บริหารโรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องได้ศึกษา

รายละเอียดเกีÉยวกับการวัดผลและประเมินผลผู ้เรียนอย่างเพียงพอก็จะทําให้การวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอนของผู ้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ทีÉสถานศึกษากําหนด   

 1.3   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้   ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก   

   สอดคล้องกับผลการวิจัยประทวน  พรมจ้อย  (2548 : 83)  ได้ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง                

การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขอนแก่น  

เขต  3  ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   พบว่า  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก  และยัง

สอดคล้องกับสํารอง  ลักขษร  (2548 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรืÉ อง  การศึกษาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุรินทร์        

เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวมผู ้บริหารสถานศึกษา  ครูผู ้สอน  และคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัÊนพืÊนฐานเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสุรินทร์  เขต  2              

มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   อยู ่ในระดับมาก   

   การทีÉครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู ่ในระดับมาก  เนืÉองจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  แหล่ง

เรียนรู้ แหล่งการค้นคว้า  มีความสําคัญต่อโรงเรียนและครูมาก  ครูและโรงเรียนต้องเตรียมแหล่ง

เรียนรู้ ทัÊงในและนอกโรงเรียนไว้สําหรับการศึกษาหาความรู้ ของนักเรียนไว้อย่างเพียงพอ  ต้องนํา

นักเรียนและให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า  ค้นพบองค์ความรู้ ด้วยครูเป็นเพียงผู ้ควบคุม  และให้

คําแนะนํา  ดังนัÊนผู ้บริหารโรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมใน       

การสํารวจและจัดหาแหล่งเรียนรู้ ภายในโรงเรียน  และชุมชม  เพืÉอการจัดการเรียนการสอนทีÉ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   
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 1.4   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก   

   สอดคล้องกับผลการวิจัยของอุไร  ทองด้วง  (2545 : บทคัดย่อ)  ทีÉได้ศึกษา               

การปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษา  ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนนําร่อง  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง  ซึÉงพบว่าการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก   

   การทีÉครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  อยู ่ในระดับมาก  เนืÉองจากผลของ             

การบังคับใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  โดยเฉพาะหมวด  6  มาตราทีÉ  48  ทีÉ

ก ําหนดให้มีการประกันคุณภาพภายในและการประเมินภายนอกจากองค์กรอิสระ  (สมศ.)  ซึÉงได้

บัญญัติไว้ว่าให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา  จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการบริหารการศึกษา

ทีÉต้องดําเนินการอย่างต่อเนืÉอง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพืÉอนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  ผู ้บริหารโรงเรียนตระหนักในเรืÉองนีÊจึงเปิด

โอกาสให้ผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องได้เข้ามาร่วมคิด  ร่วมวางแผน  และร่วมดําเนินการ  เพืÉอโรงเรียนจะได้

สร้างความมัÉนใจให้กับสังคมว่าผู ้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  ดังนัÊน  ผู ้บริหารโรงเรียน

จําเป็นต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพืÉอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา      

 1.5   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านการส่งเสริมความรู้

ทางวิชาการแก่ชุมชน  ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก   

   สอดคล้องกับผลการวิจัยของสํารอง  ลักขษร  (2548 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเรืÉ อง  

การศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาสุรินทร์  เขต  2  ผลการวิจัยพบว่า  โดยรวมผู ้บริหารสถานศึกษา  ครูผู ้สอน  และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสุรินทร์  เขต  2  มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม  ด้านการส่งเสริมความรู้ ด้าน

วิชาการแก่ชุมชน  อยู ่ในระดับมาก  ซึÉงไม่สอดคล้องกับ  ประทวน  พรมจ้อย  (2548 : 84)  ได้

ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง  การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  สํานักงานเขตพืÊนทีÉ
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การศึกษาขอนแก่น  เขต  3  ด้านการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการแก่ชุมชน  พบว่า  โดยรวมมี               

การปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง  

   การทีÉครูวิชาการมองว่าผู ้บริหารโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม

ด้านการส่งเสริมความรู้ ทางวิชาการแก่ชุมชน  อยู ่ในระดับมาก  เนืÉองจากการส่งเสริมความรู้ ทาง

วิชาการแก่ชุมชน  เป็นงานทีÉอยู ่นอกโรงเรียน  ผู ้บริหารมีความจําเป็นจะต้องรวมพลังกับครูใน            

การให้ข้อมูลข่าวสาร  การหาความรู้   การคัดเลือกความรู้ และการจัดทําเอกสาร  เพืÉอบริการชุมชน  

ดังนัÊน ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนทุกคนร่วมมือและมีส่วนร่วมในการส่งเสริม

ความรู้ ทางวิชาการแก่ชุมชน  จึงทําให้ชุมชนมีความรู้   ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉของตนเอง  เพืÉอ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนทีÉประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึÉงเป็นการจัดการศึกษาทีÉสนอง

ความต้องการของท้องถิÉนทําให้การบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จอย่างมีคุณภาพ 

 

 2.  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของครู

วิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปรระดับ

การศึกษา  ประสบการณ์ในการทํางาน  และขนาดของโรงเรียน 

    2.1   การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้

ของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปร

ระดับการศึกษา  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    สอดคล้องกับผลการวิจัยของปรีชา  โล่ห์ชัย  (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย  

เรืÉ อง  การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  ตามทัศนะของหัวหน้างาน

วิชาการสถานศึกษา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  ผลการเปรียบเทียบระดับการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามทัศนะของหัวหน้างานวิชาการ

สถานศึกษา  สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา  เขต  2  จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา  โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน  และยังสอดคล้องกับ  กษิดิศ  เนียมทอง  (2549 : บทคัดย่อ)  ได้

ศึกษาวิจัย  เรืÉ อง  ศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาด้านงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชัยนาท  ผลการเปรียบเทียบศักยภาพการบริหารจัด

การศึกษาด้านงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาชัยนาท  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

    การทีÉครูวิชาการมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือตํÉากว่าและระดับปริญญาโ

หรือสูงกว่ามีการรับรู้ การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ไม่แตกต่างกัน  อาจเป็นเพราะครู
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วิชาการมองว่าผูบ้ริหารโรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ครูทีÉระดับการศึกษาต่างกันเข้ามามีส่วนร่วมใน

การดําเนินการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยจัดการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเพืÉอพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการด้านงานวิชาการทัÊงผู ้บริหารสถานศึกษา

และครูผู ้ปฏิบัติการสอนได้รับความรู้ ใหม่ ๆ ไปพร้อม ๆ กัน  จึงเป็นปัจจัยทีÉส่งผลให้ครูทีÉมีวุฒิทาง

การศึกษาต่างกันมีศักยภาพไม่แตกต่างกัน   

  2.2  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ ของ

ครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปร

ประสบการณ์ในการทํางาน  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน     

   ซึÉงสอดคล้องกับผลการวิจัยของเฉลิมชัย  อาคาสุวรรณ  (2541 : บทคัดย่อ)  ได้

ศึกษาเรืÉอง  การปฏิบัติงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนทีÉได้รับรางวัลชนะเลิศการจัดกิจกรรมวัน

ประถมศึกษาแห่งชาติ  พบว่า  ครูผู ้สอนทีÉมีประสบการณ์การสอนต่างกัน  มีทัศนะต่อการ

ปฏิบัติงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  และสอดคล้องกับ  บุญมี  ก่อบุญ  

(2548 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรืÉอง  ภาวะผู ้นําเพืÉอการเปลีÉยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน  ทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร  เขต  

3  มีความมุ ่งหมายเพืÉอการศึกษาเปรียบเทียบและหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําเพืÉอการ

เปลีÉยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู ้สอนทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานแตกต่างกัน  พบว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร  เขต  3  ตามความคิดเห็นของกลุ ่ม

ตัวอย่างทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานไม่แตกต่างกัน   

  การทีÉครูวิชาการทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน  มีการรับรู้ การบริหารงาน

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ทีÉมีประสบการณ์ในการทํางาน

ต่างกันเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทีÉเป็นเป้าหมาย  และนโยบายทีÉชัดเจนทําให้การรับรู้ ใน

การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนจึงไม่แตกต่างกัน  และสอดคล้อง

กับ วิชิต  บุญเลิศ  (2543  : 78)  ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิชาการ  เป็นกระบวนการดําเนินงาน

ของบุคคลทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องในการจัดการศึกษาเกีÉยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ในการเรียนการสอน

ทีÉมุ ่งผลสูงสุดให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  Í และธงชัย          

สันติวงษ์  (2543 : 138)  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  คือการทีÉผู ้บริหารใช้วิธีการแบบเปิด

โอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  เช่น  การมีส่วนร่วมใน       
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การวางแผนช่วยเสนอแนะข้อคิดเห็นเพืÉอประกอบการตัดสินใจของผู ้บริหาร  ตลอดจนการให้

โอกาสและอิสระกับกลุ ่มทีÉจะตัดสินใจทํางานภายใต้เป้าหมาย  และนโยบายทีÉมอบหมายไว้กว้าง  

ดังนัÊน  การทีÉผู ้บริหารโรงเรียนบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมได้ให้ผู ้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องทีÉมี

ประสบการณ์ต่างกันมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินการกิจกรรมต่าง ๆ  ทางด้านวิชาการทีÉมี

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรเดียวกัน  ทําให้การรับรู้ ของครู

วิชาการทีÉมีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันจึงมีการรับรู้ ไม่แตกต่างกัน 

    2.3   ครูวิชาการทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกันมีรับรู้ การบริหารงานวิชาการแบบ

การมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

นราธิวาส  ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

   ซึÉงสอดคล้องกับผลการวิจัยของเฉลิมชัย  อาคาสุวรรณ  (2541 : บทคัดย่อ)  ได้

ศึกษาเรืÉอง  การปฏิบัติงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนทีÉได้รับรางวัลชนะเลิศการจัดกิจกรรมวัน

ประถมศึกษาแห่งชาติ  พบว่า  ครูผู ้สอนทีÉปฏิบัติงานอยู ่ในโรงเรียนทีÉมีขนาดแตกต่างกันมีทัศนะต่อ

การปฏิบัติงานวิชาการไม่แตกต่างกัน  และยังสอดคล้องกับคมสิน  ศรีมานะศักดิ  Í (2547 : บทคัดย่อ)  

ได้ทําการวิจัยเรืÉ อง การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการขยาย

โอกาสทางการศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม  ผลการวิจัยพบว่า  เมืÉอเปรียบเทียบ

การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูตามขนาดของโรงเรียนไม่พบความแตกต่าง 

   การทีÉครูวิชาการทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน  มีการรับรู้ การบริหารงาน

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  อาจเนืÉองมาจากสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส  มีนโยบายในการสนับสนุน  การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วม

โดยให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนตามทีÉกระทรวงศึกษาธิการ  (2546 : 37)  ได้ก ําหนด

กรอบงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ฝ่ายวิชาการต้องวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร  สาระแกนกลาง  

หลักสูตรสถานศึกษา  ข้อมูลสภาพปัญหา  ความต้องการของชุมชน  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

ประเมินสถานศึกษาเพืÉอก ําหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลักษะทีÉพึงประสงค์  โดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย  จัดทําหลักสูตรสาระต่าง ๆ  ทีÉก ําหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา  ดังนัÊน  

จากสภาพบริบทของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส              

มีสภาพทีÉไม่แตกต่างกัน  จึงทําให้การรับรู้ ของครูวิชาการทีÉปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน             

มีการรับรู้ ต่อการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียนจึงไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 

  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

  1.  ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนให้ความรู้ ทางวิชาการแก่ชุมชนมากยิÉงขึ Êน   

  2.  ผู ้บริหารควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลและ

ดําเนินการเทียบโอน   

  3.  ผู ้บริหารควรกําหนดภารกิจด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรูโ้ดยให้ฝ่ายวิชาการสํารวจ

แหล่งเรียนรู้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาทัÊงในสถานศึกษา  ชุมชน  ท้องถิÉน  เพืÉอใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   

  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัÊงต่อไป 

  1. ควรศึกษาการบริหารงานด้านต่าง ๆ แบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารโรงเรียน  เพืÉอให้

การบริหารงานในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพทัÊงระบบ 

  2.  ควรเก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลสําคัญประกอบด้วย  ผู ้บริหาร  ครู  คณะกรรมการ

สถานศึกษา เป็นต้น  อย่างน้อย  3  ฝ่าย  เพืÉอให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกมากยิÉงขึ Êน 

  3.  ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

โรงเรียนตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

  4.  ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐานกับโรงเรียนเอกชน   


