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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือราชการ 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว 018                                                  ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                                                                                คณะศกึษาศาสตร  
                                                                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                  วิทยาเขตปตตาน ี 94000 
                                                                                

                                                                                                                                                       9  พฤศจิกายน  2553 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวจิัย 
 

เรียน  ........................................................................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย   1.  เอกสารโครงรางงานวิจยั     จํานวน  .........  ชุด 
2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิัย   จํานวน  .........  ชุด 

 

                                                       ดวยนางสาวรัตนา  แกวคอทอง  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิจยัเร่ือง 
“การพัฒนาการทํางานเปนทมีของผูบริหาร ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1”  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง  เปนอาจารย          
ที่ปรึกษา  

               ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษาไดพิจารณาเหน็วา ทานเปนผูที่มีความรู 
ความสามารถในเรื่องนี้เปนอยางด ีจึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน  ในการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม  และใหขอเสนอแนะตางๆ 
เพื่อใชเปนแนวทางการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการเกบ็ขอมูลเพื่อการทําวิจัยตอไป 

 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

                                                              ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                             
              
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                                                รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-7331 3928-50 ตอ 1624 
โทรสาร 0-7334-8322 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว 019      ภาควิชาการบริหารการศึกษา                          
        คณะศกึษาศาสตร  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

        2   ธันวาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 
 

เรียน   .............................................................................. 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถามเพื่อการวจิัย    จํานวน     ..........      ชุด 
 

  ดวยนางสาวรตันา  แกวคอทอง  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิจยัเร่ือง 
“การพัฒนาการทํางานเปนทมีของผูบริหาร ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1”  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง  เปนอาจารย          
ที่ปรึกษา  

ในการนี ้นักศกึษามีความประสงคจะทําการทดลองใชเครื่องมือเพื่อการวิจัย          
จากกลุมประชากรในสถานศกึษาของทาน จึงขอความอนเุคราะหจากทาน ไดโปรดกรณุาอนุญาต
ใหนกัศึกษาไดทําการเก็บขอมูล เพื่อการวจิัยดังรายละเอยีดที่แนบมานี ้
 

    จึงเรียนมาเพือ่โปรดใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคณุยิ่ง 
 

                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                                     
      
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                                                รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ตอ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 
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ที่ ศธ 0521.2.0702/ ว 020                  ภาควชิาการบริหารการศึกษา                          
        คณะศกึษาศาสตร  
        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
        วิทยาเขตปตตานี  94000 
 

        13   ธันวาคม  2553 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมลูเพื่อการวิจยั 
 

เรียน   ............................................................................ 
 

ส่ิงที่สงมาดวย    แบบสอบถามเพื่อการวจิัย    จํานวน     ........     ชุด 
 

  ดวยนางสาวรตันา  แกวคอทอง  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทําวิจยัเร่ือง 
“การพัฒนาการทํางานเปนทมีของผูบริหาร ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปตตานี  เขต 1”  โดยมีผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง  เปนอาจารย          
ที่ปรึกษา  

ในการนี ้นักศกึษามีความประสงคจะทําการเกบ็ขอมูลเพื่อการวิจยัจาก                   
กลุมประชากรในสถานศึกษาของทาน  จึงขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดกรุณาอนุญาตให
นักศึกษาไดทาํการเก็บขอมลู เพื่อการวิจยัดังรายละเอยีดที่แนบมานี ้
 

   จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  จักเปนพระคุณยิ่ง 
 

                   ขอแสดงความนับถือ 
                                                                                           
                
                                                      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอกรินทร  สังขทอง) 
                                                รักษาการแทนหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-7331 3928-50 ตอ 1624 
โทรสาร 0-7334-8322 
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ภาคผนวก  ข 
คุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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คุณภาพเครื่องมือ 
 

1.  คาความเที่ยงตรงดานเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content Validity) 
 

คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ∑R  IC 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
5. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
7. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
11. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
13. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
14. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
19. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
20. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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คะแนนการพจิารณาของผูเชี่ยวชาญ ขอ 
ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 ∑R  IC 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
25. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
27. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
28. 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
29. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
41. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
42. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
43. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
44. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
45. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
46. +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 
47. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
48. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
49. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
50. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
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2.  คาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม ( Reliability ) 
 
  คาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามงานวิจยั เร่ือง การพัฒนาการทํางานเปนทีมของ
ผูบริหาร ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  มีดังนี้ 
คือ 
 

1.  การสรางความไววางใจระหวางกัน     .919   
2.  การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย      .915  
3.  การปรึกษาหารือกัน        .917  
4.  การสรางความรวมมืออยางแข็งขัน     .895  
5.  การติดตามและการสงเสริมการพัฒนาการทํางานเปนทีมอยางตอเนื่อง .908 

   
 
   รวม      .928       
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ภาคผนวก  ค 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเครื่องมือ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

1.  นายสุรศักดิ์   อินศรีไกร ตําแหนง    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
   สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
2.  นางมะลิ   ทิพยดนตรี ตําแหนง  ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมนิผล 
   การจัดการศกึษา 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
   สาขาการประถมศึกษา 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
3.  นางนิภา  วศิุภกาญจน ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานสะนิง 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
   สาขาจิตวิทยาการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
4.  นายประจักษ   ชูศรี ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนเมืองปตตาน ี
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 

สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 

5.  นายสุวรรณ   อนุรัตน ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานสะบารัง 
   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1 
 วุฒิ          ครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) 
   สาขาการบริหารโรงเรียน 
   วิทยาลัยครูยะลา 
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ภาคผนวก  ง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ตามทัศนะของครู  

 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 
Team Work Development of Administrators as Perceived  

by Teachers under the Jurisdiction of Pattani Primary  
Educational Service Area Office I 

 
 
 
 

รัตนา  แกวคอทอง 
Rattana  Kaewkhotong 

 
 
 
 

 
 
 
 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ตามทัศนะของคร ู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  

............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
              1.  แบบสอบถามมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร     
ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 

2.  ผูตอบแบบสอบถามเปนครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปตตานี  
เขต 1  

3.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน ดังนี ้
ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการพฒันาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร              

ตามทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1  มีจํานวน 50 ขอ   
4.  การวิจยัคร้ังนี้จะสมบูรณและมีความเชือ่ถือไดขึ้นอยูกับการตอบแบบสอบถาม                 

ตามสภาพความเปนจริงและครบทุกขอ อันจะเปนประโยชนตอไป 
5.  การตอบแบบสอบถามนี้ จะไมมีผลเสียใด ๆ  ตอการปฏิบัติงานของทาน ขอมูลที่ไดจาก

การตอบแบบสอบถามนี้จะเก็บรักษาไวเปนความลับ  และจะใชสําหรบัการวิจยัคร้ังนี้เทานั้น 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 

                                                                      รัตนา   แกวคอทอง 
                                                                     (นางสาวรัตนา   แกวคอทอง) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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ตอนที่ 1 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง             ของแตละขอท่ีตรงกับความเปนจริงเก่ียวกับสถานภาพ              
ของผูตอบแบบสอบถาม      
 
1.  วุฒิการศึกษา 
 
  ปริญญาตรี 
  สูงปริญญาตรี 
 
2.  ประสบการณการปฏิบัติงาน 
 
  นอยกวา 5 ป 
  5 – 10  ป 
  10  ปขึ้นไป 
 
3. ขนาดโรงเรียน 
 
  โรงเรียนขนาดเล็ก   (นักเรยีนไมเกนิ  120  คน) 
  โรงเรยีนขนาดกลาง (นักเรยีนตั้งแต  121- 300  คน) 
  โรงเรียนขนาดใหญ   (นักเรยีนตั้งแต  301  คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการพฒันาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร  ตามทัศนะของคร ู 
 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 

 
คําชี้แจง 
 โปรดอานขอความแตละขอความโดยละเอียด  แลวทําเครื่องหมาย    ลงในชองวาง           
ทางขวามือตามระดับความคดิเห็นของทานวาตรงกับการพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร        
ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี  เขต 1 อยูในระดบัใด 
โดยกําหนดเกณฑการพจิารณาดังนี ้
 
 5 หมายความวา การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด 
 4   หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับมาก 
 3 หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
 2 หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับนอย 
 1 หมายความวา  การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 
ตัวอยาง  การตอบแบบสอบถาม 
 

ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย  

0. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารเพื่อโนมนาวใหครู
เขามามีสวนรวมในการทํางาน 

      

00. ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารที่เปนจริงอยางชดัเจน
ตรงไปตรงมา 
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การสรางความไววางใจระหวางกัน  

1. ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนกันเองกบัครู      
2. ผูบริหารสถานศึกษาเปดเผยและจริงใจกบัครู      
3. ผูบริหารสถานศึกษาเปดใจยอมรับ  และรับฟงความคิดเห็นของครู       
4. ผูบริหารสถานศึกษาเอาใจใส  สนับสนุนการทํางานตางๆ ของครู 

อยางจริงจัง 
     

5. ผูบริหารสถานศึกษาอธิบายถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของครู
อยางถูกตองและชัดเจน 

     

6. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูรวมกําหนดบทบาทหนาที่ของ
ตนเองอยางเหมาะสม  

     

7. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรับผิดชอบในงานสวนที่ตนเองทํา
และมีอํานาจในงานรวมกัน 

     

8. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูเขามามีสวนรวมในการวางแผนการทํางาน
ตามบทบาทและหนาที ่

     

9. ผูบริหารสถานศึกษาประสานงานระหวางคณะกรรมการดําเนินงาน
ตางๆ ของสถานศึกษาอยางทัว่ถึง 

     

10. ผูบริหารสถานศึกษาตดิตอประสานงานเพื่อขอความรวมมือจาก
หนวยงานอืน่ในการพัฒนาองคการ 

     

 การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย      
11.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารเพื่อโนมนาวใหครู

เขามามีสวนรวมในการทํางาน  
     

12. ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารที่เปนจริงอยางชดัเจน
ตรงไปตรงมา 

     

13. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูสามารถแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ 

     

14. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูซักถามขอสงสัยหรือปญหาใน
การทํางาน 
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การสื่อสารระหวางกันอยางเปดเผย (ตอ)  

15. ผูบริหารสถานศึกษาแจงเรือ่งราวที่ครูควรรูและมีสําคัญตอ              
การดําเนนิงานของสถานศึกษาอยางเหมาะสมทันเหตกุารณ 

     

16. ผูบริหารสถานศึกษาตดิตอส่ือสารกับครูดวยความจริงใจ      
17. ผูบริหารสถานศึกษาใชศิลปะและความรูความสามารถในการสื่อสาร

กับสมาชิกทีมงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
     

18. ผูบริหารสถานศึกษาใหขอมูลขาวสารที่ชวยใหครูตัดสนิใจ              
ในการทํางานไดถูกตองรวดเร็วมากขึ้น 

     

19. ผูบริหารสถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนขอมลูขาวสารระหวางครู             
เพื่อส่ือสารไดเขาใจตรงกนัอยูเสมอ 

     

20. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดระบบการติดตอส่ือสารที่เอื้อตอ     
การปฏิบัติงาน 

     

 การปรึกษาหารือกัน      
21. ผูบริหารสถานศึกษามกีารแลกเปลี่ยนความรูและความคดิเห็น                

ในการปฏิบัติงานกับครูอยางตอเนื่อง 
     

22. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู  ผูปกครอง  และชมุชนเขารวม
ปรึกษาหารือเกี่ยวกับกจิกรรมและการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

23. ผูบริหารสถานศึกษารวมกนัพิจารณาความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
ทุกมุมมองเพือ่ประโยชนในการวิเคราะหปญหารวมกนั  

     

24. ผูบริหารสถานศึกษาหาขอสรุปรวมกันกบัครูเพื่อทํากิจกรรมใหบรรลุ
วัตถุประสงค   

     

25. ผูบริหารสถานศึกษามกีารนําความคิดเหน็ที่แตกตางของครู              
มาวิเคราะหอยางเปนระบบ 

     

26. ผูบริหารสถานศึกษามีความยืดหยุนและเปดกวางรับฟงความคิดเหน็
ของครูทุกประเด็น 

     

27. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการยอมรับ  เมื่อความคิดเห็นที่
นําเสนอไมไดรับการยอมรับจากครู 

     

28. ผูบริหารสถานศึกษายอมรบัความแตกตางในความคดิเห็นของครู              
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การปรึกษาหารือกัน (ตอ)  
29. ผูบริหารสถานศึกษายอมรบัขอเสนอแนะจากครูดวยความเต็มใจ      
30. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการตัดสินใจของที่ประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษามาชี้แจงครูอยางตรงไปตรงมา 
     

 การสรางความรวมมืออยางแข็งขนั      
31. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูเหน็ความสําคัญของผลงาน               

ที่เกิดขึ้น 
     

32. ผูบริหารสถานศึกษาโนมนาวจิตใจของครูใหเหน็แกประโยชน
สวนรวมของโรงเรียน 

     

33. ผูบริหารสถานศึกษายกยองชมเชยในผลสําเร็จของงาน                           
ตามความเหมาะสม 

     

34. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสรมิใหครูมีโอกาสกาวหนาในวชิาชีพ             
อยางเสมอภาค 

     

35. ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศของการทํางานที่เปนกันเอง   
ผอนคลายปราศจากความเครียด 

     

36. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีการอภิปรายอยางกวางขวาง                         
ในเรื่องที่ทุกคนเกี่ยวของ 

     

37. ผูบริหารสถานศึกษาจัดกจิกรรมที่สงเสริมความสามัคคีและการทํางาน
รวมกันของหมูคณะอยางสม่ําเสมอ 

     

38. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการวางแผนกาํหนดเปาหมาย
การทํางาน 

     

39. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจการทํางาน      
40. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูปฏิบัติงานอยางอสิระ                    

เต็มตามศักยภาพ 
     

41. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูกํากบัดูแล  และตรวจสอบ     
การทํางานซึ่งกันและกัน 
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ระดับการพัฒนา 
การทํางานเปนทีม ขอ การพัฒนาการทํางานเปนทีมของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 การติดตามและการสงเสริมพัฒนาการทํางานเปนทีมอยางตอเนื่อง  
42. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนด           

แนวทางการตดิตามเสริมสรางการพัฒนาการทํางาน 
     

43. ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการดาํเนิน                
การติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

     

44. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู         
ทุกครั้ง  และนาํผลไปปรับปรุงพัฒนางานครั้งตอไป 

     

45. ผูบริหารสถานศึกษาประกาศเกียรติคณุ  และยกยองผูมีผลงานและ
ประสบความสําเร็จในการทาํงานอยางสม่ําเสมอ 

     

46. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชาสัมพันธเสนอผลงานของครู
อยางสม่ําเสมอ 

     

47. ผูบริหารสถานศึกษาตรวจสอบความคืบหนา และคุณภาพของงาน
อยางสม่ําเสมอ 

     

48. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประชุมทั้งแบบเปนทางการ                   
และไมเปนทางการเพื่อติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานของครู 

     

49. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการฝกอบรม สงเสริมความรู                    
และเทคนิคใหมๆ  เพื่อเพิ่มความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ   

     

50. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีสรุปผลการดําเนินงานประจําปของครู  
ทั้งในรูปแบบการประชุมสัมมนาหรือรวบรวมผลงานเปนรูปเลม 

     

 
 

 
ขอขอบคุณที่ใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามเปนอยางด ี

 
 

นางสาวรัตนา   แกวคอทอง 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 


