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 ������ก�	
�������ก����������� ก������ก��ก�	���� ��!��"�ก#���� $% ��&�ก	'"�
����ก�	�(�	)�*�+,����-�������� "������.	-/ก�� ก�	��0� ก�	.%ก-� ���� �"�������!�'
*�1�2		� ��ก&�ก	'"�"� 3��	������45�'"�����ก�	.%ก-�  �%3��ก(������� ��5	'	�)��66�+�
ก�	.%ก-�!��)�+� 5�"2.�ก	�) 2542 $% �	'ก�.��	�)ก��������ก-� ��0 �*��"�  19 ������ 2542 
!�'��&�������)���0 �*��"�  20 ������ 5�"2.�ก	�) 2542 $% ��<�ก=����*����*�ก�	���ก�	.%ก-� 
�*���������!�'���กก�	,�5	'	�)��66�+�4�����> �0��50 �5�1����3"� �����<����-��"� 
���?	
�"�>	��ก�� ��+�� �+���66� �*��	?�!�'��
2		� ���	��2		� !�'*�1�2		���ก�	
�(�	)�*�+ ����	���?�	�*�ก��&?��0 �3���������*����, "(�����ก��ก�	�@�	?�ก�	.%ก-� ���ก�(���6     
��ก�	�@�	?�ก�	.%ก-���?�"� ก�	�@�	?�ก�	�	���	?�  �50 ����&?��	���5�1��ก	'�*�ก�	��� *���	�'�� 
!�'5�1��.�ก�A�5,�&?��	���!+��'�������+B�"�  (2��2��  5	ก��, 2543 : 13) $% �������ก��    
��ก�� �"���"� (2549 : 1) "� ก���**��������������<������ก�A�*�1������	*��	B* ��ก���������>�  
ก�	!,�,��,%>���?�ก���*��	?�!�'�*������	�,�����)�+�  ����45�'�.	-/ก��"� �)��*��	?�    
��<�/�� (Knowledge P based Economy) ����>��%�(���<�"� !+��'�	'�".+���	���	?��50 �"� �'
�	��+�*���"��ก��ก�	���� ��!��"� �ก��,%>���?�+����*�� !�'�+	���5	���"� �'�&)�6ก���*��      
"��"����กก	'!���ก ���������"� �(���6"� �'����	��&)�6ก�	���� ��!�� !�'�*��"��"��
��ก���* �0� ��
A�5,��� 
 ��*��*���	�	���"� �'��B��	'��"2�A�5ก�	�	���	���ก�	A����ก	'"	*.%ก-�2�ก�	
�?,%>� ��ก*�)�ก�	��ก	'"	*.%ก-�2�ก�	  ��ก*�)�ก�	�����*�"�����  ��ก*�)�ก�	���(���ก��
�
'ก		�ก�	ก�	.%ก-�!��)�+�  +�*!"�&?��	���	����.%ก-�  +�*!"�,��	�)ก�	�	?  &?�"	��
*�1�
"�ก�	.%ก-� &?�"	��
*�1�"�ก�	��0�  &?�"	��
*�1�"�ก=����    �%3���	')����������,����+�
�50 ��(�3��?�,���	������ ����	�	��ก�	�	���	ก�	���ก�	A����ก	'"	*.%ก-�2�ก�	  ����'+��
��<���	�	��"� ���*��$>(�$���,�ก�	"(���"�>��!�*���!�'!�*+�>    ��0>�����ก��ก�	�)�
"	�5��ก	 �50 �ก�	.%ก-�"� ����?�!�'"� �'3��	����������+3���+B�.�ก�A�5  ��<���	�	��"� ��ก�	
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ก	'����(������,�>�+��ก�	�	���	  "(�����*��"� �'�)���ก�	+�������!+��'�	0 ���>� !�'	*��	B*  
�	���*����<��0���)�5��������ก	��!+��'	'��� "(����ก�	�	�ก�	��	��� �*����ก�	�)�����    
�������+���&� !�'�������ก��	����	�!�'��ก�	�(��"������������������)���ก�	�	���	
���ก�	 !�'�*�*����0 �3���(�����ก�	+��!�*"�,��+��!��*กB�'"(�����	'��"2�A�5ก�	�	���	
���ก�	�?,%>�  �������	'��
���0�������กก�	�	���	���ก�	��ก,%>�  ก	'"	*.%ก-�2�ก�	กB�'
����	��(�������0�������ก���*3��)���ก�	��������ก	
�  ����@���+�ก�	  5�1��!����	���	?����
�5��5�  �	?กB���ก�	�	���ก�	�����*�ก�	�@���+�"���+��!�*"�,�ก�	���ก�	�	���ก�	���
"� ����&?��	�����<��(���6  ��ก�	���กB�'3��"�ก-'ก�	�@���+� !�'ก�	������*��	?���*�+��� ��
A�5
,���3"�กB�'�?,%>�  ������"� �	�&��+กB�'����
A�5�?,%>� 	��3��,���3"�กB�'�?,%>� ��
A�5
)�*�+���	*�,���3"�กB�'�?,%>� 
 �*���)0 ���ก���*  ก	'"	*.%ก-�2�ก�	�%���������ก�	�@�	?��	0��	������ ��"�
ก�	.%ก-������� # �	0 �5	��� # ก�� �0� �	������ ���*���������  ���กก�	  ��"2�����"� "�
ก�	.%ก-�  	'��ก�	.%ก-�  !�*ก�	���ก�	.%ก-�  ก�	�	���	���ก�	  !�*"��ก� �*ก��ก�	�*����
��
A�5ก�	.%ก-�  !�*�@���+��ก� �*ก���	?!�'�����ก	"�ก�	.%ก-�  	'����	'��
  �0 � !�'
�"�������"�ก�	.%ก-�  ��"� �	�ก@��5	'	�)��66�+�ก�	.%ก-�!��)�+� 5...2542 !�'"� !ก�3,
�5� ��+�� ( 4���"�  2 ) 5...2545  !�'ก	'"	*.%ก-�2�ก�	 (2546 : 32) 3��ก(����,��,��� !�'
A�	ก��ก�	�	���	 !�'���ก�	����.%ก-�3*� 4 ���� 3��!ก�  ก�	�	���	*�)�ก�	  ก�	�	���	
��	'��
  ก�	�	���	����� !�'ก�	�	���	"� *3�   "�>��>!+��'�����*���(���6!�'���5��2� 
+��ก����ก�	���ก�	�	���"� ��&�+��ก�	�ก���	'��ก�	
��	���	?����!ก�&?��	���  
 �(��	�����ก�	������	'��
  �����������)����กก�	�	���	��	'��
  !���������
&���+����"2.��+	� (Strategic  Performance  Based  Management) "� �)�&�ก�	�(������� 
(Performance) ��<����������ก�	����		  ก�	�*����  ก�	+	*����  ก�	5�1���	'��"2�A�5!�'
�	'��"2�&�,�ก�	�	���	���ก�	+��"��&�&��+  +��"��ก��ก		�  !�'+��"�����*���  $% ��
�*���(���6��ก�	�	���	ก�	���ก�	����ก����
A�5 (�(���ก���
'ก�	ก�	.%ก-�,�>�50>�/��, 
�.�.�. : 18 ) "�>��>  	�/���3�����������	�	��  �	������ ��  ก	'�*�ก�	 ���"(�  ก�	����		  !�'
�	���	��	'��
ก�	��� !�'5����  ���������*����(����+��"��&�&��+����<���	0 ��0���ก�	
���"(�  ก�	�	���	ก�	���  ����>�&?��@���+�ก�	����ก�	��� �(���<�+�����*��	?��*���,������ก�	
�@���+���  !�'�(���<�+����.��ก=����  ,�������  �+��
'	�/��+	�  !�'	'�����,�"�
	�)ก�	  �50 ���<�!�*"���ก�	�@���+���  ������(���ก��+	*����!&�������<�&?�+	*����ก�	
�@���+���  ��ก5�����.%ก-����@���+���กก	�� 3����<�3�+��	'�����  ก=����  ,�������
��ก���*!��*  กB+��"�ก"�*  $% ��!+��'�c5�*��  ����.%ก-�����!��3���?ก�(���ก��+	*����
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!&�����"�ก"�*��<���+����&?��	���	����.%ก-�3���	'��&��(��	B���)�*�+	�)ก�	  ����กB+��
�?ก��"-"�*����  ��*���+��'���+������"�  "� 	��&��)��  3��3���*�����?!�ก�	�@���+���,�
��������"� �"��"� �*	  $% �
'ก		�ก�	+	*����!&�����3����ก	'����� �
'ก		�ก�	+	*����
!&�����  *����*�*����"���	'��
!�'ก�	���  5�"2.�ก	�) 2544 3��ก(�����"��"-"�ก�	
�ก�	�*������+	��"-�	��  4  ,�>�  ����>  1)�"-)�>�"�  1 �"-�	��3���ก��*�����0��  1  ��0�� 2) 
�"-)�>�"�  2 �"-�	���"��ก�������0��  +�>!+�  2  ��0��  �%  4  ��0�� 3)�"-)�>�"�  3 �"-�	���"��ก��
�����0��  +�>!+�  5  ��0��   �%  8  ��0��  4) �"-)�>�"�  4 �"-�	���"��ก�������0��  +�>!+�  9  ��0��   
�%  12  ��0�� 
 ����>�  &?��	���	����.%ก-��'+������*���(���6���ก�	�*����  �?!�  ���ก�	�@���+�
��<�3�+��	'�����  ก=����  ,�������  ��ก3��	��,��"�ก"�*��ก�(���ก��+	*����!&�����กB���
�(�����ก�	!ก�3,  �	0�)�>!�����	B*A����	'�'�*��"� ก(����3*���	'�����ก�	���ก���������ก���  
!�'�������,���ก5	�����	0 ���ก���*��ก �5	�'��<�ก�	!���%�	'��"2�A�5��ก�	"(���       
ก�	���ก�	.%ก-�3������"� *�% !�'����
A�5 
 �(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-���++��� �,+ 3 กB��<����*�����% "� ������.%ก-�����ก�� 
$% ��A�	ก�����ก��ก�	���ก�	.%ก-� !+�&���กก�	�(��������������	���	���ก�	 5�*����            
����6������		��������� "�>�����*��3������50>�"�  ����ก�	���ก�	ก�	�	���ก�	���         
������	'��
 �%��&�ก	'"�+����
A�5&?��	��� ����>�&?��	���	����.%ก-�$% ��<�&?��(����� 
ก�	�	���	���ก�	  '+������*�	�*���ก�	�	���	����	'��
,�����.%ก-���ก���(���ก��
�,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++���  �,+ 3 
 ��ก�*����<���!�'��6����ก���* &?�*������/��'&?��	���	�������% ���	�	�����ก��
�(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 ���*������"� �'.%ก-���6��ก�	
�	���	����	'��
,�&?��	���	����.%ก-� ��ก���(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-�
��++����,+ 3 �50 �.%ก-�*��&?��	���	����.%ก-�����6��ก�	�	���	�ก� �*ก������	'��
����
+��# �	'ก����*�   ก�	���"(�!�'������	'��
    ก�	����		��	'��
    ก�	+	*���� 
+��+�� �	'����&�!�'	����&�ก�	�)����!�'&�ก�	�(�������    ก�		'��"	�5��ก	!�'
	����&�ก�	�(�������   ก�	�	���	ก�	���    ก�	�	���	��6)�    ก�	�	���	5����!�'���"	�5��  
*������6��ก�	�	���	����?���	'�����  !�'��	����"���ก�	�	���	����	'��
,�&?��	���	  
"� ��+�*!�	����*�1�ก�	.%ก-� �	'��ก�	
� !�',���,��	�	���+��ก��*��!+ก+��ก���	0�3�� 
!�'��ก�	.%ก-�,������!�'��ก�	�	���	��	'��
,�&?��	���	 "�>��>�50 ��(�&�ก�	*������<�
,���?���ก�	5�1����
A�5����.%ก-�+��3�   
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����������
����ก	��!"�# 
 
 1. �50 �.%ก-�	'�����6��ก�	�	���	����	'��
,�&?��	���	����.%ก-� ��ก��
�(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 
 2. �50 ���	����"�����6��ก�	�	���	����	'��
,�&?��	���	����.%ก-� ��ก��
�(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 +��*�1�ก�	.%ก-�  �	'��ก�	
���       
ก�	�	���	!�',����	�	��� 
 3.    �50 �	*�	*���6��!�',������!�'�ก� �*ก��ก�	�	���	����	'��
,�
&?��	���	����.%ก-� ��ก���(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 
 
 
����!$	����ก	��!"�# 
 

1. &?��	���	����.%ก-�"� ��*�1�ก�	.%ก-�+��ก�� ����6��ก�	�	���	�� 
��	'��
 !+ก+��ก�� 

2. &?��	���	����.%ก-�"� ���	'��ก�	
���ก�	�	���	+��ก�� ����6��                   
ก�	�	���	��������	'��
 !+ก+��ก�� 

3. &?��	���	����.%ก-�"� �@���+������	�	���"� ��,���+��ก�� ����6��ก�	�	���	 
��	'��
 !+ก+��ก�� 
  
 

�	���	
��������%#&�����ก	��!"�# 

 

1. 3��"	��,���?��ก� �*ก����6��ก�	�	���	����	'��
,�&?��	���	����.%ก-� ��ก��
�(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 �50 ���<�!�*"���ก�	�@���+���,�
&?��	���	������	'��"2�A�5���� ,%>� 
              2.  3��"	��,���?��ก� �*ก��&�ก�	��	����"�����6��ก�	�	���	��������	'��
,�
&?��	���	����.%ก-� ��ก���(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++���  �,+ 3 "� ��*�1�
ก�	.%ก-� �	'��ก�	
���ก�	�	���	!�',����	�	���+��ก�� 
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              3.  3��"	����6��!�',������!�'��ก�	�	���	��������	'��
,�&?��	���	
����.%ก-� ��ก���(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 "�>��>�50 ��(�&�ก�	*����
3��)���<�,���?�!�'����!�'���*���"� �ก� �*,�� !�'&?�"� ���*������3���(�,���?�3��)��50 �
5�1������.%ก-��������
A�5+��3� 
 
 
��������ก	��!"�# 

 1.  �����()	��*+��	 

  ��ก�	*�����	�>��>��,���,+������0>����ก� �*ก��ก�	�	���	����	'��
,�
&?��	���	����.%ก-�������+��#  7  ���� �	'ก����*� (ก	'"	*.%ก-�2�ก�	, 2546 : 39-40)   

1.1  ก�	���"(�!�'������	'��
 
1.2   ก�	����		��	'��
 

  1.3  ก�	+	*���� +��+�� �	'����&�!�'	����&�ก�	�)����!�'&�ก�	
 �(������� 

1.4  ก�		'��"	�5��ก	!�'	����&�ก�	�)����!�'&�ก�	�(������� 
1.5  ก�	�	���	ก�	��� 
1.6  ก�	�	���	��6)� 
1.7  ก�	�	���	5����!�'���"	�5�� 

 

2. �����()	����&	ก����ก��-�����#-	� 

 2.1  �	')�ก	  
  �	')�ก	"� �)���ก�	*�����	�>��> �0� &?��	���	����.%ก-���ก���(���ก�� 

�,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 �cก�	.%ก-� 2553 �(��*�  67   �� 
 

2.2  ก����+�*���� 
 ก����+�*������ก�	*�����	�>��> �0� &?��	���	����.%ก-���ก���(���ก�� 

�,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3 �cก�	.%ก-� 2553 �(��*�  58  ��  $% ก�	ก(����

,���ก����+�*����3�������ก�	�)��?+	 Yamane′ 
 
 
 
 



 6

 3.  ���������"�/0ก1	 

   3.1 +�*!�	���	' (Independent Variables) 3��!ก� ��������*������,�&?��	���	 
�(�!�ก3�� 3 ก���� �0�  

  3.1.1 *�1�ก�	.%ก-� �(�!�ก��<�  
   3.1.1.1  �	�66�+	� 
   3.1.1.2  �?ก*���	�66�+	� 
  3.1.2 �	'��ก�	
���ก�	�	���	 �(�!�ก��<�  
   3.1.2.1  3���ก�� 5 �c 
   3.1.2.2   5 P 10 �c 
   3.1.2.3   ��กก*��  10  �c,%>�3� 
  3.1.3 ,����	�	���  �(�!�ก��<� 
   3.1.3.1   �	�	���,�����Bก ( ��ก�	���3���ก��  120 ��) 
   3.1.3.2  �	�	���,���ก�� (��ก�	���+�>!+� 121 P 300 ��) 
   3.1.3.3 �	�	���,�����6� (��ก�	���+�>!+�  301 �� ,%>�3� ) 

   3.2  +�*!�	+�� (Dependent Variables) �0� ��6��ก�	�	���	����	'��
,�
&?��	���	����.%ก-���ก���(���ก���,+50>�"� ก�	.%ก-��	'��.%ก-���++��� �,+ 3  ������+��#  
�0� 

  3.2.1  ก�	���"(�!�'������	'��
 
  3.2.2  ก�	����		��	'��
 

  3.2.3  ก�	+	*���� +��+�� �	'����&�!�'	����&�ก�	�)����!�'
            &�ก�	�(������� 

3.2.4  ก�		'��"	�5��ก	!�'	����&�ก�	�)����!�'&�ก�	 
           �(������� 

  3.2.5  ก�	�	���	ก�	��� 
  3.2.6  ก�	�	���	��6)� 
  3.2.7  ก�	�	���	5����!�'���"	�5�� 
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�	�!#	�/�2��32	� 
  
 1.  ��6��ก�	�	���	����	'��
  �����% ��ก-
'ก�	�@���+���+���A�5ก�	
�"� 
��<�����		��	0�,���(�ก��+��#"� 3����0>�+��ก�	�	���	����	'��
 ����(��	B�����*3���*���  
+��,��,���ก�	ก�	�	���	����	'��
"�>  7 ����,�����.%ก-� 
 2.  ก�	�	���	����	'��
   �����% ก�	�(��������	���	���ก�	��������	'��

,�&?��	���	����.%ก-���ก���(���ก���,+50>�"� ��++��� �,+ 3 ������+��# 7 ���� �0�  ก�	���"(�
!�'������	'��
 ก�	����		��	'��
 ก�	+	*���� +��+�� �	'����&�!�'	����&�
ก�	�)����!�'&�ก�	�(�������  ก�		'��"	�5��ก	!�'	����&�ก�	�)����!�'&�ก�	
�(������� ก�	�	���	ก�	��� ก�	�	���	��6)� ก�	5����!�'���"	�5�� 
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