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     บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์    เพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของโรงเรียน  และรวบรวมปัญหาข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลตามแนว
ทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  
คือ   ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  จ านวน  146   คน  เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยมี  3  ตอน  คือ  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  การบริหารงานบุคคลตามแนว
ทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา  ปัญหาและข้อเสนอแนะ  มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ  .9531   วิเคราะห์ข้อมูล  โดยใช้วิธีการหาค่าเฉล่ีย (x )  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การ
ทดสอบค่าท ี(t –test)  และการทดสอบค่าเอฟ (F –test)   ซ่ึงมีผลการวิจัยสรุปดังนี ้

การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ตาม
ทัศนะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่ต าแหน่งและประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ด้านวินัยและการรักษาวินัยผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่ปฏิบัติงานโรงเรียน 
ที่มีขนาดใหญ่มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา แตกต่างจากโรงเรียนเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   ส่วนด้านการออกจากราชการ พบว่า ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดกลางมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  การวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะ  ได้แก่  ให้โรงเรียนมีอ านาจในการก าหนดอัตราก าลัง   
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โรงเรียนไม่มีอ านาจโดยตรง  ควรมีการปูนบ าเหน็จและเชิดชูเกียรติอย่างสม่ าเสมอและโรงเรียน
แนะน าหลักการครองตนที่เหมาะสมกับหน้าที่การงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




