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Abstract 

 
The research aims to study 1) the general features of entrepreneurs, who commercially plant 

Agar wood 2) the plantations and plantation management in the commercial scale and Agar wood 
sales 3) the analysis of the financial return of commercial Agar wood plantations and 4) problems 
and threats on commercial Agar wood plantations of the entrepreneurs in Phattalung Province. The 
primary data was collected through the interview of 20 entrepreneurs, who commercially plant Agar 
wood, and 2 entrepreneurs, who operate the extracted oil factories. The data was analyzed by the 
descriptive statistics and the analysis technique of the financial feasibility via 3 criteria, i.e. Net 
Present Value (NPV), benefit - cost ratio (B/C), internal rate of return (IRR), and the sensitivity 
analysis.  

The results reveal that 95% of the entrepreneurs are male with families. They are 50 years 
old in average, and 35% of them were bachelor degree graduated or higher. The majority, 80%, plant 
Agar wood as their supplementary career. The entrepreneurs earn the average income for 17,750 baht 
a month. The entrepreneurs, 65%, are in debt condition, and 75% of them contribute their own 
capitals on Agar wood planting investment. The entrepreneurs made their decision on Agar wood 
investment according to their friends' recommendations. All entrepreneurs own the land with the 
average ownership is 15.5 rais. The planting area for Agar wood is 6.05 rais in average, and 75% of 
the planting area is upland. Half of the entrepreneurs had done rice farming before turning to Agar 
wood investment. In addition, fruits are planted as intercrops in Agar wood plantations. uAquilaria 
Subintegrav is the famous species. The entrepreneurs have experienced in Agar wood planting for 3.8 
years in average. The majority, 80%, are informed of Agar wood information through their friends' 
recommendation.      
 The quantity of 400 plants fit the area of 1 rai. The survival rate, which can be sold, is 250 
plants per rai. The expense comprises of the following details. The land costs 200,000 baht per rai. 
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The initial cost is 12,400 baht per rai. The maintenance costs in the 2nd and 3rd year are 8,000 and 
5,000 baht respectively. It costs 4,800 baht each in the 4th -7th year. The stimulant expense is 500 baht 
a tree. The returns from Agar wood plantations generate 2 types of income. The selling income from 
plain wood in the 7th year is 800 baht a tree, and the selling income from wood with stimulant in the 
10th year is 5,000 baht a tree. 

The financial analysis reveals that in case of the land is investment-free and all the plain 
wood is sold, the project investment is possible. NPV is 81,768 baht. B/C is 3.34, and IRR is 41.54%. 
In case of selling wood with stimulant, NPV is 471,126 baht. B/C is 5.36, and IRR is 48.71%. In case 
of half selling plain wood and wood with stimulant, NPV is 276,447 baht. B/C is 4.87, and IRR is 
46.45%. In case of the land is invested, the plain wood selling is not worth for the investment since 
NPV is  -118,232 baht. B/C is 0.71, and IRR is -13.42%. However, the wood with stimulant before 
selling, the investment is worth since NPV is 271,126. B/C is 1.54, and IRR is 21.12%. In case of 
half selling, NPV is 76,447 baht. B/C is 1.16, and IRR is 13.45%.  

The sensitivity analysis reveals that in case of the land is investment-free, the selling amount 
of 700 baht a tree for plain wood and 4,000 baht a tree for wood with stimulant results in the project 
possibility in terms of the financial aspect. In case of the land is invested, the sales of all plain wood 
does not result in the financial possibility. Exceptionally, the land cost reduces to be 100,000 baht 
each rai, the financial analysis turns to be possible. In case of selling wood with stimulant or half 
selling, the financial analysis also turns to be possible.        
 Problems and threats on Agar wood plantations are production and financial problems. The 
entrepreneurs are inexperienced in Agar wood planting. The shortage of funds exists due to long time 
harvest and natural disasters. 
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2 )���!3���
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+/9�� �!0��3�/7�8"'�3����	��
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)�((� (�(���/!�(����(��/���, 2552) #(.!3C
5�������(.!%�#(.!3C!��0��80��'��/��(")��+ ��
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�'���3
�04�������8���0�� 100,000 ����%�3 !1-�.
#(.!3C5�������(.!%�#(.!3C!��0�����8���0�� 80,000 ����%�3 9(*�8��!#6�(���. 80 &�/
���8����('���3
�04�� !�*��/	��)�0������,�%'.0
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�+ �9��3������0�L��&�/,����H��N ,'�����(�")�!8(*��/� ���/,�.�+ �9��3��L��'	�������-(
��� 3 �"9��+ ��
������!#6�3��'��/��(&�/4(//����'��9�((�&�/)�0������3
�04�� !-*��L��'
�+ �9�� ,#T/3�9��� ,�.!8(*��/#(.3��L�0'��/ M (0�3
+/#(.!3C"�,�%30�#�4(#3��!#6�#(.!3C
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	��&�����&�/!�(� �
�'� (2551) 3��� �!���"�/��!�0��0�)���(!(*��/ ���8'��������
�
%��(-
J��!C(�V��	 �9�0�3��
!��'(C��'(N !���0�
%��('���&�/�+ ��
������"�
#(.!3C�3 -%0��#O 2549 #(.!3C�3��4(//����
���+ ��
������3
+/9�� 49 4(//�� ���"�
7�8���/ 434(//�� 7�8!9�*� 4 4(//�� ,�.7�8"'� 2 4(//�� 4�4(//����
���+ ��
������
3
+/9��'��/��(���!-*����(��
���+ ��
������!'S�� ��
/L��'&�/4(//����/�2/ 683.6 '
�'��#O 
"�&�.3����#(�������3������(�� �����
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�!3���
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/�
+�	2/&��,8�����!-*����/4(//�� � �9(
%(�8����)�+� "�#O 2549 ����������(�8�
��/����2/ 341 %�3'����4��(
�  (������3Q�	����(��
���+ ��
������'��9�2�/9���'�� (")����,9�/ 
15 ��4��(
�) 	.�����/����2/ 2,589 %�3'��9��� "�#O 2549 #(�����+ ��
������3��L��'���
3
+/9��7�"�#(.!3C!3���
% 45,318 4'(�� (1 4'(�� = 12.5 5�5�) ,�.��(�8�&��+ ��
������
!1��� 3,845 %�3'��4'(��  

"�#O 2553 &�����	 ��0�4(//����
���+ ��
�9��	����������3��	�3.!%���
%�(�
4(//����'��9�((��� 74 4(//��,�.#(.���(���. 78 ���"�7�8'.0
����!1�/!9�*� 
� �9(
%7�8"'���!-�/ 5 4(//��!3���
+� ,'�&�����80��!#6�	(�/
/��4(//�����	 ��0���� 3��������
	�3.!%���
%�(�4(//����'��9�((� (�(�4(//����'��9�((�, 2553) 52�/��	� �!�����("�
(�#,%%&�/0���9��	)��)� �9�(�N 9(*�4(//��3�����'
+/4�������(
%���:�' �(.	����3
�03��
7�8&�/#(.!3C &�����	��-��8���+ ��
�%�/(�)�+0��4(//��L���]9���
+����������0�� 100 4(/ 

	����(!-���&2+�&�/(�8�)�+���������,�.�+ ��
�9��(.!9����� (0�3
+/��(!-���&2+�
&�/4(//����
���+ ��
�9�� 3 �"9�!�����(�
���%'
���������"�#$�Q((�)�'�!#6�	 ��0����
���	 �9�������0���0�����"�&
+�0���' 52�/��(�(.3 ��
/����0���	��	.3 ����)�����+����!���/'��
��(��:-
�Q�N"����8'�
�"���,��0L��'��&���]9����0!-(�.-(.(�)%
::
'�#$���� -.C. 2548 
!-(�.������������ �9��"9�!#6�&�/#$�90/9���4�� �9���0�"�-(.(�)���]���&�/#$� 
90/9��� -.C. 2530 ��0!9'���+�(.,���(#�����������!)�/!C(�V��		2/���(
%80��������&2+�
!(*�� M ,�.�(.	��#3
�0#(.!3C !-*��'�%���/80��'��/��(&�/'���3�������&2+� 	��&�����
&�/)�(��������� (���9��) ,9�/#(.!3C�3���� �(0	��������3��3 ���(#���,�.&2+�
3.!%���
%)�(�!�*�� #O 2549 (0��0�� 9.5 ����'�� ���	����+ 
/��%�88�3��#���"������0�
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%�88�9(*�"����%(��
3���	 ��0���� �����0���9��	)��)�L��!-�.������������"�� �!7�%���(� 
	
/90
�'(�� 8����(�N0��#(����������������3��3 ���(L��'"�)�0/(.90��/#O 2549 ^ 2552 �
+�
���'� ��0�� 10 ����'�� 	����(#(.�����(�
/����03 �"9�!)*�����0��"�#@		�%
���������3��#���"�
#(.!3C"�#O 2552 �
+� ������'� ��0�� 20 ����'�� 52�/!#6�L���	���(.,�80�����"�)�0/ 2-3 #O
3��L�����3 �"9�!��'(�(,�.�����3��'��/ M "9�80����"	�/3��#������������
�	 ��0���� 
(!1���)
 �����/ ,�.0�!)�VN  ��������'N, 2549) 

7�8"'�4�!1-�.	
/90
�-
3��/���7�--*+�3��  ,�.7�������C3�� !9��.���
%��(
!	(�:!'�%4'&�/�������� 3 �"9�!��'(�(,�.L��#(.��%��(	 ��0�9�2�/9
����/3��#������
�����3
+/��(#���!)�/!���0,�.��(#���,5�(�0��
%�/-�(� �0�#��N��+ ��
� 9(*�,��,'�"�
�0�L���� (!1���)
 �����/ ,�.0�!)�VN  ��������'N, 2549)��������3��#���"�	
/90
�-
3��/#O 
2549 ��	 ��0�����0�� 20,000 '�� ,�."�#O 2553 �
+��������(#(.�����(	��9��U$�3��
!���0&��/ 52�/(0��2/)�(���������,9�/#(.!3C�3 48(/��(%(�9�(��(	
���(�0�3��#(.�%
80��� �!(S	  0���9��	)��)��������� (���9��) 	
/90
�-
3��/ (0��2/7�8!��)� )�+0��	 ��0����
�����3��#����
+������'� ��0�� 100,000 '�� 3
+/��+L��#������/90
/L�'�%,3�	����(	 �9���!�*+����
"9�4(//����
��+ ��
�9��(.!9�����"����8' ,'�"�#@		�%
�!�*��/	����������!#6�-*)
!C(�V��	)���"9��3��
/&��&�����3�/����'��/ M 3��� �8
:9������4�!1-�.���/��/80��8���8��
"���(�/3��#���!#6�!#6��0�#$������!)�/-���)N ,�.��((���("9�L�L��'8���&��/")�!0��3��
�0���  

	��80��� �8
:&�/#@:9��
/����0	2/!#6�3�������"	3��	.C2�����(#����������� ��(
	
���(,#�/#���!#6����/�( L�'�%,3�	����(�/3��"�(..!0��3��"9�L�L��'��80��8���8��
9(*���� '���	�#@:9�,�.��#�((8&�/��(#������������
+����.�(%��/ �/8N80��(��3�����	��
��(0�	
����(�� ��#")�!#6�!��`N��('
����"	"���(�/3��,�.!#6�V��&�����"���(��/!�(��
"9�!��'(�(")�!#6�3�/!�*��"���(#(.��%��)�-!-*��"9�!9��.���
%�7�-!C(�V��	 �
/8�,�.
���/,0�����!-*����(-
J����'��9�((���������'���# 
 

1.2 ����� �����!����	������ 

��(C2���80��!#6��#���"���(�/3��#�����������!)�/-���)N"�	
/90
�-
3��/ ��
0
'��#(.�/8N3��� �8
: 4 #(.��(8*� 

1) !-*��C2����7�-3
�0�#&�/L��#(.��%��(3��#�����������!)�/-���)N"�	
/90
�-
3��/ 
 2) !-*��C2�����(#���,�.��(	
���(,#�/#�����������!)�/-���)N&�/L��#(.��%��(
"�	
/90
�-
3��/ 
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3) !-*��0� !8(�.9NL�'�%,3�3�/��(!/��"���(#�����������!)�/-���)N&�/
L��#(.��%��("�	
/90
�-
3��/ 
 4) !-*��C2���#@:9�,�.��#�((8"���(#�����������!)�/-���)N&�/L��#(.��%��("�
	
/90
�-
3��/ 
 

1.3 ���#���	������ 

 &�%!&'/��0�	
"�3����+#(.��%��0 &�%!&'����!�*+�9� ����#(.)��( -*+�3��C2���,�.
&�%!&'����!0�� 

1.3.1 ���#��$%	�#�&'�(	 

��(0�!8(�.9NL�'�%,3�3�/��(!/��&�/��(�/3��#������������
+� L��0�	
	.
3 ���(C2���!1-�."���0�&�/��(#�����������!)�/!���0!-*��	 �9���!�*+����3
+/���!#���,�.���
�(.'�����("9��
%4(//����
��+ ��
�9��(.!9 !3���
+� ,'�"�80��!#6�	(�/(.90��/(���(!�S%
!���0L��#(.��%��(����(�!�S%"%��0���&�/��������	 �9���"9��
%4(//��3 �"%)�!-*��
!#6�(����"�(.90��/(���(!�S%!���0��� 

1.3.2 ���#��$%	� ��)	�� 

 �����#(.)��(3��3 ���(C2���,%�/!#6� 2 ��0�8*� L��#(.��%��(#�����������,�.
4(//����
��+ ��
�9��(.!9 

1)  L��#(.��%��(#�����������"�-*+�3��	
/90
�-
3��/ 52�/��-*+�3����(#�������0�� 500 '�� 
L��0�	
3 ���(C2���3
+/9�� 	��&�����������"�!�*��Q
�0�8� 2553 ��3
+/9��	 ��0� 20 (�  

2)  L��#(.��%��(3����4(//����
��+ ��
�9��(.!9�����"�-*+�3��	
/90
�-
3��/ 	 ��0� 
1 4(//�� 3��
/� �!���#(.��%��	��(���"�#@		�%
�,�.4(//��"�-*+�3�� �.-�
���8� 	
/90
�)�%�(� 
��� 1 4(//�� (0�3
+/9��!#6� 2 4(//�� 

1.3.3 ���#��$%	�*&'����+,�-	 
1) -*+�3��#�����������"�	
/90
�-
3��/  
2) 4(//����
��+ ��
�9��(.!9�����"�-*+�3��	
/90
�-
3��/ ,�.	
/90
�)�%�(� 
1.3.4 ���#��$%	�#��	 
")�(..!0��"���(!�S%&�����'
+/,'�!�*��Q
�0�8� 2553 ^ !�*����(�8� 2554 (0�

(..!0�� 2 !�*�� 
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1.4  ��/�)�!����	$�0	��1$%��� 

 L�	����(C2���80��!#6��#���"���(�/3��#�����������!)�/-���)N"�	
/90
�-
3��/
3 �"9�3(�%0����(�/3���
/����0��80��8���8��9(*�����
%��(�/3�� 9��L���(C2����������
80��8���8���
%��(�/3��	.)�0"9�L��#(.��%��(���� �&�����!���0�
%'��3����(#��� ��(
� �!�����( ,�.��(	
�	 �9���!-*��#(.��%��('
����"	"���(�/3��"�8(
+/'���# ���3
+/#@:9�
,�.��#�((8&�/L��#(.��%��(3��#(.�%"�#@		�%
�	.!#6�&�����"9�3
+/7�8(
V,�.!��)�
����(�� ��#!#6�,�03�/"���(,���&,�.#(
%#(�/"9�L���(� �!���/��#(.�%80��� �!(S	
�����/&2+�'���#"����8' 
 

1.5 ���	+�*�! 

 1) '����������  9���2/'�����*�'��&������/�2/&���"9:� ���L�
�"% !#6����
!�*+�����  �+ �9�
�!%� �����
)�%&2+�"�-*+�3��8���&��/)*+�  '��Q((�)�'�	.-%���)�����+!1-�."�
#$��/��%  3
+/#$���%)*+� ,�.#$���%,��/ �
/,��/"�7�-3�� 1.1 

2) �+ ��
�9��9(*��+ ��
������ 9���2/ L��'7
�`N3�����	����(��
��!�*+��������� 
 3) 4'(�� 9���2/ 9��00
�#(�����+ ��
������&�/)�0'.0
�������/ ��#(���'(
!3���
% 12.5 5�5� (��8�� ��(�-
J���(�, 2534) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3	*��� 1.1 '�������������#(.��� 3 #O 



�����  2 

��	
	������	����������������������� 
 

 ��������	
�	�������������������������	�������
������������� !�" "#�$����
 %�"���&�'��(��)�'�(�*$�������#)��+�  ���	
#�����,-	�������. 3 �0���,	 (1) 	��*�����%�
�����������	���
"���&�'� (2) �&�5������������*����� !�" "#� �� (3) �������������������	� 6#�
�������	��#��0��0��#����- 
 

2.1 ��������	����������������� ���!"#� 
 ��������	
�	������� ��������
	��*�����%���� ��������	���
"���&�'�$��0����-
 ���	
#��� ���������	�"���&�'� ���)��7+*�����'����)&�������*  ��� %���
���#%������"���&�'� �����)�*�8)��������
"���&�'�  ������#�����	�$�"���&�'� 
���
����������-������&�'� �%�0�������
0����#"���&�'� �+0�%������������	����
���������"���&�'� ��	�5���������������	���
"���&�'� ����� %�"���&�'�$�������#
)��+� �������	��##���0	" ��- 
 2.1.1 ����$������ ���!"#� 

"���&�'�  ��,	 "���	�� !�"��),-���,	���0���0�	� �����"��  6#���������),�	
�����0�����0�� !�������		���(�����  ����	�����	�)����+���"#�$����������#�����	�"��
�	��0�� !�"������������	�  �����9���#�	��-������	������)�"#������,-	"��  $� �����"��
"�0�����
�������,�	�������������#�	��&�'�"�� ��06#�����" ���"���&�'������������$�
�	�(��
������ !���,-	"���0����#���	�����&�'�  #����-�����0� "���&�'� 	������������$� 
2  ���'�  :���	��������9�� (����# ����)�;�#���, 2534) 
              1)  ����&�'�    :��� ���������,-	"������� � !�"����,-		0	� �-�������
� �������(	
��-�$�
),-�����0	�����(,-�  ���7���(�����)
"��(��#��-�8)��$� ?�#�#�
  ��-� ?�#�
(,-� �� ?�#�
��� 
              2)  ��,-	"���&�'�   ���������&�'�����	�%0� !��+# ��,	 �9
��#�� ��,	�-����������
	�%0�����������	�����0�����"   9�����-������&�'�����	�%0�����,-	"���� ���@� !����-����
#��� !���,-	�#������ "���&�'� ��,�	�A����������	�����  ��,-	"��������&�'�����	�%0�����"#�
���������,-	"��6#���� ��9���A��������������0�  ��,�	����"���&�'�����������-�����
�&�'�����0�����������$�����+'B�) ��,	 ���#�0�����"  
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           "���&�'�  ���� !�������:,-	�������)�D � !�A��A�������&�'�:������8)���	�:��
�����		��8���$����0���-� E"���&�'�F ���� !���.���'*�����		����+���'B%����,	 �����
"��$� G��+
�� � !��%��*��������������(�����  

2.1.2 ���%��&'�������"#����%!�"(��
	�   
�&�'���,	"���	�� !�"��$���+�	�������� (Aquilaria) :�������6���	�%0 16 (��#  

(����# ����)�;�#���, 2534) 
1) �	�������� ��
	�������� (���#) Aquilaria - Subintegra ��0����)
�,	 "��                   
2) �	�������� ����0� Aquilaria - Crassna ��0����)
�,	 "�� ���)%(� �� ����#��� 
3) �	�������� �������:�� Aquilaria - Malaccensis ��0����)
�,	 "�� 	���#�� 	��6#���:��  
4) �	�������� 	� I�%����* Aquilaria- Apiculata ��0����)
�,	 JI�  I��* 
5) �	�������� "
6�� Aquilaria- Baillonil ��0����)
�,	 "�� ���)%(� �� ����#��� 
6) �	�������� 
��6�:�� Aquilaria -Banneonsis ��0����)
�,	 ����#��� 
7) �	�������� �
�������� Aquilaria- Beccarian ��0����)
�,	 	��6#���:�� 
8) �	�������� �
�( "(������ Aquilaria -Brachyantha ��0����)
�,	 ����:�� 
9) �	�������� �������������0��* Aquilaria- Cumingiana ��0����)
�,	 	��6#���:��  
10) �	�������� JI����� Aquilaria Filaria ��0����)
�,	 ������� ��� 
11) �	�������� ����#�J	�*�0� Aquilaria- Grandiflora ��0����)
�,	 ��� 
12) �	�������� N����� Aquilaria Hilata ��0����)
�,	 	��6#���:�� ����:�� 
13) �	�������� ��N��*�(���0� Aquilaria- Khasiana ��0����)
�,	 	���#��  
14) �	�������� "�6�����* O� Aquilaria- Microcarpa ��0����)
�,	 	��6#���:�� ����:�� 
15) �	�������� 6�������� Aquilaria-Rostrata ��0����)
�,	 ����:�� 
16) �	�������� ":���:�� Aquilaria-Sinensis ��0����)
�,	 ��� 
 

������
$� �����"�� ��A��������������������(���� �,����"���&�'���	�%0 2 ��+ 
"#���0 �&�'� Aquilaria ���&�'���	� Gyrinops )
��-���#	�%0 4 (��# "#���0  

1) �	�������� �����:�:�� (Aquilaria Malaccensis Lamk) � !����)��7+*���)
�������+# 
6#�)
"#�$�
����' ?����������(+0�(,-� �������
������� 6#�
����'���)
��������	�%0����" 
��-���0 �����
������� B%5�� 	���#�� 6#�$� �����	���#����)
$�������0��D #����- �����
	����� ���������� 	�* ������������ ������� %��  �����	��6#���:�� )
$�������������� 
�����+����� ��
���0��$� �����	���0��  ���������:��$�
����'),-�����)����:%� 
 �����)�0�  ����� JI�  I��*  ���������6 �*  �����"�� �� ���������#��� $�
����'
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B��$���0���	� ?������#�0	��
(���#����)%(� �����-�A,� ?���������		��	���,	�#���� �������
9���0�������#(���#� ������� ���������)��7+*$� �����"�� B��$�� ��B����������	�
 �����"�� (���	� ���
�� ���� )��+� ��� �����7����) 
  2) �	�������� �����0� (Aquilaria Crassna Pierreex Lec) ��,	)��7+*���$�.0���������
)��7+*$� �����"��������,	
�+�B��������B��$�� )
$� ?�#�
(,-� �� ?�#�
������B�����,	 
�(������ �)�0 �0�� B����� ����)��)(� �)(�
%�'* ������� B�������		��8������,	 
�����(���� 
+������* �������� B�������		�  �����
+�� ������� )
���
����'	+����
��0�(������$�.0 	+������0�(��� ����#� 	+������0�(����-����)��-� 	+������0�(��������(�%5 
	+������0�(������(���� ��������)��7+*����* ?�����	�#�� 	0��&�"� ��B%����� 	+����
��0�(����-����)��-� 	+������0�(��������(�%5 	+������0�(������(���� ��������)��7+*����* ?����
�	�#�� 	0��&�"� ��B%�����  ���������)��7+*$� �����"��)
$�������# G����� 	���B	���� 
��������)��7+*����* ?�N��-
�� ������#���7���� ��)
���B�������		�6#��8)������	�
#��������#����
+��  

3) �	�������� ��
	�������� (Aquilaria Subintegra Hou) )��7+*������,	)��7+*����
+�� :���
�����������)��7+*	�%0$���
���% ��$����)%(� ���������)��7+*$� �����"��)
$�������#
 G����� 	���B	���� ��������)��7+*����* ?�N��-
�� ������#���7���� ��)
���B��
�����		�6#��8)������	�#��������#����
+��  

4) �&�'���	� (Gyrinops Vidalii P.H.HO) �&�'���	������������)��7+*��
 )

�8)����� ������� (����������*) �)������-��#�����)
��	���������������)��7+*����* ?�B%���     
	.
+0���� �.��	���� ����	�
��	�B�������		��8������,	�	�"�� :�������$��0������
��	
��#�),�	�	���0� ������+'���'����+'��
����(0��#�����
��0��&�'���,	"���	� ���� !�
),(���*�#������ ��0	�%0$���+ Aquilaria 	�0��"��R��������������#����������)��7*��
����;����� ),(�	���+��-�����'�$�����������������A%����	$���+
������ 

()*+,(-.  $� G��+
��)
��������	���� :�������$��0��������	
��#�),�	�	���0������
���'����+'��
����(0��#��������
��0�"���&�'���,	"���	����� !�),(���*�#������ ��0	�%0$�
��+ Aquilaria 

2.1.3 ��	����%��&'�  ���!"#� 
           G.��$�.0�	�"���&�'���������.�,	 ��0�)��7+����  ��,�	����"���&�'�9%���#6�0�
� !���������� ��-�����������"�0����0��&�'� ���$����0������A����R#���$(�$��������)��7+*��
��	�   ���	
��
��� ��
 �+�)��7+*�������#�,	����)��7+*� !���,�	����"�0�0�����  ��,�	������	�
$(�����������  ������
�������)��7+*����&�'���-���#�	� �����"��"#��������,
)��7+*
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�

	�����)� �,	 	��������)�������R#)��7+*��,	���$(����"������	�B��$�����������(���9+� 
$�	#���������	
�����R#������ ?�	�+����*  �),�	������)����R#6#��8)��
����'�	

	+������0�(������$�.0  ��,	����
����#��
����'����	�#��  ������
�  ����� %�� !�
��� ?���,	  %�
����'
���  ��#  ��6������� 	�0��"��R�������)����R#"���&�'������9
���"#��0�� 

������������"��  ��
� !����$������. ����������������
��� %������ ��� ?� �)���
��	�	����������	��#�	
��	
$���� @�
���������  ��-���-�),�	$��"#���:������"��������+'B�)#�  
:�������9�����"����,�	���"  %�$�),-����$#),-��������� �����$��	��������	#����%�����+#����
�������.���
6���#��R�����+#B�������� %�  ���������������-����#������������  ��'S��
�������	��+���"���0	���������"  %�������������"�������,	��)��(���0��$�.0���$(����#+
�)��(�������"#��0��$���	�9���  6#� ��������$(�����#��:���$���0���	�9����R�������'���
����	+#���
%�'*����0�����  ����,	�$(����#+ �)��(��������+'��
�����������0	���
����.���
6��	����"��  �(0�#��$�(�-�#�� ?�"�����������	�	������*���9+�������,	$(���#�#� �
$����������),�	 ��
 �+�6���������	�#��$����������0	�������.�	����"��   ��0$���'�
���#��$�(�-�����#�� ?�"��������	+#���
%�'*�������+'��
���������B�)����,	��	������0����
����.���
6��	����"��$����������	����0	&#%���)�� %�  ���� !�����	�$(� +T���(0����0����
����.���
6� �(0�   +T��	�   +T�����  ����,	�$�� +T���-���
���������������	���-�� ,	�
�0�$(��0����	�����+# 
          ����)����R#  ����R
��R#��0$�(0���#,	�)&�B��� U ������� 6#���R#��0������
�-��������  ��������R# ����'  4,000 U 5,000  ��R#�0	��6����  ����:,-	��� ����' 2,500 
-3,000 
���0	��6����  6#������R
��R#�����R
��R#����0��	�%0
����'6�����#���0���R

����
�)�����"#���R#�����0��R�������  ��,�	"#���R#�������	���
�)���������,�	����� 	�*�:R��*���
�	���#�	�0����#��R�  6#�����)��B��$�������� #��*  ����� 	�*�:R��*����	� ����' 90  
� 	�*�:R��* �� #��*����	� ����'  50  � 	�*�:R��*  ���� #��*������ ����' 25 � 	�*�:R��*  
�����R#���"#����)���9+�#��6#�������0��������-��������#��R#$����� ����' ¾ �0��
�	���R#��,		���)��$����
��)���0	�����(��  6#�$(�����������,		
W0��(,-	���  ��0����R#
$���������
#�������$����������	 ����' 3-5 �������  �#�-��$��(+0� 
         ����)��(��6#�$(����  (�
�-�)  �0	������R#�0��$��6�������0  ���������),-����
����'
6������0	�6#����)���#��  ��R
���$�(0���(���'����),-�#��$��������������(,-�	�%0  ��,�	��R

������$�����$
�	��0	��������R
��  �(0���$��-�������" �9+�(��B��$� 1 ��� 
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          ������
���#+�)��(��  6#�����" $(�9+��)��(�����#  2.5 x 7 ��-� (�����������
���A�����
���#  50 �:�������)  �0��A���	����#+�)��(��$(�#��  :  ���� ��,	 ��
  :   +T��	� ��0���
 
6:3:1 
          ���
���+����������&�'�  ���������"��$�6����,	�����+�6#����#�� )������"#�
 ����' 50-70 � 	�*�:R��*  $��� #��*�������#�-����-��(��-��R� ��������-��#�������-�  $�0 +T�
�	�A���-���#�#,	�����-�  ��,	8�#)0� +T����$
�+� 15 ��� $���'����$�0 +T��������" ��#��
��R�  $����0�� %�6#6"��*
�� D ����#�-��$����� D �),�	��
��,	(����������R�		����#��  
������
 G.��6��������0��$�.0��"�0�0	�)
  ��06�����	�����#��-�"#��,	  6����0��	#��  
���"�6#�A��������(,-	����
 +T�8�#���$
  )0��+� 15 ���  �#�-��A�� +T��	���#%��0	" ��
���"��	��+    9 -12  �#,	�  �����%� ����' 50  :�. �����9��������"  %�"#�  ��,�	�������"��
�&�'���	��������(,-��%�  ���	
��	�	�0����#��R��0	�����#�-��  #����-��0	����"  %�
��	������������"��$�����0�  6#�$�����"��"#���
����##�����-���#���$���-���  
 ������
�������"������-�	�%0��
���#��&#%�� �(0� $�(0��&#%������"����������#�%�
 ����' 25 �:��������������� 3-5 
�� �0��$�(0��&#%��� %����"����������#�����%�
 ����' 40 �:������� �������� 7- 12 
�� (�'Z ������.)&��*, 2550) 

2.1.4 ��	+��������	,���	��"� ���!"#� 
����+#�+�������
 %�"���&�'���-� ����+#�+������ ����' 30-50 :�. ������

��0���� ��������-��R�	�#��(�-�
�		����	�"������ D 	��������� ���#����-�"��$��������� 1-2 ��� 
�����-��	�#��(�-�
����+�������
 +T��	���,	 +T����� 1  [
 ���J	��J� 1 (�	�6�\� �),�	���
��#$�#����(0���������.���
6��	���� ��$�06#6"��* ����' 1-2 (�	�6�\� �),�	 ��

�B�)#����,�	� ��(0��$��#���0��:+������-� ��,�	�+������������#���� ����	�$�0�����+�
 ����'������+� �	����"���&�'�� %��������+� )��	���
�	�#��(�-�0�� A���%����* 
$
"�� $
�.�� 9��	
 D ���"�� ���9�$���%�������0���#�
 ���+� ����' 3-4 ��-� �A,�	"��
������
#���+
���B���������#�-�� �	�"���R� D �� G����� D ���"�� �	��(,	�J��A%���
���"�� ��#
��
���"���R� D ��� G�	�%0  O	�����)�#6�����"�� �����$�����"�������,	� ����.���
6�(�� 
��������-� ����
��)���� �.������ ���"�� J�������+�6�����������#�-��$��(+0� ���
 %�������������	�%0 ����'�#,	�)&�B���9���#,	����������,	(0���0	�&#%]� �)���9��
 %�$�(0��	,�� ��	�������9����,�	��-��#���$�(0����� %� 1-2  [��� �������&�'�����R�	�%0 ���
�R�������#���$����	����"#�"�0��� ���������A%���$� %� �������#�-��	�%0���	 ������
����
��� %������9�
0�"#�#����- (�8��(�� ���+0� �����(�S*  ��������*, 2549) 
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1) ���� %� 2 x 2 ���� �,	��������0��������9��0���������� 2 ���� ��"#�
������ 400 ����0	 1 "�0 �����������
A%� %�����������+���+� �����"#��	#$�������� ����' 
5-7  [ 

2) ���� %� 2 x 4 ���� �,	��������0����� 2 ���� ��������0���9� 4 ���� ��"#�
������ 200 ����0	"�0 �0������0���9���� %������-����� ����"�0 �),�	� !�),( O	�����##��
#%#:�
�-��$�&#%��� ��$�����0������	 AA�����"���	������9�������� !������+�
��+������"#� �����������
 A%�����������+���+������ ����� 

3) ���� %� 4 x 4 ���� �,	��������0����� 4 ���� ����0���9� 4 ���� ��"#������� 
100 ����0	 1 "�0 �����������
A%� %��������� %�"����+�� !� ��� �(0�  %�9��� ��� A���0�� D 
����	� ����������� ��
 ��# �����������
A%� %������������	� 

4) ���� %�� !�),(�:� ��
���A"����,	���"������S���	,�� D ��	�����B�)����
�������������#��$����#%������ 	�� %��������0���9��	�),(	,�� D ��,	���(0	��0��
����0	����)�����,	 ���
����'�	
����	����#�� ��+ ����R %�� !�),(�:���	� %�
����'
��� "���	������9��
����##"#�
����),�	�������.���
6�"#�� !�	�0��#� ���� %�����B�)),-���� 

���
���+������������ %�� !������������ !��������.����)�����(0��$�����"��������
����.���
6����#� :������
���+�������������� @�
���#����- 

1) ���$���-��$�����  2 -3 �#,	�����	���� %����������#�-��$��(+0�	�%0���	 ����' 
3 U 5 ��� �0	���-�  ������0(0��]�������#���$���-��  ����&�'������	��+ 1  [��-�"  ����#�-��     
7- 15 ����0	���-�$�(0��&#%���  ���+����-�������������	#	0	�$��0 D ��������$���-��	�%0���	  
��09��� !�(0��&#%]�"�0��	�$���-���R"#��)��� ����'�-��]����)���)	��
������	����	�%0��� 

2) ���$�� +T� ��,�	�����&�'�� !�"�� ?������	����AA��		���� !� ����'��,-	"�� ���
$(���,-	"��$����A���-�������,	"��(�-��&�'�  �������$�����"��6��������,-	"�������,	�����	�
���"������R���������������9A���-������&�'�"#����   #����-�������$����$�0 +T�������)���0
$�����������.���
6�"#��������+# ��#��R�����+# :��������9���"#�#����- 
                    2.1)  +T����),-�S�����
���+�#�� ���������������� @�
�������" �),�	$��#��#� ���
����.#��R��$(� +T�	������*�),�	��� # 0	���07��+��-�7��+��� 7��+�	���7��+����� $(����
J	��J���,	 �R	�J	��J� �),�	��������#$�#�� $����07��+J	�J	��� (0���������.���
6��	�
��� ��$�� ���:����� !�7��+�	� ���$��),(����.���
6���R����#����������0��6#6"��*�),�	
���$��#��� !���##���"#�7��+�	��	���� �,	 ���:������������:���� $������-�������"#���

������:���� :���� !�7��+���� !�	��* ���	
�	��	6�JI*$��0����������	�),(  ����������
�:����  	�0���)���)	���$��$
),(������������������9��
)�������������$(�"#�	�0����
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 �����7�B�)  ),(�����	����"#�#���0�),(�����#������:���� $(� +T����	�0����-� !����6#������
�����	
����� !���# #0�� �	�#��" #����R��$(� +T�"�0A�#)�# �,	 $(� +T�	������*� !�������
"�6�����      $(����J	��J�� !�������J	�J	���  $(�6#6"��*� !��������	�������:����  
:���� !� +T����"#���6#���7�9%�����+#��7����������������� +T�	,�� D �������������� �0������#��
�,-���,	#����0���R��R���"�#���������#��#�������$��#���0����-�����#�������-� ����������
��������-�  �R$(� ��6�(�*��� +T�"#������-�    

    2.2)  +T�	������*  �����$(�� !���0��	�"�6�������������.�����"#���07��+	,�� D ��

�+���� "#����N������	(�# $�7���(����������0	�����	�	������*���9+$�#��  +T�	������*�R�,	
 +T����"#����	������*���9+�+�	�0�� �(0� �%����*  +T��	�  +T������� J�� �.�� $
"�� ���),( :��
����* �	���,	 ���6�����	+�����������$(�),(��,	����*� !����9+#�
  �����
0	������
�)����-������*�-�� ������	�������
��
�#�-���������"�0$(0�-�������	�6���������� !�)��   +T�
	������*��������. �,	 ����.���0�� D �����#��-�	�%0$�����&�'���-��	� 
            ���$(� +T�	������*#���0����-�"�0���� !���	�����������0	���0	�0��$# �	������ G.��
�	������ ����'�������" �0	�������0�  ������	����"�0�)�	�%0$���),�	$�����0���#����
"#�������+�����  ���������9%���	��,	  ����
0�$�0$���	#����]���,	����������������#�-��	�%0  
$�0$�����-����	���0
0	����-������$�����#���
������0	�������#������" 	�0��(�� D ����)���
"�6�������0#����"#���-����"�6�����$�	������*���9+�	� 
              ���$�0 +T�	������*���-��#������ D �����$�����#�+������*��-�	�0����R����  �'��#������       
�+������*���,�"�6�����$�#��" $(�(������������$��),(��#�	������#"�6�����  	�����"�
6#������0���%���� 46-0-0 ��,	 �	�6������:��J� 21-0-0 	���������)	)����������+������*��
�,�"�6�����$�#��" $(�(��������R�� # 0	���
���%0#��	��������������0�����,�" $(�  
���$(� +T�	������*���-����� D 	����A�����������0	����$�����#������	���-���� !�	������
�0	��� 
                �����0�������� +T�	�0��
�� D " ����A��#��$����"���&�'�� !���7����#�����+# �,	 "�0
��	� "�0���#����,�"�6����(�������  "�0�� G.���0	��� (0���+�#���� # 0	� +T�	�0��(�� D  
������
 +T����(�� 
                +T�	������*�����������R���,	����,	��,	 �	�%0 �(0� ��-� !#�����-��#��� ����  �����
0	
�+����,	����*�-����R�   +T���0���-9�������$(�$�),(�-���,#��������,	�)�����-������	� ��,�	�����
������ !�)�������$����	�����	
$
   ��$
"�������  $
��#	��+��R���0� ���  "�0��������$(� 

   2.3) ��������#��(),(�0�� D ���	�%0$��6��"���	�6#������# ��,	9��		� ��,	$(�
A��������# 1 x 1 �. �+�
����'6���������������0���(),(������������R�	�A�����		� �)���
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9���+�"����� �����#�(,-	��6����0�"#���0"�0���$(��������#��(),(6#��8)������ !���#%#:�� �(0� 
"�6J�:� ��,	���+��0�� D �0������%),(��������.�	�"���	�$����� 1-3  [ "#���0��	����$
 
��,	������$
 :����0��$�.0������#���A���,-	��"�0"��
����'$
�	#�	������ 9������������$�
�����	�%0
����'$��$
��,�	���	0	�JG����		����R�����$
	0	��	�"���	���
��#������$��
���"���	�(�����������.���
6� ����7� O	����"#�6#������������ ������#%�0���$������ ��,	��
����
����R���8�#�����)���: ��� 85 ��,	��)��9%���������,	��	������� ��09��"��
�	���	��+��-���0 3  [ ��-�" �0��$
"���	������ 
����0�������������������$��'����"��
�	�����R�	�%0 (	��+ 1 U 2  [) :���"���	����"�0)��	�$����������)��������$����������6�0� 
��,	���"#��������������#���$�(0����-#��� ��0��,�	"���	�	��+ 3  [��-�"  9���������������� 
:���������"#��������-�+�"���� D ������0���
����'6���������D ��R# +T� ������#��0����
����������� ��,	���������"���	�:��������$�����#�-����� ��,	����&�'���-���B����� 8���-�����
��������(0����-6#��#R#��# �0������%��������.�	�"���	�$�(0���R� D �,	 )���(,-	��������$��
���#6����0� ��$
��# ��,	�(,-	������� :�����,�	"���	����"  %���� �����#�(,-	����	���� 
������),-�����8� ���-���0�����  O	����6#�����0	������-��"�0$���-���0����� ��0��,�	"���	�	��+ 
3  [ " ����R"�0��	�$(���	�"���-���-� 

4) �����#��0����� � !���-��	���������.��� :��������$��"���	�����.���
6���R� �����#����
������,	���������$
	�%0$������ ��,	�������"�0$(0�0	�-����-��$�.0�	������		� $�(0��	��+�	����"��
��-���0����� %���9�� 3  [ �����$�����"���	�����������R����"�06�0����0�� 

2.1.5 �.�(�%��/%���.�$	�� ���!"#�   

                "���&�'���-�������)�*������������8)��������  ��-���-����-�	�%0��
���#  ���+'B�)
������"�� �),�	� !�����0���0	����#������%����"���&�'������-�����		7�
�������)�*���
��������	���
"���&�'�#����- (����� )��*����., 2537) 
 "���  ����9�� ���"������� @����������#�-������	���,	���#��0�$����"���&�'� 
 "�� �� ����9�� "����������9�� ��,	����
����'6����,	������	�"���	����# @�������
�-���	�����	�%0�	��

�,	 "�� ����0� "�� ��$��0 (���� ����'��6����� 70 U 100 
��) 
 "������� ����9�� "���	����������� ��,	���������������$�����# @������� �-�����
�&�'�$�(�-�����	� (���� ����'��6����� 200 U 250 
��) 
 "��������� ����9�� "���	��������������,-	"������������,-	������� :�����	�%0����� 
������������0����� (���� ����'��6����� 300 U 1,000 
��) 
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 "����0� ����9��  "������������0	���"����,-	 ��,	���-������&�'������0� (����
 ����'��6����� 5,000 U 150,000 
��) 
 "��:+ � 	�* ����9�� �+#�	#�	�"���	� :�������������	��-������������,-	"������
�����	��������+# ���$�������������0��	���,-	"����� ��,�	�����$�0�-�������-�� �����'���#�� 
���0	��������� (���� ����'��6����� 150,000 U 250,000 
��) 
 �-������	���,	�-������&�'� ����9�� A��B�'Z*���"#�������������,-	"���&�'� 
 6��0� ����9�� ��0����# ����'�-������&�'��	�(�������		���� 1 6��0�               
�� ��������0���
 12.5 :�:� 

2.1.6 ��	��,�����$��1� ���!"#� 
�&�'�� !�������)���-����������  ��,	(����,	�������������-�$����"����+"���&�'� 

#���(0��-������%��� ��� ��,	�-������� ��0�&�'� � !�(����,	�����������*
	� (Carbon)15 ��� ��
(,�	������0� Sesquiterpene �����,	(��������)
$�����&�'���-$�������������0��" ����-�����
��������	,�� D �,	�������	� :������$���&�'�� !��-��������������������)���� 	�����0��"#�
�0��������)�����+#$�6��R"#� ������������&�'�$���,-	"���&�'�� !�A��������"#���


�#�A$���,-	"�� �������+��$������&�'����������&�'����� !��������������� 
������	�(� 
�������(�������������$��������$����������� ��,�	��������&�'��������)���� 
�	������-� ����&�'������	�%0 ����'��	����$� ?�7���(��� ��� %�����&�'��),�	���A��
����&�'� ���� !���,�	���������"#���
������$����������0	�����+�� !�	�0����� (����# 
����)�;�#���, 2534) 

������������&�'�� !����
����������
�#�A�	�����&�'� �(,-	��"�0"#�� !�
�����������.#����������A%��0��	�����0	�0��$# 	�"��R���������$����,-	"���	�����&�'�� !��A
"#��R������+��$������&�'���-����������&�'�
����'
�#�A#���0�� ������������������	���

������������&�'����0���
����'���"#���

�#�A�� ���@$����R�� !����-����	0	� D 
B��$� 2-3 ��� ��,-	"��
����'��-�� ����� !����-����������-�B��$�������� ����' 1 �#,	� 
��0���"�0�������	���,		���������	���� D ��,�	���" �A� ����' 3 �#,	����"#���

�#�A
��,-	"���������������&�'������-���� ����� !����-����	�#�� �������	������-���,�	���" 
�A� �����������&�'��������	�%0�	#��� ��,�	���A0��" ����������� �(0�  ����' 8-12 
�#,	� ����&�'�������������$����,-	"�������-����#����,	��,	
#����#"#��0�� !��&�'����##� 
��0	�0��"��R��� ����&�'�������#��-���-�� ���@�)���� !��9
�R� D ����� 1-2  ������� ���
$(��������
��	�0����
����'�A��A���$�����#�����������&�'�$���,-	"�������-� ���
�&�'������99%�(�����$�����#��-�"#�$���������	��+�0�� D ���"  ��-�$������������#
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����A0��%��*�����	� D ��9����������#$�.0��� ��0	�0��"��R��� �������������
����&�'����
��	��+ 1  [ 6 �#,	� )
�0� ���"�0�����9�����	
�����&�'����
�#�A��������-�"#� :�����#��0�
$�����&�'������	��+��	���� D �������+����"�0 ���
A�����R� ���'��#0��	�����&�'�
	�0��������,	���������9$���������
�#�A���������,-	��,�	�� I#
�#�A"#�#�����#��R� 
���� !��(0���-��,�	����B��$���,-	"���	�����&�'�����,-	��,�	 ���B��#�����
��,-	��,�	�	�� ,	����
������ �	�%0����" ��������������$�������9������ ,	���-� I#
�#�A"#��+���0�B��$�
��,-	"�� ������'�	����-�0���������� !�" "#�$�����������&�'��� %��),�	A������&�'�
� !������� (Domestication) 6#��������#����),�	���
�#�A
�����&�'�$�������9��+������
����(�-�"���&�'�	�0��� !���

6#�"�0���������&�'���-����$������#������ �A��������R
�����9��
�%0�B�) ���"#� $��'��#����������&�'��R������.���
6�$�.0��-�"#� �������9
$��AA���&�'��	#" �(0� �#� ����
��� %�"��A �),� 	 ��R
 ���� � �A6#���� �"                  
(����# ����)�;�#���, 2534) 

6#� ��������,-	"���&�'�
�����$��B�)7���(������ ������������� !����-����
����#��$�����+# ��,-	"����R� (��#%�������������,-	"����-�0� �&�'� ��,�	���" �A�"J���������	� 
����,�	��0��	����6
��'�0� ����	�$���	� �������� �����"��(��#�����(,�	� �����N��� ��,�	9%�
JG�#�����#��,	��������#�����+��	�����	��A���9%�JG� �����-�"������
���"�		���
� !���	�����	��A ��,�	���A0��"  10U20  [ �����-��R� ��������������� !���#�� ��,�	���(�-�"��
��������������#	�%0��-�$�0�" $��-���R�����)��	���
�0������	�		�����,-	"���0������������

� !���	���R�	�%0��-� �,	 �&�'� �����	� (���#� �+
��'��'� �� ����� �	������, 2537) 

����&�'������9���#��-�"#�$���,	
�+��0���	�����&�'� ��-�$��0���	���� ����� 
���� ���� �0��$�.0��)
���#����0��������,	�	��0	�	�������
����� (��(��  ��(��+, 2532) 

2.1.7 �	������	������3.�����!"#� 
���
����������-������&�'�� !���-��	���������.���  �)����-������&�'��������

		���"#��+'B�)#�  �������9���"#������%�  :��������������0��D ��-�	�%0��
 ���
���'*�	�
��0�
+��  ��0������ 6#�����D "  ��� !��������-��$���#,	#� !�"	  ��,�	"	�-����,	�-����	�
���A�������������" $�A����:*�	���,-	��,�	"���&�'�  ����&�'�:���	�%0B��$���:*��9%�"	
�-��#��$���)�0A0��A����:*		���  ��������� !�"	 �����
"	�-�� �����-���A0�����
�����
��
��0�  6#�������$����R������ !��	����$��0��)
�0��-������&�'����-�������		�
������� !�(�-� D �����#���0	��������R
	�����-�$���-��	��+#����������
���
��������"��
�&�'���9������������������������#�
��-��	��0�� D #����- (�8��(�� ���+0�, 2549) 
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1) ���"���&�'�����������������������
��,	9��� !�(�-�"���R�D ��������-����" 
����##$������ 2-3 �##  �),�	"0����(,-�		������,-	"�� 

2) ����������##$�������),�	"0����(,-�		������,-	"����� �������
#��	��# 
3) ���A����
#��	��#�	�"���&�'����(0�-��"�� ����' 7-15 ���  
4) ���A�
#��	��#�	�"���&�'����$��-����$�0���	�������  :�����������
���+�$�

���	�������������#�� ����'�����	����  6#� �����$(� ����' 10-15 ��6�����0	 1 
���	����  ���+#"J$��������	���0���	������� 

5) ��,�	���	�������"#���
������	������+#�#,	#���"	�-���������		�������0	
)��	���
�-������&�'����		���$��9���"	 �����	��������������$��� !��	����  #������
 0	�$��"�A0���0���	������
��0�6#�A0���-����R�����" $��0	���	�%0�	
�	�$����'�
��������
"	�-�� 

6) �-������&�'����"#�		���)��	���
�-�� ���������������	����(�-����	�%0$�
�	#��������	���
:������\	�������
 0	��-��		�" ��������R
�-������&�'����	�%0�0��
�  

7) ��,�	 0	�$��������������'���-" ��,�	�D $(���� ����' 7 ��� ��-������-��,��-�����
�&�'�9������# �R��#�
"J   

8) ��������������R
�-�������� ��	�A0�����
�������	��-�����	�����-�#���A����	�  
2.1.8 ����5������	��5��	, ���!"#� 

                �����,-	"���&�'�� !�"����,-		0	�  ��,-	"�������������  ��09�������,-	"�������
�&�'�����	�%0 ������,-	"�����-����	0	�$���#�
������+'B�)"�0�0	�#����   ��09��������+'B�)
�0	�����#��������-������0" ��9��#������ �����������$��-�������-��  ��9������#�	
6#�
����+#"J  ���������	����  #����-�����
0���#�
�	�"���&�'����
0����6#�#% ����'�0�����
� !�����&�'��������	�%0$���,-	"��  ��� ����'����&�'���� �R�����$�����+'B�)���  ��
����#���-�#���  (��
����������(,�	"��(��#�0��D ������'�������#���7���(��� 

����
0����#�	�"���&�'��
0�		�� !� 4 ���#�,	 (����# ����)�;�#���, 2534) 
1) "�����# 1 �����+'B�)�%���� ������0� "��%���0� ���'���0�"������R�� !���#��

����A���0	�������� :���������#����&�'����#����������"(�	����� !�
����'����� ���$��
���#����&�'���������� ��	��� !������� [ ��,�	(���#%�-����������� ���-�� �������)�
��� 6#������������0� 250,000 
���0	��6���� 6#�(��	����
��$(��+#$�)�7������0��D
�),�	$�����#�����	���,	:,-	�),�	 ��#�

���� 6#�"��%���0� ���
0������� !��0���0	�D 	�� ���
���'�������#�&�'��,	  
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   1.1) "�����-����   � !�"�����)
�0������'��	���0�"��������� ��#��A����
���
�	���R�"#�6#�����"  ���,	����-���	���,-	"������� :���� !�����A�# ����	���,-	"���	�        
("�����# 1 �����-����������90������)��� !� 1.01 ��0� �	��-�� ������0��-��������-�� ) 
   1.2) "�������  � !�"�����)
�0�$�
����'�������-���0�	#��9��
����'6�����������"(
�	���� 
�����	����� !�6)�$���-��"�A0�������������9��
����'6����� ������#���
�&�'��	
D ������� 

  1.3)  "�����Jo	�  � !�"�����)
�0�$�
����'��������������������9%����#�����,	
������������$�����#����&�'������ 

  1.4)  "��)+#:�	� � !�"�����)
�0�$�
����'������������"(�	���� ��,	����*����R� 
������$�����#����&�'���-� 
          2) "�����# 2   � !�"���+'B�)�%�  ������0� "�� �����69�  � !�"�� +?��	��:* ��,-	"�����
������  ����,�	����"  ���$�����-�����	�%0  ��,	 "�����
�-�� :���� !�"��������#������	�����"�� 
�0�������#��

����'������#���8����#���������,	����*9�����$�����#� !���0�"����-���  "��
 ���B���-�������%����������$��% �	���,-	"�������	��" ���"��%���0�6#�������	�%0���  
50,000-80,000 
���0	��6���� "�����#  2  �����-����������90������)����,	
��0���
�-���,	 1  ���
	�	�%0$��A���-�� 
         3) "�����# 3   �+'B�)��#�
 ����� ����� "�� ������  ���#���������A%����	� ?�$(���#
)��� ��,	����" 9��JG����"��$�
����'������,	�����  ��,�	��-�"����� 2-3  [ �����#����&�'�
��-��0��$�.0� !�����&�'������	��+�0	�������� 6#���)
���-�����������D 
����'�	�JG�
�+'B�)������	�%0$���#�
 �����  9����������#�������� ����' 15,000-30,000  
���0	
��6����  ���$��% (�-���,-	"����06#���������$(�$��������� !��-������&�'�  ��,�	��-�"��
������� 6 �#,	� U 1  [  �)�������&�'������	��+��� $�7���(��������	�%0$� G��+
����"�0���  
"�����# 3  ���-����������90������)��� !� 0.62 ��0� �	��-�� �
���0��-�����	��-�� (�0�����-��
�����0��0��	��-��) 
        4) "�����#  4   �����+'B�)����  ��(,�	�����"���0�� D #����- 

4.1)  "�������   � !�"�����)
$�7���(���  ������,	�9���-����	0	�#%���'�����"��A+ 
4.2)  "����������� � !�"��������#����	������,-	"��9%������
����'A���	� ���$����,-	"���� 

���-���� ���,	����������$�
����'����� 
4.3)  "����J��   � !�"��������#�������&�'�  9%�"��	,����J�#  ��,	��
���$�����#�	�

����#��$�
����'A��  �����-��0	��	�������#�������*9%���
����'�����  "�����# 4 ��- "�0�������
$��% �	���,-	"��  ��0���������
#�),�	����� !��-������&�'�  6#����� ����' 50- 200 
��
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�0	��6����"�����# 4  ���-����������90������)�� 0.39 ��0��	��-�����	��-�� (�0��	��-�������0�
�0�����-�� )   �0����,-	"�� ������"�0������&�'�����	�%0  ���-����������90������)�� ����' 
0.3 ��0��	��-��  

$����:,-	���"���&�'�$���# G��+
����-  ���"�0����	�����#� !�����S����0�	�  
A%���
:,-	� !�A%������#����  6#�#%�����  �-������  �% ����	�"��  �+##������	�(�-�"���&�'�  
9��� !��-������&�'���)��%��*������#���	��-����� ��,�	�����A��  �����-�������	�� !������	����
�	���#	��#��� 

2.1.9 ��'5��������������
�����	��������� ���!"#� 
"�������� ?�$� �����"����	��+�������+# ����' 12  [  �����#�	�"���&�'�

���"�� %���������	�0���������  ��,�	  4   [���A0���� ��0���"�0�)�0���������  ������)��������
���������7��������+������&�'�#���B%�� G..�(��
���   ��������������A%� %���� ?�"#���-�
6������ �),�	����"���&�'�$�������#���# ������
+��  �����:,-	"������������������+��
�&�'� ��"�� ������ ��6����� 50 -250 
��  :���� !����#�	�"���&�'���������+#  $�
 G��+
���������+������&�'����"���&�'� %�"�0�0�#�����7����$#� !�����	���
�	�
(���0��(���9���+'B�)�	��-������&�'���(�-�"���+##�  :���������:R���..�:,-	���0������"��
�&�'����"�� %���� (B�'+�����*  S�����
%�'*, 2537) 

�+0�%������������	����������"���&�'�$� ����� ��#$� �����"���'���-
 ��(�(�
���0��"#������
��$(�A��B�'Z*�	�"���&�'������ �(0� ���&�'�����  �������
6���
����� 6������R���"�� 6������)��	���� :����0��$�.0��"#�A���$����#$� �����
"�������������������-� 6#��8)��$��+0��	�� ������"#���
������$��������0	�������
�0�� ��������������$�	����	��$����-��#:,-	���"���&�'�������S����	�%0$� �����
"�� ��,�	�#���	�+��..�":��� �����#$�� ��������(��������������,	�0�		�����	���#�
���S����0�������	�����&�'� ��,	A��B�'Z*:���
�� �����"�0�����9��#�"#� ��
B��$� [  2549 ���A0����"#����%��*	����
:���-$�.0���#��-�$������+���)p #����#�$�B�)��� 2.1 
:���� !���#$�.0�	����:,-	���"���&�'� ��$�	������:,-	���A��B�'Z*������#���"��
�&�'� %���0���-�  ��,�	����"��7���(�����������#��	�� (B�'+�����*  S�����
%�'*, 2537) 
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7�%��� 2.1 ��9������#�	�"���&�'� 
�����: #�#� ����B�'+�����*  S�����
%�'*, 2537 

 
�+0�%������������	����������"���&�'�$��0�� ����� �����# G��+
���� �����

���� !����(��  �����	����$(�A��B�'Z*���"���&�'�	�%0  78   �����  :����������+0�$�.0 D "#�
#���0	" ��-�,	 (�8��(�� ���+0� �����(�S*  ��������*, 2549) 
               �+0���� 1  (�������		������,	�+0�A%�A���-��������$�.0�	�6� ��,	 �+0�6	� �   
��������	����A��B�'Z*���"���&�'��%���� :����0��$�.0$(�$�)�7�������������	���� 
�(0�$(������� !����,�	��	��0	����)�7����# :��������D 	�%0��� ����� �(0�  �����#%"
  
:�	+#�	����
��  	�����	  ��
�� pp �����-� ����������
9,	�����	��������6� 
                �+0���� 2  (�����  �����-�����A0�#��$�.0 ��"������  �0��$�.0$(��-������&�'� �-��
���$
�&�'�A�7% ��"����0� $�����������+�")� ����������� :��� G��+
��(�������
)��,	�)����0������ 
               �+0���� 3 (���+6�   �(0�]�������  ����S	������  N	��#* ��	���� �����#� pp 
�0��$�.0$(��-������&�'�� !�����(,-	�-���	� 
               �+0���� 4  (��.�� +?� $(��-������&�'�� !���������������R���"��  ������)��	���� 
�� G��+
�������$(����������R�$���
"#�	��#���  
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              �+0����  5  �+0�(��	���#��  ��,	 �+0�A%���
9,	�����	������N��#% �(0�	���#�� 
 ����9�� �0��$�.0$(�$��������� ���,�	��	� �����A�� 

2.1.10 ����:$������������������ ���!"#� 

1) �!"#������'��<<� =
� 	�+��..�":��� (CITES) ��,		�+��..��0�#��� 
����������0�� �����:���(��#����* ?���),( ?����$���%.)��7+* (Convention on International 
Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Wild Flora) 
           $� [  2538  (1995)  �&�'��)���(��#�#��� (Aquilaria  Malacensis) ���9%���-�
�.(���

����	�+��..�":���
�.(���� 2 "�����A0��������������0�� �����$�����&�'���A��B�'Z*
�&�'����9%���
�+������
#%�6#� ��������(��	�+��..�":���  �������������0�		�
����	��������,		�+.��":��������
 ��0��,�	���� ��������(�����D  ������� G.�����
������(��#�&�'�  ' �+#����A0���#�  :���"�0�����9������		�"#��0�� !�(��#"��  
 ���	
��
�� G.�������	
�������&�'����A�#�5����$���� ������9
�	�(�� "#���0 
 �����	��6#���:�� �� ���)%(� )�0� ����#��� ����:�� �� �����"��� !���������� 
6#��8)�� ��(���$� ?����7���(����	�
�� �����#�	�0���0	��,�	�$����� ��(+�
 �����B���	�+��..�":��� ���-���� 13  $�(0�������� 2-14 �+��� 2547  6#� �����"��"#���

�������� !� ���������B�)��-� �����	��6#���:�� ���"#����	$����-�
�.(��&�'��+�(��# ���9��
�&�'���	��+�(��#  #���"��$�
�.(���
������� 2 6#�$������	�������8)�� ��R# �		�����  
���	�0����,	"����#���"#��������)����-����,-	��,�	  ������ ��(+���R���
�	�����R�#������
��	���	�	� �����	��6#���(��   G��+
���&�'����&�'���	��+�(��#�����#	�%0B��$�����
��
�+��	�	�+��..�":��� 6#���A
����
$(���-���0 ������ 12 ������ 2548  � !������ 
             $����		������,		�+.��":���  ����������0�		��&�'���A��B�'Z*�	����
��(��������� G��+
����� !�" ��� ����������(�����������,�	������'Z*��7����  ��
��,�	�"�����������  �0�		� ��,	 ���A0��),(	�+����*��:���	�),(	�+����*���)����(
�..���
)��7+*),( ).�. 2518 ���"��)�������6#�)����(
�..���)��7+*),( (8
�
��� 2) ).�. 2535 8
�
       
).�. 2547 ��+ "#��,	 
             ����������  A%������������	���
�����,		�+.��":������ ����������� (8
�
����) ��
��#�� !����S�������		������,		�+.���������$��"#�  ������		�+.���������	�+.��$��
�������"#��8)��#0������),(�����#�����(�����������0���-� 
         ����0�		�   A%��0�		�����	���#����S����0�������	�����&�'���,	A��B�'Z* "#���0 
������$
	�+.������	� ?����������,	���S����#���0������$���'���$(0�	� ?��������
���)����(
�..��� ?�"�� ).�. 2484   $���'����"�0"#�������������)��7+*����� (�	� ?�) 
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������
��'����������������)��7+*�������,	  %���-��	� ��	���#����S����#���0������  
��,	������$
�����.�����-����
����9������)����-��),(	�+����*�),�	������  �����		������,	
	�+.���0�		�$��"#� 

2) %	�	�>��<<�
�+?� �� %.(. 2484 )����(
�..��� ?�"�� ).�. 2484 � !��5����
��
�+� �����	
�����
��������
������"������R
���	� ?� ������"�����	� ?���,�	���� ���
��
�+����� ��% "�� (�����-�6�����) ����A��9�� ?� �����R
�0�B�����"�����	� ?� $�
�0�������������	���
 "���&�'� �����9��+ "#�#����- 

���#�����"�0$(0 ?� ����5�����0�#��� ?�"����-��,	 ���#��������	�����	������(������
���#��$�� "#���0 68�#�A���� 68�#���#�� 68�#����	�  ����	����"#�����0�"#���� ��6�(�*��� 
"#���0 �.�. 3, �.�.3 �, �.�. 3 �,�

������ 3 ,�.�. 2 ,���.�. 1  

"���&�'�"�09%������#� !�"��������� ��� )����(
�..��� ?�"�� ).�. 2484 ��09%�
�����#� !��	� ?�������� ���)����(
�..��� ?�"�� ).�. 2484 :������ !��	� ?���������R
�0	��,�		�%0$���� ?���0���-� $����#�����"�0$(0 ?��R"�0$(0�	� ?�������� #����-�"���&�'��	#��
(�-�"���&�'� ��� %���-�$�#�����"�0$(0 ?� ���"�0$(0�	� ?� ��"�0$(0�	� ?�������� 

3) %	�	�>��<<�
�@	���� %.(. 2535 $��0�������������	���
 "���&�'� ��-� �����-�
6���������"���&�'� ����	��		�+.�����)����(
�..���6����� ).�. 2535 6#� @�
������
�5������� ().�. 2535) 		��������$�)����(
�..���6�����).�. 2535 ��  �����
�������	+�������� ��,�	� ������-���,	����6��������#�-��������"���&�'� ��$��6�����
:��� ���	
��������������
"���&�'�$(����9+#�
�����0���������# 

4) +	���(�	��	���'
��$�		� 	A��� $���
�3�$	A�����@	�������,�3.������� ��

�!"#� ���1$�@	����=B��+	���������	�������� ���!"#�1>���
C',������$�5�����.�$�,  [ 
).�. 2545 ���6�����	+�������� �������	+�������� 6#������	��	�	���� ?�"�� 
������������������'* "#�		� ������������	+�������� ��,�	� �����#��	����������-�
��,	����6��������#�-��������(�-�"���&�'���$��6�����:��� ���	
��������������
(�-�"��
�&�'�$(����9+#�
�����0���������# ).�. 25456#������������.�	� ����� �,	 ������-���,	
����6��������#�-��������(�-�"���&�'��+����# ��� ���B���,	(��#�	�6�������#�
 ��� 
7(1) $�
�.(������5������� ().�. 2535) 		��������$�)����(
�..���6����� ).�. 2535 
$���	����#����-  1. ������#���
�� 	���B	��,	� �������� 	0���� 2. ������#����)��)(� �+�	���B	          
3. ������#����
+�� �+�	���B	 4. ������#(
+�� �+�	���B	 5. ������#(��B%�� 	���B	�������
%�'* 
��	�
���#�6. ������#�(������ 	���B	�+��� ���� )�� ����� ?�� O� 7. ������#�(���$��0 	���B	
�(���#�� �������� N	# ��0		� 8. ������#���� �+�	���B	  9. ������#���# 	���B	����	
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10. ������#�����(���� 	���B	��
+�� ����-������� �������  11. ������ #������7�����( 	���B	�0�
��� �+0��� )������� �0	�)�
%�* ����� ��( (������ �
)���� 12. ������#��������* 	���B	
�#���  13. ������#���7���� �+�	���B	 14. ������#�0�� �+�	���B	 15. ������# �����
+�� 	���B	
��#�   16. ������# G����� �+�	���B	 17. ������#)���� 	���B	�+��
+�� 18. ������#)��+� �+�	���B	 
19. ������#)��'+6� 	���B	���"�� ������ ��� 20. ������#�)(�
%�'* 	���B	�����	 �-������ 
�0���� 21. ������#�)�0 �+�	���B	 22. ������#B%��R� 	���B	9�� 23. ������#��0N0	��	�            
�+�	���B	  24. ������#��� �+�	���B	  25. ������#���	� �+�	���B	  26. ������#�� �� 	���B	��� 
�9��  27. ������#��)%� 	���B	
���6N0� 28. ������#�� 	���B	������ B%���#�� 29. ������#���� 
�+�	���B	  30. ������#��% �+�	���B	 31. ������#������� 	���B	��,	� ��;����� 32. ������#      
�+���5�*7��� 	���B	#	���� 
��������   33. ������#��	���� 	���B	�:�� 
����{ 
��6���� 

+0����  �� ������#	+��#��9* 	���B	�-�� �# 
���6�� 

2.1.11 �	������	+��� ���!"#�1����$��,%���'� 
��������#���7+����A��B�'Z*���"���&�'��)��������-� ���$��A%� ���	
����0�������

�������$����7+������������,�	���
"���&�'� 6#��8)��$�),-����������#)��+�:�����),-�������
���������
�������.���
6��	�"���&�'�� !�	�0��#� 6#��8)�����),-������#��
��,	����

����#
����'	���B	 ?�
	� ��6��# ����� ����������* ���
��)��� ?�)��	� ��,	�����0
),-����	,���R���"#���
���������(0������,�	����"���&�'������9	�%0�0����
������)���"#� 
(�8��(�� ���+0� �����(�S*  ��������*, 2549)"���&�'���� %�$�������#)��+� [ 2549 ��
������ 20,450 ��� ��0$� [ 2552 ��-� ����'�����-�$��0���	�(���"���&�'���0� �����
"�� 6������
����������#��������� ���
���������R� 6#�$(��&�5�	��7���(���  ��������
(+�(�"���&�'� ("���	�) ������#)��+� ���9��B���	�(� ������"���&�'� %���-���"�0����
��0� 100,000 ��� ���� !�6	���	��#��	�A%� ���	
�����������9$(�),-����$�����# ��6�(�*�%��+#
$���� %�),(�0�����  ����0���������
����� %�"���&�'� ������B�)$��(������S���	�0��
������������� !�����������$�����)���),-������ ��������������������(��B�)
�	����,	������"#�$����0A%� ���	
��� :���$�������#)��+������9��+ � !� ���#R�"#�
#���0	" ��- 

1) ��0�A����R#�����"���&�'� A%� ���	
���$�������#)��+��0�������"#����
��R#"���&�'���� ?�7���(����� %�$�),-����(+�(�� !���������
 [��� 6#��������� ?�

����'��,	����
����# �.)��+� ��������#���� :������ !��������	���� !��������	��� %�
�����0������0���)������)��7+*),-���,	��	�������#)��+����"�0�0	�"#���
����������0������� 
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A%� ���	
���$�������#)��+���� %�"���&�'� �0�������������"�����)��7+*������#���#��
 %� ��,�	����������.���
6�#���0� $�� ����'�-����������0������� !������	�����	���#  

2) �% �

��� %�"���&�'� A%� ���	
����0��$�.0 �� %�"���&�'���
$����
���)��������A"�� ���)����0����	���� %�"���&�'�� !����(��#�(���#���� ��� %�"��
�&�'�$���

A��A���6#��8)��	�0��������� %���
$�),-����������)��� :����	������
"�0���$��AA���	��-�����)���#���� ��������6����0��-�����������#"#����"�����)���$�
��������"���&�'� %���
#�����-�������(,-������0� ��,�	�����&�'������-�	�%0(0�� O	�����
����� ��������	� ������������	� Osoguchi (2002) AA���-�����$�������)���	��+ 13  [ ���
��"���&�'� %���
�����"�0��"���&�'� %���
��AA���-������8�����0���
 159.2 �� 147 
�����0	��������#�
 (�'Z ������.)&��*, 2550) 

3) 	+��������"���&�'����% �

7+���� $����
����� %�"���&�'���-���


�����# 7+���� ��	+��������"���&�'���
�0�� !� G���������.���A��#��$��A%� ���	
���
�������$�$����A�����"�������0���� %�$���� #����-����������,��	���

7+����
#���0������ !����(�-��#���������,��	���� %�"���&�'��(0���� 

6�����	+���������������"���&�'���A%� ���	
7+����$���	����������#)��+� 
�� ������ 4 6����� :������% �

�������0�����  6�������-�������-��

��0�:���$(�"��Jo�� !�
�(,-	�)�����

$��0:���$(���\�� !��(,-	�)��$���-�����������+'B�)"�0����0�������� ��,�	
)����'�������� ���0��8���	�%0$�(0�� 3,000-5,000 
���0	6��0� (12.5 :�:�)  ������
��0������
�	����9+#�
����� ������),�	�
��� "#���0 ����:�� �	������-�"#������B�������B��
�����		��0��$�),-�����	���-�����������	� 

�% �

7+����"���&�'� $� G��+
��������% �

 :������� !���,�	�����0���$���#���
�����$� ���#R������������
���������,��	����9+#�
 6#��8)��	�0������A�	
��������"#���
���
���#������7+������-�����)���)	��������������%�$�$��A%� ���	
�������� %�"���&�'����
	�0����������� �������������	�%���"#���
���A%� ���	
�����0��������� ���	
7+����"��
�&�'�$�������#)��+�)
�0� �% �

7+����"#�)�;��� !��

��
�������A�� :��������������
����" :,-	"���,����	��+��-���0 5  [ ��-�" $����� ����'���� 1,000 
�� 6#������..�$��
�������� !�A%�#%����"����-�� !���� 2-3  [�0	�����-� "#��0�
+��������"  E������F ��,	
 @�
�����
���"��6#�������������#�����0����$�0�������+�� :�����$(��������$�	���� 1-2 
����0	��� ����,�	"#�E������F ������A%� ���	
��� �������#���#%����"��	�0����������	 
��,�	9�������R
��������������"������
�),�	�����,-	"��������-�����:���������-���#������	�%0$���,-	"�� 
6#��8���������"������������$��"����������9���" ���"#� ����' 45 ��6�����0	��� :�����,�	
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���" 
#��������������9���" �������"#� 3 ���	��� $���������	�����,	(�-�"����� 15 
��6���������9�����-�����"#� 1 6��0� :��������9���"#�$����� 4,000 
���0	�����6��0� 
������
��,-	"��������+'B�)�� ����'�-�����	�%0�%������� !�A��B�'Z*"���+##� :���������9��
��6����� 10,000 
�� :�����
�0�� !�A�	
�������%���� 
 

2.2 �!":���	���	��$�@�	���	 
���$(����)����	�0���� �����7�B�)�%��+# �,	 ����,	�$(����)���� �+� ���#�� ������ 

�������#��� :���� !�),-�S��$����
�����A��"#�	�0��������� �����#����������),�	���
 G�����0��D ��0���-��$(�A������$#���������$�����# �����7�B�) ������� !�����	��������������*
A�	
����	������+��0��+����,	"�0 9��A�	
������"#���
�����0��0���+����9,	�0����
��+���-�������� !�" "#� �������"#���
���)����'�$��#��������� :���$������������*
6���������������������*$����#����),�	$���������	
�	
��-����#��������# #��������� 
#�������� #���������#�	� #�������S����������������*#���������� :���$���0�6��������
$�����������.$������������*��0�#�������0����� 

�+#�+0�����$�������6�������	���S
�������������0������	�(� 6#����
�+#�+0������	�6��������S
��,	A ��6�(�*�+�7�����0������0������%��+#$�
�����-����
��	��������������*���#���������#�	��������#��� �'����A�	
����%��+#��������+�
� !��+#�+0������	��	�(���,	A%�� !������	�6������ ��0$���	��R�������� A���"����
6�������R� !����������S
���	�)����'� 9��6������#���0����	�	���������+��������%��,��9�
��
������� �)�����S
���	���B���$�����0��(�����,���-����������#	��
�-�  ��,�	� !��(0���-���
��������*�������������� !����,�	��,	�����.�����(�-$����R��0� 6��������+��0	$�����#A���"����
��	��)���$# :���A%�
�������������	�6��������	����������A������������),�	��#������)����
�����	�%0�����#	�0���� �����7�B�)�� �����7�A ���),�	$�����
9���B�)���7+�����	�
6��������������)����'���#���$�#������6������ 

��'Z*�����#���$����)����'�6��������+� %�"���&�'��(��)�'�(�*��-�� !�
���'�6��������+��	��	��	�(��),�	�+0�����A�	
�������������� !���� ���"#�$��
���������.��
�����������*���#���	+ ���*�������# �����������*���#��������� �����
��������*���#����������  #�������	��# ( �����7�~ ����������, 2544) 

2.2.1  ��	���	��$����,����'+�������
��, (Market and Demand Analysis) 
��,�	����AA���	�6���������� !���	�����#�	���
  �����������*��#����	+ ���*

�	���#���� !��������� !�	�0�������0	�������A���������*6������  �),�	$�����
�0�	+ ���*$�
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AA���	�6�����������	��)���$#  	+ ���*$�AA��(��#��-�������6����)�����-���,	#�
$�	���������	��)���$#   6#����9+ �����*�	������������*���#���	+ ���*����# �	�
6�������+0��	
���9�������. 3  ���#R� �,	 1) ���#�	���#�������	���0"�� 	�����)�����-�
� !�	�0��"�
���  2)  ����'AA�������#�0��������0��$�	���� ��,�	)����'�9��%���������
����B�) �%0��0���� ����+� �������  3) ��#�+0�"����,	),-����$#���������" ��0���� ��9������
" ��0������������6�
��#��������#�����0���������#	�0��"�  

�����������*6��������	���#��R
 ��
��� ����������*��	�%$�	#��#���������
 ����'�	�AA��(��#��-� ������"#������	
���#�	�	+ ���*$� G��+
����� ���������
��#�������#	+ ���*$�	���� ����#���� ����'�����������#�0������"#�  �	������- 
���� !���	�)����'��%0��0�����#����-�$� ����'���A�� �+'B�)���9�������-� ���� ����+� �),�	
)����'��0��+'B�)�	�AA��6������� !�	�0��"� #���0��%0��0������,	"�0 ������+����A�� 
�%���0���,	������0� �),�	��"#�)����'������ ��
 �+�$�������9��������0����"#� �����������*
���#�����-	������$����	
�+�9����,�	�������"#�	��#��� �,	 ���9�������#���#��������#
�	�AA����,	
��������A��"#� �������#�����������
���9+#�
��,	
������0��D �����	����$(�$�
���#��������� 

2.2.2  ��	���	��$����,�������� (Technical  Analysis) 
���A����������
�����  �����������A��$���,	���� ���B�:�����0�����,	�

�����A�0	����+����A����-����  #����-�������� !���#�,	����������#�����+#$����
6������  �),�	
� !���� �����#����+�  ���0	$����# �����7�B�)$����A���%��+#:���$������������*
���� !���	�)����'�9�� G�����0��D  �����������	�  �(0� ���#�	�6�����������-��	�6������  
������ ��(��������#�0���"#���
 ��6�(�*���6������  �����7�B�)���$(� ���#%�
���6�6�� �����#����������������	�%0����"#����+'B�)�	������������	����6#�
���9+ �����*�����������.�	������������*���#�����������,	��(������-��R�),�	 1) �,	�
���
�����A�����9%���	��������  2) �,	����,�	��������,�	��,	��	+ ��'*���A�����9%���	�
��
���'���� 3) �,	����#���A���������������+����$��A�	
���#��� 4) �,	�
��0������-��	�6���������9%���	� 
 �����������*��������������������.�0	�����#���$��0���#������������6��������,	
�����6������ �����������*#�����-���� !���,�	�"���������.������" �%0�����������*����� !�" "#�
���������� ����S��� ��������#�	� 	����-����" �%0�����#����A����#����������	�6������  
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t 

t 

t  

t  

2.2.3  ��	���	��$����,�����	��� (Financial Analysis) 
�����������*����������� !������������*�����+���A�	
����	�6������$���0

�	�(� ��,	A���"������������ !������.  �	������-������9���������A������������������
$����
6�������),�	�0	$�����#��������$��0�9����6��������-�����"�0�� G.������������$#D $�
�+���-��	��	�6������  ������	#9�������������*A�	
��������������	�A%��0��
6������ �(0� ������� 7+�����	�(� ��S�������� ��A%������������	�	,��D �),�	$����0$��0�6������
��A�	
���$����
A%��0��6����������)���)	������%�$�$�������0���-����0��6������#��� $�
������������� !�" "#����#��������������	���#����
��������0�� D �(0� �
���"���#�+� �

#+ �
����������#�),�	�����#�0�6���������������+��)���)	�0	���#���������$�	����
��,	"�0  ���������#	����A�	
�������������  �������B�)�0	� �������9$����(����
���- ���,�	��,	���$(���#���#���������6#�����" "#���0 �����������*	�����0������������ (Ratio 
Analysis) �	������-����,�	��,	�����.$(�$������������* "#���0 ��������'���%�0� G��+
���+�7� 
(NPV) 	�����0��A"#��0	����+� ( B/C ) ��	����A�	
����	�6������ (IRR) 

1) �%�0� G��+
���	�A"#��+�7� (Net Present Value : NPV) �,	 A����	�A�	
���
�+�7����"#� ��
�0��	����$��	�%0$��% �%�0� G��+
����� �),�	��#�0�6��������������)����'���-� 
$��A�	
����+���0���,	�����"���,	"�0 6#����5��'Z*���$(�$������#���$��������
��,	 @���7 
�,	 9��6���������0� NPV � !�
����,	�����0��%��* �R��#� !�6����������+���0��0	�����+� ���
"#��0��	� NPV � !�
��#��0������+���-�"�0�+���0� ( �����7�~ ����������, 2544) ���)����'�
#�����7���-�����9������ !��%��$���������'"#��0� 
        
       NPV = �%�0� G��+
���	�A ��6�(�*�	�6������ U �%�0� G��+
���	�����+� 
 

    
( )0 1

T

t t

t

t

B C
NPV

r=

−
=

+
∑  

��,�	  B     ����9�� ���"#����6������$� [��� t 
C     ����9�� ����+�������#������#������6������$� [��� t 
r      ����9�� 	����#	��
�-��	��9�
��������� 
t      ����9��   [�	�6������ �,	  [��� 1,2...n 
n    ����9�� ���������������+���-��+# 
2) 	�����0��A"#��0	����+� (Benefit Cost Ratio : B/C ) B/C � !�	�����0���	��%�0�

 G��+
���	�A�	
����	#	��+6����������
��
�%�0� G��+
���	�����+��	#	��+6������ 

t 

t =1 

n
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t 

t 

t  

t  

6#������9������ !��%��$���������'"#� �,	�%�0� G��+
���	�������0�$(��0���	#	��+
6������ �%�0� G��+
���	���������"#��	#	��+6������ 6#������#$�� B/C = 	�����0��
A"#��0	����+��	�6������ 
 

 B/C = ∑
=

n

t 1

Bt
/ )1( r

t

+ / ∑
=

n

t 1

ct
/ )1( r

t

+  

 
��,�	  B     ����9�� ���"#����6������$� [��� t 

C     ����9�� ����+�������#������#������6������$� [��� t 
r      ����9�� 	����#	��
�-��	��9�
��������� 
t       ����9��   [�	�6������ �,	 [��� 1,2...n 
n    ����9�� ���������������+���-��+# 
 
����%����- B/C ��#�$����R�9�������+� 1 
�� ���0	$�����#A�	
���� !�������

��0�$# 6#����5��'Z*$������#���$���+� �,	 
B/C  < 1 ��#�+� 
B/C  = 1 ��0��+� 
B/C >  1 ��A���"� �������������$������+� 

 
3) 	����A�	
���B��$� (Internal Rate of Return : IRR) ����9�� ��	���	�

A�	
������"#���������+� :���	�������"#���
� !�	����A�	
�������+���+�)	#� ��,	 	����
A�	
����R�,	 	����#	��
�-������:�����,�	���" $(�$���7�������#������$���0� G��+
���	�
���"#��+�7���0���
�%��* �����9,	�0�	����#	��
�-���-��,		����A�	
���B��$� ���$(� IRR � !�
���$������#���$�$������+���-� ��,�	"#��0�		���������" � ���
����
��
�0�����6	���
��,	����+��	�������+�" $�6������ 9�� IRR ���"#��%���0��0�����6	����	��+���� !����
��+�����+���0� ��09�� IRR ���"#�������0��0�����6	����	��+������+��R��"�0�+���0� 6#������'
����%�� #����- 
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t 

t 

t  

t  

     IRR =  0
1 )1(

=
−

∑
+=

n

t

t

tt

i

CB  

 
��,�	  B     ����9�� ���"#����6������$� [��� t 

C     ����9�� ����+�������#������#������6������$� [��� t 
r      ����9�� 	����#	��
�-��	��9�
��������� 
t       ����9��   [�	�6������ �,	 [��� 1,2...n 
n    ����9�� ���������������+���-��+# 
 
4) ����	0	�"���	�6������ (Project Sensitivity) ����	0	�"���	�6������ 

����9�� ����� � �����,	����"�0��0�	��	�6������:���	�����#��-�"#� ���������
��������* NPV  B/C �� IRR $������������*��'�),-�S����� ����������������*����
	0	�"�� (Sensitivity Analysis) ��,�	����A�����������*6������$�	����������������
������9�� 10  [ ���$�����#����������������"�0��0�	� ��,�	��������+���A�	
���	��
������)�����-���,	#�"#�����9�����'*�	���# �� G�������A��	�������� ����� � ���
� !������+�����.$����	���������*����	0	�"���	�6������ 
 

2.3 �������������������� 

�		��  ����	������� (2545) "#��������,�	������������*6������ %��������� ?�"��
������ ?��	�A�B%�� ������#��.��
+�� �����9+ �����*�),�	 1) �������������*��	�%��������

AA����A�	
���#�����������	���� %��������� ?�"����� 2)  ������������*���

�������#�����������
��� %��������� ?�"����� $(�� !�������$��������A���#���"����� 
��� ?��	�A�B%�� 6#������R
��
�����	�% S�B%�� (Primary Data) �
0�� !���	�%���"#�������
����������#��	�%��������
�������.���
6��	�"�����$� [ G��+
���+�� �6#������#����    
�	
����������%��)���	� (GBH) ��	�� 10 �	��9���-���#�����������0��8����� ������A
A���	���� ?�"����������-��	������������	�%��� ?���	�%�),�	 ����'�0�AA��"�������� 
� !�������"#����� 6#��+0��,	�� ����	�0�����(�-��+'B�)�	���	���� 6#�$(�� ����	�0��
���# 40x40 ��������� �����������#���#"���,���� 6#� ����'�����%������#�	�� !�������
��������������� ?�"#�9,	 @�
������� 6#������#����6� ���0	�������� !�������"#� �����#
��-���0 30 :�. ��-�"  ��-���- ��"�0��������#"�����#�R���������# GBH ������0� 30 :�. ���0��
�	��� ������"�0�����9���� !�������"#�  
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�0����	�%�+���B%�� (Secondary Data)  ���	
#�����	�%�6�
����� %��������� ?�
"���������	�%��������
AA�� ��������0��"����������� ?��	�A�B%����-���0 [ 2541-2544 
��	�%�0�$(��0����-���0 ),-���� %� ���"#� ������+� �0�$(��0���0��D ������#��-�������#���������
 %��������� ?�"����� 	��"#���0 �0�����������$����������),-���� %� �0�#%������ �0����#+ 
pp ���"#������������0��"�� �	���� ?��	�A�B%��p ��
���"#����	��*���	+�������� ?�
"��   �����������*��	�%�� ������6��������,�		��+��
�	
��#JG� $��������A�������"�����
��#����������������"��		����-��+#�����	���� ?��	�A�B%�� ��� ����'����0�$(��0����
���"#�$�	������-�	�%0��
 ������"��������		� 6#������� ?�� � [ %������	��+�������+# ��	��+ 
24  [ :��������	��+"�09���	
��#JG� ��� ����'���AA�� ���	���������#���� (Forecast) ���
������������)��7*����0��AA���	� ��������������$(����� !�������"#��0	),-������
���� �
�0�� D ���� !� G������
�+�AA����-����	�%0$��%  Multiple Regression �	��%��*����� ?�"��  

���A��������)
�0�������+���-���-� 67.12 ���
�� �������"#���-���-� 33.6 ���
�� 
���)
�0�A�	
������"�0�+����
�����+� ��-���-�0�����,�	�����������#�����������0�(��
���$���%.����6	��������"#���
���"#����"�������#�������������
�,����0������� �0�����
����������� ����'������"#�����0���	���� %��������� ?�"������	#	��+��
�	
��#
JG� )
�0���������+���-���-� 340.3 ���
���������"#���-���-� 1,165.5 ���
�� ������������#
�	#6��������0���
 825.2 ���
�� ��������������*����	0	�"���	�6������	��
��,�	����������� � ����	� G����$��#�������+����0�$(��0�� )
�0�A�	
����	�
6������ ' ��#�
	������##��������+#��������$���+���0��0	�����+���0���
��	�� 8 �%���0�	����
#	��
�-��	�7�����)�'�(�*��)��7
�����S
�$� G��+
�� 	�0��"��R#����������������������
� ����� ��	�	������##$�	����:���	�����)�����-�	�0����� �����$��A�	
���"�0� !�" 
��������#����"#���,�	����6������ %��������� ?�"�����������������	�	���������#
A ��6�(�*� !����������� ���
����
��
��� %�"�������	��+�����#JG���-�$��A�	
���
��R�	�������$���	�(�"�0��$������"  %�),(��� ?�(��#	,����� 

	'5�(	�#�� ���@�  (2546)  "#��������,�	������������*#�����������	������+� %������
��� ?�"����� B��$��6�������0������ %�"������S��� $�������#�(������ 6#������9+ �����*
�),�	 1) ��������*#�����������	�A%������0��6�������0������ %�"������S��� �� 2)  ������A
6�������0������ %�"������S���$�������#�(������ 6#���
�����	�%�+���B%��"#���0 ��	�%
#�������S�����������	�������#�(������ A���#������������6�������0������ %�"��
����S�������0�� [ 2537 9�� [ 2541 �	�������#�(������ �������.���
6��	����"����� %�$�
6�������0������ %�"������S��� �	#�����
��
 ������ @�
����	���� ?�"�������������	� 
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��	�%����"����#�������� ��"��:+���� ������ ?�"��  ��$(��

�	
9�� 9����	�%
��������
����+���� %��������� ?���������������+0�� O����� %� ������
���� G����$���0
�(��#$(����� G��+
��$�),-��������� $��0���	���� ���������"#� ��������AA���8����0	"�0
�	���� ?�"������������� ���������"#� �����	�%��������
����+����"#���� ��0�$(��0��
#���0��$��	�%0$��% �	��%�0� G��+
��6#������#	������## 4 ��#�
 �,	 ��	�� 6, 8, 10 �� 
12  �����������*�����������8����0	"�0�	���� %��������� ?�"����� 6#�$(���'Z*���
��#���$���� 3 ��'Z*�,	1) 	�����0��A"#��0	����+� (Benefit Cost Ratio : B/C) 2) �%�0�
 G��+
���+�7� (Net Present Value : NPV) ��3) 	����A�	
����	�6������ (Internal Rate 
of Return : IRR)  ����������*����	0	�"���	�6������ (Project Sensitivity)  

A��������)
�0�  ��,�	�����#	��+6������ 30  [ ' ��#�
	������##��	�� 6, 8, 10 
�� 12 ��������������*#������������-� 3 ��7� )
�0� ��� ?�"�����(�-��+'B�)#� (Site Index I) 
����� ?�"�����(�-��+'B�) ������+���0�$������+� ��,�	�����%�0� G��+
���+�7� (NPV) 
�+��0����0�� !�
���������0� 0 	�����0��A�	
����0	����+� (B/C) �+��0����0������0� 1
��	����A�	
���B��$��	�6������ (IRR) ���0������0�	������##�%��+#��������#"�� ��0
$���� ?�"�����(�-��+'B�)����"�0�+���0��0	�����+����	������##��	�� 10 �� 12 6#����%�0�
 G��+
���+�7� (NPV) �%��+#$���� ?�"�����(�-��+'B�)#� ' ��#�
	������##��	�� 6 ��0���
 
39,465 
��  �������+#$���� ?�"�����(�-��+'B�)���� ' ��#�
	������##��	�� 12 ��0���
      
U1,195 
�� ������
	�����0��A�	
����0	����+� (B/C) ���0��%��+#$���� ?�"�����(�-�
�+'B�)#� ' ��#�
	������##��	�� 6 ��0���
 9.1 �������+#$���� ?�"�����(�-��+'B�)���� 
��0���
 0.6  ����� ������6���������	����A�	
���6������ (IRR) �R$��A�(0��#�����

��7����	,�� D �,	 �%��+#$���� ?�"�����(�-��+'B�)#� �	�����,	��� ?�"�����(�-��+'B�)     
 ����� ����� ?�"�����(�-��+'B�)���� �0���������'"#���0���
 23.7%, 15.6% �� 9.4% 
�����#�
 ��R�"#��0�	����A�	
���6������$���� ?�"�����(�-��+'B�)�������0�������0�	����
��##�%��+#���$(��,	��	�� 12 #����-� ���	������##��	�� 12 �����+� %�"�����"�0�+���0��0	
�����+�$���� ?�"�����(�-��+'B�)���� A�����������*���������R��	�6��������-� 3 ��7���- 
)
�0� ��� ?�"�����(�-��+'B�)#�� !�),-��������������$������+� %�"����� ��,�	����A���
 ���������������R�6�������%��+# 

('7��	�  �.����� (2547) "#��������,�	������������*6������ %���� ?�"������	�
	��*���	+�������� ?�"�� ��'��������� ?��0� � ������#	+��#��9* 6#������9+ �����*�),�	
�����A�	
���#���������������"#���
��������+� %���� ?�"������	�	��*��� 
	+�������� ?�"�� ��� ?��0� � ������#	+��#��9* ��������*A�	
����	�6������ ��'����
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����+���A�	
����	�6������������ ����� �"   ��������*����	0	�"���	�
6�����������9�)�����-�"#���	����0�"���,	A�	
��������9#�"#���	����0�"� ������$��
6�������+���0��0	�����+� 
 #��������������6#���R
��
�����	�%�	������������������
����� �������� ��
��	�%�9��������������	���
"����������0������0��D �(0� 	��*���	+�������� ?�"�� ��� ?��0�
 � ������#	+��#��9* ���������	�+����*��)�;����� ?�	+��#��9* ���������	�+����*��)�;��
��� ?�B�����,	������#�� �� �����(���� ?�"�� ��� ?�"�� ������������������'* 
����������)����7���(�����������#�	� �'��������*��������������������*  
��������*��	�%$� 2 ���'��,	 1) ���������	���� � !���������9����� %���� ?� ���'�
����" �	�"������	� �+'��
��� ���$(� ��6�(�*�0��D ��������7�$����#��������� %���
#%��������� ?�"����� �����������*���#�������� �������������*���#���������#�	� 2) 
�����������*��	�%�(�� ����' � !������������*��	�%�+���B%�� 6#�	���������'Z*�	����
��������*6������ �),�	��������*$����R�9������+���A ��6�(�*������0	������0�����������
��6������#���0�� :�����7������������*$(���'Z*���$������#���$� 3 ��'Z*�,	 �%�0� G��+
��
�+�7� (NPV) 	����A�	
����	�6������ (IRR) 	����A�	
����0	�0�$(��0�� (B/C Ratio) 
�������������*����	0	�"�� (Sensitivity Analysis ) 

A��������)
�0� ����+� $���� %���� ?�"����� ���	
" #�������+��0�$(��0��
��+� �(0����#�� 6����,	� ���)���� �0�$(��0��	�������� �0�$(��0��$���� %���
���+� ��
�0�$(��0��$�������"������� ��"�� A�����������*6������ %���� ?�"����� �	�	��*���
	+�������� ?�"��  ��'��������� ?��0� � ������#	+��#��9* ���A���#�����������-���0 [ 
2521 U 2546 )
�0�A�	
������"�0�+���0��0	�����+� 6#�������+���� 139.4 ���
�� ��
���"#������-���-� 93.9 ���
�� ������ ����'�������+���A�	
����	���� %����
 ?�"�������-���0 [ 2521 U 2577 ��� 57  [ )
�0� ���)����'��8)��#���������� ' 	������##
��	�� 9 6��������-"�0��������������+� 

�		C%��&�    ����	�
���(� (2547) "#��������,�	� ���)�;�����6�6��	�0�����0���0��$�
��� %�"���&�'�
����'������(�	+������0�(������$�.0 6#������9+ �����*�),�	 1) �����
���������)�;����7���� %������#%���������"���&�'��	�������� 2) �����	�������
�	#����	����"���&�'���� %�6#�$(���������7���� %��0�������$�),-�����0����� 3) �����
	����������
6��������A0��%��*����������%��	����"���&�'���� %�6#�$(���������7����
 %��0�������$�),-�����0����� 4) ��������*������0���0���	��������$���������#��7����
 %���#%���������"����� %��0		��������	#�����������
6��	����"�� 
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 #��������������6#���R
��	�%�+���B%������	��������������B������$(����#�������
��#������)�����	�(+�(����	����$���� ?����B%��� U ����-������� ����������#�,	��������
�),�	�#	��(�� @�
�������),�	 %�"���&�'�$�),-�����	�������� ������ 8 ��� 6#������#
��7���� %���#%���������"����� %������� 100 ��� ��-���0�#,	��+��� 2545 ����#�������
��
����	#�������#�������.���
6��	����"����� %�	�0���0	��,�	�� !���� 1  [ ��������*
	�������	#���	�����������.���
6����� ���
����
��
���"����� %�$�),-�����0���������7����
 %��0����� �0��9������$(�"#���0 �0��8��� �0���	�� ���0� F-test �����#�
�����(,�	������	�� 95 

A��������)
�0�	��������	#����	�����&�'������7���� %���-� 4 ��7� �,	��� %�
���"���

#�-��#�� (��7���� 1 "�0$�0���#+ ��
 �+�#��) ��� %�6#� ��
�B�)#��#��#������ (��7���� 2 
$�0�-�������� ����7���� 3 #������$�0 +T��%���) ����� %��),�	��
�+� ����'�-��������(,-�
$�#�� (��7���� 4 $�0���6)���	�*) "�0����������0���������9���:���"�0� !�" ���� O����������-�"�� 
���� !��(0���-�0�����������"����������$�� %���������
%�'*�������� %�]������$����
����(,-�$�#�����)	��������$�����"���&�'���� %���-� 4 ��7�$�#���	��������"�0����0�����
	��������	#�����������
6��	�����&�'�������
�������������������0	����6#����
���
6��������A0��%��*����������%��	�����&�'���-�	�%0��
�B�)��#�	��	�),-���� $�),-�
���0�������"�����)+0�$
6 �0� �����"�����(�-������%�����##�����9�0�A0�����"#�#� �&�'�
�����
6�"#�#���0�$����������0����"�������)+0�$
�����
����##�0�A0��"#���	���,	���60�����"�0��
�0������ 

�	�<<�  $�<�	�< (2548) "#��������,�	� ��+�7*$����
�������#������9+#�
��

���
A���	�	+���������-������	����������&�'�$�B�������		��8������,	 6#���
���9+ �����*�),�	 1) ������B�) G��+
���	�6�����A���-������	���������"���&�'�$�B��
�����		��8������,	��6���������

$�B%��B��	,��D  2) �����9�� G.����	+ ����$����
��#�����9+#�
	�0����	��#  3) ��������*������#�	� �+#��R� �+#	0	� 6	��� 	+ �����	�
	+���������-������	���������"���&�'� 4) �����#��+�7*��#�,	���+�7*�),�	� !�������
$������#������9+#�
$���������������
	+���������-������	���������"���&�'�$�B��
�����		��8������,	  5) ��������*����"��	���+�7* 

#��������������6#���R
��	�%���������B��'*
+���(���� ��6�����A���-������	�
���������&�'�$�B�������		��8������,	 ������ 5 6�� ��6��������A���-������	�
�����$�B%��B��	,�������� 2 6�� �����-���0� %�"���&�'��(��)�'�(�*������ 5 ��� �����-�
�����	�%6#���	��#����������*������#�	�B��$���B���	� �����-��+#��R� �+#	0	� 6	���
��	+ ���� ���
�������#:,-	 ��0� %���,	��0���
������9+#�
 ������0� �����
�+�
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���9+#�
 ����������#��+�7* �),�	� !�������$������#������9+#�
$���������������

	+���������-������	����������&�'�$�B�������		��8������,	 

A�����)
�0� 	+���������-������	����������&�'�$�B�������		��8������,	 ��
6:0	+ ��� 6 �0��$�.0D "#���0 �����#:,-	���9+#�
 ������0� �����R
��������9+#�
 ���A�� ���
��#�����0�� �������#  :���6������0��$�.0 ���
 G.���,	���9+#�
$����A�� �����������
"#������#��+�7*��������
������ G.�����9+#�
$����A�� �����������������*$� 3 �0�����D���
��������	�6#�����,	 �����#:,-	���9+#�
 ������0� �����R
��������9+#�
 6#������������#�
�+�7*���#�,	���+�7*������$(������ KPI �����-�$(�������������� !�" "#��	���+�7*
��� Inside Out �� Outside In �����9��+ ��+�7*���"#���������#�,	���-���# 15 ��+�7* 

%	��%�� ��>�
@X"�
  (2548) "#��������,�	������������*�������S����������$����
$(����#�� %�"���&�'�$� 	���B	����-������� ������#�����(���� 6#������9+ �����*�),�	 1) �����
�B�)����" �������S�����������	��������A%� %�"���&�'� 2) ��������* G���������
�������)��7*��
���#),-�����),�	 %�"���&�'� 3) ��������*A�	
�������������$���� %�
"���&�'�  

#��������������6#���R
��	�%���5����	�%0$����
�����������
����-������� 	���B	����-��
�����������#�����(���� ��� %�"���&�'�6#�"�0�����#������������������$���� %� 
������ 92 ������,	� ������$� 10 ��%0
��� �����R
��
�����	�%B��������������� ������
�B���(�
�	�0����0�#0�� (RRA : Rapid Rural Appraisal) �(0� ��������� �� ������B��'*
�

����6�������� (Semi Structure Interview)  ��
A%�$����	�%��� ���)%#�+�	�0��"�0� !������� 
�����$(��

���B��'*$������R
��
�����	�%���#�������S���������� 6#�$��


���B��'* ���	
#��� 2 �0�� �,	 �0����� 1 �),�	������B�)����" �������S������������
 G����������������)��7*��
���#),-�����),�	 %�"���&�'� ���0����� 2 �

���B��'*����������  
�����������*��	�%�(��)��'� 6#������	�%�������������� ��������),-����B���������#���
�B�)����" �������S���������� ����
���������$��% ����� ��#��0�����9���	�0���0�� 
6#���������*$(���	��R������(��)��'�� ���	
 �����������*�(�� ����' ������������)��7*
�	� G����������0	���#),-�����),�	 %�"���&�'� 6#�$(������������*����� � ����0�� �����7� 
Least-Squares Analysis ' ��#�
�����(,�	������	�� 95 �������������*A�	
������
�������6#�$(���'Z*���$������#���$� 3 ��'Z*�,	 1) �%�0� G��+
���	�A"#��+�7� 2) 
	�����0��A"#��0	����+� 3) 	����A�	
���$�6������ �������������*����	0	�"��
�	�6������ 
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A��������)
�0� G����������������)��7*��
���#),-�����),�	 %�"���&�'������������*
 G����������������)��7*��
���#),-�����),�	 %�"���&�'� 6#������������*����� � ����0�� 
(Analysis of Covariance : ANCOVA) �����7��	� Least-Squares Analysis #��������9#9	�
�(��)�+�%' ������� �����,	 ���#),-�����),�	 %�"���&�'� ������ �	���� 7 ��� �,	 ���#
),-����9,	��	�  ���B��	��	�������7�~ ��#�
�������� ��0������+�������
��+��	�B����S 
�����	
��#"���&�'�$����	+������0�(��� �������%�$���� %�"���&�'� )
�0� �� G����
	�����)��� 3 ��� ������������)��7*��
���#),-�����),�	 %�"���&�'��,	 ���#),-����9,	��	� (X1) 
��0������+� (M) �������	
���AA�����"���&�'�$���� ?����� (H)   A�	
���
���������� $���'�����������#���$�����#����&�'� �0� NPV ���0������+#��0���
 43,260 
��
�%��+#��0���
 192,650  
�� �0�B/C ���0������+#��0���
 2.1 �%��+#��0���
 4.4 ���0� IRR �����+#
��0���
 23.9 �%��+#��0���
 27.8 �0��$���'����"�0�������#���$�����#����&�'��0� NPV ���0�
�����+#��0���
 19,882 
�� �%��+#��0���
 120,423 
�� �0�B/C ���0������+#��0���
 1.91 �%��+#��0���

6.5 ���0� IRR �����+#��0���
 17.1 �%��+#��0���
 19.4  ��A�����������*����	0	�"��$���'� 
	������##��	�� 10 ��$������+��)�����-���	�� 10 ����#���	�� 10 )
�0� �0� NPV �����
���0�� !�
�� �,	 8,010 
�� ��,�	����6��������-� 2 ��'�� !�6���������"�0� !�	�����0	��� 
#�(��$������#���$�����,	��0� NPV ���$���0��%��+# #����-� �������,	� %�"���&�'��

�����
�����#���$�����#����&�'� �)���$���0� NPV �%���0���� %�"���&�'�6#����"�0�������#���
$�����#����&�'� ��-���0 23,378-87,486 
�� 

����	C  �Y�$��, (2551) "#��������,�	�������#�-������	�������&�'� 6#���
���9+ �����*�),�	  1) �����		��

����#��������,�	������-������	�������&�'����#
���+
���9+#�
"#� 3 ��6����  2) ������B��������������
,-	�����	�������#�-������	�������&�'�
6#�$(����,�	���������

  3) �����	��* ���	
�	��-������	�������&�'� 

#��������������6#������#�����(+#����:��� ���	
#������	����:�����������R����
 	#�������# 30 ��� �	�0	��R����# 90 ��� ���
���+�0	"	�-����� 120 �:������� ��
��0���������������0		��������# 20 ��� 2 ��0�� "���&�'�9%���#� !�(�-��R�D ��
#�0	�
�0	����" �(0�-��� !���� 7 ���  O	�"�� 3 ��6�������-�� 27 ��� �����%0(+#���� ������������� 
88-96 (���6�� �����	
�-������+�D 8 (���6��  

A��������)
�0��-������	�������&�'����"#������-�������������������0� ����' 
920 �����0	��� �������#����-�� 8 (���6�� "#��-����� 0.43 ���� A"#����)�����-���,�	���$����
�����)�����-���� 8 (���6��� !� 48 (���6�� 6#�A"#��%��+#�,	 0.71 ���������� 48 (���6�� ��0
��������-�A"#���#���,�	��������)�����-� 	��* ���	
),-�S��������������������.�,	 10 
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Epi-Gamma-Eudesmol �� Agarospirol �������#����-����$��A��-���# ����' 0.23% 
B��$���� 96 (���6�� :����%���0�A"#��	������������������$� G��+
��������)��� 0.12% B��$�
��� 168 (���6�� #����-��������#������,�	�����

��-A"#��	�����������%���-���)��������
$(��R��#� 
 
 



����� 3 

��	�
������ 
               
               ���������	
���	�������������������������� 1) ���������������������������� ��� 
2) �����!"���#$������ �������!�����
%��� 
 

3.1 �����������	�
�������������� 

            ���&'�(�"���!�)�*�*��������%�+�����*���,(-�!.�%/�-�.�$��	
%#�
�/
��+% ������
�������������������������+0��1�������������2�1����
%�����!����0��*���� 

    3.1.1 ��������������� 

    �������+0��1��� (Secondary Data) !�)��������������������?��������*������ !�����
�
���/
��+$����
�(-���%/,�(&��0�$ ���������������
�(�*���,(-� �������/
��+$*��
�,(-� "@�&
/�$!A/���@�#�
�*���,(-� ���!�������#����*���,(-� �����������
�
��@��
��,(-� ���"�����������%!���*���,(-� ��+�����"�����"���0��%������"��	��*��
�,(-� �������B#�����!�������%�
�*���,(-�  

�#��%���������@�"
C*����� #�
%�D�������������������E��,(-�*��#����"��/% 
#�
%�D�*���,(-�����0����#�D�*��!�)����� ���	������
%������������	��%����	
���
!�������% ��	
�!�F��������%�������/��$������%�������	
� G'%������	��#��%��+� 
�#�������
��%����"�����$����#�������
�!�(0�&��0�$ ����
�%����D�"��	�����!0��$!�F0  

3.1.2 ������������� 
�������2�1��� (Primary Data) !�)���������������*��	��������K��?�������������

!�������% 2 ��+��#�
�L"D� ?���������������*���,(-����M�%%��?��0��@��
�#����!#�
�,(-�M���.�������K��!.�%M"�%����% (Structured Questionnaire) !�)�!"�D�%�D������
�������������
%�����!���� 

1) ���!�
�  
�@�#�
�?���������������*���,(-���	
%#�
�/
��+% 	�����0��	���������/������

	
%#�
�/
��+%��?����������� 20 ��� ������*���,(-�������� 500 0�� M��?���������������
*���,(-���������	���� 7 �@�!1� �
%���������%��0���%�� 3.1 ?����	
�!�F�������	�����.���
�
�%#�� (Census) M�����*��
�1�(-$�
�!	����%���M��0�% ���!�F��������@�!��������.��%
!�D���
���"� 2553-!�D������"� 2554  ����M�%%��M�%%��?��0��@��
�#����!#��,(-�?����	
�
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*���
�1�(-$!	����%M�%%��	@���� 2 M�% G'%������	
%#�
�/
��+% 1 M�% ���	
%#�
�.��+����� 1M�% 
���!�F��������������@�!��������.��%!�D������"� 2554 
 
����"��� 3.1 	@����?�����������������*���,(-���	
%#�
�/
��+% �Y 2553 

�#�$����� �#�%�� &�����
��
�� (���) 

1 !��.
��� 4 
2 0�M#�� 2 
3 ���/���� 3 
4 �E���� 3 
5 !�D�% 4 
6 �%#�� 2 
7 &���"�����$ 2 

��� 20 
 
2) ���(��)�� 
�
%����������%0��?����	
��.�������K��!.�%M"�%����%!�)�!"�D�%�D������!�F�������

������	��?���������������*���,(-����M�%%����
���@��
�#����!#��,(-� M��������K��
�� 2 .+�"D�.+��� 1 !�)�������K��!/D����K��������	��?���������������*���,(-� ���.+��� 2 
�.����K��M�%%����
���@��
�#����!#��,(-� (�������!����������K����1�"?����� 1)  

������K��?���������������*���,(-����%���!�)� 5 ���� *����� ������ 1 �1�/
�
�*���%!&�(2��	�
%"���%?���������������*���,(-� ������ 2 �1�/�
�*���%	
����
���%����*���,(-�!.�%/�-�.�$  ������ 3 "���.�	��������	
�������%����*���,(-�!.�%
/�-�.�$ ������ 4 ?�0����������	
�������%����*���,(-�!.�%/�-�.�$ ��������� 5 �[C#�
����+����"��%�������*���,(-�!.�%/�-�.�$ 

�@�#�
�������K�����.����K��?�����������M�%%����
���@��
�#����!#��,(-�
���%���!�)� 4 ���� *����� ������ 1 ������!�D��%0����%���(
� ������ 2 ����%�+�������?��0
��@��
�#����!#��,(-� ������ 3 ���0�����@��
�#����!#��,(-� ��������� 4 �[C#����
�+����"������@��+���	��@��
�#����!#��,(-� 

���������!�F�������	��%*������������������K�� (Pre-test) �
����.���	@���� 5 
���������*�������K��0��"���!#�����!/D��#�*���������������+������!�F������� 
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3.2 ��	���%*���+,������ 
               �����!"���#$�������@�#�
������	
���"�
�%����.��K�0�!.�%/��-�� !.�� "��!A��� ������ 
!/D���!"���#$�1�/�
�*���%?����������� �������*���,(-� ���	
�������%���� ������
��� ���K'%�[C#�����+����"���������*���,(-�����.�!�"��"�����!"���#$M"�%���
(Project  Analysis) !/D���!"���#$0���+����?�0�������%���!%��	���������*���,(-�!.�%
/�-�.�$ 
              �@�#�
������!"���#$0���+����?�0�������%���!%������������!�����������!"���#$
�����!�F����@�"
C"D� 1) ������0��������!"���#$  2) 0���+���%M"�%���  3) ?�0�������%
M"�%���  4) !�-`$�����0
�����	/�	��-�M"�%��� ��� 5) �����!"���#$"�������*#�  
               3.2.1) ���(����-.
����%*���+,            

               
�/���� 1 (0�1
��%"�.���"��.234����$�.) 

                     1) �
0��"���������� 8 (���%��%	���
0�����!������%�K��
����!%��) 
                     2) ���+M"�%��� 7 �Y   ��-����*��!�����
�%#�� 
                     3) ���+M"�%��� 10 �Y ��-����*�����0+������
�%#�� 
                     4) ��-����%��� 
                            - ���+M"�%��� 7 �Y ��-����*��!���� 50 %  
                            - ���+M"�%��� 10 �Y ��-����*�����0+����� 50 % 
               
�/���� 2 (
��%"�.���"��.234����$�.) 

                    1) ���!%�����%�+�GD�����������"�*���� 200,000 ��� �
0�����!���������� 8 0���Y
?���.@���!%��0��!���	@�������+M"�%���!����
��+��Y 
                    2) ���+M"�%��� 7 �Y   ��-����*��!�����
�%#�� 
                    3) ���+M"�%��� 10 �Y ��-����*�����0+������
�%#�� 
                    4) ��-����%��� 
                            - ���+M"�%��� 7 �Y ��-����*��!���� 50 %  
                            - ���+M"�%��� 10 �Y ��-����*�����0+����� 50 % 
               3.2.2) ��.��.��"5*�"
�� 
               ���"@���-0���+�������%�+�M"�%������������� 0���+�!������ (Investment 
Cost) ���0���+�������@�!������ (Operating Cost) M���������!�����
%���"D� 
               0���+�!���������������*���,(-����������� "������� "��0������*���,(-� "��*K
/����������
�/D���� "���+�#�+� "���+h���%���#�+� !�)�0�� 
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t 

t 

t  

t  

               0���+��@�!������ !�)�0���+�������@��+% �����
�(�#�
%	�������������Y��� 
���������� "��0���������������G���G'%	�0��!�D�%K'%"���+�#�+�����+h���%#�+� "���@�	
�
�
./D. "���+h��@��+%���0����Y "�����0+�����*��  
               3.2.3) &������. 

               ?�0�������%M"�%���	�������������%����"D� ���*��	��������*��!�������Y
�� 7 ������*��	��������*�����0+��������Y�� 10 M�����%���!�)� 3 ��-�"D�  
               1) ���*��	��������*��!�����
�%#�����Y�� 7 M��!�������-*���
�%#��"�-������"�
	@�#���� 
               2) ���*��	��������*�����0+������
�%#�����Y�� 10 M��*��*��	@�#����*��!�������*�
���� M��!�������-*���
�%#��"�-������"�	@�#���� 
               3) ���*��	�����	@�#����*��!���� 50% ���Y�� 7 ������*��	�����	@�#����*�����0+��
������ 50% ���Y�� 10 M��!�������-*�������"�-������"�	@�#���� 

3.2.4) %
/7,
����$(�.--.
��8���/�5*�"
�� 
!�D�%	��0���+����?�0�����	������%�+�����*���,(-�!.�%/�-�.�$��	
%#�
�

/
��+%�
�����0����Y	�*��!����
�  ����.�!�-`$���0
�����	�����/�	��-����M"�%�������%�+�
#�D�*�� 	'%	@�!�)�0��%�.�!�-`$�����
�"����%!%��0��!���G'%!�-`$�
%�����"D� ���"���[		+�
�
�+���  �
0������?�0�����0��0���+� ����
0��?�0�����	������%�+� M���������!����
�
%���"D� 

1) ���"���[		+�
��+��� (Net Present Value : NPV) "D� ?������%?�0������+�����*��
��
�"����%!����#�������������"���[		+�
����� !/D��
����M"�%������@��
%/�	��-��
�� �#�
?�0�����"+��"���
�����%�+�#�D�*�� ���/�	��-�����������������K!����!�)���0������
"@���-*����� 

NPV = ���"���[		+�
���%?�0����� n ���"���[		+�
���%0���+�M"�%��� 
 

    
( )0 1

T

t t

t

t

B C
NPV

r=

−
=

+
∑  

!�D�  B     #���K'% ���*��	��������*���,(-����Y�� t 
C     #���K'% 0���+���!���	������*���,(-����Y�� t 
r      #���K'% �
0��"���� 
t      #���K'%  �Y��%M"�%�������*���,(-� "D��Y�� 1,2...n  
n    #���K'% ���+��%M"�%�������*���,(-� 

t =1 

n



 

 

40

t 

t 

t  

t  

t 

t 

t  

t  

M����!�-`$���.������0
�����	��	��
�#�D��p�!��M"�%��� "D� K��M"�%�����"�� NPV !�)�
��� �F	
�!�)�M"�%�����"+��"��0������%�+� #��*��"����% NPV !�)������%���M"�%����%�+�
�
��*��"+��"��  

2) �
0������?�0�����0��0���+� (Benefit Cost Ratio : B/C ) B/C !�)��
0��������%
���"���[		+�
���%?�0�����0������+M"�%���!�����
����"���[		+�
���%0���+�0������+
M"�%��� M�������K!����!�)���0������"@���-*��  
 

B/C = ∑
=

n

t 1

Bt
/ )1( r

t

+ / ∑
=

n

t 1

ct
/ )1( r

t

+  

 
!�D�  B     #���K'% ���*��	��������*���,(-����Y�� t 

C     #���K'% 0���+���!���	������*���,(-����Y�� t 
r      #���K'% �
0��"���� 
t      #���K'%  �Y��%M"�%�������*���,(-� "D��Y�� 1,2...n  
n    #���K'% ���+��%M"�%�������*���,(-� 
 
M�����B!�-`$�����0
�����	�%�+� "D� B/C  < 1 ����+� B/C  = 1 !����+�  B/C  > 1 ��

?��@�*� ��"���!#�����������%�+� 
3) �
0������?�0�����1���� (Internal Rate of Return : IRR) #���K'% "D��
0��"��

����	��@��#�?�0��������0���+���*��"����!�)�"���[		+�
� ������"��!����
� �
0�����	'%!�)�
�
0��"��������K��%!%���%�+���	�����#�!������*�� "+���
�!%���%�+�/��� #�D����������
�
#�'%"D����#��
0��"����0
���	��@��#����"���[		+�
��+�����"��!�)�&���$/��� M��"@���-	����0� 
�
%��� 

              IRR =  0
1 )1(

=
−

∑
+=

n

t

t

tt

i

CB   

 
!�D�  B     #���K'% ���*��	��������*���,(-����Y�� t 

C     #���K'% 0���+���!���	������*���,(-����Y�� t 
r      #���K'% �
0�����!������%�K��
����!%�� 
t      #���K'%  �Y��%M"�%�������*���,(-� "D��Y�� 1,2...n  
n    #���K'% ���+��%M"�%�������*���,(-� 
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����.� IRR !�)�#�
������0
�����	������%�+��
�� !�D�*��"������������@�*�
!�����!�����
�0���+���%!%���%�+�*���M"�%��� #�D��
0�����!����!%����� K�� IRR ��*����%����
�
0�����!����!%���������%�+���M"�%��� 	�!�)�����%�+���"+��"�� �0�K�� IRR ��*��0@���������
�
0�����!����!%���������%�+���M"�%����F	�*��"+��"��  

4. 
����%*���+,*����1�.0+� (Sensitivity Analysis)  
"�������*#���%M"�%��� #���K'% "����������#�D�"���*����������%

M"�%���G'%��	!����'��*�� !�D�%	��?������!"���#$M"�%��������"0��������!���������K'% 
10 �Y �@��#�!���"���*�������� !�D�%	��0���+����?�0�������	�����!/���'��#�D����%*��
0���K�����-$ ����[		
����?��0��	�����!��������% 	'%!�)���!#0+�@�"
C�#�0��%��!"���#$
"�������*#���%M"�%��� G'%?����	
�*���@������!"���#$����-�����"������"%���0�	@�#����*��
���%�����"���������%�0���"�	@�#����*���
%"%�����!/���'�� �
%�����!����0��*���� 

1) ��-�*��GD�������	@�#����*��!����0���� 700 ��� ���	@�#����*�����0+�������"�0��
�� 4,000 ��� 

2) ��-�GD�����������"�*���� 200,000 ��� ���	@�#����*��!����0���� 900 ��� ���
	@�#����*�����0+�������"�0���� 6,000 ��� 

3) ��-�GD�����������"�*���� 160,000 ��� ���	@�#����*��!����0���� 1,000 ��� ���
	@�#����*�����0+�������"�0���� 5,000 ��� 

4) ��-�GD�����������"�*���� 100,000 ��� ���	@�#����*��!����0���� 1,000 ��� ���
	@�#����*�����0+�������"�0���� 5,000 ��� 
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���������	�
����������
����
�������������� �������
���� � 1) ���#�$� %�

&���'����
��
�������'
%(�
)�*� 2) ���#�$� %�&��
����'
���
��,$�
��������'
%(�

)�*� 3) .���/������.��������
��������
����'
%(�
)�*� 4) ��
�� ��1���231 �(
��	�%�%�����
��������
�����/���'
%(�
)�*� 5) �562�����/����1&��
����'
%(�

)�*� ��� 6) ��
����� ,�'����
��
��8����� 
 
4.1 ��
����������������	��	
�������	���	 !"
 

���9 ������	�
�������������%��,�

����� ,�'����
��
����'
%(�
)�*���,$�2 $�
#$��/��
��� 
$����#�$� %��������:
�,����$�1(&���'����
��
�� 8��(������������$�.����
��� 4.1 

�'����
��
�������	��#�<�����(�1���1�$ ��� 1����	������� 95 ���/�'����
��
��
������ 60 (����/.$���.9  41 ? 60 �@  8��(����/ �A������9�
$� 49.5 �@   ���$�
����
��&��
�'����
��
��.��
 9�($B�(��
��.��.��1����	������� 30  ���$�($B�(��
��.��.�������� 30  
���$�($B�(��
��.������2�C��������9������� 10 ���$���/���66������� 5 ������$�
���66�.��2�C��'�
 9�������  35  �'����
��
�������� 20 ��� �%(�
)�*���	���<�#2�$
 
��2�$��'��������	���<�#2�$
������ 50 ��� ������	���<�#����( ������25 �����<9�������

������ 25 %(9(���<�#����( ��2�$��'������� �
)�*���	���<�#����(1����	������� 80 ��2�$��'�
�������	���<�#����(������ 19 ���
����<�#�$���<
����	���<�#2�$
 ������ 6 ����<�#�����
���#�$
�������$������
������ 69 ��
���
�.���	���<�#2�$
   

�'����
��
�������� 70 (����%��(�

 9� 20,000 ���.9���C�� ������ 15 (����%��
��2 9�� 10,000 ? 20,000 ��� �����
������ 15 (����%������
 9� 10,000 ��� 8���A����
�'����
��
��,�(����%�� 17,750 ���.9���C�� 2������&��1�$ ��C���'����
��
�������� 65 (�
2��������������� 35 %(9(�2������ �2�9����(�&��2�������$��2(�
'������� �2�9������/���
��
��� �%(�
)�*������� 75 �<������/�&��.$ ��� ������ 15 �<�����
'��C(�����
������ 10 �<��$��
�����/�.$ ������,�
�2�9�����
'�� (
$� ��2�$����2./���.$�����,��� �
)�*������� 75 ��
� ���C���,�

�������&��1��'�,$
 ������ 10 .���
�������� ��G����2 $����%�������1.(�
�#��������� 5 ��9��$�������� ��#����$
��%(�
)�*�  
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#
�
���� 4.1 ���#�$� %�&���'����
��
�������'
%(�
)�*��<��#�*�<�3 

�
�	
� �$
%�% (n=20) ������ 

,�- 
<�� 19 95 
26�� 1 5 
�.
%�
����� 
8�� 1 5 
�(�� 19 95 
�
�/ (�0) 
20-30 2 10 
31-40 2 10 
41-50 7 35 
51-60 5 25 
(�

 9� 60  4 20 

19��A���� 49.5  
��1��	
�-2	!
 
.��
 9�($B�(��
��.��.�� 6 30 
($B�(��
��.��.�� 4 20 
($B�(��
��.������2�C��������9� 2 10 
��/���66�2�C��������9� 1 5 
���66�.��2�C��'�
 9� 7 35 
�
3��4��	 
��� �
)�*� 4 20 
�$���<
�� 3 15 
#�$
�������$� 1 5 
B/�
�,�9 �.$  1 5 
��
���
�.� 11 55 
�
3��,��� 
(� 19 95 
%(9(� 1 5 
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#
�
���� 4.1 ���#�$� %�&���'����
��
�������'
%(�
)�*��<��#�*�<�3 (.9�) 

�
�	
� �$
%�% (n=20) ������ 

��	!"��
3��,��� (n = 19)  
���<9�� 1 5 
��� ����#��� 2 10 
��� �
)�*� 16 85 
�
��1�6���,�7�% (�
�/,17�%) 
����
 9� 10,000  3 15 
10,000 ? 20,000  3 15 
(�

 9� 20,000  14 70 

�A���� 17,750 
�
��4%�9�% 
(� 13 65 
%(9(� 7 35 

�4�:�4%�9�% ( n=13)  
B��1���#C��
���
�.�����2
�*3
���
�.� 10 76 
B��1��
�/�%�� 1 8 
B��1��
�/���# 1 8 
�2
�*3��(��$#�31�' 1 8 
�4�:�,�%�/%<%	
��$
��% 
�/�.$ ��� 15 75 
�2�9�����
'� 3 15 
�/�.$ ����������
'� 2 10 
�
,4#/���#�1�%<��$
��%���	 !"
 
,�

�������&��1��'�,$
 15 75 
�$
%(�
)�*� 1 5 
������ ��G� 2 10 
���%�������1. 2 10 
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4.2 ��
����������	
����	���	
���1	
��������	���	 !"
             
���9 ������	�
�������������%��,�

����� ,�'����
��
����'
%(�
)�*���,$�2 $�

#$��/� 8��(����������������1$6�$�.������� 4.2 
�'����
��
�����JC�1�������������
 9� 10 %�9 1����	������� 50 JC�1��������� 10-20 %�9 

������ 20 JC�1��������� 20 ? 30 %�9 1����	������� 15 ������JC�1���������(�

 9� 30 %�9 1����	�
������ 15  8���A����(�JC�1��������� 15.5 %�9 ��
������B�K���������JC�1�����	�8A��1����	�     
������  75  ��.3 
. 1����	������� 15 �9 �
��JC�1��������� ��
.4-01�$��1����	������� 10  (�
#C�������'

)�*��A���� 6.05 %�9 #C�������'
������ 75 ��	�#C����� ������ 15 ��	��������/9(�����

������ 10 ��	�����'�&� 
���<�#C�����
9����'
%(�
)�*������� 50 ���� ������ 35 ��� ���%(�
�����
������ 15 ��� ����#��� ������ 50 (�
����'
%(����9 (
$�
)�*� �����
������ 50 
%(9��'
�9 (  

���#$�B/3%(�
)�*�����'����
��
����(���'
(��#������#$�B/3 ���� 1C���1 ��������$����
��1
�� 2�C����#$�B/3,�
,$�2 $�.���  ��
����� �%(�
)�*��'����
��
�� ������ 75 (�
�����
��*3 1- 3 �@ ����'����
��
�������� 10 (������
��*3 4-6 �@ �����
������ 15 (�
�����
��*3 7 �@&���%� 8���'����
��
��(������
��*3�A���� 3.8 �@ �'����
��
�������� 80 
%���$�&��('�&9� �����
����� �%(�
)�*�,�
 1������,�
1��'�,$
 ������ 50 ,�

����
��
�� �.���� ������  25 ,�
�C��.9�� L �$���C������#�(#3  ���/ 8���$��3 ������ 5 ,�

���9�����(&��
��1��
<� 
 
#
�
���� 4.2 ���#�$� %�&��
��,$�
��������'
%(�
)�*�             

�
�	
� �$
%�% (n=20) ������ 

�$
%�%���1%.7�6��� (��:) 
����
 9� 10   10 50 
10-20  4 20 
20-30  3 15 
(�

 9� 30  3 15 

�A���� 15.5 
,�	�
���=>������1%.7�6��� 
8A�� 15 75 
�.�. 3 
 3 15 
��
 4-01 2 10 



 46

#
�
���� 4.2 ���#�$� %�&��
��,$�
��������'
%(�
)�*� (.9�) 

�
�	
� �$
%�% (n=20) ������ 

	
�<3����?�3%@<%���1%���.7�6���* 
��� �%(�
)�*� 20 100 
� ���� 15 75 
� ���%(� 3 15 
� ��G� 2 10 
�%
1�79%������		 !"
 (��:) 
����
 9� 5  10 50 
5-10 8 40 
(�

 9� 10 2 10 

�A���� 6.05 
��	!"�����79%��� 
��� �/9( 3 15 
��� 15 75 
�'�&� 2 10 
	
�<3��79%���	:�%���	���	 !"
 
���� 10 50 
��� ����#��� 3 15 
��� ���%(� 7 35 

	
����	�73�:��	��	 !"
 
%(9(� 10 50 
(� 10 50 
#C<�����'
�9 (
)�*� (n =10)  

��%(� 10 100 
�
���%=/@���	 !"
������	 
��1 ��������$������1
��  20 100 
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#
�
���� 4.2 ���#�$� %�&��
��,$�
��������'
%(�
)�*� (.9�) 

�
�	
� �$
%�% (�
�) n=20 ������ 

�����	
�"@<%	
��$
��%���	 !"
 (�0) 
1- 3  15 75 
4 ? 6  2 10 
(�

 9� 6 3 15 

�A���� 3.8 
�4�:�����
����������:
��
�<%	
��$
��%���	 !"
* 
�C������#�(#3  ���/ 8���$��3 5 25 
1������&��1��'�,$
 16 80 

���9�����(&����1��
<� 1 5 
��
���� �.���� 10 50 
2(���2./: * .��%��(�

 9� 1 &�� 
 
4.3 #�%�/%�����#����%�
�	
�,�%<%	
��$
��%���	 !"
 
 ,�

�� ��1���23&��('�����.���/������.�������
����'
%(�
)�*��<��#�*�<�3��
,$�2 $�#$��/� ��(��J��/���%���$���� 
 4.3.1 #�%�/%<%	
����/%,�����	 
 ��
����'
%(�
)�*��<��#�*�<�3&���'����
��
����,$�2 $�#$��/� �'����
��
��
�$��2(�,�(���������	�&��.$ ���8��%(9%���C�� �.9��1�������8���A����,��C��&��
$����(�*%�9��
200,000 ��� 19��<�,9����
����� �,����
��%��� �19�.��
���%(�
)�*�����,�
19��A����
�'����
��
���C��(�.���� 20 ��� �$�������.������� 4.3  

��
����'
%(�
)�*��<�������  #C����� 1 %�9,���'
,�� � 400 .�� L �� 20 ��� � (��	�
����,�� � 8,000 ���  19�%J#� ���
����$�#C�����%�9�� 400 ���    19�&/�2�/( L �� 2 ���
� (��	�����%�9�� 800 ���  ���19��/O����
��2�/(�A����%�9�� 2,000 ��� 19� $��/%(�<�(�%�9�� 
400 ��� ���19���������
����'
.���� 2 ���� (��	� 800 ���.9�%�9 ������/�%�� 9�19��<�,9��
��
�����/�����(��
��
����� �%(�
)�*�1����	�,�� �����  12,400 ���.9�%�9 �$�������
.������� 4.4 
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#
�
���� 4.3 �������������������#$�B3%(�
)�*�  

�
�	
� �$
%�% (n=20) ������ 

���1%�$
4����$
��%���	 !"
 
������&��.$ ��� 20 100 

�
6
���1%?1�,B����<%�79%��� (�
�/��:) 
����
 9� 100,000  1 5 
100,000 ? 200,000 19 95 
200,000 ? 300,000 1 5 

�A���� 200,000 

�
6
��%=/@������C79� (�
�/#�%) 
10-15 3 15 
16-20 10 50 
21-25 3 15 
26-30 2 10 
31 ��� &���%� 2 10 

�A���� 20 
�$
%�%#�%������	#:���: (#�%) 
400 20 100 
��#�
	
���1 (#�%/��:) 
150 ? 200  2 10 
201 ? 250 9 45 
251 ? 300 6 30 
301 ? 350 2 10 
351-400 1 5 

�A���� 250 
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#
�
���� 4.4 19��<�,9����
�����/�����(��
  

�
�	
� 6:
<3��:
� (�
�#:���:) 

#�$
�/1 6:
,B���� ����/1 
19�.��
���%(�
)�*� 6,000 8,000 14,000 
19� $��/%(�<�(� 200 400 500 
19�������&/�2�/( 200 800 600 
19��/O����2�/( 800 2,000 4,000 
19���������
����'
 400 800 1,000 
19���$�2������ 200 400 600 
� ( 7,800 12,400 20,700 

 
4.3.2 6:
<3��:
�<%	
��$
�/���	!
#�%���	 !"
<%�0��� 2-7  
19��<�,9����
�����/��$
��.��%(�
)�*�&���'����
��
�����@��� 2-7 ���
���� �

19��<�,9����
����'
�9�(,�� � 50 .��2�C�,�� � 2,000 ���.9�%�9���@��� 2  19��/O�8���A����
�'����
��
��,��2��/O���9�L 
$��/
�@ �����/O�����'����
��
���<�,���	��/O�<� ��#2�C��/O�('��$. 3 
8����9�@��1�$����<9 �)�'P� ���(�*
���<��A����.���� 1 
�8�
�$( 8���A����19��<�,9����'9���%�9�� 
3,000 ��� � (
$�19���������
����9�/O����@��� 2 ,�� � 2,000 ��� �@��� 3 ,�� � 1,000 ���
������@��� 4-7 �@�� 800 ��� ��C���,�
.��%(�8.&���
���'�������9�/O�,���%���9��&��� �9 �19�

�,$� $<#C<�$���<�
��.$�26����	�2�$
 (����,9���A�����@�� 1,000 ��� ����19��<�,9���A������
��
���/��$
��%(�
)�*����@��� 2 ��9�
$� 8,000 ��� �@��� 3 ,�� � 5,000 ��� ������@��� 4-7 �@�� 
4,800 ��� �$�������.������� 4.5  

 
#
�
���� 4.5  19��<�,9����
�����/�.��%(�
)�*�&���'����
��
�����@��� 2-7  

�
�	
� 
�0 (�
�#:���:) 

2 3 4 5 6 7 
19���'
�9�( 2,000 - - - - - 
19��/O� 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
19�
�,$� $<#C< 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
19������� 2,000 1,000 800 800 800 800 
� ( 8,000 5,000 4,800 4,800 4,800 4,800 
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4.3.3 6:
<3��:
�<%	
�	��#/�%�
�<%�0��� 7 
19��<�,9����
��
��./�����%(�
)�*��(C��%�����/1�� 7 �@ 2�C�&��������.��%��&���

���  ,�.����<� �B�
���,��
��./��8��
����9���
��./�� 2�C�
���,����9�� 2�C��(��.9
��.�

.��' �#C����
��
��./���2�%(�
)�*��
�����($�2�C�2�$������������
(�  ��2�$�19��<�,9���9 �
���,����
��%��� �19�������19������2�C����
��./�� ������	����<� ��# ��1�8���A������'9���
��.��� 300 ��� ,�

����� ,&��('�#� 9���#C�����,$�2 $�#$��/��$��(��#��� 1 ��������
���,��

��./��������  �'� �,$�,��%����&��('�(������������
$�&��('���#C������C���������,� �
��./�������� 
���$
�*����� 
$� #� 9�19��<�,9��,�%(9.9��
$�
$�,$�2 $�#$��/� 
�9� 1C� (����,9�����(�*.��
��  500 ��� �$�����&�����'9
$�&���&��.��%(�
)�*������1�&�����
��./����&*��$�� 
��1��
19��<�,9���A������
��
��./�����%(�
)�*���������19��<�,9����'9���.���� 500 ��� 1'*�� �,�� �
.��.9�%�9�����(��J,�2�9��%��1C�%(����(�&���������� �(�

 9� 8 ���  ����,�

����� ,���,�

�����
��*3&��#9�1��%(�
)�*���#C��������8������
$����($�2�(���2�
)�*�#� 9���
#C����� 1 %�9 ,�(�.��%(�
)�*������(��J,�2�9��2�C�
��./�����%��8���A������'9���%�9�� 250 .�� 
,�
,�� � 400 .�� 1����	������� 62.5  ��C���,�
����9 �%��.��%�2�$�,�

����'
�9�(���@��� 
2 �������9 �,��,��6�.��8.%(9%��&������
�2��  19��<�,9����
��
��./�����,���A������'9���
���(�* 125,000 ��� .9�%�9 

��2�$�%(�
)�*��(C��(�
��
��./�������� ,�%(9(�
�����/���
 ��C���,�
.���
��
��./��
�2�%(�
)�*�.������.9����
��./���2�(�
����/� ,�
 9�,�J��� ���
Q��
��� �����. 

4.3.4 ��#����%�
		
��$
��%���	 !"
 
1) ��#����% (4�7��
��1��
		
����/%�$
��%���	 !"
) �
		
��
����,��:
   
,�

����� ,&��('��'����
��
����'
%(�
)�*���,$�2 $�#$��/�#� 9� �$�%(9(�
��

,�2�9��%(�
)�*����$
�*�&��%(����9�����(��.9�������  ��C���,�
%(�
)�*��������(��'
�$��
���/�$�%(9J���
*R3���,�,�2�9��%�� ���������J���(����/,�1�� 7 �@��� �.9�$�%(9%��&������
����9 ��$�.���
���
Q�% ��#C��
��./����������� 19��,�2�9����2�$�  ,�����2���	���C�����
��

��1�����%���A�������9 ���� �'� �,$�,��%���<�&��('�,�

���$(���*3�'����
��
��8������
$�
���($�2�(���2�
)�*�#� 9� ��
���C��%(����9���#C������
���1����<9� ,$�2 $��1����B��(��<  
,$�2 $��/���S�3B��� ���,$�2 $�</(#� 2�C��(��.9��#C�������1.� $���
����(�
����'
%(�
)�*�
��	�,�� �(�
�$��#� 9� ��1��A����.9�.��2�
1 �(1 �(�'�,�
#C�����&���(����(�* 1 �(.�(�
������� �(�

 9� 8 ���  ��1�,��C��&��
$����(�* 1,000-1,500 ���.9�.�� 2�
(�������� �
����
 9� 8 ��� ��1����(�* 500 ? 1,000 ���.9�.�� �.9�$�����&�����'9
$��$
�*�&��#C�������C���
1 �(��� 
��
��&��9�%(� ����$
�*�&����
������B�K�������� � ��C���,�
%(�
)�*�J'
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�2���2���	�&���G�2 �2��( .�(#����<�$66$.��G�%(� #.�.2484 %(������'
���&.#C�����%(9(�
��
������B�K,����	�&���G�2 �2��( 
��.$�819�����1�C�������,��.���&���/6�.,�
#�$
���
�,��2������ ���2�(�19��<�,9���������
��
���1�C�������(�

 9�%(����&.���(���
������B�K������ 

��#C�����,$�2 $�#$��/�
����'
%(�
)�*��'����
��
���$�(������
��*319��&������� 
���2�
����'
������/��$
��%(�
)�*��$�%(9��#� ���2�1 �(8.&��%(�
)�*�8���A����,���'9���
%(9�
�� 8 ���  ������� �� 7 �@ 
��1����.������A������
����� �%(�
)�*���������,���<�
��1�,�2�9��%(�
)�*�.9�.����'9��� .���� 800 ��� 1'*�� �,�� �.��.9�%�9���(�* 250 .�� 
%����.������A���� 200,000 ��� .9�%�9 

2) ��#����% (4�7��
��1��
		
����/%�$
��%���	 !"
) �
		
��
����	��#/�%�
�        
��C���,�

��,�2�9��%(�
��./��������&.#C�����,$�2 $�#$��/��$���$�%(9(� ,���<�&��('�

���%��,�

���$(���*3�'����
��
��8������
$����($�2�(���2�
)�*�����#� 9� 
��
,�2�9��%(�
��./�����&���'����
��
���$����1�,�&�����'9
$�&�������$
�*�
��.������
&����� �����.9��.��,��2���%(9�2(C��
$� 2�
%(�������� ��A���� 8 ���  ���
��./�����%(�% �
���(�* 2 �@ #� 9���1�,�2�9��,���'9���.���� 3,000- 8,000 ��� ��C���,�
#C�����,$�2 $�#$��/��$�
%(9(�
T2(����/6�.�2������8�����
�$�����($�2�(���2�,�
%(�
)�*� ,�����2���#C�����%(9(�
8�����&����269���,��$��C��%(�&���'����
��
��%���$��2(� ���2�(�#9�1��,�
.9��#C������&��(�
�C��%(�
)�*� ���2��
��19��<�,9���$��19����2��,$�
����
���1�C�������%(�
)�*����(�1 �(
�/9���
��
��&���/6�.�1�C����������2�J'

���1��$��C�� ��
����
��1�$�����,��<�&���((.�:��
��1�,�2�9��%(�
��./���������1�.���� 5,000 ��� .9�.�� 8���A��������� 1 %�9�2�(�%(�

��./����� ,�� � 250 .�� ��.������A������9�
$� 1,250,000 ��� .9�%�9 

 
4.4  ��	
��,6�
�4@6�
�,�H%���1��
�	
�,�%<%	
����/%���	���	 !"
 

���9 ������	�
����������
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
�������� 2 
�*�2�$
1C� 
1) 
�*�%(9
'�����(����/��C�������� ��� 2) 
�*�
'�����(����/��C�������� �$����������� 

4.4.1 6�
�,�H%���1�<%	
����/%���	���	 !"
,3��
"3�@ 	�"���:	��,�%�
���/%C79�
���1% 

��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
��������
�����/���� �%(�
)�*� (���
 ��1���23�� 3 �����Q��9�� �$���� (.������� 4.6) 

1) 
�*����/81��
�� 7 �@ ���(�
��&��%(����9��$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 81,768.22 ���   �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 3.34 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 41.54 %  
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2) 
�*����/81��
�� 10 �@ ���(�
��&��%(�
��./������$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 471,125.70 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 5.36 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 48.71 %  
3) 
�*���9�&�����/81��
�� 7 �@ (�
��&��%(����9�,�� � 50% ������/81��
�� 10 �@

���&��%(�
��./�����,�� � 50 %   
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 276,446.96 ���       �$.���9 ���.�����.9�

.���/� (B/C) ��9�
$� 4.87 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 46.45 %  
,��2Q�%�� 9���
�� ��1���23
�����/���� �%(�
)�*��<��#�*�<�3��,$�2 $�#$��/� 


�*�%(9���/��C�����������,�(�1 �(1/�(19�
$�
�����/��$��
��,�2�9��%(����9���9������  
��
,�2�9��%(�
��./����� 2�C��(��.9
����9�,�2�9�� ��C���,�
(�19� NPV ��	�� 
 B/C (�19�
(�

 9� 1 ��� IRR (�

 9��$.��1���� �.9���(�1 �(1/�(19�(�
����/�1C�
��,�2�9��%(�
��./��
�������,��2���.������'��/��.9.���(�
�����/��#��(�.�(��
��
��./���������<�� ��J�� 10 �@ 

4.4.2 6�
�,�H%���1�<%	
����/%���	���	 !"
,3��
"3�@ 	�"�	��,�%�
���/%C79����1% 
��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
��������
�����/���� �%(�
)�*� (���

 ��1���23�� 3 �����Q��9�� �$���� (.������� 4.6) 
1) 
�*����/81��
�� 7 �@ ���(�
��&��%(����9��$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� -118,231.78 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 0.71 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� -13.42 %  
2) 
�*����/81��
�� 10 �@ ���(�
��&��%(�
��./������$��2(� 
 (�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 271,125.70 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 1.54 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 21.12 %  
3) 
�*���9�&�����/81��
�� 7 �@ (�
��&��%(����9�,�� � 50% ������/81��
�� 10 �@

���&��%(�
��./�����,�� � 50 %   
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 76,446.96 ���       �$.���9 ���.�����.9�

.���/� (B/C) ��9�
$� 1.16   �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 13.45 %  
,��2Q�%�� 9���
�*�
'�����(��C�������� 2�
,�2�9��%(����9���9������� �$��,�%(91/�(19�.9�


�����/���C���,�
19� NPV .���� B/C (�19�%(9J�� 1 ��� IRR ����
 9��$.��1���� �.92�
(�
��

��./�����
9����� 19��,�2�9���$��2(�2�C���9�,�2�9���$��,�(�1 �(1/�(19� ��C���,�
 19� NPV 
��	�� 
 B/C (�19�(�

 9� 1 ��� IRR (�

 9��$.��1����  
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#
�
���� 4.6 ��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
������ 

�
�	
� 
#��3�9��1�
�	
�,�% 

NPV (�
�) B/C IRR 
(%) 

4�
�,4#/ 

��:C79����1%   
&��%(����9��$��2(� 81,768.22 3.34 41.54 (�1 �(��	�%�%�����
������ 
&��%(�
��./������$��2(� 471,125.70 5.36 48.71 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

�*���9�&�� 276,446.96 4.87 46.45 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

���/%C79����1%  
&��%(����9��$��2(� -118,231.78 0.71 -13.42 %(9(�1 �(��	�%�%�����
������ 
&��%(�
��./������$��2(� 271,125.70 1.54 21.12 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

�*���9�&�� 76,446.96 1.16 13.45 (�1 �(��	�%�%�����
������ 
����
: .������1�� 
��� 1-6 

 
4.4.3 ��	
��,6�
�4@6�
��:�%�4� 

 ��
�� ��1���231 �(�9��%2 ������	�
��.� ,��� 9� J����.��������.���/���

����� �%(�
)�*� �����������%�,�
���(,����2�
�����/���� �%(�
)�*��$��,��$�
1/�(19�2�C�%(9  8��%����
�� ��1���231 �(�9��%2 �� 4  
�*� ����(������������$����  (.������� 
4.7) 

 
#
�
���� 4.7 ��
�� ��1���231 �(�9��%2 ��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
������ 

�
�	
� 
#��3�9��1�
�	
�,�% 

NPV (�
�) 
B/C IRR 

(%) 
4�
�,4#/ 

1) 	�"���:C79����1%�$
4%:
����,��:
#�%�� 700 �
� ����$
4%:
����	��#/�%�
��
6
#�%�� 
4,000 �
� 
&��%(����9��$��2(� 67,180.96 2.92 37.67 (�1 �(��	�%�%�����
������ 
&��%(�
��./������$��2(� 355,327.32 4.29 43.46 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

�*���9�&�� 211,254.14 3.95 41.66 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

 



 54

#
�
���� 4.7 ��
�� ��1���231 �(�9��%2 ��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
������ (.9�) 

�
�	
� 
#��3�9��1�
�	
�,�% 

NPV (�
�) 
B/C IRR 

(%) 
4�
�,4#/ 

2) 	�"�C79����1%<%�
6
��:�� 200,000 �
� ����$
4%:
����,��:
#�%�� 900 �
� ����$
4%:
�
���	��#/�%�
��
6
#�%�� 6,000 �
�  
&��%(����9��$��2(� -103,644.53 0.75 -9.70 %(9(�1 �(��	�%�%�����
������ 
&��%(�
��./������$��2(� 386,924.07 1.78 24.86 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

�*���9�&�� 141,639.77 1.31 17.16 (�1 �(��	�%�%�����
������ 
3) 	�"�C79����1%<%�
6
��:�� 160,000 �
� ����$
4%:
����,��:
#�%�� 1,000 �
� ����$
4%:
�
���	��#/�%�
��
6
#�%�� 5,000 �
�  
&��%(����9��$��2(� -49,057.27 0.85 -0.69 %(9(�1 �(��	�%�%�����
������ 
&��%(�
��./������$��2(� 321,792.36 2.18 20.86 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

�*���9�&�� 131,034.22 1.34 18.12 %(9(�1 �(��	�%�%�����
������ 

4) 	�"�C79����1%<%�
6
��:�� 100,000 �
� ����$
4%:
����,��:
#�%�� 1,000 �
� ����$
4%:
�
���	��#/�%�
��
6
#�%�� 5,000 �
� 
&��%(����9��$��2(� 10,942.73 1.04 10.30 (�1 �(��	�%�%�����
������ 
&��%(�
��./������$��2(� 377,792.36 2.79 25.90 (�1 �(��	�%�%�����
������ 

�*���9�&�� 191,034.22 1.72 25.13 (�1 �(��	�%�%�����
������ 
����
: .������1�� 
��� 7 - 18 

 
1) 	�"���:C79����1%����
6
�$
4%:
����,��:
�1��,4�7�#�%�� 700 �
� �
6
�$
4%:
����

	��#/�%�
��1��,4�7�#�%�� 4,000 �
�  
��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
��������
�����/���� �%(�
)�*� (���

 ��1���23�� 3 �����Q��9�� �$����                
(1) 
�*����/81��
�� 7 �@ ���(�
��&��%(����9��$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$�   67,180.96 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 2.92 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$�  37.67 %  
(2) 
�*����/81��
�� 10 �@ ���(�
��&��%(�
��./������$��2(� 
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(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 355,327.32 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 
(B/C) ��9�
$� 4.29 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 43.46 %            

(3) 
�*���9�&�����/81��
�� 7 �@ (�
��&��%(����9�,�� � 50% ������/81��
�� 10 �@
���&��%(�
��./�����,�� � 50 %   

(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 211,254.14 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 
(B/C) ��9�
$� 3.95 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 41.66 % 

,��2Q�%�� 9�
�*�%(9�C�����������,�2�9��%(����9�.���� 700 ��� ,�2�9��%(�
��./�����
.���� 4,000 ��� �$��(�1 �(��	�%�%�����
�������$��
��,�2�9��%(����9���9������  
��,�2�9��
%(�
��./�����2�C��(��.9
����9�,�2�9��  

2) 	�"����/%C79����1%��:�� 200,000 �
� ����
6
�$
4%:
����,��:
,����29%,�H%#�%�� 
900 �
� ����$
4%:
����	��#/�%�
�,����29%,�H%#�%�� 6,000 �
�  

��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
��������
�����/���� �%(�
)�*� (���
 ��1���23�� 3 �����Q��9�� �$����                

(1) 
�*����/81��
�� 7 �@ ���(�
��&��%(����9��$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� -103,644.53 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 0.75 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$�  -9.70%  
(2) 
�*����/81��
�� 10 �@ ���(�
��&��%(�
��./������$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 386,924.07��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 1.78      �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 24.86 %  
(3) 
�*���9�&�����/81��
�� 7 �@ (�
��&��%(����9�,�� � 50% ������/81��
�� 10 �@

���&��%(�
��./�����,�� � 50 %   
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 141,639.77 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$�  1.31 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$�  17.16%  
,��2Q�%�� 9�
�*��C������������1�%�9�� 200,000 ��� ���,�2�9��%(����9�.���� 900 

��� ,�2�9��%(�
��./�����.���� 6,000 ��� 
��,�2�9��%(����9��#�����9������ ,�%(9(�1 �(
��	�%�%�����
�������.92�
(�
��
��./�����%(�
9��,�2�9��2�C�
����9�,�2�9��,�(�1 �(
��	�%�%�����
������  

3) 	�"�C79����1%<%�
6
��:�� 160,000 �
� ����$
4%:
����,��:
,����29%,�H%#�%�� 1,000 
�
� ����$
4%:
����	��#/�%�
�#�%�� 5,000 �
� 

��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
��������
�����/���� �%(�
)�*� (���
 ��1���23�� 3 �����Q��9�� �$����                
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  (1) 
�*����/81��
�� 7 �@ ���(�
��&��%(����9��$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� -49,057.27 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 0.85 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$�-0.69%             
(2) 
�*����/81��
�� 10 �@ ���(�
��&��%(�
��./������$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 321,792.36 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 2.18  �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 20.86  % 
(3) 
�*���9�&�����/81��
�� 7 �@ (�
��&��%(����9�,�� � 50% ������/81��
�� 10 �@

���&��%(�
��./�����,�� � 50 %  
 (�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 131,034.22 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 1.34 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$�   18.12%  
,��2Q�%�� 9�
�*��C������������1�%�9�� 160,000 ��� ���,�2�9��%(����9�.���� 1,000 

��� ,�2�9��%(�
��./�����.���� 5,000 ��� 
��,�2�9��%(����9��#�����9������ ,�%(9(�1 �(
��	�%�%�����
�������.92�
(�
��
��./�����%(�
9��,�2�9��2�C�
����9�,�2�9��,�(�1 �(
��	�%�%�����
������  

4) 	�"�C79����1%<%�
6
��:�� 100,000 �
� ����
6
�$
4%:
����,��:
,����29%,�H%#�%�� 
1,000 �
� ����
6
�$
4%:
����	��#/�%�
��
6
#�%�� 5,000 �
� 

��
�� ��1���231 �(��	�%�%�����
��������
�����/���� �%(�
)�*� (���
 ��1���23�� 3 �����Q��9�� �$����                

 (1) 
�*����/81��
�� 7 �@ ���(�
��&��%(����9��$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$�10,942.73 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 1.04 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$�  10.30% 
(2) 
�*����/81��
�� 10 �@ ���(�
��&��%(�
��./������$��2(�  
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 377,792.36 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 2.79  �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 25.90% 
(3) 
�*���9�&�����/81��
�� 7 �@ (�
��&��%(����9�,�� � 50% ������/81��
�� 10 �@

���&��%(�
��./�����,�� � 50 %   
(�('�19��5,,/�$��/�B�  (NPV) ��9�
$� 191,034.22 ��� �$.���9 ���.�����.9�.���/� 

(B/C) ��9�
$� 1.72 �9 ��$.����.����������,�

�����/� (IRR) ��9�
$� 25.13%  
,��2Q�%�� 9�
�*��C������������1�%�9�� 100,000 ��� ���,�2�9��%(����9�.���� 1,000 

��� ,�2�9��%(�
��./�����.���� 5,000 ��� (�1 �(��	�%�%�����
�������$��
��,�2�9��%(�
���9���9������  
��,�2�9��%(�
��./�����2�C��(��.9
����9�,�2�9��   
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4.5 �ST4
����/����6���	
����	���	 !"
 
�562�����/����1&��
����� �%(�
)�*��$��(��$���562�
�����. �����/� ����$�

B��(<�.� �����562��2�9�����'����
���.9��1�����.9��#C�����.9��������562�����.
.9��
$�%� 
��C���,�

����� �%(�
)�*��$��.����<�� ��������
���&���,��B��(<�.�&��%(�
)�*�����
JC���	�#C<����:
�,.$ �2(9&��#C�����,$�2 $�#$��/� �����$�%���$�1 �(���(19��&������� �����562�
���#�(�
,�

�����J�(�'����
��
����(��J��/�%���$����  (.������� 4.8) 

1) �562�
�����. %(�
)�*��$���	�#C<����:
�,.$ �2(9����'����
��
����,$�2 $�
#$��/��$�%(9(������
��*3(�
�$
��
����'
��������9 ������
$��562�
���,��6�.��8.<�� 

����(&��.��%(� ��C���,�
�,��(#$����2�C����&$� ����8������B��(<�.�&��%(�
)�*��$��

��,��,��6�.��8.%����.������$��9(���&��%(�<����C�� �#���%(�
)�*���	�%(����(�������
�$��

���.��8.%����,��.������$�
������
��&����
%(��C����
��2���2�� 2�

����'
���<������� 
($
,�%(9�����1 �(����Q,��9����1 �,���	� 

2) �562����������/� ��C���,�

����'
%(�
)�*�.����<�� �������
�����
Q��
��� 
�����. ���2��'����
��
��������&�������/�2(/�� �����
�����/��$
������9�(��(%(����
%���$�1 �(����2�� ���2��'����
��
������9 ���9���������2$�%���'
#C<����:
�,.$ �C��
����� 

3) �562������$�B��(<�.� ��C���,�
��<9 ������@ #.�. 2553 ��#C�����,$�2 $�#$��/�%��
������562��$�B��(<�.�1C�#��/�������9 (��9���/���� �9����2������.���
���
�.�%���$�
1 �(����2����	�,�� �(�
 %(�
)�*���#C������&.������$�#��$.� .$���.9�&.�������
#��'� 
������G���� ���������
�  ������&�<$��� ������(C�� �����1 �&�/����������G�#���( 
.9��%���$���
��������2�� ��
�$��P����.
.9���C���,�
�����@ #.�. 2553 J��.���@ #.�. 2554 ��
�2�.��%(�
)�*������'9������/9(��������%(9�$����2�.��%(��C�.��.����	�,�� �(�
  

��2�$��562�����#$�B/3%(��$���'����
��
������9 ��$�29 ���C������#$�B/3���%(9.��
$�
1�������2�,�%�����#$�B/3���%(9��(���'
 ��C���,�
%(9(�1 �(<���6��
��.� ,��� ����C���

��.����'����
���9 ��269�$�%(9(�1 �(
$� ���C���,�
�$�%(9J��� ��,�2�9���.9�$�(�����9 ����
 �.

$� ��#���.���(�1 �(%(9��9��� 
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#
�
���� 4.8 �562�����/����1
��&���'����
��
����'
%(�
)�*� 

�
�	
� �$
%�% (n = 20) ������ 
����
�����. 15 75 
�����$�B��(<�.� 15 75 
���������/� 12 60 
����#$�B/3%(� 3 15 
����
��.��� 1 5 
 
4.6 ��	
��$
���������	��	
�?���
% 


����� ,���J�(�'����
��
��8�������#C�����,$�2 $�#$��/����,$�2 $�<��/�� 
,$�2 $��� 1 8����� �#C��2�&��('����9 �&��
��.���&��%(�
)�*�(���$���/�&��('�
����9 �&���'����
��
����'
%(�
)�*���,$�2 $�#$��/�����$�%(9(�&��('� �<9� &��('����9 �
&��
��,�2�9��%(�
)�*� ��(��J��/�����������%���$���� (.������1�� 
��� 19-22) 

1) ������,�79��#�%�����!�� 
 ��,�

����� ,�'����
��
��8�����#� 9� �$�� 2 8��������
��
�,
��(����  5 �@
���$
�*�&���,��&��
�,
��1����� ��2�$��2./��������
��
�,
�����#� 9��'����
��
��%��
(��J����.����������������1����(��J�
Q�% �%�����%(9����2����(��J��1 �(����������

��.���%����<9 ���1�.
.������'����
��
���$�� 2 �����
�����.���($�2�(���2�
)�*�
��9������ 8��%(9%�����.���1��<����C���� �  

2) 	
����/%���	
���#%9$
��%4����,4�	 !"
 
�'����
��
����,$�2 $�#$��/���(��J���.���($�2�(���2�%���A������C����%(9�
�� 30 

8.�9� �9 ��'����
��
����,$�2 $�<��/��(�
��$�
�����.(�

 9� 30 8.�9�.9���C�� �� 1 �@#� 9�
�'����
��
����,$�2 $�#$��/����.%�� 8 ��C���9 ��'����
��
����,$�2 $�<��/����(��J���.
%�� 10 ��C�� �9 �,�� �� ������2�C�������@%(9��(��J���.%����C���,�
��	�<9 �)�'P����2�%(9
��(��J.�
%(��#C����
����%�� ���/&��%(�8���A�������(�
���C��&����'9��<9 � 7- 10 �@ �$�� 2 
8�����,���
���C������2(�.���$��%(����9����%(�
��./����� 8�����%(����9���1�����C����1���'9
��<9 ����(�* 500 ? 1,000 ��� ��2�$�%(�
��./����������
��
��./�������� ��1��C��,���'9���
���(�* 5,000 ? 10,000 ��� ���9 �&��
��,$�2�%(��^��8����� #� 9��$�� 2 8�����(����(�
&��%(��2(C��
$� 
�9� 1C��'����
��
��(�����%(���	�&��.���� (�.$ ������2���2�(�
,�2�9�������_��$��C��%(�,�
�
�.�
�8��.�������$��2(�,�,9�����$
�*�&����������9������  
��2�$����,/�$*R3�$��#� 9��$�� 2 8�����,���
�����,/��9& ��
� B��(���$� %� 
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3) 	
�#�
1%9$
��%4����,4�	 !"
 
���9 �&��
��.���#� 9����(�*,�2�9�����.9����C���$��(�1 �(%(9��9���

��C���,�
.���&�����'9
$��'
1�� 9�,�(�1��$���C���&��(���9�%������
���
��2����1C����($�2�(���2�

)�*�.�����
����$���/�
����
9��,�2�9������.����<�� �����(�* 2- 3 ��C�� �'����
��
��
�$�� 2 ���,�2�9�����($���.���������������9��.$ ������2�����	��$
�*�
��&���9� 
�� 8��(
��.��������1.�'����
��
���$�� 2 ����2�1 �(1���2Q���	�%������������� 
$� 
1C�(��� 8��(&���.$ �$�������.9�������� ���9 �&��
���&9�&$���B/�
�,,�(�1'9�&9�&$����� 
�9 �(�
,���	�%����$
�*�
��#���#� <9 ��2�C�(�

 9�  

4) �ST4
����/����6���=/�	�%9$
��%4����,4�	 !"
 
 ���9 �&���562�����/����1��B/�
�,#� 9��'����
��
���$�� 2 ���(��562���
�$
�*����� 
$� 4 ����2�$
 L ��C���,�
.����<������/�,�� �(�
��
���C��%(��&��8��������

 9�,�,�2�9�����($�%��.����<�� ����� ���9 �&��������
Q,�&���1�������<9 ���C���,�

�������9 �(�
,��$�,����������<9 � 9��,�
������,� �<9� <9 ���)�'�
Q��
���  ��	�.�� ����
 $.J/���,��
���562�(�
�����<9 ���C���,�

���<�%(�
)�*���
��
�$���.9��1�$��,��<�%(�
,�� �(�
 ���2���#C�����%(9�#���#�.9�1 �(.���
��.������&��%(�,�
.9��#C������&��(� ����

��.�����C���,�
�'
1���9 �(�
��	��'
1��<� ��2�$����,�(�1 �(.���
���<����($�(�
�����
<9 � 8�
�����#9�1��1�
���,��C��
$
./�,��(������#���.����<�����,�� �(�
 
 9�#9�1��1�
���
,��C��,��.������2��'
1��<� ��2�$��&��(�
9��,��,��C���#C����,�2�9�� �����Q��/�����1C���C���
&��
T������� &��
T2(��������1�$��(�
��.� ,����9��,�
�,��2������ ���2���	��/����1.9�

��������#�����C���,�
%(�
)�*�,�� �(�
�$�J'
�$
�����
(�,�
�G��#C���&��8����� ��
�2�%(����J'
.���.�(
T2(��J'

����%��� �  



����� 5 

��	
���������������������� 
 
���������	�
���������

����
�������������� ������
����
����
�����
��

���� ��!���"#$�%� 

 
5.1 ��	
��������� � 


����
��!��&��	�%�%����
���"�����'
%&�
(�)��*�"+�)�* ,����"-���+����" &�
��#.����"!,�+/0� 1) ��
��3�+��0�%���"�'����
��
����0��'
%&�
(�)��*�"+�)�* , 2) ��
��

����'
���
�����
�����"��'
%&�
(�)��*�"+�)�* , 3) ���!���-,��#�������"
���"����

����'
%&�
(�)��*�"+�)�* , ��� 4) ��
���78-���������!��"
����'
%&�
(�)��*�"
+�)�* ,��"�'����
��
������"-���+����"  9� �*����&'���#� 3'&�������&'��:&3'&���

��
�&3��),�'����
��
����'
%&�
(�)� 20 �� ����&3��),�'����
��
��9�""��
������&��

(�)� 2 ��  ���!���-,���&'�9� �*�.�#��*�"+��)�� �����!��!
�����!���-,!��&��	�%�%��
��
���"�����"
���"����"9!�"
�� 9� �*��
)<,
��#������ 3 �
)<,!/�  &'�!$��7��������=� 
(NPV) ��#��$����#�����#$�#����� (B/C) �����#����#�����3� ����

���"��� 
(IRR) ��
������ ���%����"��� 
 5.1.1 �!�"����#
����$�
���������
�$#%�& '��(��"�'�(�) 

 ��%&�
(�)�����"-���+����" �'����
��
����0��	��+�*� ���&�!���!���
����!����	���� �� 95 9� &��� ��I��0 ��$�
�� 49.5 �K  �����
����
�����88�#��-�/�'"
�$�    
��� ��  35  
�������
(�)���� �� 80 ��	���*�+���& �'����
��
����� �� 70 &��� %��
&�

�$� 20,000 ���#$���/�� 9� �I��0 �'����
��
����&��� %�� 17,750 ���#$���/�� 
�'����
��
����� �� 65 &�-����� �-�$"��0&���"-��������"-&�
'������� �-�$"�"�������
��
�����%&�
(�)���� �� 75 �*��"�������"#����" ��-�����-#���0#�����������
(�)�    
��� �� 75 ��

����������"!��'���
 ��	���0�$��"�
#�$��'����
��
��$��&�
��&��� %���I��0 
&�

�$� 20,000 ���#$���/��.�"��� �� 70 ��"
��$&#��� $�"��0���
������  P�0"��"�-��-Q�.�"
��$&
�'�&��� %����0&�
+� ������"-��&������%&�
(�)���/0�"��

�����
Q��
�0 ������##��"�*�
������� 
 5.1.2 �!�"����#
�����
�$�������+���
��
�$#%�& '� 

 �'����
��
����'
%&�
(�)�����"-���+����" ��&���0�����	���"#����" ����
+/����0./�!��"��0������ 
�$� 10 %�$ !����	���� �� 50 9� �I��0 &�./�!��"��0��� 15.5 %�$ ��
��
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��=�R��0�����0./�!��"��	�9I��!����	���� ��  75  &�+/����0��'

(�)��I��0  6.05 %�$ +/����0��'

��� �� 75 ��	�+/����0��� 
���*�+/����0
$����'
%&�
(�)���� �� 50 ����� 
����'
+/*�$�&
��
%&�
(�)���� �� 50 &�
����'
%&����$�&
��
(�)� �����
��� �� 50 %&$��'
+/*�$�&  

� +��=�,��0�'����
��
�����&���'
&��+� "� +��=�,��� �!/� ��!������� P�������!
�� 
-�/�� +��=�,��
��"-���#���  ��
�������%&�
(�)��'����
��
�� ��� �� 75 &�
����
��), 1- 3 �K 9� �'����
��
��&�����
��),�I��0  3.8 �K �'����
��
����� �� 80 
%��������&'��$������
�������%&�
(�)���
!����������"!��'���
  
 5.1.3 -���	������- �����-���������
�$#%�& '��(��"�'�(�) 
 #�������
�������%&�
(�)����
�����  1) #��������0&��
�*$� !$�%.+�����
��
����+/����0 !$����-��& ���!$���T ��"
��-��& P�0"&�#�����%�$��  12,400 ������.��&�
��P/����0���
��!���� '$��0%�$�� 200,000 ���  2) #�������
�������"��
��%&�
(�)����K��0 2-7  ���
����� 
#�������
����'
P$�&���K��0 2 ���!$��*��$� ��
�������"�-�#��%&�&�
������8�#��9# �*$� !$���T  
!$���""����
���$��T  ���
��
�������*+/*���K��0 2 ��	��������"�� 8,000 ���#$�%�$  �K��0 3 ��	�
�������"�� 5,000 ���#$�%�$ ����K��0 4- 7 ��	��������"���K�� 4,800 ���#$�%�$ 3) !$��*��$� ��

��
��#�����#���� 500 ���#$�#��-�/� 125,000 ���#$�%�$ 
 $����#�����-�/��� %����

�������%&�
(�)�  �����
��%����  ���&�)%&�
���$������� 250 #��!')��� ��!����-�$� #���� 800 ��� ���K��0 7 ��	��������"�� 200,000 ���
#$�%�$����� %����

���� %&�
��#�����#���� 5,000 ������K��0 10 ��	��������"�� 1,250,000 
��� #$�%�$ 
 5.1.4 �����/���0)/��%�
1�#
#+�2������	�
�$#%�& '��(��"�'�(�)  

�����!���-,��"
���"����
�)�-��
 !/� %&$
'��"��&��"���P/����0��� &�!��&��	�%�%����"

���"�����"
�����-�$� %&����$�� $�"��� � 
�����-�$� %&�
��#��������
����$"���-�$�  
��/0�"��
!$� NPV &�!$���	���
 B/C &�!$�&�

�$� 1 ��� IRR &�

�$���#����
���� ��".����

���"�� P�0"���" 3 
�)����� 
��
��#�����%&�
$�����-�$� ������-��'����
��
��%��������9 *�,
'"��   
 ��-�����
�����!���-,��
�)���0&�
��
'��"��&��"���P/����0������� 
�����-�$� %&����$���
%&$&�!��&!��&!$�
��
���"��� �#$-�
&�
��
��#�����%&�
$���������-�$� ������-�&�!��&!��&!$�
#$�
���"���-�/���
�)���0&�
����$"�� 
Q �"!��&!$�#$�
���"��� ��/0�"��
!$� NPV &�!$���	���
 
B/C &�!$�&�

�$� 1 ��� IRR &�

�$���#����
���� ��� �� 8 
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 ��
��
��� �"&�
�����!���-,!��&�$��%-�����/0�"��"��!����-�$� ���"��$����"��!�
%&����$� ��!�%&�
��#����������!���"��0��� ������!��&��0 "��"��!���0&���
����#$�
9!�"
�� �$��&/0��
������������&���
����#$�9!�"
��-�/�%&$  

9� ��
�)�%&$P/����0������� ��
�����!���-,&�!��&��	�%�%����"
���"�� ���"
�����-�$� 
%&����$�� $�"��� � 
��
��#�����
$�����-�$� ���
����$"���-�$�  ��/0�"��
!$� NPV ��	���
   
B/C &�

�$� 1 ��� IRR &�!$�&�

�$���#��!����  

��-�����
�����!���-,!��&�$��%-�!��&��	�%�%����"
���"����
�)���0P/����0���%�$
�� 200,000 ������%�$�� 160,000 ��� ����
�����-�$� %&����$���%&$&�!��&��	�%�%����"

���"�� ��/0�"��
!$� NPV #����   B/C ��� 
�$� 1 ��� IRR ��� 
�$���#����
����  �#$.��&�
��

��#�����
$��-�/���
�)���$"�� �������-�$�  ��&�!��&��	�%�%����"
���"��  

��
�)���0��!���0������"�-�/�%�$�� 100,000 ��� ��&�!��&��	�%�%����"
���"��  ���"

�����-�$� %&����$�� $�"��� � 
��
��#�����
$�����-�$� ���
����$"���-�$�  ��/0�"��
!$� 
NPV ��	���
  B/C &�

�$� 1 ��� IRR &�

�$���#����
���� ��� �� 8 
 5.1.5 
340�����	
���/�����
�$#%�& '��(��"�'�(�) 

�'����
��
����'
%&�
(�)�����"-���+����"���"-&��� �"%&$%�����-�$� %&�
(�)���0
��'
���%����/0�"��
�� �������������# �"%&$.�"
��-�� ��" �"%&$����-�����.�"�78-���$��
��"
��#����#$��$����"
����'
���
�������"��
������ �'����
��
��%��+�
���78-�
-�� ������� 
��P�0"���%����"��� 

�78-�����
�����#��/0�"��
 %&�
(�)� �"��	�+/*����:
��#���-&$��0�'����
��
����
��"-���+����" �"%&$&�����
��),&�
��
��
����'
P�0"��"$������
���78-�
��
����8�#��9#*�� 
����&��"#��%&� ��/0�"��
�&+����"-�/�������"  

�78-������"����� ��/0�"��
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�1(&�� 2 �:�"��(��9�!'�
������!�������������� !"�� �#$ 
1. �C�����	�+��	�!�� �",.��$�	E C....................................E C 
 (  ) 1.1 '�-$�C� 10 E C 
 (  ) 1.2 10 U 20 E C 
 (  ) 1.3 20 U 30 E C 
 (  ) 1.4 ��$$�C� 30 E C 
2. ��$�� �+�0+W&�"��	�+��	�!�� �"��� 
 (  ) 2.1 >����	�+ 
 (  ) 2.2 �.3 $ 
 (  ) 2.3 ���. 5 
 (  ) 2.4 ��$ 4-01 
 (  ) 2.5 �!	X >� � A��LLLLLLLLLLLLLLLLLL. 
3. ,.����	�+��	�!�� �"�� #�'�.�� A>-���!� 
 (  ) 3.1 �.���E�'$G���,.��..........................E C 
 (  ) 3.2 �.���-�"*� �,.��.............................E C 
 (  ) 3.3 �.���D)E�',.��..................................E C 
 (  ) 3.4 �.����Y�,.��.......................................E C 
 (  ) 3.5 �.��$�< �!	X,.��.................................E C 
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4. *�0��E�'$G�����	�C��)($��#�'��-*�0���AE �'�" (<��E�'��$$�C� 1 &'�) 
 (  ) 4.1 ����+)�� �-Z���+���$ � (< ��) 
 (  ) 4.2 ����+)�� �- �)��� (�&�#/=C) 
 (  ) 4.3 ����+)�� �-��)���ZZ+� (���#<') 
 (  ) 4.4 �!	X >� � A��LLLLLLLLLLLLLLLLL.LL. 
5. �C���� A��$� ��#$� �.���$G������)'�$�	�M..........................................�M 
6. �C���*!���	�)($E�'$G���,.��$�	��)"............................��)" ,.�����"/��....................
E C 

��#��� ���!�� 1 ���!�� 2 ���!�� 3 ���!�� 4 

1. &��*!���	 (E C)     
2. � A���&�"��$�� �+�0+W��	�+     
3. )�$��A*!���	 ( �� )�C� �� �(�&�)     
4. $� #�'� A>-����	�+$C��.���E�'
$G��� 

    

5. ��-�E�'$G���     
6. �$%��$�	-�D)D)+<�)'�/ !�E�C     
7. *!���	�)($E�'$G���� +	�#/�C����$� 
�)($ C��$��*!��!	/ !�E�C 

    

    7.1 $ ����	�)($ C��$��*!��!	 *!��+�
���!� 

    

 
7. �C�E�' ��&'��()$� �.���E�'$G���,�$�/)C"#��'�" (<��E�'��$$�C� 1 &'�) 
 (  ) 7.1 ,�$�!	��+	"*+�*� �+�-� >� ��?�  
 (  ) 7.2 ,�$�.��A.�&�"� (',�$ 
 (  ) 7.3 ,�$$� �C"�� +�&�"��� �B 
 (  ) 7.4 ,�$$� �C"�� +�&�"�����$� 
 (  ) 7.5 ,�$$� ?O$���'�-<����" 
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�1(&�� 3 *1�%��'1�#%&���'�
������!�������������� !"�� �#$ 
1. ��	�+�.�/ ���.���E�'$G���E�'��,�$ 
 (  ) 1.1 ��	�+&�"<��" 
 (  ) 1.2 Z!�� 
2. ���*���)'��>�-��	� XE� ��$� Z!��&�-��	�+#� +�����E�'$G��� E C)ALL..���   
 (  ) 2.1 '�-$�C� 100,000 ��� 
 (  ) 2.2 100,000 U 200,000 ��� 
 (  ) 2.3 ��$$�C� 200,000 ��� 
3. *�0��E�'$G����C�Z!��# ���<')ALLLL..L..���   
4. �C��)($E�'$G���E C)A$�	<' ................................<' 
5. ,�$&'� 4  E�'$G���&�"�C�����< �$�  ��$�	<'................................<'/E C 
6. �C�#�',C�-#$� �)($E�'$G���� +	�<'    
 6.1 �C�*�0��E�'���"/��............................... ���/E C 
 6.2 �����E�'�A��...................................... ���/E C 
 6.3 �C�� ""�&��/)��............................... ���/E C 
 6.4 �C���[- �"/)��...................................... ���/E C 
 6.5 �C�� ""�#$� �)($.......................... ���/E C 
 6.6 �C�� ��/'��+..................................... ���/E C 
 6.7 �C���" A���.�...................................... ���/E C 
 6.8 �!	X ( A��)............................................ 
7. �C�#�',C�-#$� ,��$� ��E�'$G���# A/�C�" �$� �$%��$�	-� 

��#��� �<�� 1 �<�� 2 �<�� 3 �<�� 4 �<�� 5 �<�� 6 �<�� 7 

1. �C�$)'�E�'$G����)($ZC��          
2. �C�E�* �         
3. �C���[-        
4. �C�$.�,�����*!�        
5. �C�� ""�        
6. �!	X         
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8. �C�$ A<�'�� E�'$G����)'�/ !�-�" 
 (  ) 8.1 $ A<�'�� �)'� 
 (  ) 8.2 -�"E�C$ A<�'��  (&'��E�<���C���	 4) 
9. �C�$ A<�'�� E�'$G���>�-#�'/)�$�$�@��AE #$� � +	�$� $ A<�' 
 (  ) 9.1 ��-�..............................�M 
 (  ) 9.2 &����' ���"&�"E�'$G���..........................................+�� 
10. #$� $ A<�'�� E�'$G����C�#�'�+0�$� #� 
 (  ) 10.1 �,�A<A�( 
 (  ) 10.2 �,�A��C��)'�#�C�.�-� 
 (  ) 10.3 �,�A��C��)'��)C�-�+�" 
 (  ) 10.4 �!	X (>� � A��).......................................................................................... 
11. � ""�#$� �,�A$ A<�'�� E�'$G��� �C�� +/� ,��$� �-C�"E  
 (  ) 11.1 �,�A��" (&'��E�<��&'� 13) 
 (  ) 11.2 ,'�"� ""� 
12. #$ ��,'�"� ""� �+���< ��C�,'�"����-C�"E  
 (  ) 12.1 �/�� �-��....................................���/�� 
 (  ) 12.2 �/�� �-<'LLLLLLLLL���/<' 
13. �C�#�'� ""�,�$��	#� 
 (  ) 13.1 #*!���	 
 (  ) 13.2 <C�"*!���	 
 (  ) 13.3 <C�"� A��? 
14. �C�#�',C�-#$� $ A<�'�� <C�<'��)�	-� A�����C�E  ( ���C�� " �)A�C��� $ A<�') 
 (  ) 14.1 '�-$�C� 500 ��� 
 (  ) 14.2 500 U 1,000 ��� 
 (  ) 14.3 ��$$�C� 1,000 ��� 
15. $� )"��$ A<�'�� �C�,��$� �-C�"E  
 (  ) 15.1 )"����"���"/�� 
 (  ) 15.2 ,'�"���"/�� 
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(  ) 15.3 )"����C"� O	"$��� +�����< ��C�D)<���� A/�C�"�,'�&�"<C�� +������
�-C�"E  
  (  ) 1. 50 - 50 
  (  ) 2. 60 - 40 
  (  ) 3. 70 - 30 
  (  ) 4. �!	X (>� � A��)................................................................................. 
 

�1(&�� 4 ��8����&%&���'�
������!�������������� !"�� �#$ 
1. ��E�'$G���&�"�C���-,.�/C�-�'�"/ !�-�" 
 (  ) 1.1 ,.�/C�-�)'� 
 (  ) 1.2 -�"E�C��-,.�/C�- (&'��E�<���C���	 5) 
2. �C�� +	�,.�/C�-E�'$G���#&�A��-�$�	�M..................................�M 
3. #$� &�-E�'$G����C�&�-����/����/ !���C"&�- 
 (  ) 3.1 &�-�/���� 
 (  ) 3.2 ��C"&�- 
4. #$� &�-E�'$G����C�&�-#)�$��A#� 
 (  ) 4.1 &�-E�'��)C� (<��&'� 5 �)'�&'��E�<��&'� 8) 
 (  ) 4.2 &�-E�'$ A<�'��  (&'��E�<��&'� 6) 
5. #$ ��&�-E�'��)C� �C�&�-<')A$�	���.................................��� 
6. $� &�-E�'$ A<�'�� �C�&�-#)�$��A#� 
 (  ) 6.1 &�--$<' 
 (  ) 6.2 ���&�-���$+>)$ �� 
7. E�'$ A<�'�� >�-��)�	- �����	�C�,.�/C�-����-C�"E  
 (  ) 7.1  ���<C�<'LLLLLLLLL.L.��� 
 (  ) 7.2  ���E�'���<C�$+>)$ ��.......................��� 
8. $� &�-E�'$G����C�&�-#/'$��#�  (<��E�'��$$�C� 1 &'�) 
 (  ) 8.1 � +����$���.���/�� 
 (  ) 8.2 � +���D)+<-� ������@� 
 (  ) 8.3 �-/'� 
 (  ) 8.4 �!	X >� � A��........................................................................... 
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9. #$ ����	,.�/C�-E�-�"<C�"� A��? �C�,.�/C�-E�-�"� A��?#��'�" 
 (  ) 9.1 <)��#� A��? '�-)A.......................... 
 (  ) 9.2 <)��<C�"� A��? '�-)A.......................... 
 
10. #$ ��,.�/C�-<C�"� A��? �C�,.�/C�-�-C�"E  
 (  ) 10.1 <����,.�/C�- 
 (  ) 10.2 ,.�/C�-< "#/'D('� +>�� 
 (  ) 10.3 �!	X >� � A��........................................................................... 
11. #$ ����	��$� ,.�/C�-E�-�"<C�"� A��? �C�,.�/C�-E�'$G��� E�-�"� A��?#��'�"  
 (  ) 11.1 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
 (  ) 11.2 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
 (  ) 11.3 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
12. �C���$� &�C"E�'$G����-C�"E  
 (  ) 12.1  �<����" 
 (  ) 12.2 � +��� ��Z!��.� ��� 
 (  ) 12.3 ,'�" �&�C" 
13. #���<�C��+��C�<)��E�'$G�����>'�����-C�"E  
 (  ) 13.1 #� A��? 
  (  ) &-�-<��  �* �A................................................................................................ 
  (  ) /�<��     �* �A................................................................................................ 
       (  ) E�C��)�	-��)"    �* �A.................................................................................. 
 (  ) 13.2 <C�"� A��? 
  (  ) &-�-<��  �* �A................................................................................................ 
  (  ) /�<��     �* �A................................................................................................ 
       (  ) E�C��)�	-��)"    �* �A.................................................................................. 
 

�1(&�� 5 �?@������	����*9�!����������������� !"�� �#$ 
1. �H=/���	�.���=��	�C�� A��#$� �.�0� $+,�)($E�'$G�����+"*��+�-� 
 (  ) 1.1 �"+��   A��............................................................................................................ 
 (  ) 1.2 � ""�   A��.......................................................................................................... 
 (  ) 1.3 *�0��E�'   A��.......................................................................................................... 
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 (  ) 1.4 $� D)+<   A��.......................................................................................................... 
 (  ) 1.5 $� <)��   A��........................................................................................................ 
 (  ) 1.6  ���   A��............................................................................................................... 
 (  ) 1.7 $� &�C"   A��....................................................................................................... 
 (  ) 1.8 $\ A���-�  $\/��-   A��..................................................................................... 
 (  ) 1.9 �!	X   A��............................................................................................................... 
 
 
 
 

&�&��* A�����	�C�#/'�������� �A/�#$� <����������� 
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 ���������	
���  2  ������������������������������������� 

 
������� !"����#���   ���$%���� ���&'�(&(�)*����+��
�&+,�(�)����� 

�	!�-��!	�.*�"��� ��-��+
� 
 
 
         �����	....................... 

����	��������
........../............/............ 

  
 ��������������� ����� !	�"�!�#$� �$%� �� ��&'��()�*!	�$� �+,�-�.�/ ��,���.�
�� +*0� (Minor Thesis) /)�$�(< � +==�>�?+)�?��< �/����@+< ��&��+��$� ,��$� 
0� $+,�$�<  ��A�? �B?��< � �/��+�-�)�-�"&)�� +� � �+�-��&</��#/=C D(',���.��+,�-#� C
&�����$ ����C�#/'�������� �A/�<�����������<���������, +" >�-�+� AD('�+,�-,AE�C
.�&'��()�C�<��E���F��D->�-E�CE�' ����=�<�)A&�&��* A����-C�"-+	"��	E�'#/'����
���� �A/� 
 ���������	
���&������) ������� 4 �0 � �#� 

 �0 ��� 1 &'��()��!��"<'&�"� +��� 
 �0 ��� 2 $� )"���)A$� D)+<�.���/�� A�/-$G��� 

�0 ��� 3 $� <)���.���/�� A�/-$G��� 
�0 ��� 4 �H=/��)A����  �#$� �.�0� $+,�.���/�� A�/-$G��� 
 
��
��������#������� / +�*�	0�� (  ) ��#��6!�7)�� ����)�7)���6�����7)��,+���� ���

�!"���7���0�� 
 

�0 ��� 1  7)��,+��#���6)�7����!��� 
1. � +���&�"�C��.�0� $+,�.���/�� A�/-$G������)'�$�	�J...........................�J 
2. $+,$� &�"�C���$� ,��<��"#)�$��A#� 
 (  ) 2.1 �,'�&�"����-� 
 (  ) 2.2 /'�"/�'�C� 
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 (  ) 2.3 � +���,.�$�� 
 (  ) 2.4 �!	 P >� � A��............................................................. 
3. ���/<��.���=��	�C�<���+#,�.�0� $+,�.���/�� A�/-$G��� (>� � A��) 
 3.1. QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ... 
 3.2. QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ... 
 3.3. QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ... 
4. �$,�$�.���/�� A�/-$G����)'�� +���&�"�C�-�"D)+<�+�'��+��!	��$/ !�E�C 
 (  ) 4.1 E�CD)+< 
 (  ) 4.2 D)+<>� � A�� 
  1. QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ... 
  2. QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ... 
  3. QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ... 
 
�0 ���  2  ���+��
��+����8+!6�������������������� 
1. � +���&�"�C�D)+<�.���/�� A�/-$G�����)�	-��!�)A.....................>< C� 
2. # �� 1 �J � +���&�"�C�D)+<�.���/�� A�/-$G���$�	��!�......................��!� 
3. � +���&�"�C���$.�)�"$� D)+<�.���/�� A�/-$G���$�	>< C�<C���!�..................>< C�/��!� 
4. #$ ����	�.�<�� &'� 1,&'� 3 �<$<C�"$���$ �!�1<3 �.�E���$� D)+<'�-$�C�$.�)�"$� D)+<
( A��)................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
5. �C�U!��E�'$G���>�-��)�	-��-�$�	�J..................................�J 
6. #$� U!��E�'$G����C�U!������/����/ !�U!�����<' 
 (  ) 6.1 U!���/���� 
 (  ) 6.2 ��C"U!�����<' 
7. #$� U!��E�'$G����C�U!��#)�$��A#� (<��E�'��$$�C� 1 &'�) 
 (  ) 7.1 U!��E�'��)C�  
 (  ) 7.2 U!��E�'$ A<�'��   
8. #$ ��U!��E�'��)C� �C�U!��<')A$�	���.................................��� 
9. $� &�-E�'$ A<�'�� �C�U!��#)�$��A#� 
 (  ) 9.1 U!��-$<' 
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 (  ) 9.2 U!��E�'������$+>)$ �� 
10. E�'$ A<�'�� >�-��)�	- �����	�C�U!������-C�"E  
 (  ) 10.1  ���<C�<'QQQQQQQQQ.Q.��� 
 (  ) 10.2  ���E�'���<C�$+>)$ ��.......................��� 
11. � +���&�"�C����/)C",��/�E�'$G����W�> ""��-C�"E  (<��E�'��$$�C� 1 &'�) 
 (  ) 11.1 � +�������)"E�'���&�"<��" '�-)A................................&�"� +���$� D)+< 
 (  ) 11.2 � +���������+$�*!	�,.�/C�-E�'#/'$��� +��� '�-)A..............&�"� +���$� D)+< 
 (  ) 11.3 � +�����<�����-/'��*!	�,��/�E�'#/'� +��� '�-)A.........&�"� +���$� D)+< 
 (  ) 11.4 � +�����F� ��U!��E�',�$�$�< $ ��	�E� '�-)A.....................&�"� +���$� D)+< 
 (  ) 11.5 �!	 P >� � A��................................... '�-)A.....................&�"� +���$� D)+< 
12. )�$��A$� ,C�-�"+#$�  ��U!��E�'$G���&�"� +��� (<��E�'��$$�C� 1 &'�) 
 (  ) 12.1 ,C�-�"+���-C�"���-� 
 (  ) 12.2 �� �+<� A���..........................�� 
 (  ) 12.3 �!	 P >� � A��............................................................. 
13.  (����$� �  ,����@� ����-C�"E  
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
�0 ���  3  ���6+���������������������� 
1. � +����.���/�� A�/-$G�����	,.�/C�-<C���!�...........................................>< C�/��!� 
2. <)���.���/�� A�/-$G�����	� +���,.�/C�- 
 (  ) 2.1 <)��#� A��? '�-)A.......................... 
 (  ) 2.2 <)��<C�"� A��? '�-)A.......................... 
3. �.���/�� A�/-$G�����	,.�/C�-#� A��? � +���,.�/C�-#/'#� �'�" (<��E�'��$$�C� 1 
&'�) 
 (  ) 3.1 � +���D)+<�� !	�"/�� '�-)A..................&�"��	,.�/C�-#� A��? 
 (  ) 3.2  '���� '�-)A........................................&�"��	,.�/C�-#� A��? 
 (  ) 3.3 � +���D)+<-� ������@� '�-)A.................&�"��	,.�/C�-#� A��? 
 (  ) 3.4 <����,.�/C�- '�-)A............................&�"��	,.�/C�-#� A��? 
 (  ) 3.5 �!	P >� � A��........................................................................... 
4. #$ ��,.�/C�-<C�"� A��? � +���,.�/C�-�-C�"E  
 (  ) 4.1 <����,.�/C�- 



 82

 (  ) 4.2 ,.�/C�-< "#/'D('� +>�� 
 (  ) 4.3 �!	P >� � A��........................................................................... 
5. #$ ����	,.�/C�-E�-�"<C�"� A��?�C�,.�/C�-�.���/�� A�/-$G��� E�-�"� A��?
#��'�" (  ) 5.1 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
 (  ) 5.2 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
 (  ) 5.3 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
 (  ) 5.4 � A��?.............................................. '�-)A.................................. 
6. � +���,.�/C�-�.���/�� A�/-$G���������E/ 
 (  ) 6.1 &�-�C" 
 (  ) 6.2 &�-�)�$ 
 (  ) 6.3 ���"�)�$ �)A�C" 
7.  �����	� +���,.�/C�-����-C�"E  
 (  ) 7.1  ����C".................................................................................................. 
 (  ) 7.2  ����)�$............................................................................................... 
8. � +�����$� &�C"/ !�$ A,�-�.���/�� A�/-$G����-C�"E  
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
9. #���<�C��+��C�<)���.���/�� A�/-$G�����>'�����-C�"E  
 (  ) 9.1 #� A��? 
  (  ) &-�-<��  �* �A................................................................................................ 
  (  ) /�<��     �* �A............................................................................................... 
       (  ) E�C��)�	-��)"    �* �A.................................................................................. 
 (  ) 9.2 <C�"� A��? 
  (  ) &-�-<��  �* �A................................................................................................ 
  (  ) /�<��     �* �A................................................................................................ 
       (  ) E�C��)�	-��)"    �* �A.................................................................................. 
 
10.  $� �&C"&�#0� $+,�.���/�� A�/-$G�������-C�"E  
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
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�0 ���  4   &9:���+��
&����7��;
��!"�������������������� 
1. �H=/���	�.���=��	� +����C�� A��#$� �.�0� $+,�.���/�� A�/-$G��� 
 (  ) 1.1 �"+��   A��............................................................................................................ 
 (  ) 1.2 � ""�   A��.......................................................................................................... 
 (  ) 1.3 ��<���+�   A��........................................................................................................... 
 (  ) 1.4 $� D)+<   A��.......................................................................................................... 
 (  ) 1.5 $� <)��   A��........................................................................................................ 
 (  ) 1.6  ���   A��............................................................................................................... 
 (  ) 1.7 $� &�C"   A��....................................................................................................... 
 (  ) 1.8 $X A���-�  $X/��-   A��..................................................................................... 
 (  ) 1.9 �!	P   A��............................................................................................................... 
 
 
 
 

7�7��-���
����0��*�)� ����
������.*����6����������� 
 
 




