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บทคัดยอ 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 และ2)ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยอ่ืนๆ  
ไดแก    ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน    ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา   ปจจัย
ดานการทํางานและปจจัยดานความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยอ่ืนๆ โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  
คาความถี่   รอยละ   คาเฉลี่ย   และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การวิเคราะหความแตกตางโดยใชสถิติ 
Chi-Square  
  ผลการวิจัยและผลการทดสอบสมมุติฐาน  สามารถสรุปได  ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ สถานภาพ หนี้สิน และสุขภาพไมมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตสําหรับปจจัยสวนบุคคล คือ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน และระดับเงินเดือนปจจุบันมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยปจจัยดานรายไดจาก
อาชีพอ่ืนมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 2. ปจจัยดานอื่นๆ  คือ  ปจจัยดานคาตอบแทนและผลประโยชนและปจจัยดานการ
ทํางาน ไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 แตสําหรับปจจัย
ดานความมั่นคงและความกาวหนา   และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย  มีความสัมพันธกับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
และ .001  ตามลําดับ    
              (2) 
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ABSTRACT   

This research has  proceed  for 1) Study  the factor  that  associated  with  the 
intention  to attend  the early  retirement  project of  teacher civil service and educational  personnel 
of songkhla  primary  educational  service  area  office 2  and 2) Study  about  the  relation  between 
other  factors such  as income and voucher factor, security and progress factor,  work and boring 
factor and the attending to join with  early  retiree  project  of  teacher civil service and 
educational  personnel of  songkhla  primary educational service area office2 divided  by personnel 
factor and  the other  factors by  statistic analyzed such  as frequently,  percent,  average, standard  
deviation and  distinguishable by Chi-Square 

 

Output of this research  and experimental was concluded that  
1.The personel factor is sex, status, dept and health not related with attending to 

join early retiree project but other human factor such as age, education position and salary was 
related with attending to join early retiree project by statistic implication at level 0.001 Thesalary 
from other job was related with attending to join early retiree project by statistic implication at level  
at  0.05 

2.The other factors as factor of payment and benefit  and job factor was not related 
with attending to join early retiree project of teacher civil service and educational personnel of   
songkhla  primary educational service area office 2 but for security and progress and the boring 
factor was related with attending to join early retiree project of teacher civil service and education 
personnel of songkhla  primary educational service area office 2 by statistic implication at level 
o.o5  and  o.oo1  by  sequence 

 (3) 
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บทที่  1 
บทนํา 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 องคการเปนหนวยงานทางสังคมที่มีกลุมคนมารวมกันทํางาน รวมกันทํากิจกรรม 
และรวมกันตัดสินใจแกไขปญหาเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน จึงนับไดวาองคการเปนสถาบัน
ทางสังคมที่ตั้งขึ้นเพื่อสนองความตองการของมนุษย องคการเปนหนวยงานทางสังคมและชวยให
คนในสังคมประยุกตทักษะบางอยางมาดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายเร็วข้ึน จุดประสงคทั่วไปของ
องคการทุกรูปแบบก็เพื่อบริการประชาชนใหเกิดความพึงพอใจทั้งในดานผลผลิตและการใหบริการ
(ธงชัย สันติวงษ, 2533: 3 - 5)  
 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนทรัพยากรมนุษย ที่มีความสําคัญตอ
องคการเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะขาราชการครูและบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่ดีเยี่ยม ยอมเปน
ทรัพยากรมนุษยที่องคการตองการ องคการประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการภาระหนาที่ตางๆ ใหบรรลุตามเปาหมายได ไมวาจะเปนการ
วางแผนงาน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การรายงาน การ
จัดการงบประมาณ ซ่ึงในกระบวนการตางๆ เหลานี้ถือวาปจจัยดานคนมีบทบาทสําคัญที่สุด ที่จะ
ขับเคลื่อนใหกระบวนการตางๆ ในองคกรดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และบทบาทของ
ทรัพยากรมนุษยไมไดถูกมองเปนเพียงผูใชแรงงานเทานั้น แตถือวาเปนทุนทางสังคม และทรัพยสิน
ที่มีคาขององคกร ที่มีผลตอการพัฒนาและสรางโอกาสความเจริญเติบโตกาวหนาใหแกองคกรทั้ง
ในปจจุบันและอนาคต (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2549: 1)  
 ดังนั้น จึงควรที่จะมีการรักษาทรัพยากรมนุษยใหอยูกับองคการใหนานที่สุดเพราะ
กําลังความรู  ความสามารถมนุษยนั้นกอใหเกิดผลผลิตตอองคการ และเปนหลักประกันที่จะทําให
องคการอยูรอดปลอดภัยและเจริญเติบโตกาวหนามากยิ่งขึ้น องคการจึงตองใหความสําคัญในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ควบคูไปกับการพัฒนาองคการ หากมีทางที่จะรักษามนุษยเหลานี้ทํางาน
เพื่อองคการและอยูกับองคการใหนานที่สุดเทาที่สามารถจะทําได หากองคการใดสามารถสรรหา
คนดี มีความรู ความสามารถเขามาปฏิบัติงานและสามารถดึงดูดผูมีความรูใหสามารถอยูปฏิบัติงาน
ใหองคการไดนานที่สุดเทาที่เปนไปได  ก็จะเปนที่แนใจไดวาการบริหารงานในองคการจะตอง
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เจริญกาวหนา สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ(สุธี  สุทธิสมบูรณและสมาน  รังสิ
โยกฤษฎ, 2533)  
 นอกจากนี้ยังยอมรับกันวาการปฏิบัติงานในองคการจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อ
ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการทํางานมีความสุขในการดํารงชีวิตในองคการ และไดรับการ
ยอมรับจากผูบริหารและเพื่อนรวมงาน ดังนั้น ทรัพยากรมนุษยจึงเปนปจจัยสําคัญที่มีสวนกําหนด
ความสําเร็จ หรือความลมเหลวขององคการ โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีคุณภาพนั้นมีจํากัด องคการ
จําเปนตองมุงรักษาเอาไวเพื่อประสิทธิภาพขององคการ ขณะเดียวกันตองพยายามปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในองคการซึ่งยังดอยประสิทธิภาพอยูใหดีขึ้น รวมทั้งกระตุนใหแตละบุคคล
ไดพัฒนาตัวเองอยูเสมอทั้งนี้เพื่อใหงานขององคการบรรลุถึงเปาหมายนั่นเอง 
 บุคคลจึงเปนกลไกที่สําคัญที่จะนําองคการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว และทําให
องคการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อยางไรก็ตามในการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการนอกจากจะ
เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการใหมีคุณภาพแลว การปรับโครงสรางขององคการใหมี
ขนาดพอเหมาะหรือเล็กลง กะทัดรัด แตมีประสิทธิภาพสูง เปนสิ่งที่หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนไดใหความสนใจ ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน เพราะกิจกรรมทุกอยางมี
การแขงขันสูงขึ้น สามารถตอบสนองความตองการของผูบริหารไดดวย จากสภาพการณดังกลาวจึง
เปนเหตุใหรัฐบาลไดตระหนักและใหความสําคัญกับการปฏิรูปโครงสรางระบบราชการ นับตั้งแตป 
2523 เปนตนมา ประเทศตางๆ ไดใหความสําคัญกับการปฏิรูประบบราชการกันมาก โดยเรงรัดการ
ปฏิรูประบบราชการใหทันสมัย เพื่อใหงานดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศประสบ
ความสําเร็จ (พิทยา บวรวัฒนา: 2538) 
 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2550 มีมติเห็นชอบใหมีการดําเนินการตามมาตรการลด
อัตรากําลังของรัฐ คณะกรรมการกําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) 2/2550 วันที่ 
2 กรกฎาคม 2550 ประกอบดวย รองนายกรัฐมนตรี เปนประธานกรรมการฯ รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลัง ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ เลขาธิการ ก.พ.ร. เลขาธิการ ก.พ. และผูวาการตรวจเงินแผนดินไดพิจารณาเรื่อง
ขอเสนอมาตรการปรับปรุงอัตรากําลัง (โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด) มีมติใหแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการ คปร. เฉพาะกิจตามมาตรการปรับปรุงอัตรากําลังของสวนราชการ เพื่อให
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รายละเอียดขอเสนอมาตรการปรับปรุงอัตรากําลังของสวนราชการและกํากับติดตามการดําเนิน
โครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด โดยใหรายงานผลการพิจารณาตอ  คปร. เพื่อทราบตอไป 
 คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจเพื่อกํากับการดําเนินการตามมาตรการปรับปรุง
อัตรากําลังของสวนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการกอนกําหนด) ตามมติที่ประชุมครั้งที่ 
1/2550  วันที่  1  กรกฎาคม  2550  ดังนี้ 
 1) เห็นควรดําเนินการมาตรการปรับปรุงอัตรากําลังของสวนราชการ (โครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด) ระยะเวลาไมเกิน 5 ป งบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2556 โดยหากสวนราชการ
ใดพิจารณาเห็นวา การดําเนินการตามมาตรการดังกลาวไมกอใหเกิดความเสียหายตอประสิทธิภาพ
ในการปรับปรุงอัตรากําลังสวนราชการและมีงบประมาณของสวนราชการรองรับใหพิจารณา
ดําเนินการได ทั้งนี้ ใหพิจารณาบทบาท ภารกิจ วิเคราะหและสํารวจอัตรากําลัง   
 2) กลุมเปาหมาย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป 
หรือมีเวลาราชการ 25 ปขึ้นไป (ไมรวมทวีคูณ)  
 3) คุณสมบัติของผูเขารวมมาตรการ ตองเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
 3.1 ผูออกจากราชการจะตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแต
วันที่ออกจาการราชการตามมาตรการฯ 
 3.2 ไมเปนผูอยูระหวางถูกสั่งพักราชการ ถูกสอบสวน หรือสอบหาขอเท็จจริง
ทางวินัย พิจารณาโทษทางวินัย รายงานการดําเนินการทางวินัย หรือพิจารณาอุทธรณคําสั่งลงโทษ
ทางวินัย หรือเปนผูตองหาหรือจําเลยในคดีอาญาซึ่งมิใชความผิดลหุโทษหรือความผิดที่ไดกระทํา
โดยประมาณ 
 3.3 ไมเปนผูซ่ึงอยูในหลักเกณฑที่จะตองออกจากราชการไมวากรณีใดๆ ตาม
กฎหมาย เชน ถูกสั่งพักราชการไวกอน เพื่อรอฟงผลการสอบสวนพิจารณา ถูกสั่งลงโทษปลดออก 
หรือไลออก หรือถูกสั่งใหออกจากราชการเนื่องจากไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการ ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแกไขเพิ่มเติม 
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 3.4 ถาเปนผูอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใชตามสัญญาที่ไดทําไวกับสวน
ราชการในการไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย จะตองปฏิบัติราชการชดใชมาแลวไมนอย
กวาระยะเวลาศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยและจะตองยินยอมชดใชเงินตามสัญญาผูกพันที่
ไดทําไวกับราชการ สําหรับเวลาที่ยังปฏิบัติราชการชดใชไมครบ 
 การดําเนินมาตรการฯ นี้มีประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการและรายละเอียดที่จะตองพิจารณาเปนรายกรณี โดยสวนราชการที่จะจัดใหมีมาตรการฯ นี้
จะตองพิจารณาทบทวนบทบาท ภารกิจ วิเคราะหและสํารวจอัตรากําลังของสวนราชการตาม
ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 กรณี พรอมทั้งจัดทําแผนดําเนินการปรับปรุงอัตรากําลังภาค
ราชการ (โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด) โดยจําแนกประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลและมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. คณะรัฐมนตรีมีมติใหสวนราชการปรับเปลี่ยนสถานภาพ โดยออกจากระบบ 
ราชการใหสวนราชการสามารถดําเนินการมาตรการฯ ไดโดยไมกําหนดจํานวนกลุมเปาหมาย 
ผูเขารวมมาตรการฯ 

 2. สวนราชการประสงคจะยุบเลิกบางภารกิจ ใหสวนราชการสามารถดําเนิน
มาตรการฯ สําหรับกลุมบุคลากรที่อยูในภารกิจที่สวนราชการจะยุบเลิก โดยไมกําหนดจํานวนและ
ใหเสนอ คปร. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบใหดําเนินมาตรการฯ และพิจารณากําหนดรายละเอียด
การยุบเลิกตําแหนงตามความเหมาะสม 
 3. สวนราชการมีอัตรากําลังเกิน กําหนดกลุมเปาหมายของผูเขารวมมาตรการฯ ได
ไมเกินรอยละ 10 ของกลุมเปาหมาย และใหเสนอ คปร. เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบใหดําเนิน
มาตรการฯ และพิจารณากําหนดรายละเอียดการยุบเลิกตําแหนงตามความเหมาะสม 
 4. สวนราชการมีอัตรากําลังเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แตมีประเด็นจํานวน
ขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) มากกวารอยละที่กําหนด   
 4.1 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 20 ขึ้น
ไปกําหนดกลุมเปาหมายของผูเขารวมมาตรการฯ  ไดไมเกินรอยละ 10  ของกลุมเปาหมาย 
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 4.2 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 15 แต
ไมถึงรอยละ 20 กําหนดกลุมเปาหมายของผู เขา รวมมาตรการฯ  ไดไมเกินรอยละ 7.5 ของ
กลุมเปาหมาย 
 4.3 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ(50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 10 แต
ไมถึงรอยละ 15  กําหนดกลุมเปาหมายของผู เขารวมมาตรการฯ   ไดไมเกิน รอยละ 5 ของ
กลุมเปาหมาย 
 4.4 ทั้งนี้ให  อ.ก.พ.กระทรวง  พิจารณาเกลี่ยจํานวนผูเขารวมมาตรการฯ ของ
สวนราชการในกระทรวงได 
 5. สวนราชการมีอัตรากําลังไมเพียงพอแกการทํางานตามบทบาท ภารกิจ และมี
ประเด็นจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) มากกวารอยละที่กําหนด 
 5.1 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ(50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 20 ขึ้น
ไปกําหนดกลุมเปาหมายของผูเขารวมมาตรการฯ ไดไมเกินรอยละ 5 ของกลุมเปาหมาย 
 5.2 สวนราชการที่มีจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) ตั้งแตรอยละ 10 แต
ไม ถึงรอยละ  20 กําหนดกลุมเปาหมายของผู เขารวมมาตรการฯ  ไดไม เกินรอยละ  3 ของ
กลุมเปาหมาย 
 5.3 ให อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาเกลี่ยจํานวนผูเขารวมมาตรการฯ ของสวน
ราชการภายในกระทรวงได 
 ทั้งนี้ การคํานวณสัดสวนจํานวนขาราชการสูงอายุ (50 ปขึ้นไป) และกลุมเปาหมาย 
ของจํานวนผูเขารวมมาตรการฯ ใหแยกตามประเภทขาราชการตามกฎหมายไดและสวนราชการ 
จะตองยุบเลิกตําแหนงผูเขารวมมาตรการฯ เฉพาะกรณีที่ 1  กรณีที่  2  และกรณีที่ 3 
 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน  ทําใหผูศึกษาคนความีความสนใจที่จะศึกษาปจจัยที่มี
ความสัมพันธกับการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  เพราะเมื่อมีบุคลากรลาออกจากงาน  ฝายบริหารงานบุคคลตองเขาไป
ดําเนินการเพื่อสรรหาบุคคลใหมเขามาทดแทน  มิฉะนั้นจะทําใหงานสวนนั้นหยุดชะงักไป แตถามี
การบริหารจัดการที่ดีแลว จะเอื้ออํานวยประโยชนตอองคกรมากยิ่งขึ้นการเกษียณอายุเปน
กระบวนการสุดทายของการบริหารงานบุคคลที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากระบวนการ
บริหารงานบุคคลอื่นๆ  การไดทราบผลการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเขารวมโครงการนี้มี
ประสิทธิผลและมีผลกระทบอยางไรกลาวคือ  จะสามารถประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว
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หรือไม และมีปจจัยตัวใดที่มีความสัมพันธกับการเขารวมโครงการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ซ่ึงผลการศึกษาในครั้งนี้จะ
เปนประโยชนสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2   เพื่อเสนอผูบริหาร
พิจารณาตอไป 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยอ่ืนๆ ไดแก ปจจัยดานคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชน    ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา  ปจจัยดานการทํางาน  และปจจัยดาน
ความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  

3. สมมติฐานการวิจัย 
 1. ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ตําแหนงงานที่
ปฏิบัติ ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หนี้สินและสุขภาพมีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน  ดานความมั่นคง
และความกาวหนา   ดานการทํางาน  และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  



7 
 

4. ประโยชนคาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบถึงปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ทําใหทราบความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ที่ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 3. สามารถนําขอมูลที่ไดรับมาประกอบการกําหนดนโยบาย และวางแผนการ
บริหารทรัพยากรมนุษยของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

 
5. ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานพื้นที่  
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 กลุมตัวอยางที่จะใชศึกษา คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติ
ราชการอยูในโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุม
ตัวอยางตองมีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ ตั้งแต 50 
ป ขึ้นไป   หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ  ตั้งแต  25  ปขึ้นไป (ไมรวมเวลา
ทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 2  ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ 
 3. ขอบเขตดานเวลา 
 การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ใน
ปงบประมาณ   2555 (1  ตุลาคม  2554) 
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6. นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ปจจัยที่มีความสัมพันธ หมายถึง องคประกอบที่มีความสัมพันธกับการเขารวม
มาตรการโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ประกอบดวย ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา ปจจัยดานการทํางาน และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย 
 2. ขาราชการครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการ
สอนและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  และหมายรวมถึง ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา
ดวย 
 3. บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง ผูสนับสนุนการศึกษาซึ่งเปนผูทําหนาที่
ใหบริการ   หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียน  การสอน  การนิเทศ  และการบริหาร
การศึกษา   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
  4. การเกษียณอายุกอนกําหนด หมายถึง การเกษียณอายุที่กําหนดใหผูปฏิบัติงาน
ทุกลักษณะงาน ยุติการทํางานและพนจากหนวยงานกอนกําหนดโดยไดรับเงินขวัญถุงตอบแทน 
และยังมีสิทธิไดรับบําเหน็จ หรือบํานาญ  
 5. โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด หมายถึง โครงการที่เปดโอกาสใหขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงรับราชการมาเปนเวลานานและมีความประสงคจะออกจาก
ราชการกอนครบเกษียณอายุ (60 ป) มีสิทธิลาออกดวยเหตุสูงอายุ โดยไดรับสิทธิประโยชนเพิ่มเติม
จากการรับบําเหน็จ บํานาญปกติ โดยผูเขารวมโครงการตองมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ ตองมีอายุ 
ตั้งแต 50 ป  ขึ้นไป  หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวม
เวลาทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต  2  ปขึ้นไป  นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ 
 6. ความตั้งใจ  หมายถึง  ส่ิงที่อยูระหวางการรับรู  อารมณ  และพฤติกรรมที่ได
แสดงออก โดยมีการตัดสินใจที่จะกระทําในวิธีใดวิธีหนึ่ง การมีเจตนา มีจุดมุงหมายหรือมีเปาหมาย
ในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 
 
 



 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ในการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยตางๆ  ที่เกี่ยวของเพื่อ
นํามาใชเปนแนวทางและกรอบแนวคิดในการศึกษา  ซ่ึงมีรายละเอียดในประเด็นตางๆ  ที่ศึกษา 
ดังตอไปนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณอายุ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณกอนกําหนด 
 3. ทฤษฎีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณอายุ 
     1.1 ความหมายของการเกษียณอายุ 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2525: 112) ใหความหมายวา การเกษียณอายุ หมายถึงสิ้นไป 
(ใชเกี่ยวกับการกําหนดอายุ) เชน ส้ินกําหนดเวลารับราชการหรือทํางาน หรือการครบกําหนดอายุ
รับราชการ เปนตน 
 เบิรนไซด (1981: 603 อางในสํานักงาน ก.พ., 2542: 6) กลาวถึงการเกษียณอายุ วา
เปนวงจรชีวิตในการประกอบอาชีพที่มีอยูในชวงต่ําสุดของการจางงานความ รับผิดชอบ ตออาชีพ
และโอกาสการทํางานตางๆ จะลดต่ําลงอยางสุดขีด บุคคลที่เกษียณจะมีรายไดในรูปของบําเหน็จ
บํานาญโดยไมตองทํางาน ดังนั้นการเกษียณอายุงานจึงเปนบทบาททางสังคมที่กําหนดใหระบบการ
แทนที่บุคคลตามสิทธิ หนาที่ และความสัมพันธกับคนอื่น นอกจากนี้การเกษียณอายุงานยังเปน
กระบวนการใหแตบุคคลไดมีการจัดเตรียมชีวิต เพื่อการเริ่มแสวงหาสิ่งใหมเพื่อการปรับตัว หรือ
แมแตวาการปลีกตัวออกจากสังคมเมื่อเกษียณอายุงานแลว 
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 บรรลุ ศิริพานิช (2531 อางถึงใน ศิริวรรณ มวงศิริ 2540: 18) อธิบายวาการ
เกษียณอายุ หมายถึง การที่ตองหยุดทํางานที่เคยทําอยูเปนประจํา เพราะเหตุอายุครบกําหนดที่
หนวยงานนั้นกําหนดไว เชน ราชการไทยกําหนดใหขาราชการครบกําหนดเกษียณอายุเมื่ออายุครบ 
60 ป ถางานที่ทําเปนงานเอกชน ก็อาจมีการกําหนดอายุใหแตกตางไปตามแตละ องคการนั้นๆ จะ
กําหนดไวซ่ึงมักจะอนุโลมใชอายุ 60 ป ตามราชการเปนสวนมาก บางแหงกําหนดไว 55 ป อาชีพ
บางอาชีพเกษียณอายุจากงานเมื่ออายุยังนอยเพราะรางกายหมดสภาพการประกอบอาชีพนั้นๆ เชน 
นักมวย หรือ นางแบบ นายแบบ พออายุเพียง 30 ป ก็ตองเกษียณอายุงานจากอาชีพนักมวย หรือ 
นางแบบ นายแบบ ไปหาอาชีพใหม 
 สุรกุล เจนอบรม (2534: 52) ไดกลาวถึงการเกษียณอายุงาน (Retirement) หรือ
เกษียณอายุราชการวา เปนกระบวนการทางสังคมในการประกอบอาชีพที่กําหนดใหบุคคลที่ไดรับ
การจางงาน ตองออกจากงานเมื่อถึงชวงอายุที่กําหนดไวหรือกลาวอีกนัยหนึ่ง การเกษียณอายุ
หมายถึง การถอนตัวออกจากสภาวะการหนึ่งไปสูอีกสภาวะการหนึ่ง จากส่ิงแวดลอมหนึ่งไปสู
ส่ิงแวดลอมใหม เชน การถอนตัวออกจากสภาวะการเปนขาราชการไปสูภาวะของการเปนอิสระ 
หมดภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติหรือไปสูบทบาทหนาที่ธุรกิจสวนตัว เปนตน 
  กลาวโดยสรุป  การเกษียณอายุ  หมายถึง  การสิ้นสุดหรือยุติการทํางานที่ไดปฏิบัติ
มานานและผูที่เกษียณอายุแลว  จะไดรับบําเหน็จบํานาญเปนสิ่งตอบแทน โดยทั่วไปจะใชอายุตัว
บุคคลและระยะเวลาการทํางานเปนเกณฑในการกําหนดอายุเกษียณ 
 1.2 หลักการเกษียณอายุ 
 ตามหลักของการทํางาน นายจางยอมตองการลูกจางที่มีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตราบใดที่ลูกจางยังรับเงินเดือนและคาตอบแทน  ก็สมควรที่จะปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง “ประสิทธิภาพ” นั้น หมายถึง ความสามารถที่ทําใหเกิดผลใน
การงาน (พจนานุกรม 2539: 511) เมื่อใดที่ลูกจางไมอาจปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพตอไปแลว 
ยอมแสดงวาไมเหมาะที่จะทํางานนั้นตอไป ควรใหยุติการทํางาน 
 ดังนั้น ถาพิจารณาหลักของการทํางานและความหมายของการเกษียณอายุแลว การ
เกษียณอายุจึงควรยึดหลักการวา “เมื่อบุคคลใดไมสามารถทํางานใหกับหนวยงานไดอยางมี
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ประสิทธิภาพแลวควรใหยุติการทํางาน”   ทั้งนี้การพิจารณาประสิทธิภาพการทํางานของแตละ
บุคคลอาจใหเกณฑตาง ๆ   ดังนี้ (สํานักงาน ก.พ. 2533: 3-4) 
 1) เมื่อบุคคลทํางานไปจนถึงชวงอายุหนึ่งแลว สมควรที่จะไดหยุดพักผอน 
โดยทั่วไปจะใชเกณฑผูสูงอายุ เปนเกณฑในการเกษียณอายุจากงาน จะเห็นไดจากที่ประชุมสมัชชา
โลกวาดวยสูงอายุ (World Assembly on Aging) ไดกําหนดใหผูมีอายุตั้งแต 60 ปขึ้นไป (Elderly) 
และใหใชเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก สําหรับประเทศไทยก็ไดกําหนดใหผูสูงอายุ 60 ปทั่วไป 
 2) เปนผูสูงอายุ และใชเปนเกณฑในการเกษียณอายุราชการของขาราชการดวย 
(สุรกุล เจนอบรม, 2534: 4) 
 3) พิจารณาจากการเสื่อมสมรรถภาพของรางกายมนุษย บุคคลที่อยูในวัยเดียวกัน
อาจมีสุขภาพตางกัน บุคคลหนึ่งอาจยังแข็งแรงพอที่ปฏิบัติงานตอไปได ในขณะที่บุคคลหนึ่งในวัย
เดียวกันสุขภาพเสื่อมโทรมจนไมสามารถปฏิบัติงานตอไปอีกได 
 4) บางประเทศเห็นวาหญิงและชายมีสภาพรางกายแตกตางกัน เพศหญิงอาจหมด
ประสิทธิภาพในการทํางานเร็วกวาเพศชาย ในบางลักษณะงานจึงมีการกําหนดใหเพศหญิง
เกษียณอายุเร็วกวาเพศชาย เชน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดกําหนดใหพนักงานใน
หนวยงานของรัฐทั่วไปที่เปนเพศชายเกษียณที่อายุ 60 ป เพศหญิงเกษียณที่อายุ 55 ป และประเทศ
บรูไนกําหนดใหชายเกษียณอายุไดที่อายุ 50 ป หญิงที่อายุ 45 ป เปนตน 
 5) การกําหนดใหบุคคลเกษียณอายุโดยพิจารณาจากลักษณะงานที่บุคคลนั้นปฏิบัติ
ไดแกงานที่ตองใชความพรอมทางสมรรถภาพรางกาย ตองลําบากตรากตรําหรือเสี่ยงภัยกวาปกติ 
เชน ตํารวจจราจร ทหารที่ประจําอยูหนวยรบ ควรใหเกษียณอายุเร็วกวาลักษณะงานอื่นหรือเปลี่ยน
ใหไปปฏิบัติงานในสายงานอื่น สวนงานที่ตองใชบุคคลที่ส่ังสมประสบการณมานานก็ควรให
เกษียณอายุชา เชน งานดานการสอนและวิจัย เปนตน 
 6) พิจารณาสมรรถภาพการทํางานของบุคคลจากผลการปฏิบัติงานถาหยอนลงจาก
เกณฑปกติ  แสดงวา  มีความสามารถไมเพียงพอ หยอนความสามารถก็อาจใหออกจากงานได 
 7) นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการเกษียณอายุ เกณฑสําหรับใชพิจารณาการ
เกษียณอายุอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพความจําเปนที่รัฐเห็นสมควรโดยไมเกี่ยวของกับเกณฑ
ตาง ๆ ดังกลาวขางตน เชน รัฐบาลสิงคโปรไดขยายอายุเกษียณของพนักงานที่สังกัดกองทุนสํารอง
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เล้ียงชีพกลางจากอายุ 60 ป เปนอายุ 62 ปในวันที่ 1 มกราคม 2542 เพื่อแกปญหาการจางงานแรงงาน
ตางดาว เปนตน 
 1.3 ปญหาของผูเกษียณอายุจากงาน 
 การเกษียณอายุงานกอใหเกิดปญหาแกผูเกษียณหลายๆ ดาน ซ่ึงมีผลตอความพึง
พอใจในชีวิตและการดําเนินชีวิตของผูเกษียณซึ่งจากงานวิจัยของ สมศรี กันธมาลา (2529: 23) 
พบวาปญหาของผูเกษียณอายุจากงาน  ไดแก 
 1) คนที่เคยมียศตําแหนงจะรูสึกตนเองหมดคุณคา ถาปรับตัวไมทันจะบั่นทอน
สุขภาพและเสียชีวิตลงในเวลาอันสั้น 
 2) ไมรูจักใชเวลาวาง ทําใหเบื่อหนายตอชีวิต 
 3) รายไดลดลง 
 4) การทํางานมีความเหงาเนื่องจากขาดเพื่อน 
 5) ไมไดเตรียมตัวที่จะเกษียณ  ทําใหปรับตัวไมทันเกิดความทอแท 
 Atchly, 1982: 263-287; Howard and Others, 1982: 488-500 อางใน ธาดา วิมล
ฉัตรเวที, 2543: 2) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเตรียมตัวกอนเกษียณอายุการทํางาน จากการศึกษา
พบวาผูเกษียณอายุสวนใหญประสบความสําเร็จในระดับหนึ่งในการปรับตัว และการดําเนินชีวิต
ภายหลังการเกษียณอายุการทํางาน แตก็ยังมีผูเกษียณอายุจํานวนมากมีปญหาในการปรับตัวและมี
ความเครียดทางจิตใจมากอันสงผลตอสุขภาพกายดวย และอาการเหลานี้เปนผลสืบเนื่องจากปญหา
การมีรายไดต่ํา สุขภาพไมดี ไมมีเพื่อนสนิท มีเวลาวางมาก มีความรูสึกไรคา และมีความสัมพันธที่
ไมดีกับสมาชิกในครอบครัว เปนตน และยิ่งกรณีผูสมัครใจเกษียณอายุกอนกําหนด ก็จะทําใหชีวิต
ภายหลังการเกษียณอายุยาวนานขึ้น อาจจะมากถึง 25 ปหรือมากกวานั้น ปญหาจึงอยูที่วาจะทํา
อยางไรใหระยะเวลา 20–25 ป หรือมากกวานั้นของบั้นปลายชีวิตเปนชวงชีวิตที่มีคุณภาพ มีชีวิตที่ดี 
มีจิตใจที่สงบสุขสามารถชวยเหลือตนเองไดมากที่สุด และมีประโยชนตอสวนรวม (วิจิตรบุณยะ-
โหตระ, 2535: 1) และมีแนวโนมวาการลาออกกอนเกษียณอายุการทํางานในปจจุบันจะสงผลตอ
เศรษฐกิจ โดยมุงเนนไปที่อัตราสวนการพึ่งพาซึ่งเปนอัตราสวนระหวางผูวางงานและผูที่มีงานทํา 
แนวโนมการเกษียณกอนกําหนดจะทําใหอัตราสวนการพึ่งพาสูงขึ้นมากในทศวรรษที่กําลังจะมาถึง 
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ดังนั้นจึงเปนเรื่องสําคัญที่จะรักษาใหผูสูงอายุอยูทํางานตอไป  เพื่อเปนการรักษาสมดุลระหวางผู
วางงานและผูที่มีงานทํา  
 จากปญหาของผูเกษียณอายุดังกลาว การที่จะชวยสงเสริมใหผูเกษียณมีการปรับตัว
ไดดีมีความพรอมและพึงพอใจในชีวิตไดวิธีหนึ่ง คือ การสงเสริมใหผูเกษียณมีการเตรียมตัวหรือ
เตรียมความพรอมกอนที่จะเกษียณอายุจากการทํางาน 

1.4 ความเปนมาของการเกษียณอายุขาราชการไทย 
 การเกษียณอายุขาราชการไทย (สํานักงาน ก.พ. 2533: 7 -10) ในสมัยโบราณ
เจานายและขุนนางจะรับราชการอยูจนตราบเทาอายุขัย ไมมีกฎหมายกําหนดใหเกษียณอายุราชการ
เพราะขาราชการแตละคนเปนทั้งขาราชการพลเรือน และทหารตองออกไปราชการสงครามเปน
ประจําและสวนมากจะเสียชีวิตกอนวัยชรา จนถึงในสมัยรัชกาลที่ 5 จึงมีการปฏิรูปการปกครองตาม
แนวทางบริหารงานสมัยใหม และไดมีการตราเปนพระราชบัญญัติเบี้ยบํานาญ ร.ศ. 120 กําหนดให
เกษียณอายุราชการเมื่อครบอายุ 55 ป แตถายังมีความสามารถในการปฏิบัติราชการไดก็ใหรับ
ราชการตอไปอีกคราวละ 5 ป จะเปนคราวหนึ่งหรือคราวสองก็ไดยกเลิกพระราชบัญญัติเบี้ยบํานาญ 
ร.ศ. 120 ในสมัยรัชกาลที่ 7 แลวตราเปนกฎหมายขึ้นใหม โดยมีสาระสําคัญเหมือนเดิม แตได
เปลี่ยนแปลงใหบําเหน็จบํานาญเปนสิทธิของขาราชการที่พึงจะไดรับตามหลักการบริหารงานบคุคล
ในระบบคุณธรรม เรียกวา พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ  พ.ศ. 2471 ซ่ึงกําหนดไวในมาตรา 8 ให
ขาราชการที่มีอายุครบ 55 ปบริบูรณเกษียณอายุ ยกเวนจะไดรับอนุญาตใหตอเวลาราชการซึ่งจะตอ
ไดอยางมากที่สุดเพียงหาป โดยกรมบัญชีกลางมีหนาที่ยื่นบัญชีรายช่ือขาราชการผูดํารงตําแหนงชั้น
สามัญบัตร ซ่ึงมีอายุครบ 55 ป ในปหนาตอเจากระทรวงตางๆ ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
 พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ พ.ศ. 2478 มีเนื้อหาสาระสําคัญเหมือน
พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ พ.ศ. 2471 แตมอบอํานาจให ก.พ. เปนเจาหนาที่ควบคุมการ
เกษียณอายุสําหรับขาราชการพลเรือนและกระทรวงกลาโหม เปนเจาหนาที่ควบคุมการเกษียณอายุ
สําหรับขาราชการทหาร ทั้งนี้พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญ พ.ศ. 2482 ไดเปลี่ยนกําหนดเวลาให
เจาหนาที่ควบคุมเกษียณอายุ ยื่นบัญชีรายชื่อขาราชการที่มีอายุครบ 55 ป ภายในเดือน มีนาคม ของ
ทุกป 
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 พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 ซ่ึงเปนพระราชบัญญัติฉบับ
หลักที่บังคับใชจนถึงปจจุบันไดขยายอายุราชการเปนอายุ 60 ป ดวยเหตุผลวาบุคคลในวัย 55 ป ที่ยัง
มีสมรรถภาพและสติปญญาสามารถรับราชการตอไปไดจนอายุครบ  60 ป  อยางไรก็ตาม 
พระราชบัญญัตินี่ยังคงไดโอกาสใหมีการตออายุเกษียณราชการออกไปไดคราวละ 1 ป จนถึงอาย ุ65 ป 
ซ่ึงตอมาไดมีการแกไขพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 หลายครั้ง มีทั้งใหตอ
อายุราชการไดและตอไมได จนกระทั่งป พ.ศ. 2530 ไดมีพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ 
(ฉบับที่ 15) พ.ศ. 2530 กําหนดใหขาราชการซึ่งมีอายุครบ 60 ปบริบูรณโดยมิใหใชบังคับแก
ขาราชการพลเรือนในพระองค   สมุหราชองครักษ   รองสมุหราชองครักษและขาราชการการเมือง  
การพนจากราชการของขาราชการพลเรือนในพระองค  สมุหราชองครักษ  และรองสมุหราชองค
รักษใหเปนไปตามพระราชอัธยาศัย  โดยยกเลิกกาตออายุราชการ 
 1.5 การปรับปรุงระบบเกษียณอายุขาราชการของไทย 
 ระบบเกษียณอายุขาราชการแบบบังคับของไทยไดใชมาเปนเวลา 47 ปแลว ยังไม
เคยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทั้งระบบแตอยางใด อยางไรก็ตามไดมีความพยายามใหมีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อแกไขปญหากําลังคนในภาครัฐ ดังนี้ 
 1) การปรับปรุงวันเกษียณอายุราชการ จากการเกษียณในวันสิ้นปงบประมาณที่มี
อายุครบ 60 ปบริบูรณเปนการเกษียณในวันเกิดที่มีอายุครบ 60 ปบริบูรณ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีใน
รัฐบาลที่ พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เปนนายกรัฐมนตรี ไดมีมติในหลักการตามขอเสนอของ
คณะกรรมการปฏิรูประบบราชการที่มีพลอากาศสมบุญ ระหงษ เปนประธาน แตโดยที่ยังมี
ขาราชการบางประเภทมีขอขัดของในการใชหลักการดังกลาว ประกอบกับยังมีความลักล่ันในการ
ใชบังคับกับขาราชการทุกประเภท  คณะรัฐมนตรีขอใหสํานักงานคณะกรมการกฤษฎีกาพิจาณาหา
ขอยุติและเนื่องจากไดมีที่ เปลี่ยนแปลงรัฐบาล (จากรัฐบาลที่มีพลเอกชวลิต ยงยุทธใจ เปน
นายกรัฐมนตรี เปนรัฐบาลที่มี นายชวน หลีกภัย เปนนายกรัฐมนตรี) สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา จึงไดมีความเห็นวาหลักการปรับปรุงวันเกษียณอายุราชการเปนเรื่องสําคัญ สมควรไดรับ
การพิจารณาทบทวนในรัฐบาลปจจุบันที่มีนายชวน หลีกภัย เปนนายกรัฐมนตรีกอน จึงไดเสนอ
เร่ืองใหคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการที่มีนายพิชัย รัตตกุล เปนประธานพิจารณาหาขอยุติใน
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ปญหาขอขัดของตางๆ เพื่อแนวทางในการตรวจพิจารณารางพระราชบัญญัติที่เกี่ยวของ (สํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 16 ธันวาคม 2541 อางใน สํานักงาน ก.พ. 2542: 36) 
 2) การจัดใหมีโครงการเกษียณกอนกําหนด (Early Retirement) เพื่อปรับลด
สัดสวนและลดขนาดกําลังคนภาครัฐใหมีขนาดเล็กกะทัดรัดแตมีประสิทธิภาพสูงโดยการจูงใจให
ขาราชการทุกประเภทที่มีอายุตั้งแต 50 ป หรือมีอายุราชการตั้งแต 25 ปขึ้นไปและมีอายุราชการ
เหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไปใหออกจากราชการ กอนการเกษียณอายุ ซ่ึง ก.พ. มีมติเห็นชอบและให
นําเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาประกาศใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2542 (รายงานการประชุม ก.พ. 
คร้ังที่ 5/2542 วันที่ 10 พฤษภาคม 2542 อางใน สํานักงาน ก.พ. 2542: 37) 
 1.6 สิทธิประโยชนท่ีไดรับเมื่อเกษียณอายุ 
 ขาราชการที่บรรจุเขารับราชการกอนวันที่ 27 มีนาคม 2540 มีสิทธิที่จะเลือกสมัคร
เปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) ตามพระราชบัญญัติกองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ พ.ศ. 2539 หรือไมก็ได สวนขาราชการที่บรรจุเขารับราชการหรือโอนมาเปนขาราชการ 
ตั้งแตวันที่ 27 มีนาคม 2540  เปนตนไปจะตองสมัครเปนสมาชิกกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ
ทุกคนโดยไดรับสิทธิประโยชนเมื่อเกษียณอายุ  ดังนี้ 
 1) ตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2494 และที่แกไขเพิ่มเติม
(สํานักงาน ก.พ. 2537 : 271 – 286) กําหนดคาตอบแทนใหขาราชการทุกประเภทที่ไดรับเงินเดือน
จากเงินงบประมาณประเภทเงินเดือน มีอายุราชการตั้งแต 1 ปบริบูรณขึ้นไป โดยไมเปนบุคคลที่ถูก
ไลออกหรือปลดออกจากราชการเพราะมีความผิด ไมเปนขาราชการวิสามัญหรือลูกจาง ไมเปนผูซ่ึง
รัฐบาลกําหนดเงินอยางอื่นไวใหแทนบําเหน็จบํานาญแลว  เปนผูซ่ึงไมเคยรับราชการมากอนแตได
เปนทหาร เมื่อปลดเปนกองหนุนแลวและไดกลับเขารับราชการอีกโดยมีเวลารับราชการจะติดตอ
กับเวลาราชการกองประจําการหรือไมก็ตาม ตองมีเวลาราชการครบ 1 ปบริบูรณ ใหไดรับบําเหน็จ/
บํานาญ/บํานาญปกติ และบําเหน็จตกทอด 
 ทั้งนี้ บําเหน็จที่ไดรับจะเปนจํานวนเงินของเงินเดือนเดือนสุดทายคูณจํานวนปที่
รับราชการ สวนบํานาญที่ไดรับจะเปนจํานวนเงินของเดือนเดือนสุดทายคูณจํานวนปที่รับราชการ
แลวหารดวย 50  
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 สวนบําเหน็จตกทอดนั้นเปนเงินที่ทางราชการจายใหแกทายาทผูมีสิทธิ เมื่อผูไดรับ
บํานาญปกติถึงแกความตาย โดยจายเปนจํานวนสามสิบเทาของบํานาญรายเดือนที่ไดรับหรือสีสิทธิ
ไดรับนั้น หรือถาขาราชการตายในระหวางรับราชการ ใหทายาทหรือบุคคลซึ่งผูตายไดแสดงเจตนา
ไวมีสิทธิขอรับบําเหน็จตกทอดเทากับเงินเดือนสุดทายที่ไดรับคูณดวยจํานวนปที่รับราชการของ
ผูตาย 
 2) ตามพระราชบัญญัติกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ พ.ศ. 2539(ราชกิจจา
นุเบกษา เลม 113  ตอนที่ 42 ก 27  กันยายน  3539: 1 – 21) กําหนดคาตอบแทนตามหลักเกณฑของ
พระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ โดยสมาชิกที่รับบําเหน็จจะไดรับเปนจํานวนเงินของ
เดือนเดือนสุดทายคูณจํานวนปที่รับราชการ และยังไดรับเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน
ตอบแทน หากสงเงินสะสมเขากองทุน สวนสมาชิกที่รับบํานาญเปนจํานวนเงินของอัตราเงินเดือน
เฉลี่ย 60 เดือนสุดทายคูณจํานวนปเวลาราชการแลวหารดวย 50 โดยบํานาญรายเดือนตองไมเกิน
รอยละ 70 ของอัตราเงินเดือนเฉลี่ยหกสิบเดือนสุดทาย และสมาชิกยังไดรับเงินสะสม เงินสมทบ
และผลประโยชนตอบแทนหากสงเงินสะสมเขากองทุน เงินชดเชยและเงินประเดิมสําหรับสมาชิกที่
เขาหลักเกณฑไดรับเงินประเดิมดวย นอกจากนี้สมาชิกยังมีสิทธิกูจากเงินกองทุนไดไมเกินจํานวน
เงินสะสมเงินสมทบ  และประโยชนตอบแทนเงินดังกลาวตามหลักเกณฑและวิ ธีการที่
คณะกรรมการกองทุนบําเหน็จบํานาญกําหนด สวนการรับบําเหน็จตกทอดนั้น ใชหลักเกณฑ
เชนเดียวกับการรับบําเหน็จตกทอดตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการ (ฉบับที่ 16 พ.ศ. 
2539  ราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนที่ 42 ก 27 กันยายน 2539: 22 – 26) สําหรับเงินสะสมที่ผูตาย
ไดจายสะสมเขากองทุน กองทุนจะจายเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชนตอบแทนเงินดังกลาว 
แกผูมีสิทธิรับมรดกของสมาชิกตามประมวลกฎหมายเพงและพาณิชย 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณกอนกําหนด 
2.1 ลักษณะการเกษียณกอนกําหนด 

 การเกษียณกอนกําหนดเปนหนึ่งในวิธีการที่นิยมใชกันอยางแพรหลายเพื่อลด
จํานวนลูกจางในองคการลง เมื่อเปรียบเทียบกับการลดขนาดองคการดวยวิธีอ่ืน เชน การปลดออก
และการไลออกแลว การเกษียณกอนกําหนดเปนวิธีการที่นุมนวลและออนโยนกวามาก แตมี
กระบวนการทีชักชากวา (Luis R. Gomez-Mejia, David B. Balkin and Robert L. Cardy, 1995: 237 
อางใน วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 11) ไดกลาวถึงลักษณะเฉพาะของนโยบายการเกษียณกอนกําหนด 
ซ่ึงประกอบดวย 2 สวน ไดแก การเสนอสิ่งจูงใจทางการเงินเพื่อดึงดูดใจใหลูกจางที่สูงอายุเกษียณ
กอนกําหนด และเปดโอกาสใหลูกจางที่เขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนดภายในระยะเวลาที่
กําหนด ไดรับผลตอบแทนจากการลาออก 
 2.2 ประเภทของการเกษียณกอนกําหนด   
 การเกษียณกอนกําหนดสามารถแบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ (Robert C. Atchley, 
1980 : 157 อางใน วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 11) การเกษียณกอนกําหนดแบบบังคับ (Early Forced 
Retirement) ใชกับงานบางลักษณะ ไดแก งานที่เกี่ยวพันกับวัย เชน งานที่ตองใชกําลังกาย งานใช
สายตา  สมองและอาศัยความรวดเร็วฉับไว เปนตน และงานที่บั่นทอนสุขภาพรางกาย เชน งานที่
ตองตรากตรําและอดทนตอสภาพแวดลอม สําหรับการเกษียณกอนกําหนดแบบสมัครใจ (Early 
Voluntary Retirement) นั้นจะเปนการจูงใจใหผูปฏิบัติงานพนจากงานเชนเดียวกันกับการ
เกษียณอายุตามกําหนด โดยการลดอายุเกษียณที่กําหนดลงมาในระดับที่นายจางแตละองคการเห็น
วาเหมาะสมกับลูกจางของตน อาจมีกําหนดระยะเวลาการทํางานรวมดวย ทั้งนี้เพื่อตองการลด
อัตรากําลังหรือเพื่อปลดลูกจางโดยการใหลาออกดวยความสมัครใจ 
 2.3 โครงการเกษียณกอนกําหนดของหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจในตางประเทศ 
 ลักษณะโครงการเกษียณกอนกําหนด ของหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจใน
ตางประเทศกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกา (วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 12) หนวยงานที่ตองการจัด
โครงการเกษียณกอนกําหนดของผูปฏิบัติงาน จะตองขอคํารับรองจากสํานักงานบริหารงานบุคคล 
(The Office Personnel  Management : OPM) และหนวยงานนั้นตองอยูระหวางการจัดรูปองคกร
ใหม (Major  Reorganization) การลดกําลังคน (Major  Reduction in Force) และการยายหนาที่งาน 
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(Major Transfer of Function) เทานั้น ซ่ึงเปนผลมาจากการขาดทุนเงิน การขาดแคลนงานหรือการ
ปดกิจการ และจะสงผลกระทบตออัตรากําลังโดยรวมของหนวยงาน และการตัดสินใจของ
ผูปฏิบัติงานเพื่อเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด จะตองเปนความสมัครใจและเมื่อหนวยงาน
พบวาผูปฏิบัติงานคนใดถูกบังคับใหลาออก หรือเกิดความรูสึกวาถูกบังคับใหลาออก  หนวยงานนั้น
จะตองรีบแกไขและทําความเขาใจกับผูปฏิบัติงานทันที ทั้งนี้ในระหวางที่ดําเนินโครงการเกษียณ
กอนกําหนด หนวยงานจะตองรายงานผลของกิจกรรมโครงการเกษียณใหสํานักงานบริหารงาน
บุคคลไดทราบเปนระยะๆ 
 ทั้งนี้ กฎหมายของสหรัฐอเมริกา จะไมอนุญาตการรับรองสิทธิการเกษียณกอน
กําหนดใหกับหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ที่มีวัตถุประสงคเพื่อการจัดรูปรางกําลังคน 
(Working  Shaping) การลดคาใชจายดานเงินเดือน (Lowering Payroll Costs) และการฟนฟู
กําลังคนดวยทักษะที่แตกตาง (Refreshing the Working with Different Skills)  
 หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ที่มีความประสงคจะขอใชสิทธิการดําเนิน
โครงการเกษียณกอนกําหนดจะตองยื่นคําขอสิทธิจากสํานักงานบริหารงานบุคคล (The Office of 
Personnel  Management: OPM) เพื่อแจงเหตุผลของการนําโครงการเกษียณกอนกําหนดมาใชใน
หนวยงานนั้นๆ พรอมแจงรายละเอียดตางๆ เชน สถานการณการเงิน ขอมูลบุคลากร ระยะเวลา
ส้ินสุดของการจัดรูปแบบองคกรใหม การลดกําลังคนหรือการโอนยายหนาที่งานดวย ทั้งนี้องคกร
สามารถเลือกที่จะใหสิทธิการเกษียณกอนกําหนดกับทุกหนวยงาน หรือเฉพาะหนวยงานใด
หนวยงานหนึ่งในองคกรได ซ่ึงอาจจํากัดระยะเวลาการใชเกษียณกอนกําหนดโดยกําหนดวันรับ
สมัครหรือกําหนดจํานวนผูสมัครที่ตองการแนนอน และสามารถเปลี่ยนแปลงหรือแกไขวันรับ
สมัครและจํานวนผูสมัครไดหากมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณดานการเงินหรือกําลังคน แตตอง
ประกาศใหผูปฏิบัติงานไดทราบ 
 หนวยงานจะตองพิจารณาผลกระทบของการกําหนดระยะเวลาและจังหวะ การให
สิทธิการเกษียณกอนกําหนดที่มีผลตอการตัดสินใจลาออกของผูปฏิบัติงานอยางรอบคอบ เชน การ
ใหสิทธิกับผูปฏิบัติงานสามารถเลือกเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด เปนชวงระยะเวลา
ตอเนื่องนานๆ อาจสงผลใหผูปฏิบัติงานเลือกจะทํางานตอ เนื่องจากสามารถคาดการณไดวาจะมี
โอกาสเขารวมโครงการแนนอนแตจะตัดสินใจเขารวมโครงการครั้งสุดทาย การกําหนดขอเสนอ
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เปนชวงเวลาที่ส้ัน รวบรัด และไมใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพิจารณาผลกระทบของการตัดสินใจ
ลาออกจะมีสงผลใหโครงการเกษียณกอนกําหนดมีประสิทธิภาพต่ําสุด แตโครงการดังกลาวจะเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อขอเสนอชัดเจน กระชับ แตใหระยะเวลาที่เพียงพอตอการตัดสินใจเลือกของ
ผูที่จะเขารวมโครงการและดูเหมือนวาจะไมมีโครงการเกิดขึ้นอีก ซ่ึงหลักการนี้ (Shalowis, 
Deborah, 1992: 6 – 7 อางใจ วรรณอร เงยวิจิตร, 2543: 17) ผูเชียวชาญดานสวัสดิการของลูกจาง
กลาวไววา การประกาศโครงการเกษียณกอนกําหนดในเวลาที่เหมาะสมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จ
ของโครงการ ซ่ึงนายจางตองแจงประกาศของโครงการใหกับลูกจางที่มีสิทธิเขารวมโครงการใน
ชวงเวลาสั้นๆ กอนเริ่มโครงการหรือชวงแรกของโครงการ เพื่อใหลูกจางมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาตอบรับขอเสนอดังกลาว 
 คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ของหนวยงานราชการ
และรัฐวิสาหกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา OPM ไดกําหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธิเขารวมโครงการ
เกษียณกอนกําหนดวา 
 1) ตองเปนผูปฏิบัติงานที่มีอายุอยางต่ํา 50 ป และอายุราชการอยางนอย 20 ปขึ้นไป 
 2) ทํางานในตําแหนงที่ระบุอยูในขอเสนอเกษียณกอนกําหนดของหนวยงาน 
 3) ทํางานในชวงเวลาที่กําหนดไวในขอเสนอลาออกกอนเกษียณอายุของหนวยงาน 
 4) ไมเปนผูกระทําความผิดหรือผลการปฏิบัติงานไมเปนที่ยอมรับในหนวยงาน 
 5) อยูในบัญชีรายชื่อของหนวยงานอยางนอย 30 วัน กอนที่หนวยงานจะยื่นคําขอสิทธิการ
เกษียณกอนกําหนดตอ OPM และยังคงมีอยูในบัญชีรายช่ือในวันเปดรับสมัคร โดยไมมีการหยุดทํางานชั่วคราว 
 สําหรับวิธีการพิจารณาอนุมัติ ใหปฏิบัติงานเขารวมโครงการเกษียรกอนกําหนด
ของหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจในสหรัฐอเมริกา (Gerald R. Ferris and Kendrith M. 
Rowland, 1988: 407) กลาวไววา องคการอาจทําการคัดเลือกผูเขารวมโครงการฯ โดยผาน
คณะกรรมการหรือไมก็ได ประการสําคัญก็คือตองเขารวมโดยสมัครใจ  และหนวยงานตองแจงให
ผูปฏิบัติงานทราบวาจะไมมีการประเมินผล หากผูปฏิบัติงานปฏิเสธไมเขารวมโครงการเกษียณอาย
กอนกําหนด 
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1.4 โครงการเกษียณกอนกําหนดของประเทศไทย 
 เปนโครงการเพื่อลดขนาดกําลังคนภาครัฐ  โดยไดดําเนินการครั้งแรกใน
ปงบประมาณ 2543 ทั้งนี้เปนไปตามแผนแมบทการปฏิรูประบบราชการที่กําหนดใหลดขนาด
กําลังคนภาครัฐลง 10% ภายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ปงบประมาณ 
2540 – 2544 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อปรับสัดสวนและลดขนาดกําลังคนภาครัฐใหมีขนาดเล็ก 
กะทัดรัด แตมีประสิทธิภาพสูง โดยจูงใจใหขาราชการลาออกจากราชการกอนการเกษียณอายุ มี
เปาหมายรับผูเขารวมโครงการในปงบประมาณ 2543 และปงบประมาณ 2544 ปละ 30,000 คน 
โครงการนี้จะครอบคลุมขาราชการพลเรือนสามัญ ขาราชการครู ขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 
ขาราชการตํารวจ ขาราชการทหาร ขาราชการธุรการตามกําหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝาย
อัยการและกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายตุลาการ ขาราชการสํานักงาน ศาลรัฐธรรมนูญ 
และขาราชการประเภทอื่นที่ไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณรายจาย หมวดเงินเดือนตามที
รัฐมนตรีกําหนด โครงการเกษียณกอนกําหนด มีหลักการดังนี้ (http://www.ocsc.go.th, 2000) 
 1) เปนความสมัครใจและความประสงครวมกันของขาราชการและสวนราชการ 
 2) กําลังคนภาครัฐจะตองลดลง และจะไมมีการบรรจุผูออกจากราชการตาม
โครงการนี้กลับเขารับราชการหรือบรรจุเปนพนักงานประจําในหนวยงานของรัฐอีก 
 3) รักษาสมดุลระหวางกรจูงใจใหขาราชการมีทางเลือกที่ดี กับความเปนไปไดทาง
งบประมาณ 
 1.4.1 เงื่อนไขการเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
 1) ขาราชการที่ออกจากราชการตามโครงการนี้แลว จะกลับเขามาเปนขาราชการ
หรือพนักงานประจําของหนวยงานของรัฐอีกไมได 
 2) สวนราชการและหนวยงานของรัฐ ตองไมบรรจุขาราชการที่ออกจากราชการ
ตามโครงการนี้ กลับเขารับราชการหรือพนักงานประจํา 
 3) สวนราชการตองยุบเลิกตําแหนงไมต่ํากวารอยละ 80 ของจํานวนตําแหนงที่วาง
ลงจากโครงการฯ สําหรับตําแหนงที่เหลือรอยละ 20 ใหนํามารวมกัน แลวมอบใหคณะกรรมการ
กําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) พิจารณาจัดสรรใหสวนราชการที่มีความ
จําเปนหากจัดสรรไมหมดใหยุบเลิก 
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 1.4.2 คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
 1. เปนขาราชการประเภทใดประเภทหนึ่ง ตอไปนี้ 
 1) ขาราชการพลเรือนตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือน 
 2) ขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการ
พลเรือนในมหาวิทยาลัย 
 3) ขาราชการครูตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู 
 4) ขาราชการสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
 5) ขาราชการธุรการตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายตุลาการ 
 6) ขาราชการธุรการตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการฝายอัยการ 
 7) ขาราชการตํารวจตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการตํารวจ 
 8) ขาราชการทหารตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการทหาร 
 9) ขาราชการประเภทอื่นที่ไดรับเงินเดือนจากเงินงบประมาณรายจายหมวด
เงินเดือนตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
 2. เปนผูมีอายุหรือเวลาราชการ ดังนี้ 
 1) มีอายุ 50 ปขึ้นไป สําหรับขาราชการฝายพลเรือน หรือมีอายุตั้งแต 45 ปขึ้น
ไป สําหรับขาราชการทหาร หรือมเีวลาราชการ 25 ปขึ้นไป โดยไมรวมเวลาทวีคูณ 
 2) มีเวลาราชการเหลือไมนอยกวา 1 ป 
 3. ไมเปนผูอยูในระหวางถูกสั่งพักราชการ ถูกสอบสวนหรือสอบหาขอเท็จจริง
ทางวินัย พิจารณาทางวินัย รายงานการลงโทษทางวินัย หรือพิจารณาอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัย 
หรือพิจารณาอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัย หรือเปนผูตองหาในคดีอาญา ซ่ึงมิใชความผิดลหุโทษ
หรือความผิดที่ไดกระทําโดยประมาท 
 4. ไมเปนผูที่อยูในหลักเกณฑที่จะตองออกจากราชการไมวากรณีใดๆ ตาม
กฎหมาย เชน ถูกสั่งใหออกจากราชการไวกอนเพื่อรอฟงผลการสอบสวนพิจารณา ถูกสั่งลงโทษ
ปลดออก หรือไลออก หรือถูกสั่งใหออกจากราชการ เนื่องจากไมสามารถปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการ เปนตน 
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 5. ไมเปนผูอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใช ตามสัญญาที่ไดทําไวกับสวนราชการ
ในการไปศึกษา ฝกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย หรือหากอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใช จะตอง
ยินยอมชดใชเงินตามสัญญาผูกพันที่ทําใหกับราชการ 
 1.4.3 สิทธิประโยชนท่ีจะไดรับในการเขารวมมาตราการฯ 
 นอกเหนือจากเงินและสิทธิประโยชนที่ไดรับจากการออกจากราชการตามปกติ
แลว  ผูเขารวมโครงการยังไดรับสิทธิประโยชน ดังนี้ 
 1. สิทธิประโยชนท่ีเปนเงิน  
 1) เงินขวัญถุง เปนเงินจํานวน เทากับ [8 + อายุราชการที่เหลือ(ป)] x เงินเดือน
เดือนสุดทายรวมเงินประจําตําแหนง(ถามี) แตสูงสุดไมเกิน 15 เทาของเงินเดือนรวมเงินประจํา
ตําแหนง 
 2) เงินชวยเหลือรายเดือนผูรับเบี้ยหวัดบํานาญ(ช.ร.บ.) เทากับ 

ช.ร.บ.  =  เงินเดือนเดือนสุดทาย  เวลาราชการที่เหลือ (ป) 
        50  

 ทั้งนี้ ช.ร.บ. จะตองไมเกินรอยละ 20 ของเงินเดือนเดือนสุดทาย และเมื่อรวมกับ
บํานาญแลวตองไมเกินเงินเดือนเดือนสุดทาย และมีผูมีอายุ 50 ป มีสิทธิรับบํานาญดวยเหตุสูงอายุ
ตองมีเวลาราชการ 10 ปขึ้นไป สําหรับผูที่รับบําเหน็จจะไมมีสิทธิไดรับเงินชวยเหลือรายเดือนผูรับ
เบี้ยหวัด บํานาญ (ช.ร.บ) 
 2. สิทธิประโยชนอ่ืน 
 1) สิทธิประโยชนจูงใจตามกฎหมายวาดวยบําเหน็จบํานาญขาราชการให
ขาราชการผูเขารวมมาตรการฯ มีสิทธิไดรับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําปตามรอบการ
ประเมินเสมือนขาราชการผูออกจากราชการดวยเหตุเกษียณอายุ (ออกจากราชการวันที่ 1 ตุลาคม)  
 2) ใหขาราชการผูเขารวมมาตรการฯ ไดรับสิทธิประโยชนจูงใจ ไดรับยกเวน
ภาษีในสวนของเงินกอนที่ไดรับตามมาตรการฯ 
 3) สิทธิประโยชนทางภาษีในสวนของเงินที่ไดรับจาก กบข. ในกรณีผูเขารวม
โครงการฯ เปนสมาชิก กบข. 
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 4) ไดรับสิทธิประโยชนเกี่ยวกับดอกเบี้ยเงินกู ตามพระราชกฤษฎีกาสวัสดิการ
เงินกูเพื่อที่อยูอาศัย พ.ศ. 2535 โดยไมตองชดใชสวนตางของอัตราดอกเบี้ยเงินกูตามพระราช
กฤษฎีกากับอัตราดอกเบี้ยเงินกูปกติ และไดรับสิทธิประโยชนจายดอกเบี้ยตามอัตราที่กําหนดใน
พระราชกฤษฎีกาตอไป ในกรณีผูเขารวมโครงการสวัสดิการเงินกูเพื่อที่อยูอาศัยจากธนาคารอาคาร
สงเคราะห 
 5) มิสิทธิไดรับการพิจารณาเสนิขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
 6) กระทรวงแรงงานสนับสนุนการจัดหางานในภาคเอกชนรองรับผูที่ออกจาก
ราชการตามมาตรการฯ 
 3.เงื่อนไขเพิ่มเติม 
 1) หามบรรจุกลับเขารับราชการประจําในฝายบริหาร 
 2) หากประสงคบรรจุเปนพนักงานราชการ ใหบรรจุไดในกรณีมีสัญญาจางไม
เกิน 1 ป โดยไมมีการตอสัญญาอีก 
 

3. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
 ในสวนของทฤษฎีที่จะนําไปใชเปนกรอบในการอธิบายเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ไดนําเอาทฤษฎีความพึงพอใจในแงมุมที่เปน
การจูงใจมาเปนกรอบในการอธิบายเพื่อจะตอบคําถามที่วาสิ่งที่จะจูงใจมนุษยมีอะไรบาง กลุมนี้
เกี่ยวของกับความตองการของมนุษยไมวาจะเปนความตองการทางรางกายหรือความตองการทาง
จิตใจ  โดยนักทฤษฎีในกลุมนี้ เชื่อวาความตองการเหลานี้จะเปนพลังผลักดันใหมนุษยเกิด
พฤติกรรม  และพฤติกรรมเหลานี้จะเกิดขึ้นเมื่อเขาไดรับความพึงพอใจตามความตองการ ซ่ึงมนุษย
แตละคนก็จะแตกตางกันในเรื่องของความตองการ คานิยม ทัศนคติ ตลอดจนความเชื่อ โดยมี
รายละเอียดของทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
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1.1 ทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของ Abraham H. Maslow (Hierarchy of Needs)  
 มาสโลว (อางถึงใน พัฒนพงศ หนูพันธ, 2537: 22) ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่องลําดับขั้น
ความตองการโดยเชื่อวามนุษยมีความตองการ และพฤติกรรมของมนุษยจะเปนไปเพื่อตอบสนอง
ความตองการเหลานี้ โดยมนุษยแตละคนจะตองพยายามบําบัดความตองการในระดับต่ําสุดที่เปน
พื้นฐานกอน ซ่ึงถือเปนความตองการดานกายภาพ หลังจากนั้นจึงแสวงหาทางบําบัดความตองการ
ระดับสูงตอไปเรื่อยๆ และมนุษยทุกคนมีความตองการและความตองการจะมีตลอดเวลาไมส้ินสุด 
 มาสโลว ไดสรุปความตองการของมนุษยออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 1. ความตองการทางดานกายภาพ (Physiological Needs) เปนความตองการขั้น
พื้นฐานที่มนุษยจําเปนตองหาทางบําบัดเพื่อความอยูรอดตอไป เชน ความตองการอาหาร น้ํา ปจจัย
ส่ี เปนตน ถือวาเปนลําดับของความตองการขั้นต่ําสุดและขั้นแรกของมนุษย หลักจากมีการ
ตอบสนองทางดานรางกานแลวมนุษยก็จะแสวงหาความตองการในลําดับขั้นตอไป 
 2. ความตองการดานความปลอดภัยและความมั่นคง (Safety or Security Needs) 
เปนความตองการที่ปรารถนาที่จะใหตัวเองไดรับการปกปองพิทักษ เพื่อใหเกิดความปลอดภัยและ
มั่นคงจากสิ่งแวดลอมรอบๆ ตัว เชน อุบัติเหตุ อาชญากรรม ตลอดจนเบี้ยหวัดที่จะไดรับภายหลัง
จากการทํางาน 
 3. ความตองการทางดานสังคม (Social or Belongingness Needs) เปนความ
ตองการที่อยากใหผูอ่ืนและสังคมยอมรับ รวมคบหาสมาคมกับผูอ่ืน ตลอดจนไดรับความเปนมิตร 
และความรักจากผูอ่ืน 
 4. ความตองการที่จะมีช่ือเสียง (Esteem Needs) เปนความตองการใหบุคลอื่น
ยอมรับนับถือยกยองสรรเสริญวาตัวเองมีคุณคา มีความสามารถ มีช่ือเสียง เชน ผูที่มีอํานาจมี
ช่ือเสียง มีตําแหนงทางสังคม 
 5. ความตองการที่จะใหตนเองประสบความสําเร็จตามความนึกคิดของตน (Self – 
Actualization Needs) เปนระดับของความตองการขั้นสูงสุด ซ่ึงแตละบุคคลจะมีความตองการที่
แตกตางกัน ซ่ึงจะอาศัยความสามารถ ทักษะ และศักยภาพที่มีของแตละบุคคล 
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 จะเห็นไดวาทฤษฎีของมาสโลว เปนการอธิบายแรงจูงใจในการทํางานของบุคคล
โดยคํานึงถึงความตองการในแตละดาน นับตั้งแตความตองการในระดับขั้นที่ต่ําสุดคือความ
ตองการทางดานกายภาพ ความตองการในแตละขั้นเปรียบเสมือนแรงผลักดันหรือแรงจูงใจให
บุคคลแสวงหาวิธีการสนองตอบความตองการ หากความตองการเหลานั้นไดรับการตอบสนองก็จะ
ทําใหบุคคลนั้นเกิดความพึงพอใจ 
 1.2 ทฤษฎีสองปจจัยของ  Frederick Herzber  (Two Factor Theory or Motivation-Hygiene 
Theory) 
 เฮิรตเบิรก (อางถึงใน สมชาย ชัยยุทธ, 2537: 25) ไดคิดคนทฤษฎีการจูงใจในการ
ทํางานที่มีผลตอความพึงพอใจงานซึ่งประกอบไปดวยปจจัยสําคัญ 2 ปจจัย ไดแก 
 1. ปจจัยจูงใจ (Motivation Factor) เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับงานโดยตรง เปนปจจัย
ที่จูงใจใหคนชอบและรักงาน เปนตัวการสรางความพึงพอใจใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิผลมายิ่งขึ้นมี 5 ประการ คือ 
  1) ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล (Achievement) หมายถึง การแกปญหา
ตาง ๆ การรูจักปองกันปญหาที่เกิดขึ้น  คร้ันผลงานสําเร็จเขาจึงเกิดความรูสึกพอใจและปลื้มใจใน
ผลสําเร็จของงานนั้นอยางยิ่ง 
  2) การไดรับการยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การไดรับการยอมรับ
นับถือไมวาจากผูบังคับบัญชา จากเพื่อน จากผูมาขอรับคําปรึกษา หรือจากบุคคลในหนวยงาน การ
ยอมรับนี้อาจจะอยูในรูปของการยกยองชมเชย แสดงความยินดี จะแฝงอยูกับการใหกําลังใจหรือ
การแสดงออกอื่นใด ที่สอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อไดทํางานอยางใดอยางหนึ่ง
บรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จในงานดวย 
 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (The Work Itself) หมายถึง งานที่นาสนใจ งานที่
ตองอาศัยความคิดริเร่ิมสรางสรรคทาทายใหตองลงมือทํา หรือเปนงานที่มีลักษณะสามารถทําตั้งแต
ตนจนจบไดโดยลําพังผูเดียว 
 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการ
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานใหมๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบไดอยางเต็มที่ ไมมีการ
ตรวจสอบหรือควบคุมอยางใกลชิด 
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 5) ความกาวหนา (Advancement) หมายถึง ไดรับเลื่อนขั้น ตําแหนงใหสูงขึ้น
ของบุคคลในองคการ การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพิ่มเติม หรือไดรับการฝกอบรม 
 2. ปจจัยค้ําจุน (Maintenance Factor) หมายถึง ปจจัยที่ค้ําจุนใหแรงจูงใจในการ
ทํางานของบุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีในลักษณะไมสอดคลองกับบุคคลในองคการบุคคล
ในองคการจะเกิดความไมชอบงานขึ้นปจจัยค้ําจุน มีดังนี้  
 1) เงินเดือน (Salary) และสวัสดิการ เงินเดือน และการเลื่อนขั้นเงินเดือนใน
หนวยงานนั้น เปนที่พอใจของบุคลากรที่ทํางาน 
 2) โอกาสที่จะไดรับกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) นอกจากจะ
หมายถึง การที่บุคคลไดรับการแตงตั้ง เล่ือนตําแหนงภายในหนวยงานแลว ยังหมายถึงสถานการณ
ที่บุคคลสามารถไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพ 
 3) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  ผูใตบังคับบัญชา   และเพื่อนรวมงาน 
(Inter – Personal Relation with Superior, Subordinate, Peers) หมายถึง  การติดตอไมวาจะเปน
กริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางานรวมกัน มีความเขาใจซึ่งกันและ
กันอยางดี 
 4) สถานะของอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเปนที่ยอมรับนับถือของสังคม 
มีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 5) นโยบายและการบริหารงาน (Company Policy and Administration) หมายถึง การจัดการ
และการบริหารงานขององคการ การติดตอส่ือสารภายในองคการ 
 6) สภาพการทํางาน(Working  Condition) ไดแก สภาพทางกายของงาน เชน 
แสงเสียง อากาศ ช่ัวโมงการทํางาน รวมทั้งลักษณะสิ่งแวดลอมอื่นๆ เชน อุปกรณ หรือเครื่องมือ
ตางๆ 
 7) ความเปนอยูสวนตัว (Personal Life) หมายถึง ความรูสึกที่ดีหรือไมดี อัน
เปนผลที่ไดรับจากงานในหนาที่ของเขา  เชน  การที่บุคคลตองถูกยายไปทํางานในที่แหงใหมซ่ึง
หางไกลจากครอบครัวทําใหเขาไมมีความสุขและไมพอใจกับงานในที่แหงใหม 
 8) ความมั่นคงในงาน (Security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความ
มั่นคงในการทํางาน ความยั่งยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององคการ 
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 9) วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision – Technical) หมายถึง 
ความสามารถของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงาน หรือความยุติธรรมในการบริหาร 
 ทฤษฎีเฮิรตเบิรกเปนการอธิบายถึงปจจัยทั้งที่เปนปจจัยจูงใจและปจจัยค้ําจุนอัน
เปนสิ่งกระตุนใหคนเกิดความพอใจในงานนั้น องคประกอบดังกลาวมีความสอดคลองกับทฤษฎี
ของมาสโลว กลาวคือปจจัยดังกลาวเปนองคประกอบที่ตอบสนองตอความตองการของบุคคลทั้ง 5 
ระดับ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดยึดแนวคิดของมาสโลว และเฮิรตเบิรก เพื่อการศึกษาถึง
ปจจัยที่สามารถจูงใจใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตัดสินใจลาออกกอนเกษียณอายุราชการ โดยเขารวมโครงการเกษียณ
กอนกําหนดตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงแนวคิดของนักทฤษฎีดังกลาวไดอธิบายครอบคลุมถึงปจจัย
หลักทั้ง 3 ดาน ไดแก ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานการทํางานและปจจัยดานผลตอบแทนของการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ และสามารถบอกไดวาทําไมปจจัยแตละดานจึงมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวม
โครงการเกษียณกอนกําหนด 

 
4. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 สํานักงาน ก.พ. (2533) ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การปรับปรุงระบบเกษียณอายุ
ราชการ เพื่อศึกษาระบบการเกษียณอายุราชการในปจจุบัน ความเปนไปไดและความเหมาะสมของ
ระบบการเกษียณอายุราชการที่ควรจะเปน และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขระบบการ
เกษียณอายุราชการ เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถามความ
คิดเห็นของขาราชการทุกกระทรวงในสังกัด ก.พ. วิเคราะหขอมูลจากการสัมมนาโดยใชการ
วิเคราะหเชิงบรรยาย และจากแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ คํานวณคารอยละ คาเฉลี่ย 
คามัธยฐาน คาสหสัมพันธ และไครสแควร 
 ผลการวิจัยพบวา ขาราชการสวนใหญยอมรับและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง
ระบบเกษียณอายุราชการ อายุเกษียณที่เหมาะสมกําหนดเปนชวงอายุ 50 – 60 ป เพื่อใหสามารถ
เลือกเกษียณที่อายุใดก็ไดในชวงดังกลาว แตไมเกิน 60 ป เกณฑที่ใชกําหนดอายุเกษียณควรใช
เกณฑเดียวกันทั้งหมดกอนและอาจใหเกษียณอายุตางกันตามลักษณะงานบางประการได ในกรณีที่
มีความจําเปนไมควรใหมีการตออายุเกษียณ โดยเฉพาะตําแหนงบริหารยกเวนเฉพาะงานที่ขาด
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แคลนหรือมีความจําเปนใหใชวิธีการทําสัญญาจางและควรใหมีการดําเนินการเกษียณอายุกอน
กําหนดดวย ทั้งนี้ คณะผูวิจัยไดเสนอแนะระบบเกษียณอายุราชการใหม 2 ระบบ ขอเสนอแรก
เกี่ยวกับระบบเกษียณอายุแบบยืดหยุน ซ่ึงแบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก การเกษียณอายุกอนกําหนด 
(Early Retirement) และการยืดอายุเกษียณ โดยการจางใหปฏิบัติงานตอหลังจากถึงกําหนดอายุ
เกษียณแลวสําหรับผูที่ยังเปนประโยชนและมีความจําเปนตอราชการ โดยการเกษียณอายุกอน
กําหนดยังแบงเปน  2 แบบยอย  คือ เกษียณอายุกอนกําหนดตามลักษณะงาน  และเมื่อขาด
ประสิทธิภาพหรือมีขาราชการบางตําแหนงเกินความจําเปน ขอเสนอที่สองเกี่ยวกับระบบบําเหน็จ
บํานาญ โดยใหมีกองทุนบําเหน็จบํานาญ (Provident Fund) หรือยกเลิกบํานาญใหมีเพียงบําเหน็จ
อยางเดียว 
 สังวาล วรรณกุล (2544) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 
ปจจัยดานบุคคล ไดแก เพศ สถานภาพ หนี้สิน และสุขภาพไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตปจจัยดานบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา และรายไดมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด สําหรับปจจัยดานการทํางาน 
พบวา สายการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจในการทํางานเทานั้นที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด สําหรับตําแหนงหนาที่คร้ังสุดทายกอนเขารวมโครงการ 
ระยะเวลาในการรับราชการ ความกาวหนาในหนาที่ราชการ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และ
การปรับเปลี่ยนองคกรเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด นอกจากนี้ปจจัยดานผลตอบแทนมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
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 อานุภาพ  จับบาง (2541) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการ
ลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงานองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย โดยกลุมตัวอยางที่ศึกษา
เปนพนักงานองคการโทรศัพทที่ปฏิบัติงานในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล จํานวน 60 
คน โดยวิธีสุมตัวอยางอยางงาย ผลการศึกษาความสัมพันธของปจจัยตางๆ ที่มีผลตอการเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ พบวา 
 1) ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพของสามี/
ภรรยา เงินเดือน หนี้สิน ภาระทางครอบครัว สุขภาพ ไมมีความสัมพันธกับการสนใจเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ มีเพียงโรคประจําตัวที่มีความสัมพันธกับการสนใจเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 2) ปจจัยดานการทํางาน ซ่ึงประกอบดวย ตําแหนงหนาที่สุดทาย สายงาน โอกาส
กาวหนาในหนาที่การงาน ความพึงพอใจตองานที่ทําอยูในปจจุบัน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา  และความพึงพอใจตอสวัสดิการที่ได รับในปจจุบัน  ไมมี
ความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ ยกเวนความพรอมที่จะทํางาน
ภายใตสภาพการแปรรูป และผลกระทบของการแปรรูปตอ พนักงานที่มีอัตราเงินเดือนสูงมี
ความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 3) ปจจัยดานการวางแผนชีวิตภายหลังการลาออก ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน
ชีวิตในอนาคต  และสิ่งที่กังวลที่สุดในอนาคตหลังจากลาออก มีความสัมพันธกับการสนใจเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 4) ปจจัยดานผลตอบแทนเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ  ประกอบดวย  
คาตอบแทนในรูปของตัวเงินและสวัสดิการที่นอกเหนือจากตัวเงิน  มีความสัมพันธกับการสนใจเขา
รวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ จากผลการศึกษาตองการใหมีการปรับปรุงผลตอบแทนทั้ง
สองดานใหสูงขึ้น และเสนอแนะใหองคการดูแลเรื่องสวัสดิการคารักษาพยาบาลตอไป แมลาออก
จากงานแลวก็ตาม 
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 คลิฟ, แดลลาส (1991) ไดศึกษากรเจรจาเกี่ยวกับการเกษียณอายุที่มีความยืดหยุน 
กรณีศึกษาการจายเงินลวงหนาและคุณภาพชีวิตของการเกษียณอายุกอนกําหนด โดยศึกษาจาก
ประสบการณของการเกษียรกอนกําหนดของคนงานในโรงงานอุตสาหกรรมเคมี West Riding of 
Yorkshire ประเทศอังกฤษ จากกลุมตัวอยางคนงานชาย 40 คน โดยสัมภาษณเชิงลึกที่ทําในป 1988 
ซ่ึงผูใหสัมภาษณทั้งหมดเปนผูเกษียณอายุกอกําหนดมาอยางนอย 2 ในการศึกษามีความพยายามที่
จะสรางดัชนีคุณภาพชีวิต ที่จะเรียบเทียบประสบการณของพวกเขา และมีการตรวจหาปจจัยที่จะ
กําหนดผลที่จะเกิดขึ้นจากการเกษียณอายุกอนกําหนด จุดเดนของการศึกษาครั้งนี้คือการจายเงิน
ลวงหนา  ในการทําใหคนที่มีสุขภาพแข็งแรงและมีทักษะทางการตลาดสามารถเจรจาตกลงเกี่ยวกับ
การเกษียณอายุที่ยืดหยุนของเขาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคนที่มีสุขภาพไมดีและขาดทักษะจะไม
สามารถทําเชนนี้ได และจะมีคุณภาพชีวิตที่ต่ําอีกดวย 
 เจฟเฟอรสัน แอนแน ลี (1991  อางในวิไลพร ธรรมตา, 2540) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
สาเหตุที่บุคคลตองการออกจากงานกอนการเกษียณอายุราชการ โดยศึกษาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
จํานวน 15 แหงในประเทศแคนาดา จํานวน 1,200 คน พบวาบุคคลที่มักจะออกจากงานกอน
เกษียณอายุสวนใหญจะเปนเพศชาย ซ่ึงมีสาเหตุของการออกจากงานที่แตกตางกันไป เชน มี
แผนการเฉพาะของตนเองอยูแลว ขาดความพึงพอใจในงานที่ทําอยูในขณะนั้นหรือไมพอใจใน
สถาบันที่ตนทํางานอยู สถานที่ทํางานไมสะดวกสบาย ปญหาเขากับผูอ่ืนไมได มีปญหาสุขภาพ 
หรือตองการยายที่ทํางานไปตามสภาพภูมิอากาศ หรือตองการทํางานที่มีรายไดมากกวาหรือมีเหตุ
จากการที่มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังมากเกินไป จากการศึกษาก็พบวาบุคคลที่มักจะลาออกกอน
การเกษียณอายุราชการมักจะเปนสาขาทางดานบัญชี เศรษฐศาสตร วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร 
คอมพิวเตอร ดานการบริหารและจิตวิทยา เปนตน 





 

 

 
 

บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ปงบประมาณ พ.ศ.2555 (1 ตุลาคม 2554)โดยมี
รายละเอียดของวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุมตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง 
 2. แบบแผนการวิจัย 
 3. เครื่องมือในการวิจัย 
 4. การรวบรวมขอมูล 
 5. การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

1. ประชากร กลุมตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง 
 ประชากร (Population) ที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุม
ตัวอยางตองมีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ ตั้งแต 50 
ป ขึ้นไป หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวมเวลาทวีคูณ) 
โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ จํานวนประชากร
ทั้งสิ้น 972 คน  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ตามกลุมประชากรทั้งหมด สุม
ตัวอยาง จํานวนทั้งสิ้น 283 ตัวอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamane ดังนี้ 

สูตร  n      =          N  

              1 + N (e) 2 
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เมื่อ  n  หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยางที่ใชแทนประชากร 

 N หมายถึง   จํานวนประชากรทั้งหมด 

 e หมายถึง  ความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง = 0.05 

    n     =           972  

     1 + 972(0.05)2 

    n     =      283 

ตาราง 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ปงบประมาณ พ.ศ.2555 (1  ตุลาคม  2554) 

ตําแหนง กลุมประชากร(คน) กลุมตัวอยาง(คน) 
ขาราชการครู 924 269 
บุคลากรทางการศึกษา 48 14 

รวม 972 283 

 

2. แบบแผนการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงวิเคราะห (Analytical Research) โดยใช
แบบสอบถาม (Questionnaires) เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
 การศึกษานี้ ผูศึกษาไดอาศัยขอมูลจากแหลงตางๆ ซ่ึงแบงไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. แหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจาก
การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีตางๆ เชน แนวคิดเกี่ยวกับการเกษียณอายุ แนวคิดเกี่ยวกับการ
เกษียณอายุกอนกําหนด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความตั้งใจจะลาออกจากงาน ตลอดจนขอมูลที่ไดจากการศึกษาคนควา
จากเอกสารตางๆ เชน เอกสารทางวิชาการ วิทยานิพนธ สารนิพนธ ผลงานวิจัย บทความและ
ขาวสาร ตลอดจนเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
  2. แหลงขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแก ขอมูลที่เก็บโดยใชแบบสอบถามจาก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2  

3. เครื่องมือในการวิจัย  
 การทดสอบเครื่องมือ 
 1. นําแบบสอบถามไปหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยนําแบบสอบถามที่ไดเรียบเรียง
แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และเปนการ
หาความสอดคลองระหวางเนื้อหาสาระของแบบสอบถามกับวัตถุประสงคของการศึกษา ความเหมาะสมของ
เนื้อหา ความถูกตอง ตลอดจนการสื่อความหมาย เพื่อขอคําแนะนําในการปรับปรุงแกไขกอนนําไป
ทดลองใช  
 2. นําเครื่องมือที่ตรวจสอบแกไขแลวไปทดสอบ (Pre-test) กับกลุมที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกับกลุมตัวอยาง ในที่นี้ผูวิจัยเลือกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จํานวน 30 ตัวอยาง เพื่อเปนการตรวจสอบกับการใช
คําถามที่เหมาะสมกับ กลุมตัวอยางที่ตองดําเนินการจริง 
 3. นําแบบสอบถามไปวิเคราะหหาความเชื่อถือได (Reliability) เพื่อให
แบบสอบถาม ใชวัดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยนําขอมูลที่ไดจากการทดลองแบบสอบถามมาหาคา
สัมประสิทธิ์ ของความเที่ยงตรงแบบแอลฟา (Coefficient of Alpha) ผลการทดสอบปรากฏวาคา
สัมประสิทธิ์อยูในระดับมาตรฐาน คือมีคาเทากับ 8.29 แสดงวาแบบสอบถามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้
อยูในเกณฑที่สามารถนําไปใชได โดยใหผลความแมนยําและความเชื่อถือสูง 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
 การศึกษาเรื่องปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 คร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงวิเคราะห (Analytical Research) โดยใช
แบบสอบถาม  (Questionnaires)  เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนการตอบคําถามเกี่ยวกับขอมูล
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ 
 ตอนที่ 2 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด เปนคําถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความตั้งใจในการเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ และกําหนดมาตรวัดตามแบบ Likert Scale 5 
ระดับดังนี้ 

 เห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  5  คะแนน 
 เห็นดวย มีคาเทากับ  4  คะแนน 
 ไมแนใจ มีคาเทากับ  3  คะแนน 
 ไมเห็นดวย มีคาเทากับ  2  คะแนน 
 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  1  คะแนน 

 ตอนที่ 3 ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด เปนการตอบคําถาม
ลักษณะเปนแบบเลือกตอบ และกําหนดมาตรวัดตามแบบ Likert  Scale 
 

4. การรวบรวมขอมูล  
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ เก็บขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดนําไป
แจกใหขาราชการครูและบุคลการทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ที่มีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ ตั้งแต 
50 ป ขึ้นไป หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวมเวลา
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ทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการโดยผูศึกษาวิจัย
จะนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows 
 

5. การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกที่จะใชสถิติ ดังตอไปนี้  
 1. การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล ใชวิธีการหาความถี่ (Frequency) แลวสรุป
ออกมาเปนคารอยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะหปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด ใชสถิติ  Chi-Square 
 
 
  



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิเคราะหและการนําเสนอผลการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2” นี้ โดยผูวิจัยไดทําการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 
จํานวนทั้งสิ้น 283 ชุด จากกลุมประชากร จํานวนทั้งส้ิน 972 คน และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา
จํานวน 256 หรือคิดเปนรอยละ 90.46 ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย โดยแบงการ
นําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด 
 ตอนที่ 3 ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 ลําดับตอไปน้ีผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิจัย โดยเรียงลําดับการนําเสนอทั้ง 3 ตอน 
ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หน้ีสิน ประเภทหนี้สิน และสุขภาพ 
โดยนําเสนอดังแสดงในตาราง 4.1 
 
 ตาราง 4.1 จํานวน และรอยละของปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน  รอยละ 
1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
93 

163 

 
36.3 
63.7 

   
2. อายุ 
   ต่ํากวา 50 ป 
   50 – 54 ป 
   55 ปข้ึนไป 

 
23 
98 

135 

 
9.0 

38.3 
52.7 

   
3. ระดับการศึกษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 

 
3 

187 
66 

 
1.2 

73.0 
25.8 

   
4. สถานภาพ 
   โสด 
   สมรส 
   หยา/หมาย 

 
20 

212 
24 

 
7.8 

82.8 
9.4 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

5. ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน 
   ขาราชการครู 
   บุคลากรทางการศึกษา 

 
244 
12 

 
95.3 
4.7 

   
6. ระดับเงินปจจุบัน 
   20,001 – 30,000 บาท 
   30,001 – 40,000 บาท 
   40,001 บาทขึ้นไป 

 
67 

156 
33 

 
26.2 
60.9 
12.9 

   
7. รายไดจากอาชีพอื่น 
   มี 
  ไมมี 

 
222 
34 

 
86.7 
13.3 

   
8. หนี้สิน 
   มี 
   ไมมี 

 
228 
28 

 
89.1 
10.9 

   
9. ประเภทหนี้สิน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   ที่อยูอาศัย 
   รถยนต 
   เงินกูยืม/บัตรเครดิต 
   ลงทุนธุรกจิสวนตัว 
   อ่ืนๆ (ระบุ) ..................................................... 

 
138 
87 

209 
10 
47 

 
53.9 
34.0 
81.6 
3.9 

18.4 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

10. สุขภาพของทานกอนจะเขารวมโครงการฯ 
   ปกติ 
  ไมปกติ 

 
192 
64 

 
75.0 
25.0 

      - เปนอุปสรรคตอการทํางาน 
      - ไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน 

20 
44 

31.25 
68.75 

รวม 256 100.0 
 
 จากตาราง 3.1 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 63.7 และเปน
เพศชาย คิดเปนรอยละ 36.3  
 อายุของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 55 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 
52.7 รองลงมามีอายุระหวาง 50 – 54 ป คิดเปนรอยละ 38.3 และอายุต่ํากวา 50 ป คิดเปนรอยละ 9.0 
 ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.0 รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 25.8 และระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 1.2 
 สถานภาพของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเปน
รอยละ 82.8 รองลงมา คือ มีสถานภาพหยา/หมาย คิดเปนรอยละ 9.4 และสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 
7.8 
 ตําแหนงที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนขาราชการครู 
คิดเปนรอยละ 95.3 และเปนบุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ 4.7 
 ระดับเงินเดือนปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีระดับเงินเดือน 
30,001 – 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 60.9 รองลงมา คือ ระดับเงินเดือน 20,001 – 30,000 บาท คิดเปน
รอยละ 26.2 และระดับเงินเดือน 40,001 บาทขึ้นไป คิดเปนรอยละ 12.9 
 รายไดจากอาชีพอ่ืนในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีรายได
จากอาชีพอ่ืน คิดเปนรอยละ 86.7 และมีรายไดจากการรับราชการเพียงอยางเดียวโดยไมมีรายไดจาก
อาชีพอ่ืน  คิดเปนรอยละ 13.3 
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 หนี้สินในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีหนี้สิน คิดเปน   
รอยละ 89.1 โดยมีหนี้สินจากเงินกูยืม/บัตรเครดิต มากที่สุด คิดเปนรอยละ 81.6 รองลงมา คือหน้ีสิน
จากที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 53.9 หนี้สินจากรถยนต คิดเปนรอยละ 34.0 และหนี้สินประเภทอื่นๆ เชน 
การซื้อที่ดิน คิดเปนรอยละ 18.4 โดยหนี้สินประเภทลงทุนธุรกิจสวนตัวกลุมตัวอยางมีหนี้สิน นอยที่สุด 
คิดเปนรอยละ 3.9 และกลุมตัวอยางที่ไมมีหน้ีสิน คิดเปนรอยละ 10.9 
 สุขภาพในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสุขภาพเปนปกติ 
คิดเปนรอยละ 75.0 และมีสุขภาพไมปกติ คิดเปนรอยละ 25.0 ซึ่งโรคที่พบในกลุมตัวอยางที่มีสุขภาพ
ไมปกติ อาทิ โรคความดัน โรคเบาหวาน โรคไขมันในเสนเลือดสูง โรคมะเร็ง โรคหัวใจ เปนตน โดย 
โรคประจําตัวที่กลุมตัวอยางเปนสวนใหญไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิดเปนรอยละ 68.75 และกลุม
ตัวอยางที่มีโรคประจําตัวและเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิดเปนรอยละ 31.25  
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ตอนที่ 2 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 
 ตาราง 4.2 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 
เหน็ดวย
อยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็

ดวย 

ไมเหน็
ดวยอยาง

ยิ่ง 

x SD 

1. ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน      3.62 .875 
1.ทานพอใจในคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนของการเกษียณอายุกอน
กําหนด 

129 
(50.3) 

101 
(39.5) 

23 
(9.0) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

4.39 0.700 

2. คาตอบแทนและสิทธิประโยชนที่
ทานจะไดรับจากโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบ
กับการออกเมื่อครบการเกษียณอายุปกต ิ

70 
(27.3) 

171 
(66.8) 

14 
(5.5) 

1 
(0.4) 

0 
(0.0) 

4.21 0.548 
 

3. คาตอบแทนที่ไดรับจากโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดทําใหทานนําไป
ประกอบอาชีพอืน่และปลดหนี้สนิได 

33 
(12.9) 

76 
(29.7) 

130 
(50.8) 

17 
(6.6) 

0 
(0.0) 

 

3.49 0.802 

4. เงินตอบแทนพิเศษและเงินชดเชยที่
ไดรับจากการเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดเพียงพอสําหรับ
คาใชจายในอนาคตของทาน 

2 
(0.8) 

23 
(9.0) 

75 
(29.3) 

127 
(49.6) 

29 
(11.3) 

2.38 0.832 
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ตาราง 4.2 (ตอ) 
ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 

เหน็ดวย
อยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็

ดวย 

ไมเหน็
ดวยอยาง

ยิ่ง 

x SD 

2. ดานความมั่นคงและความกาวหนา      3.29 0.333 
1. ทานคิดวาทานทํางานจนถึงจุดสูงสุด
ของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขา
รวมโครงการ เกษียณกอนกํ าหนด
สําหรับทาน 

138 
(539.) 

103 
(40.2) 

7 
(2.7) 

8 
(3.1) 

0 
(0.0) 

4.45 0.701 

2. ทานมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การ
งานที่ทํ ากอนจะเข าร วมโครงการ
เกษียณกอนกําหนด 

1 
(.4) 

66 
(25.8) 

86 
(33.6) 

95 
(37.1) 

8 
(3.1) 

 

2.83 0.863 

3. ตําแหนงเปนแรงจูงใจในการทํางาน 1 
(0.4) 

15 
(5.9) 

66 
(25.8) 

126 
(49.2) 

48 
(18.8) 

2.20 0.823 

4. ทานไดรับการสงเสริมและมีโอกาส
แสดงผลงานหรือความคิด เห็นตอ
ผูบังคับบัญชา 

4 
(1.6) 

205 
(80.1) 

30 
(11.7) 

17 
(6.6) 

0 
(0.0) 

3.77 0.587 

5 .  ผู บั งคับบัญชาของท านให ก า ร
สนับสนุนและสงเสริมใหทานมีโอกาส
กาวหนาอยูเสมอ 

41 
(16.0) 

169 
(66.0) 

40 
(15.6) 

6 
(2.3) 

0 
(0.0) 

3.96 0.640 

6. ผูบังคับบัญชาใหความยุติธรรมใน
การเลื่อนระดับ  เลื่อนขั้นหรือเลื่อน
ตําแหนง 

1 
(0.4) 

33 
(12.9) 

90 
(35.2) 

114 
(44.5) 

18 
(7.0) 

2.55 0.820 

3. ดานการทํางาน      3.73 0.310 
1. ทานมีความคิดริเริ่ม สรางสรรคใน
การปฏิบัติงานใหมๆ  

5 
(2.0) 

70 
(27.3) 

105 
(41.0) 

76 
(29.7) 

0 
(0.0) 

3.02 0.807 

2. ทานสามารถแกไขปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้นในงานที่ทานรับผิดชอบได 

173 
(67.6) 

72 
(28.1) 

10 
(3.9) 

1 
(0.4) 

0 
(0.0) 

4.63 0.580 

3. การทํางานทําใหทานรูสึกมีคุณคา
และเปนที่ยอมรับของสังคม 

79 
(7.8) 

172 
(67.2) 

5 
(2.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.29 0.496 
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ตาราง 4.2 (ตอ) 
ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 

เหน็ดวย
อยางยิ่ง เหน็ดวย ไมแนใจ ไมเหน็

ดวย 

ไมเหน็
ดวยอยาง

ยิ่ง 

x SD 

4. ทานมีอํานาจในการตัดสินใจทํางาน
ของทานไดเต็มที่ 

20 
(7.8) 

148 
(57.8) 

74 
(28.9) 

14 
(5.5) 

0 
(0.0) 

3.68 0.697 

5.  การทํางานของทานไดรับความ
ไววางใจจากผูบังคับบัญชา  

71 
(27.7) 

143 
(55.9) 

37 
(14.5) 

5 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.09 0.702 

6.สถานที่ทํางานมีความสะดวกสบาย 
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

11 
(4.3) 

96 
(37.5) 

91 
(35.5) 

58 
(22.7) 

0 
(0.0) 

3.23 0.849 

7. เพื่อนรวมงานยอมรับวาทานเปน
บุคคลสําคัญคนหนึ่งของหนวยงาน 

14 
(5.5) 

146 
(57.0) 

88 
(34.4) 

8 
(3.1) 

0 
(0.0) 

3.65 0.634 

8.  เพื่อนรวมงานยอมรับในความรู
ความสามารถของทาน 

21 
(8.2) 

156 
(60.9) 

70 
(27.3) 

9 
(3.5) 

0 
(0.0) 

3.74 0.655 

9. ทานมีความพึงพอใจกับผลงานใน
การปฏิบัติงานที่ผานมาของทาน 

55 
(21.5) 

145 
(56.6) 

45 
(17.6) 

11 
(4.3) 

0 
(0.0) 

3.95 0.75 

10. ทานมีความสุขในการปฏิบัติงานใน
หนวยงานของทาน 

4 
(1.6) 

56 
(21.9) 

145 
(56.6) 

51 
(19.9) 

0 
(0.0) 

3.05 0.693 

4. ดานความเหนื่อยหนาย      4.08 0.411 
1.  ทานเหนื่อยหนายการทํางานใน
ระบบราชการที่บางครั้งเกิดความลาชา 

94 
(36.7) 

123 
(48.0) 

36 
(14.1) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

4.20 0.718 

2. ทานเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่
ทําอยูเปนประจํา 

19 
(7.4) 

76 
(29.7) 

121 
(47.3) 

40 
(15.6) 

0 
(0.0) 

3.29 0.818 

3. ทานเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับ
ก า รนํ า เ ทคโนโลยี ก า ร ใช ในก า ร
ปฏิบัติงาน 

193 
(75.4) 

45 
(17.6) 

8 
(3.1) 

10 
(3.9) 

0 
(0.0) 

4.64 0.727 

4. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานหนาที่
เกินไป 

154 
(60.2) 

98 
(38.3) 

1 
(0.4) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

4.57 0.569 

5. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานเรงรีบ
ตลอดเวลา 

24 
(9.4) 

135 
(52.7) 

96 
(37.5) 

1 
(0.4) 

0 
(0.0) 

3.71 0.634 
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 จากตาราง 4.2 พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.62 เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมีพอใจในคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของการเกษียณอายุ
กอนกําหนด มากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางคิดวาคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชนที่จะไดรับจากโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมีความเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับการออก
เมื่อครบการเกษียณอายุปกติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 และกลุมตัวอยางสามารถนําคาตอบแทนที่ไดรับจาก
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไปประกอบอาชีพอ่ืนและปลดหนี้สินได มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 
นอกจากนี้ยังพบวากลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่อง เงินตอบแทนพิเศษและเงินชดเชยที่ไดรับจาก
การเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเพียงพอสําหรับคาใชจายในอนาคต โดยมีคาเฉลี่ยนอยทีสุ่ด
เทากับ 2.38  
 กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ดานความมั่นคงและความกาวหนา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
กลุมตัวอยางคิดวาไดทํางานจนถึงจุดสูงสุดของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณ
กอนกําหนด มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 รองลงมา คือ ผูบังคับบัญชาใหการสนับสนุนและสงเสริม
ใหมีโอกาสกาวหนาอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 และกลุมตัวอยางไดรับการสงเสริมและมีโอกาส
แสดงผลงานหรือความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 โดยพบวากลุมตัวอยางมีระดับวา
คิดเห็นเรื่องตําแหนงเปนแรงจูงใจในการทํางาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ 2.20  
 กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ดานการทํางาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวากลุมตัวอยางสามารถ
แกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในงานที่รับผิดชอบได มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63 รองลงมา คือ การ
ทํางานทําใหรูสึกมีคุณคาและเปนท่ียอมรับของสังคม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29 และการทํางานยังไดรับ
ความไววางใจจากผูบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 โดยกลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่องการมี
ความคิดริเริ่ม สรางสรรคในการปฏิบัติงานใหมๆ และความสุขในการปฏิบัติงานในหนวยงาน มคีาเฉลีย่
นอยท่ีสุด เทากับ 3.02 และ3.05 ตามลําดับ 
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 กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ดานความเหนื่อยหนาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมี
ความเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงาน มากที่สุด มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.64 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางมีความเหนื่อยหนายท่ีตองทํางานหนาที่เกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.57 และมีความเหนื่อยหนายการทํางานในระบบราชการที่บางครั้งเกิดความลาชา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 
โดยกลุมตัวอยางมีความเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่ทําอยูเปนประจํา นอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.29 
  
ตอนที่ 3 : ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 
 ตาราง 4.3 จํานวน และรอยละของระดับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด จํานวน รอยละ 
ตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ แนนอน 132 51.6 
ตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ บางครั้ง 105 41.0 
ไมไดตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ 19 7.4 

รวม 256 100.0 
  
 จากตาราง 4.3 พบวากลุมตัวอยางมีระดับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด ระดับตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแนนอน คิดเปนรอยละ 51.6 
รองลงมา คือ ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดบางครั้ง และไมไดตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คิดเปนรอยละ 41.0 และ 7.4 ตามลําดับ 
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ตาราง 4.4 จํานวน และรอยละการปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว 
การปรึกษาหารอืบุคคลในครอบครวั จํานวน รอยละ 

ปรึกษาตลอด 84 32.8 
ปรึกษาบาง 144 56.2 
ไมปรึกษาใครเลย 28 10.9 

รวม 256 100.0 
 
 จากตาราง 4.4 การปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีการ
ปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัวบาง คิดเปนรอยละ 56.2 โดยบุคคลท่ีกลุมตัวอยางปรึกษาหารือ คือ 
สามี ภรรยา พอ แม บุตร และญาติพี่นอง รองลงมา คือ กลุมตัวอยางที่ปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว
ตลอด คิดเปนรอยละ 32.8 โดยบุคคลท่ีกลุมตัวอยางปรึกษาหารือ คือ สามี ภรรยา พอ แม บุตรและญาติ
พ่ีนอง และกลุมตัวอยางท่ีไมปรึกษาหารือใครเลย คิดเปนรอยละ 10.9  
 
 ตาราง 4.5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความรูเกี่ยวกับโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด 

ระดับความคดิเห็น ขอคาํถาม 
รูมาก
ท่ีสุด รูมาก รูปาน

กลาง รูนอย รูนอย
ที่สุด 

x SD 

1. คุณสมบัติของผู เขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด 

142 
(55.5) 

96 
(37.5) 

10 
(3.9) 

8 
(3.1) 

0 
(0.0) 

4.45 0.718 

2. การนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน 154 
(60.2) 

95 
(37.1) 

1 
(0.4) 

6 
(2.3) 

0 
(0.0) 

4.55 0.630 

3. ผลตอบแทนที่ผูเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดไดรับ 

42 
(16.4) 

103 
(40.2) 

96 
(37.5) 

12 
(4.7) 

3 
(1.2) 

3.66 0.848 

4. วิธีการสมัครเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด 

65 
(25.4) 

124 
(48.4) 

62 
(24.2) 

5 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.97 0.759 

5. กําหนดการรบัสมัครและหมดเขตรับ
สมัคร 

46 
(18.0) 

95 
(37.1) 

81 
(31.6) 

31 
(12.1) 

3 
(1.2) 

3.59 0.958 

รวม      4.04 0.568 
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 จากตาราง 4.5 ระดับความรูของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 โดยประเด็นการนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน กลุมตัวอยางมีระดับความรู
มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 รองลงมา คือ ประเด็นคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 และประเด็นวิธีการสมัครเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.97 โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ประเด็นกําหนดการรับสมัครและหมดเขตรับ
สมัคร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59 และพิจารณารายละเอียดประเด็นตางๆ ดังนี้ 
 ประเด็นคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด พบวา กลุมตัวอยางมี
ระดับความรูเฉลี่ย 4.45 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 55.5 รองลงมา มี
ระดับความรูในระดับรูมาก  รูปานกลาง และรูนอย คิดเปนรอยละ 37.5, 3.9 และ 3.1 ตามลําดบั 
 ประเด็นการนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความรูเฉลี่ย 
4.55 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมากที่สุด คิดเปนรอยละ 60.2 รองลงมา มีระดับความรูใน
ระดับรูมาก  รูนอย  และรูปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.1,  2.3 และ 0.4 ตามลําดับ 
 ประเด็นผลตอบแทนที่ผูเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไดรับ พบวา กลุม
ตัวอยางมีระดับความรูเฉลี่ย 3.66 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมาก คิดเปนรอยละ 40.2 รองลงมา 
มีระดับความรูในระดับรูปานกลาง  รูมากที่สุด  รูนอย และรูนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 37.5, 16.4, 4.7 
และ 1.2  ตามลําดับ 
 ประเด็นวิธีการสมัครเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด พบวา กลุมตัวอยางมี
ระดับความรูเฉลี่ย 3.97 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมาก คิดเปนรอยละ 48.4 รองลงมา มีระดับ
ความรูในระดับรูมากที่สุด, รูปานกลาง และรูนอย คิดเปนรอยละ 25.4, 24.2 และ 2.0 ตามลําดับ 
 ประเด็นกําหนดการรับสมัครและหมดเขตรับสมัคร พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความรู
เฉลี่ย 3.59 โดยกลุมตัวอยางมีความรูในระดับรูมาก คิดเปนรอยละ 37.1 รองลงมา มีระดับความรูใน
ระดับรูปานกลาง   รูมากที่สุด  รูนอย และรูนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 31.6, 18.0, 12.1 และ 1.2 ตามลําดบั 



 

 

49
 

ผลการวิเคราะหขอมลูเชิงอนมุานเพื่อทดสอบสมมติฐาน ดังนี ้
 ขอสมมุติฐานขอท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ตําแหนงงานที่ปฏิบัติ ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หน้ีสินและสุขภาพมีความสัมพันธ
กับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
 ตาราง 4.6 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางเพศกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
เพศ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ชาย 
หญิง 

56 (60.2) 
76 (46.6) 

32 (34.4) 
73 (44.8) 

5 (5.4) 
14 (8.6) 

93 (100.0) 
163 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 4.499a   df = 2    Sig. = .105 

 จากตาราง 4.6 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศแตกตางกนัมคีวาม
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน  
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ตาราง 4.7 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางอายุกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสงขลา 
เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
อาย ุ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ต่ํากวา 50 ป 
50 – 54 ป 
55  ปขึ้นไป 

4 (17.4) 
49 (50.0) 
79 (58.5) 

5 (21.7) 
46 (46.9) 
54 (40.0) 

14 (60.9) 
3 (3.1) 
2 (1.5) 

23 (100.0) 
98 (100.0) 

135 (100.0) 
รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 

= 1.069E2a   df = 4    Sig. = .000 
 จากตาราง 4.7 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุแตกตางกนัมคีวาม
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดย
กลุมตัวอยางที่มีอายุ 55 ปข้ึนไป มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมากกวากลุม
อายุอ่ืน  
 
 ตาราง 4.8 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางระดับการศึกษากับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
ระดับการศกึษา ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปรญิญาโท 

0 
110 (58.8) 
22 (33.3) 

2 (66.7) 
69 (36.9) 
34 (51.5) 

1 (33.3) 
8 (4.3) 

10  (15.2) 

3 (100.0) 
187 (100.0) 
66 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 21.258a   df = 4    Sig. = .000 
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 จากตาราง 4.8 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.001 โดยกลุมตัวอยางที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษยีณอายุ
กอนกําหนดมากกวาระดับการศึกษาอื่น 
 
 ตาราง 4.9 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสถานภาพกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
สถานภาพ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

โสด 
 สมรส 
 หยา/หมาย 

8 (40.0) 
106 (50.0) 
18 (75.0) 

10 (50.0) 
89 (42.0) 
6 (25.0) 

2 (10.0) 
17 (8.0) 

0 

20 (100.0) 
212 (100.0) 
24 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 7.181a   df = 4    Sig. = .127 

 จากตาราง 4.9 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพแตกตางกัน
มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน  
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ตาราง 4.10 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตําแหนงท่ีปฏิบัติงานกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
ตําแหนงท่ีปฏิบัติงาน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

ขาราชการคร ู
บุคลากรทางการศึกษา 

130 (53.3) 
2 (16.7) 

102 (41.8) 
3 (25.0) 

12 (4.9) 
7 (58.3) 

244 (100.0) 
12 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 47.730a   df = 2    Sig. = .000 

 จากตาราง 4.10 พบวา กลุมตัวอยางที่มีตําแหนงปฏิบัติงานแตกตางกันมีความตั้งใจจะ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดย
ขาราชการครูมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมากกวาบุคลากรการศึกษา 
 
 ตาราง 4.11 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางระดับเงินเดือนปจจุบันกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
ระดับเงินเดอืนปจจุบัน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

20,001 – 30,000 บาท 
30,001 – 40,000 บาท 
40,001 บาทขึ้นไป 

26 (38.8) 
91 (58.3) 
15 (45.5) 

26 (38.8) 
61 (39.1) 
18 (54.5) 

15 (22.4) 
4 (2.6) 

0 

67 (100.0) 
156 (100.0) 
33 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 33.061a   df = 4    Sig. = .000 
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 จากตาราง 4.11 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับเงินเดือน
ปจจุบันแตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.001 โดยกลุมตัวอยางที่มีระดับเงินเดือน 30,001 – 40,000 บาท มีความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกาํหนดมากระดับเงินเดือนอ่ืน ๆ  
 
 ตาราง 4.12 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางรายไดจากอาชีพอ่ืนกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
รายไดจากอาชพีอืน่ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

มี 
ไมมี 

117 (52.7)  
15 (44.1) 

92 (41.4)  
13 (38.2) 

13 (5.9)  
6 (17.6) 

222(100.0) 
34 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 6.019a   df = 2    Sig. = .049 

 จากตาราง 4.12 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีรายไดจากอาชีพอ่ืน
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 
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ตาราง 4.13 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางหนี้สินกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
หนี้สิน ตัง้ใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

มี 
ไมมี 

118 (51.8) 
14 (50.0) 

94 (41.2) 
11 (39.3) 

16 (7.0) 
3 (10.7) 

28 (100.0) 
228 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= .497a   df = 2    Sig. = .780 

 จากตาราง 4.13 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีหนี้สินในปจจุบัน
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน  
 
       ตาราง 4.14  เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางสุขภาพกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 

ความต้ังใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  
สุขภาพ ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดต้ังใจจะเขา
รวมโครงการฯ 

 
รวม 

ปกต ิ
ไมปกต ิ

94 (49.0) 
38 (59.4) 

80 (41.7) 
25 (39.1) 

18 (9.4) 
1 (1.6) 

192 (100.0) 
64 (100.0) 

รวม 132 (51.6) 105 (41.0) 19 (7.4) 256 (100.0) 
= 5.037a   df = 2    Sig. = .081 

 จากตาราง  4.14  พบวา  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสุขภาพในปจจุบัน
แตกตางกันมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน 
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 ขอสมมุติฐานขอท่ี 2  ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน, ดาน
ความมั่นคงและความกาวหนา  ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  
 
 ตาราง 4.15 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด  

ปจจัยดานคาตอบแทน
และสิทธิประโยชน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 60(49.6) 53(43.8) 8(6.6) 121(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 70(53.4) 50(38.2) 11(8.4) 131(100.0) 
ไมตั้งใจ 2(50.0) 2(50.0) 0(0.0) 4(100.0) 

รวม 132(51.6) 105(41.0) 19(7.4) 256(100.0) 
= 1.321a   df = 4    Sig. = .858 

 จากตาราง 4.15 พบวาปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนไมมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุมตัวอยางไมวาจะมีความรูสึกเชนไรกับ
ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชนก็มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไม
แตกตางกัน 
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ตาราง 4.16 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนากับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด ปจจัยดาน 
ความมั่นคงและ
ความกาวหนา 

ตั้งใจจะเขารวม
โครงการฯ แนนอน 

ตั้งใจจะเขารวม
โครงการฯ บางครั้ง 

ไมไดตั้งใจจะเขารวม
โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 7(35.0) 9(45.0) 4(20.0) 20(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 114(54.5) 87(41.6) 8(3.8) 209(100.0) 
ไมตั้งใจ 1(100.0) 0(0.0) 0(0.0) 1(100.0) 

รวม 122(53.0) 96(41.7) 12(5.2) 256(100.0) 
= 11.404a   df = 4    Sig. = .022 

 จากตาราง 4.16 พบวาปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนามีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยกลุมตัวอยางท่ีมี
ความรูสึกไมดีกับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนามีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนแนนอน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 100 รองลงมา คือ กลุมตัวอยางที่มีความรูสึกดีปานกลางกับปจจัย
ดานความมั่นคงและความกาวหนามีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนแนนอน คิดเปน    
รอยละ 54.5 และกลุมตัวอยางท่ีมีความรูสึกดีมากกับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนามีความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนแนนอน คิดเปนรอยละ 35.0 
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ตาราง 4.17  เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานการทํางานกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด ปจจัยดาน 
การทํางาน ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 93(55.0) 61(36.1) 15(8.9) 169(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 39(44.8) 44(50.6) 4(4.6) 87(100.0) 

รวม 132(51.6) 105(41.0) 19(7.4) 256(100.0) 
= 5.512a   df = 2    Sig. = .064 

 จากตาราง 4.17 พบวาปจจัยดานการทํางานไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยกลุมตัวอยางไมวาจะมีความรูสึกเชนไรกับปจจัยดานการทํางาน 
ก็มีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดไมแตกตางกัน 
 
 ตาราง 4.18 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางปจจัยดานความเหนื่อยหนายกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด ปจจัยดาน 
ความเหนื่อยหนาย ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ แนนอน 
ตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ บางครั้ง 
ไมไดตั้งใจจะเขารวม

โครงการฯ 

 
รวม 

ตั้งใจมาก 122(55.7) 88(40.2) 9(4.1) 219(100.0) 
ตั้งใจปานกลาง 10(27.0) 17(45.9) 10(27.0) 37(100.0) 

รวม 132(51.6) 105(41.0) 19(7.4) 256(100.0) 
= 27.705a   df = 2    Sig. = .000 
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 จากตาราง 4.18 พบวาปจจัยดานความความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจ
จะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยกลุมตัวอยางท่ีมี
ความรูสึกดีมากกับปจจัยดานความเหนื่อยหนาย หรือมีความรูสึกเหนื่อยหนายมากมีความตั้งใจจะเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนแนนอน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 55.7 และกลุมตัวอยางที่มีความรูสึกดี 
ปานกลางกับปจจัยดานความเหนื่อยหนาย หรือมีความเหนื่อยหนายปานกลางมีความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนแนนอน  คิดเปนรอยละ 27.0 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2” ซ่ึงมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยอ่ืนๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน, ดานความมั่นคงและความกาวหนา, ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายกบัความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
โดยกลุมตัวอยางตองมีคุณสมบัติที่สามารถเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คือ ตองมีอายุ 
ตั้งแต 50 ป ขึ้นไป หรือมีเวลาราชการสําหรับคํานวณบําเหน็จบํานาญ ตั้งแต 25 ปขึ้นไป (ไมรวม
เวลาทวีคูณ) โดยตองมีเวลาราชการเหลือตั้งแต 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ออกจากราชการ จํานวน
ทั้งสิ้น 283 ชุด ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 256 หรือคิดเปนรอยละ 90.46 ซ่ึงการ
ศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐานการวิจัยไว ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ตําแหนงงานที่
ปฏิบัติ ระดับเงินเดือนปจจุบัน รายไดจากอาชีพอ่ืน หนี้สินและสุขภาพมีความสัมพันธกับความ
ตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
 2. ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน, ดานความมั่นคง
และความกาวหนา, ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขา
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รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  

 
1. สรุปผลการวิจัย 
 การนําเสนอสรุปผลการวิจัย  ผูวิจัยขอนําเสนอเปนภาพรวม  และขอสรุป
ผลการวิจัยที่เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัยที่ตั้งไว ตามลําดับดังนี้ 
 1.1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 
63.7 โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 55 ปขึ้นไป และมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 73.0 นอกจากนี้ยังพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสถานภาพสมรสแลว คิดเปนรอยละ 82.8
 ดานตําแหนงที่ปฏิบัติงานของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน
ขาราชการครู คิดเปนรอยละ 95.3 และเปนบุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ 4.7 โดยกลุม
ตัวอยางสวนใหญมีระดับเงินเดือน 30,001 – 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 60.9 
 ดานรายไดจากอาชีพอ่ืนในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
มีรายไดจากอาชีพอ่ืน คิดเปนรอยละ 86.7 และมีรายไดจากการรับราชการเพียงอยางเดียวโดยไมมี
รายไดจากอาชีพอ่ืน  คิดเปนรอยละ 13.3 สําหรับหนี้สินในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุม
ตัวอยางสวนใหญมีหนี้สิน คิดเปนรอยละ 89.1 ซ่ึงเปนหนี้สินจากเงินกูยืม/บัตรเครดิต มากที่สุด คิด
เปนรอยละ 81.6 รองลงมา คือหนี้สินจากที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 53.9 โดยกลุมตัวอยางที่ไมมี
หนี้สิน คิดเปนรอยละ 10.9 
 ดานสุขภาพในปจจุบันของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสุขภาพ
เปนปกติ คิดเปนรอยละ 75.0 และมีสุขภาพไมปกติ คิดเปนรอยละ 25.0 โดยโรคประจําตัวที่กลุม
ตัวอยางเปนไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิดเปนรอยละ 68.75 และเปนอุปสรรคตอการทํางาน คิด
เปนรอยละ 31.25  
 1.2 ปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด ประกอบดวยดานตางๆ ดังนี้ 
  1.2.1 ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความ
คิดเห็น มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.45 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมีพอใจในคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชนของการเกษียณอายุกอนกําหนด มากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 โดยพบวากลุม
ตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่องเงินตอบแทนพิเศษและเงินชดเชยที่ไดรับจากการเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดเพียงพอสําหรับคาใชจายในอนาคต มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ 2.38  
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  1.2.2 ดานความมั่นคงและความกาวหนา พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความ
คิดเห็น มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางคิดวาไดทํางานจนถึง
จุดสูงสุดของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด มากที่สุด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.45 โดยพบวากลุมตัวอยางมีระดับวาคิดเห็นเรื่องตําแหนงเปนแรงจูงใจในการ
ทํางาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ 2.20  
  1.2.3 ดานการทํางาน พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.73 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวากลุมตัวอยางสามารถแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในงานที่
รับผิดชอบได มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63 โดยกลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็นเรื่องการมี
ความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการปฏิบัติงานใหมๆ และความสุขในการปฏิบัติงานในหนวยงาน มี
คาเฉลี่ยนอยที่สุด เทากับ 3.02 และ3.05 ตามลําดับ 
  1.2.4 ดานความเหนื่อยหนาย พบวา กลุมตัวอยางมีระดับความคิดเห็น มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความเหนื่อยหนายในการปรับตัว
กับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงาน มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 รองลงมา คือ กลุม
ตัวอยางมีความเหนื่อยหนายที่ตองทํางานหนาที่เกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57โดยกลุมตัวอยางมี
ความเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่ทําอยูเปนประจํา นอยที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 
 1.3 ความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด พบวา กลุมตัวอยางมี
ระดับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ระดับตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดแนนอน คิดเปนรอยละ 51.6 รองลงมา คือ ตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดบางครั้ง และไมไดตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด คิดเปน
รอยละ 41.0 และ 7.4 ตามลําดับ โดยกลุมตัวอยางสวนใหญมีการปรึกษาหารือบุคคลในครอบครัว
บาง คิดเปนรอยละ 56.2 
 สําหรับระดับความรูของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.04 โดยประเด็นการนับอายุตางๆ เชน อายุตัว อายุงาน กลุมตัวอยางมีระดับความรู
มากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 รองลงมา คือ ประเด็นคุณสมบัติของผูเขารวมโครงการเกษียณอายุ
กอนกําหนด มีคาเฉล่ียเทากับ 4.45 และประเด็นวิธีการสมัครเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.97 โดยประเด็นที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ประเด็นกําหนดการรับสมัคร
และหมดเขตรับสมัคร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.59 
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การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 ขอสมมุติฐานขอท่ี 1 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ตําแหนงงานที่ปฏิบัติ  ระดับเงินเดือนปจจุบัน  รายไดจากอาชีพอ่ืน  หนี้ สินและสุขภาพมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ สถานภาพ หนี้สินและสุขภาพไมมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน และระดับ
เงินเดือนปจจุบันมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ปจจัยสวนบุคคล ไดแก รายไดจากอาชีพอ่ืนมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 ขอสมมุติฐานขอท่ี 2 ปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน, 
ดานความมั่นคงและความกาวหนา, ดานการทํางาน และดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับ
ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาสงขลา เขต 2  
 ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน  และปจจัยดานการทํางานไมมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว  
 สําหรับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย 
มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 และ .001 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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2. อภิปรายผล 
 ประเด็นสําคัญที่ไดพบจากผลการศึกษานี้ ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายเพื่อสรุปตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยโดยมีการนําเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาอางอิงสนับสนุนหรือ
ขัดแยง ดังนี้ 
 1. ปจจัยสวนบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบวา ปจจัยดานอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่
ปฏิบัติงาน ระดับเงินเดือนปจจุบัน และรายไดจากอาชีพอ่ืนมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวม
โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสังวาล วรรณกุล (2544) ได
ทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
ของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา ปจจัยดานบุคคล ไดแก อายุ ระดับ
การศึกษา และรายไดมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตจะ
แตกตางกับงานวิจัยของอานุภาพ จับบาง (2541) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวม
โครงการลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงานองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย ผลการศึกษา
พบวา ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวยอายุ ระดับการศึกษา เงินเดือน ไมมีความสัมพันธกับการ
สนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
 สําหรับปจจัยด านเพศ  สถานภาพ  หนี้ สินในปจจุบัน  และสุขภาพ  ไมมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  สังวาล  วรรณกุล (2544)  ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ
เขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา 
ปจจัยดานบุคคล เพศ สถานภาพ หนี้สิน และสุขภาพไมมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนด และสอดคลองกับงานวิจัยของอานุภาพ จับบาง (2541) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
ปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงานองคการโทรศัพทแหง
ประเทศไทย พบวา ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวย เพศ หนี้สิน และสุขภาพไมมีความสัมพันธ
กับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
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 2. ปจจัยดานอื่นๆ พบวา ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน และปจจัยดาน
การทํางาน ไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2
สําหรับปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา และปจจัยดานความเหนื่อยหนาย มีความสัมพันธ
กับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ .05 และ .001 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสังวาล วรรณกุล (2544) 
ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
ของขาราชการมหาวิทยาลัยเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา ปจจัยดานการทํางานไมมีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด แตแตกตางในปจจัยดานผลตอบแทนซึ่งพบวา มี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด  
 นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยของอานุภาพ  จับบาง  (2541)  ที่ได
ทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุของพนักงาน
องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา ปจจัยดานการทํางาน ซ่ึงประกอบดวย 
ตําแหนงหนาที่สุดทาย สายงาน โอกาสกาวหนาในหนาที่การงาน ความพึงพอใจตองานที่ทําอยูใน
ปจจุบัน ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา และความพึงพอใจตอ
สวัสดิการที่ไดรับในปจจุบันไมมีความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอน
เกษียณอายุ แตแตกตางในปจจัยดานผลตอบแทนเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ  
ประกอบดวย คาตอบแทนในรูปของตัวเงินและสวัสดิการที่นอกเหนือจากตัวเงิน ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา มีความสัมพันธกับการสนใจเขารวมโครงการลาออกกอนเกษียณอายุ 
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3. ขอเสนอแนะ 
 3.1 ขอเสนอแนะจากการศึกษา  
        1. ผลจากการศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการ
เกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ทําใหทราบวาโครงการดังกลาวเปนมาตรการหนึ่งในการปรับปรุงระบบ
ราชการเพื่อใหกําลังคนภาครัฐมีขนาดและคุณภาพที่เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐแนวใหม (New Public Management: NPM) และการใชกําลังคนภาครัฐเปนไป
อยางคุมคา ประหยัด เต็มศักยภาพไดประโยชนสูงสุด ซ่ึงเพื่อลดขนาดองคกรใหมีขนาดเล็กลง รัฐจงึ
มีมาตรการจูงใจใหขาราชการลาออกจากราชการกอนครบเกษียณอายุ เพื่อสนับสนุนการแกไข
ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการตามผลการทบทวนบทบาท ภารกิจ วิเคราะห
และสํารวจอัตรากําลังของสวนราชการ และเปดโอกาสใหคนรุนใหมที่มีความรู ความสามารถ และ
สมรรถนะสูงไดมีโอกาสกาวหนา และภาคราชการไดมีโอกาสปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานโดยการสรรหาคนใหมที่มีสมรรถนะที่ดีกวามาทําหนาที่แทน ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่จะทํา
ใหภาคราชการมีพลังในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย 
  ดังนั้น หากสวนราชการนํามาตรการโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมาใช
เพื่อปรับลดขนาดกําลังคนในหนวยงานใหมีความเหมาะสม และไดประโยชนรวมกันทั้งฝาย
ราชการและขาราชการแลวจะตองประชาสัมพันธใหทั่วถึงโดยผานสื่อตางๆ ขององคกร โดยยึด
หลักความสมัครใจ และใหทางเลือกที่เพิ่มขึ้นสําหรับขาราชการที่ตองการเกษียณอายุกอนกําหนด 
เพราะมีปญหาดานสุขภาพ หรือตองการพักผอน หรือตองการนําผลตอบแทนที่ไดรับจากโครงการ
ไปใชเพื่อวัตถุประสงคตางๆ ตามความตองการของตนเอง ทั้งนี้จะตองใหผลตอบแทนที่สูงคุมคา
พอที่จะโนมนาวหรือจูงใจใหขาราชการตัดสินใจลาออก และตองเปดโอกาสใหเขารวมโครงการ
ภายในระยะเวลาที่กําหนดไวเทานั้น ซ่ึงหนวยงานจะตองพิจารณาผลกระทบจากการกําหนด
ระยะเวลาและจังหวะการใหสิทธินั้นแกขาราชการที่จะตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนดอยางรอบครอบ หากสวนราชการใหสิทธิแกขาราชการในการเลือกเขารวมโครงการเปน
ระยะเวลานานๆ อาจทําใหขาราชการเลือกทํางานตอ เนื่องจากสามารถคาดการณไดวาจะมีโอกาส
เขารวมโครงการแนนอนและจะตัดสินใจเขารวมโครงการครั้งสุดทาย และถาสวนราชการกําหนด
ขอเสนอในชวงระยะเวลาที่ส้ัน รวบรัด และไมใหโอกาสแกขาราชการไดพิจารณาผลกระทบของ
การตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดจะสงผลใหโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
มีประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงโครงการจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อขอเสนอชัดเจน กระชับ และใหเวลา
เพียงพอตอการตัดสินใจเลือกและพิจารณาตอบรับขอเสนอดังกลาว 
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       2. ผลการวิจัยทําใหทราบวา ปจจัยดานเพศ สถานภาพ หนี้สินและสุขภาพไมมี
ความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อาจเนื่องจากกลุมตัวอยาง
ไดมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดแนนอน ประกอบกับมีการปรึกษาหารือ
บุคคลในครอบครัวเพื่อประกอบการตัดสินใจ  
   สําหรับปจจัยดานอายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงที่ปฏิบัติงาน ระดับเงินเดือน
ปจจุบันและรายไดจากอาชีพอ่ืน มีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน
กําหนด เนื่องจากปจจัยเหลานี้มีผลการการคํานวณสิทธิประโยชนที่เปนเงินกอน ซ่ึงกลุมตัวอยางจะ
ไดรับเมื่อเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
  3. ผลการวิจัยทําใหทราบวา ปจจัยดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน และ
ปจจัยดานการทํางานไมมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
เนื่องจากกลุมตัวอยางมีความพอใจในคาตอบแทนและผลประโยชนของการเกษียณอายุกอนกําหนด 
และคิดวาคาตอบแทน และผลประโยชนที่จะไดรับจากโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดมีความ
เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับการออกเมื่อครบการเกษียณอายุปกติ นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังคิดวาได
ทํางานจนถึงจุดสูงสุดของชีวิตการทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 
  4. ผลการวิจัยทําใหทราบวา ปจจัยดานความมั่นคงและความกาวหนา และปจจัย
ดานความเหนื่อยหนายมีความสัมพันธกับความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
เนื่องจากกลุมตัวอยางไมมีแรงจูงใจในการทํางาน ประกอบกับกลุมตัวอยางมีความเบื่อหนายในการ
ปรับตัวกับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงาน และมีความเบื่อหนายที่ตองทํางานหนาที่
เกินไป เพราะการทํางานในปจจุบันไดมีการนําเทคโนโลยีตางๆ มาใชในการจัดทําสื่อการเรียนการ
สอน ทําใหกลุมตัวอยางซึ่งสวนใหญเปนขาราชการครูที่มีอายุ 55 ปขึ้นไป ไมสามารถปรับตัวในการ
ใชเทคโนโลยีใหมๆ ได นอกจากนี้ขาราชการครูมิไดมีหนาที่ในการสอนหนังสือเพียงอยางเดียว แต
ยังตองมีหนาที่รับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นอีกหลายอยาง เชน เจาหนาที่การเงินของโรงเรียน เจาหนาที่พัสดุ
ของโรงเรียน เปนตน 
  ดังนั้น   เพื่อใหโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแกสวนราชการและเกิดความพึงพอใจสูงสุดแกขาราชการผูที่มีความตั้งใจจะเขา
รวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ควรมีมาตรการเปนกรณีพิเศษสําหรับขาราชการที่มีปญหาดาน
สุขภาพ และมีความประสงคจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดโดยมิตองคัดกรองหรือ
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จัดลําดับรวมกับขาราชการทั่วไป โดยระบุหลักเกณฑการพิจารณาการปวยเปนโรครายแรงใหชัดเจน 
และควรเพิ่มสิทธิประโยชนที่เปนเงินกอนสําหรับขาราชการที่ปวยเปนโรครายแรงดวย  
  โครงการเกษียณอายุกอนกําหนดอาจทําใหสวนราชการสูญเสียทรัพยากรบุคคล
ที่มีคุณภาพ ดังนั้นสวนราชการจึงควรพิจารณาถึงผลกระทบของโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดที่
จะเกิดขึ้นกับหนวยงานอยางรัดกุม ซ่ึงหัวหนาหนวยงานควรนําหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย 
(HUMAN RESOURCES MANAGEMENT: HRM) มาปรับประยุกตใชในการบริหารหนวยงานโดย
การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมี
ความพรอมในการปฏิบัติงานอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งกลุมตัวอยางมี
ความรูสึกเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับการนําเทคโนโลยีการใชในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด
ในปจจัยดานความเหนื่อยหนาย นอกจากนี้หัวหนาหนวยงานควรสรางขวัญและกําลังใจใหแก
บุคลากรในหนวยงาน เพื่อใหเกิดความจงรักภักดีตอหนวยงานและเกิดความทุมเทกําลังกายกําลังใจ
ในการทํางาน โดยการนําหลักธรรมภิบาลมาปรับประยุกตใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดแกหนวยงาน และประเทศชาติตอไป 
 
 3.2  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
         1. ศึกษาความตองการของขาราชการหลังเกษียณอายุ เพื่อนําไปปรับใชในการ
จัดสวัสดิการหรือสงเสริมคุณภาพชีวิตใหแกขาราชการตอไป 
       2. ศึกษาผลกระทบของโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเชิงคุณภาพ เพื่อ
ภาครัฐนําไปกําหนดนโยบายในการบริหารงานตอไป 
       3. ศึกษาฐานะทางเศรษฐกิจของขาราชการเชิงคุณภาพเพื่อภาครัฐจะไดนําผล
การศึกษาไปปรับฐานเงินเดือนใหใกลเคียงภาคเอกชน เพื่อเปนการจูงใจใหขาราชการทุมเท
ความสามารถในการทํางานจนเกษียณอายุราชการ 
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                                                 แบบสอบถามเพื่อการทําวิจัย 
เร่ือง   ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตัง้ใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราชการครู 
          และบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําขึน้เพื่อใชประกอบการทําสารนิพนธ  ตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑติ  สาขารัฐประศาสนศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จึงขอความกรณุาโปรดใหขอมูลใน
แบบสอบถามตามความเปนจริง  ซ่ึงขอมูลที่ไดรับจะนําไปใชประโยชนทางการศึกษาวิจยัเทานั้น  ผูทําการ 
วิจัยจะเก็บไวเปนความลับและจะไมกอใหเกิดความเสียหายใด ๆ ขอขอบพระคุณในความรวมมือของทาน 
มา  ณ  โอกาสนี้ 
                  นางเพยีงพิชญ   สังขคีรี 
                    นักศกึษาหลักสูตรปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร 
                                          มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 
คําอธิบาย  แบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ปจจยัที่มีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนด 
ตอนที่ 3  ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
1. เพศ 

 1. ชาย     2. หญิง 
2. อายุ 

 1. ต่ํากวา 50 ป    2. 50 – 54 ป 
 3. 55 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 
 1. ต่ํากวาปริญญาตรี    2. ปริญญาตรี 
 3. ปริญญาโท  4. ปริญญาเอก 
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4. สถานภาพ 

 1.  โสด     2.  สมรส 
 3.  หยา/หมาย    

5. ตําแหนงทีป่ฏิบัติงาน 
 1. บุคลากรทางศึกษา    2. ครู 

6. ระดับเงินเดอืนปจจุบัน 
 1. 10,001 – 20,000 บาท   2. 20,001 – 30,000 บาท 
 3. 30,001 – 40,000 บาท   4. 40,001 บาทขึ้นไป   

7. ปจจุบันทานมีรายไดจากอาชีพอ่ืนหรือไม 
  1. มี  2. ไมม ี
8. ปจจุบันทานมีหนี้สินหรือไม 
  1. มี (ตอบขอ 8)  2. ไมม ี(ขามไปตอบขอ 9) 
9. ประเภทหนีสิ้นที่ทานมี (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  1. ที่อยูอาศัย  2. รถยนต 
  3. เงินกูยืม/บัตรเครดิต  4. ลงทุนธรกิจสวนตวั 
  5. อ่ืนๆ (ระบุ) ................................................................................ 
10. ปจจุบันสขุภาพของทานเปนอยางไร 
  1. ปกต ิ  
  2. ไมปกต ิ(ระบุส่ิงที่ผิดปกติ เชน มีโรคประจําตัว) ...................................................... 
   2.1 เปนอปุสรรคตอการทํางาน  
   2.2 ไมเปนอุปสรรคตอการทํางาน 
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ตอนที่ 2 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความตั้งใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่แสดงถึงความคิดเห็นของทานเพียงคําตอบเดียว 
ระดับความคดิเห็น 

ขอคําถาม เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย ไมแนใจ ไม 

เห็นดวย 
ไมเห็นดวย 
อยางยิ่ง 

1. ดานคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
1.ทานมีพอใจในคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 
ของการเกษียณอายุกอนกําหนด 

     

2. คาตอบแทนและสิทธิประโยชนที่ทานจะไดรับจาก
โครงการเกษียณอายกุอนกําหนดเหมาะสมเมื่อ
เปรียบเทียบกบัการออกเมื่อครบการเกษียณอายุปกต ิ

     

3. คาตอบแทนที่ไดรับจากโครงการเกษียณอายกุอน
กําหนด ทําใหทานนําไปประกอบอาชีพอ่ืนและปลด
หนี้สินได 

     

4. เงินตอบแทนพิเศษและเงนิชดเชยทีไ่ดรับจากการเขา
รวมโครงการเกษียณอายกุอนกําหนดเพยีงพอสําหรับ
คาใชจายในอนาคตของทาน 

     

2. ดานความมั่นคงและความกาวหนา 
1. ทานคิดวาทานทํางานจนถึงจุดสูงสุดของชีวิตการ
ทํางานแลว จึงเห็นควรเขารวมโครงการเกษียณกอน
กําหนดสําหรับทาน 

     

2. ทานมีโอกาสกาวหนาในหนาที่การงานที่ทํากอนจะ
เขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนด 

     

3. ตําแหนงเปนแรงจูงใจในการทํางาน      
4. ทานไดรับการสงเสริมและมีโอกาสแสดงผลงานหรือ
ความคิดเห็นตอผูบังคับบัญชา 

     

5. ผูบังคับบัญชาของทานใหการสนับสนุนและสงเสริม
ใหทานมีโอกาสกาวหนาอยูเสมอ 

     

6. ผูบังคับบัญชาใหความยุติธรรมในการเลื่อนระดับ 
เล่ือนขั้นหรือเล่ือนตําแหนง 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอคําถาม เห็นดวย

อยางยิ่ง เห็นดวย ไม
แนใจ 

ไม 
เห็นดวย 

ไมเห็นดวย 
อยางยิ่ง 

3. ดานการทํางาน 
1.ทานมีความคิดริเร่ิม สรางสรรคในการปฏิบัติงาน
ใหมๆ  

     

2. ทานสามารถแกไขปญหาตางๆ  ที่เกิดขึ้นในงานที่
ทานรับผิดชอบไดดวยตนเอง 

     

3. การทํางานทําใหทานรูสึกมีคุณคาและเปนที่ยอมรับ
ของสังคม 

     

4. ทานมีอํานาจในการตัดสินใจทํางานของทานไดเต็มที่      
5 .  การทํ างานของท านได รับความไววางใจจาก
ผูบังคับบัญชา  

     

6.สถานที่ทํางานมีความสะดวกสบาย เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

    

7. เพื่อนรวมงานยอมรับวาทานเปนบุคคลสําคัญคนหนึ่ง
ของหนวยงาน 

     

8. เพื่อนรวมงานยอมรับในความรู  ความสามารถของ
ทาน 

     

9. ทานมีความพึงพอใจกับผลงานในการปฏิบัติงานที่
ผานมาของทาน 

     

10. ทานมีความสุขในการปฏิบัติงานในหนวยงานของ
ทาน 

     

4. ดานความเหนื่อยหนาย 
1. ทานเหนื่อยหนายการทํางานในระบบราชการที่
บางครั้งเกิดความลาชา 

     

2. ทานเหนื่อยหนายในหนาที่และงานที่ทําอยูเปนประจํา      
3. ทานเหนื่อยหนายในการปรับตัวกับการนําเทคโนโลยี
การใชในการปฏิบัติงาน 

     

4. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานหนาที่เกินไป      
5. ทานเหนื่อยหนายที่ตองทํางานเรงรีบตลอดเวลา      
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ตอนที่ 3  ความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 
1. ทานมีความตั้งใจจะเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดหรือไม 

  1. ตั้งใจจะเขารวมโครงการแนนอน  

  2. ตั้งใจจะเขารวมโครงการฯ บางครั้ง  

  3. ไมไดตัง้ใจจะเขารวมโครงการฯ 

2. ทานไดปรึกษากับบุคคลในครอบครัวหรือไม 

  1. ปรึกษาตลอด โปรดระบุบุคคลที่ทานปรึกษา ........................................................ 

  2. ปรึกษาบาง โปรดระบุบุคคลที่ทานปรึกษา ........................................................... 

  3. ไมปรึกษาใครเลย  

3. ทานมีความรูเกี่ยวกับโครงการเกษยีณอายุกอนกําหนดเพียงใด  

ขอคําถาม 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

นอย 
 

นอยท่ีสุด 

1. คุณสมบัติของผูเขารวมโครงการ      
2. การนับอายตุางๆ เชน อายตุัว อายุงาน      
3. ผลตอบแทนที่ผูเขารวมโครงการฯไดรับ      
4. วิธีการสมัครเขารวมโครงการ      
5. กําหนดการรับสมัครและหมดเขตรับสมัคร      
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Reliability Statistics 

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Cases 

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 25

 
 
 Mean Std. Deviation N 

a1 4.33 .781 30

a2 3.83 .848 30

a3 3.63 .928 30

a4 2.20 .847 30

b1 4.13 .900 30

b2 2.83 .874 30

b3 2.80 .847 30

b4 3.47 .866 30

b5 3.53 .819 30

b6 2.73 .891 30
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

c1 2.73 .944 30

c2 3.97 .969 30

c3 4.13 .930 30

c4 3.43 .858 30

c5 4.07 .828 30

c6 3.00 .871 30

c7 3.83 .848 30

c8 3.70 .894 30

c9 4.07 .944 30

c10 2.90 .845 30

d1 4.00 .788 30

d2 3.40 .968 30

d3 4.50 .861 30

d4 4.30 .782 30

d5 3.90 .845 30
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        ประวัติผูเขียน 
 

ชื่อ  สกุล  นางเพียงพิชญ    สังขคีรี 
วัน เดือน ป เกิด  30   ตุลาคม  2508 
วุฒิการศึกษา 
          วุฒิ                ชื่อสถาบัน   ปท่ีสําเร็จการศึกษา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต              สถาบันราชภัฏสงขลา                           2536 
ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 
 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 




