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บทคัดยอ 
                          

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลัก คือ เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนผลิต
เฟอรนิเจอรไมสักในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาโดยกําหนดอายุโครงการเปนระยะเวลา 10 ป ซ่ึง
ทําการศึกษา 3 ดานหลัก ๆ คือ ดานการตลาด ดานเทคนิคและวิศวกรรม และดานการเงิน โดยเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือผูท่ีมีศักยภาพ
ทางการเงินจํานวน 400 ตัวอยาง และสํารวจขอมูลและสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนาย
เฟอรนิเจอรไมจํานวน 19 ราน ผลการศึกษาดานการตลาดพบวา โครงการมีการสงเสริมการตลาด
ในชวงเริ่มตน ลูกคาของโครงการคือผูประกอบการและลูกคาท่ัวไป ความตองการของเฟอรนิเจอร
ไมสักในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาประมาณ 514 ชุดตอป  ในสวนของราคาขายเฉล่ียแยกเปนเฟอรนิเจอร
ชุดใหญ ชุดกลาง และชุดเล็กเทากับ 21,000  10,500 และ 3,500 บาท ตามลําดับ ผลการศึกษาดาน
เทคนิคพบวา โรงงานมีความเหมาะสมท่ีจะตั้งอยูในเขตตําบลน้ํานอย อําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา ใชพ้ืนท่ี 1.5 ไร มีอาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา อาคารสํานักงานขายและบานพักคนงาน 
กระบวนการผลิตเปนเทคโนโลยีท่ีไมยุงยากซับซอน ใชแรงงานท่ีมีฝมือ วัตถุดิบหลักคือไมสักซ่ึง
จัดหาไดจากแหลงตาง ๆ ทางภาคเหนือ ผลการศึกษาดานการเงินโดยกําหนดใหอัตราคิดลดรอยละ 
12  พบวาโครงการจัดตั้งโรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสัก ใหผลตอบแทนท่ีสูงกวา โครงการจัดตั้ง
โรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสัก มีเงินลงทุนกอนการดําเนินงานของโครงการ เทากับ 7,196,450 
บาท มีระยะเวลาคืนทุน 3 ป 3 เดือน มี NPV 6,276,965 บาท และ IRR 29.74 % จากการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการในกรณีท่ีมีคาใชจาย เพ่ิมขึ้น 5%, 10% และรายไดลดลง 5%, 10% 
พบวาโครงการนี้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาวได จึงมีความเหมาะสมและมีความเปนไป
ไดสําหรับการลงทุน 

 
 

สิทธิโชค  สิทธิโชติพงศ 
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ABSTRACT 
 

  The main objective of this research is to feasibility study of investment on teak wood 
furniture production project with 10 years duration in Songkhla province. There are 3 key areas 
focused in this research comprising the marketing, technical & engineering and financing by data 
gathering method through the comprehensive survey has been taken from 400 general buyers who 
are interested in wood furniture shopping or those with financial capability and also the data 
collected from 19 shops selling wood furniture products. From the marketing study, the 
promotional activities will be started at the beginning of the project. Their main customers are 
distributors and general buyers. In Songkhla province, the average demand on wood furniture 
consumption is about 514 sets per year and the average selling prices normally varied by the size 
of product are THB 21,000, THB 10,500 and THB 3,500 for large, medium and small sets, 
respectively. Looking at the technical & engineering study, the factory covering 1.5 Rai of area 
suitably located in Tambol Naamnoi, Amphur Hadyai of Songkhla province. In the same area, it is 
large enough to be divided into facilities for warehousing, sales office and the residential zone for 
their workers. The machinery and equipment used in the production system are uncomplicated 
technology. The workers are skillful. The raw material like teak woods has the source of supply in 
the northern area of Thailand. Coming to the financial study, when 12% discount rate determined, 
the return on investment in setting up the completed factory is greater than setting only the 
assembly factory having capital valued THB 7,196,450 the Payback Period on investment coming 
in 3 years 3 months, THB 6,276,965 for NPV and IRR 29.74%. For sensitivity analysis, it was 
found that if the increase of cost goes by 5%, 10% and income decreases by 5%, 10%, this project 
can accommodate such changes. It is appropriate and feasible investments. 

Sittichok  Sittichotpong 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความสําคัญและที่มาของงานวิจัย 
 
  จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาในป 2540-2542 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมท้ังภาคธุรกิจท่ี
เกี่ยวของ เชน เฟอรนิเจอร วัสดุกอสราง ไฟฟา เหล็ก และอ่ืนๆ ไดรับผลกระทบจากผลของภาวะ
เศรษฐกิจคอนขางมาก แตหลังจากป 2543 เปนตนมา เศรษฐกิจก็เริ่มฟนตัว การขยายตัวของ
เศรษฐกิจในตางจังหวัดก็มีมากขึ้น ซ่ึงรายไดท่ีหลอเล้ียงระบบเศรษฐกิจสวนหนึ่งเปนรายไดจากภาค
การเกษตร ทําใหการฟนตัวของระบบเศรษฐกิจในตางจังหวัดเปนไปไดอยางรวดเร็ว  สําหรับในเขต
ภาคใต  ตั้งแตป 2543 - 2549 รายไดของประชากรเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 21.09 (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2551) โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจการกอสรางมีอัตราการขยาย
สินเช่ือเพ่ิมขึ้นรอยละ 8.33 ในชวงป 2546 - 2550 (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551)  
 จังหวัดสงขลาเปนอีกจังหวัดหนึ่งซ่ึงเปนเมืองหลักของภาคใตเปนจังหวัดศูนยรวมการ
คมนาคมขนสงของภูมิภาค มีเสนทางรถยนต รถไฟ เช่ือมติดตอไปยังประเทศมาเลเซียและสิงคโปร 
มีสนามบินพาณิชยท่ีมีเท่ียวบินภายในประเทศและระหวางประเทศ และมีทาเรือน้ําลึกสามารถจอด
เรือขนถายสินคาขนาดใหญไดสะดวก เปนจังหวัดชายแดนติดตอกับประเทศมาเลเซีย มีการคาขาย
ระหวางกันบริเวณอําเภอสะเดา มีนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางประเทศเดินทางมาซ้ือสินคาและ
ใชบริการเปนจํานวนมาก 

ปจจุบันมีการฟนตัวของเศรษฐกิจในอัตราท่ีนาพอใจ มีการสนับสนุนจากภาครัฐและ
สงเสริมการพัฒนาจังหวัด เพ่ือเปนแหลงของการทองเท่ียวและเปนแหลงทางการคา นอกจากนี้ยัง
เปนแหลงผลิตสินคาวัตถุดิบการเกษตรท่ีสําคัญ ไดแก ยางพารา  ซ่ึงเปนผลดีกับธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 
รวมถึงธุรกิจเฟอรนิเจอรจากไมยางพาราและอ่ืนๆ เม่ือพิจารณาแนวโนมการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ของจังหวัดแลว จังหวัดสงขลายังสามารถรองรับการเพ่ิมขึ้นของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซ่ึงธุรกิจ
เฟอรนิเจอรก็จะมีการขยายตัวไปพรอม ๆ กัน โดยเฉพาะในเขตเทศบาลนครหาดใหญและเทศบาล
นครสงขลามีการประกอบธุรกิจการคาหลายประเภท เชน โครงการบานจัดสรร ภัตตาคาร โรงแรม 
รานคา  

จากการท่ีผูวิจัยมีรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมสักรูปทรงโบราณในจังหวัดสงขลา กลุมลูกคา
สวนใหญจะมีฐานะทางการเงินคอนขางสูง เพ่ือตองการขยายตลาดของกลุมลูกคาระดับกลางหรือ
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ระดับลางลงมา และเพ่ือตองการท่ีจะขายสงสินคาใหกับผูประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา ผูวิจัย
จึงมีความตองการท่ีจะลงทุนจัดตั้งโรงงานซ่ึงจะทําใหลูกคาไดรับประโยชนในดาน ราคาสินคาท่ี
ต่ําลง การบริการหลังการขาย คาขนสง และสินคาท่ีจําหนายอยูนั้นรับมาจากโรงงานของเครือญาติท่ี
อยูทางภาคเหนือทําใหมีความพรอมในดานแรงงานท่ีมีฝมือ  รูปแบบของสินคา แหลงวัตถุดิบ  
เครื่องจักร ผังโรงงาน กระบวนการผลิต ประกอบกับโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมท่ีมีอยูในจังหวัด
สงขลานั้นไมนิยมผลิตเฟอรนิเจอรไมสัก เพราะขาดแคลนทางดานวัตถุดิบ และแรงงานท่ีมีฝมือ 
(จากการสํารวจและสัมภาษณ) เพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลือกของผูบริโภคในจังหวัดสงขลาและชวย
กระจายสินคาไมสักแปรรูปจากทางภาคเหนือและเปนการสงเสริมใหเกษตรกรปลูกไมสักเพ่ือ
จําหนาย อีกท้ังยังชวยลดภาวะโลกรอนไดอีกทางหนึ่ง 
 ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการท่ีจะศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด ดานเทคนิคและ
วิศวกรรม ดานการเงินและเพ่ือประกอบการพิจารณาในการตัดสินใจลงทุนในการดําเนินธุรกิจ 

 
1.2 การสํารวจเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

 
1.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ในธุรกิจการลงทุนผลิตเฟอรนิเจอรไมสัก ผูวิจัยเห็นวางานวิจัยท่ีเกี่ยวของควรจะเปนผล

ตอบจากการลงทุน สถานท่ีตั้ง ราคาขาย ปจจัยท่ีมีผลตอการซ้ือ ปริมาณความตองการทางการตลาด 
ตลอดจนกลยุทธตางๆ ทางการตลาด ตามวัตถุประสงคของงานวิจัยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 ทัศนีย  บูรณุปกรณ (2544) ไดศึกษาการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของบริษัท
เฟอรนิเจอรไมสักแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาจากขอมูลตนทุนและ
ผลตอบแทนในระหวางป พ.ศ. 2537-2543 ดวยการวิเคราะหทางการเงินในภาพรวมของบริษัท 
กําหนดท่ีอัตราสวนลดรอยละ 10   การศึกษาพบวา ผลการวิเคราะหทางการเงินในภาพรวมของ
บริษัท มีมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 135,416,919 บาท ผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) เทากับรอยละ 33.12 และอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) มีคา
เทากับ 1.286 เทา    การวิเคราะหความไวตอเหตุการณเปล่ียนแปลง ภายใตสถานการณสมมติ 4 
กรณี คือ 
 กรณีแรก เม่ือสมมติอัตราสวนลดเปล่ียนแปลงลดลงเปนรอยละ 5.0 พบวา NPV เทากับ 
189,186,411 บาท    IRR เทากับรอยละ 33.12   และ B/C ratio เทากับ 1.355   ซ่ึงเปนไปตาม
หลักเกณฑการลงทุน บริษัทยังสามารถดําเนินการตอไปได 
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 กรณีท่ีสอง เม่ือสมมติอัตราสวนลดเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 15.0 พบวา NPV 
เทากับ 93,510,908 บาท    IRR เทากับรอยละ 33.12    และ  B/C ratio เทากับ 1.219   ซ่ึงเปนไปตาม
หลักเกณฑการลงทุน บริษัทยังสามารถดําเนินการตอไปได 
 กรณีท่ีสาม เม่ือสมมติตนทุนเพ่ิมขึ้นสูงสุดเปนรอยละ 28 ท่ีอัตราสวนลดคงเดิม (รอยละ 
10) รายไดคงเดิม พบวา NPV เทากับ 3,118,153 บาท    IRR เทากับรอยละ 10.49  และ B/C ratio 
เทากับ 1.005  เปนไปตามหลักเกณฑการลงทุน บริษัทก็ยังสามารถดําเนินการตอไปได 
 กรณีท่ีส่ี เม่ือสมมติรายไดลดลงสูงสุดเปนรอยละ 22 ท่ีอัตราสวนลดคงเดิม (รอยละ 10) 
ตนทุนคงเดิม พบวา NPV เทากับ 1,675,932 บาท    IRR เทากับรอยละ 10.34  และ B/C ratio เทากับ 
1.004  เปนไปตามหลักเกณฑการลงทุน บริษัทก็ยังสามารถดําเนินการตอไปได 
 ผกาพันธ แกวชูช่ืน (2549) ไดศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งธุรกิจรานเสริมสวยแนว
ใหมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดตรัง ซ่ึงทําการศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด แลวนําขอมูล
ท่ีไดมาใชตัดสินใจในการลงทุน เพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงาน กลยุทธทางการตลาด และศึกษา
ความเปนไปไดทางดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการและดานการเงิน โดยเก็บรวบรวมขอมูลจาก
การออกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางผูใชบริการรานเสริมสวยและผูประกอบการรานเสริมสวยใน
พ้ืนท่ีทําวิจัย พบวาจากการวิจัยดานการตลาดนั้น สามารถกําหนดรูปแบบของรานเสริมสวยแนว
ใหมไดวาเปนรานเสริมสวยท่ีมีบริการหลากหลายครบวงจร โดยรวมบริการเสริมสวยตกแตงทรง
ผมและบริการดานสปาเขาไวดวยกันบนพ้ืนท่ีใหบริการขนาด 60 ตารางเมตร ในบรรยากาศท่ี
ตกแตงใหเปนธรรมชาติโลงสบายตา พรอมกับนําเทคโนโลยีการออกแบบทรงผมดวยระบบ
คอมพิวเตอรมาชวยในการตัดสินใจของลูกคากอนการรับบริการจริง อีกท้ังมีบริการอินเทอรเน็ตใน
ระหวางรอรับบริการและมีหองสมุดท่ีรวบรวมหนังสือหลากหลายชนิดใหลูกคาไดเลือกอานตาม
ความชอบและสามารถยืมกลับบานได จากการวิเคราะหดานการเงินพบวา ตองใชเงินทุนท้ังส้ิน 
2,229,000 บาท ท่ีอัตราคิดลด 12 % มีระยะเวลาคืนทุน 2 ป 11 เดือน  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
เทากับ 3,206,668 บาท และผลตอบแทนโครงการ (IRR) เทากับ 37% และจากการวิเคราะหความ
ออนไหวของโครงการ ในกรณีท่ีมีคาใชจายเพ่ิมขึ้น 5% 10% และรายไดลดลง 5% 10% พบวา
โครงการนี้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงดังกลาวได จึงมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได
สําหรับการลงทุน 
  อารี อุดมศิริธํารง (2547) ไดศึกษาโครงสรางการผลิตและการตลาดของธุรกิจเฟอรนิเจอร
ไมแหงหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม และไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือเฟอรนิเจอรไมของ
ชาวตางประเทศ ซ่ึงไดใชแบบสอบถามกับเจาของกิจการโรงงานผลิตเฟอรนิเจอร และใช
แบบสอบถามกับนักทองเท่ียวชาวตางประเทศท่ีมาทองเท่ียวจังหวัดเชียงใหม จํานวน 257 คน 
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พบวาโรงงานเฟอรนิเจอรไมแหงนี้ใชไมเนื้อแข็งประเภทไมสัก และไมประดูเปนวัตถุดิบในการ
ผลิต เฟอรนิเจอรไมท่ีจําหนายดีท่ีสุดมี 3 รายการคือ ตูบาร 30 นิ้วลูกฟกตลอด  ชุดสนาม “โตะกลาง
พับได” และชุดอาหารรูปไข ขาอีกา แตละรายมียอดขายคิดเปนรอยละ  33  12 และ 20 ของยอดขาย
ท้ังป ตามลําดับ ดานตนทุนการผลิต ประมาณ 1 ใน 3 เปนคาแรง สวนท่ีเหลือเปนคาวัตถุดิบและ
วัสดุอุปกรณ สําหรับการตั้งราคาขายคิดจากตนทุนบวกกําไรขั้นตนรอยละ 50 ดังนั้นราคาขายของ
ผลิตภัณฑหลัก 3 รายการเทากับ 20,460 บาท  17,200 บาท และ 72,900 บาท ตามลําดับ โรงงานแหง
นี้มีการจางแรงงานปละ 395 คน ลูกคาของโรงานแหงนี้เกือบท้ังหมดเปนชาวตางประเทศ โดยเปน
ชาวยุโรป สหรัฐอเมริกา และแคนาดามากท่ีสุด ผลการศึกษาทางดานปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
ซ้ือเฟอรนิเจอรไมพบวาปจจัยดานรสนิยม คือ ความสวยงามและการผลิตเหมาะสมกับราคาท่ี
กําหนด มีผลตอการตัดสินใจซ้ือมากเปนอันดับหนึ่ง อันดับสองคือปจจัยดานการบริการ  ไดแก
ผูผลิตท่ีชวยดําเนินการสงออกทุกขั้นตอน และอันดับสามคือปจจัยดานรายได ไดแก ผูซ้ือมีรายได
เพียงพอท่ีจะซ้ือเฟอรนิเจอรไม 
 อภินันท  ทองดวง (2551)  ไดศึกษาและสํารวจสภาวะการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย
ประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลา ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาวะ และปจจัยท่ีมี
ผลตอการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลา ตลอดจนแนวโนม
การลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลา โดยทําการศึกษา และ
รวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีมีผลตอการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยรวมถึงการ
จัดทําแบบสอบถามประชากรเพ่ือศึกษารูปแบบความตองการท่ีอยูอาศัย และผูประกอบการลงทุน
เพ่ือศึกษาสภาวะการลงทุนตลอดจนนําขอมูลท่ีไดมาทําการศึกษาความนาลงทุน และวิเคราะห
แนวโนมการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลา เพ่ือให
ผูประกอบการลงทุนสามารถใชเปนแนวทางในการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยู
อาศัยในจังหวัดสงขลาได จากการศึกษาพบวา สภาวะการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ี
อยูอาศัยในจังหวัดสงขลามีการชะลอตัวเนื่องจากไดรับผลกระทบจากปจจัยลบในดานตางๆ แต
ประชากรยังคงมีความตองการท่ีอยูอาศัย โดยสวนใหญตองการท่ีอยูอาศัยประเภทบานเดี่ยวท่ีมี
ขนาดท่ีดินไมเกิน 50 ตารางวา มีราคา 1,500,000 – 2,000,000 บาทตอหลัง สําหรับปจจัยท่ีมี
ผลกระทบตอสภาวะการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลา ไดแก 
ดัชนีราคาวัสดุกอสราง อัตราดอกเบ้ียท่ีสถาบันการเงินใหแกผูประกอบการลงทุนกู  และยอดขาย
ปูนซีเมนตในจังหวัดสงขลาท่ีระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 สําหรับแนวโนมการลงทุนในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลาในป 2551 คาดวาจะชะลอตัวตอไปอีก อยางไร
ก็ตามจากการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน พบวา ใหอัตราผลตอบแทนการลงทุนถึง 22.89 % 
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แสดงวา ธุรกิจอสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดสงขลายงัคงมีศักยภาพในการลงทุน แต
นักลงทุนควรพิจาณาปจจัยตางๆ อยางรอบคอบเพ่ือท่ีจะสามารถเลือกลงทุนไดอยางถูกตอง และ
ตรงตามความตองการของผูบริโภค 

กาญจนา โกสินทรานนท (2541)  ไดศึกษากลยุทธทางการตลาดของธุรกิจเฟอรนิเจอร ใน
เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา ศึกษากลยุทธ
การตลาดในการดําเนินธุรกิจเฟอรนิเจอรในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเปนแนวทาง
ในการวางแผนและพัฒนาธุรกิจเฟอรนิเจอรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การศึกษาครั้งนี้ไดแก ประชาชนในเขตอําเภอเมือง จํานวน 200 คน โดยเลือกสุมตําบล 4 ตําบล 
ตําบลละ 50 คน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ Simple Random Sampling เครื่องมือท่ีใชคือ 
แบบสอบถาม วิเคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรม SPSS/PC แจกแจงความถ่ี คารอยละ  ผล
การศึกษาพบวา ส่ิงท่ีพิจารณาเปนอันดับแรกในการตัดสินใจซ้ือคือ ดานราคา ซ่ึงปจจุบันยังมีราคา
แพง ไมเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ  เฟอรนิเจอรไมยังเปนท่ีนิยม เพราะมีความแข็งแรง คงทน 
ถาวร โดยเฉพาะไมสัก ไมมะคา โดยผูบริโภคจะซ้ือจากรานท่ีรูจัก การลดราคามีผลตอการตัดสินใจ
ซ้ือมากท่ีสุด สามารถเคล่ือนยายได มีรูปแบบทันสมัย แตยังคงนิยมสีธรรมชาติอยู มีขนาดเล็ก
กะทัดรัด เหมาะกับการใชงาน ส่ิงท่ีผูบริโภคตองการคือ สินคามีใหเลือกจํานวนมาก มีท่ีจอดรถ 
เฟอรนิเจอรในหองรับแขกเปนท่ีนิยมมากท่ีสุด ซ่ึงทํามาจากไมมีรูปแบบสวยงาม คงทน ราคาต่ํากวา 
10,000 บาท ซ่ึงสวนใหญซ้ือในโอกาสท่ีจําเปนมากกวาการซ้ือแบบเปนชุด ๆ พรอมกัน เนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันผูบริโภคตองประหยัด และมีความจําเปนตองใชจายอยางอ่ืนมากกวา 
ผูบริโภคจึงยังไมมีความสนใจในการซ้ือเฟอรนิเจอรมากนัก เนื่องจากมีราคาสูง  
 จากการศึกษาดังกลาวผูวิจัยเห็นวาเฟอรนิเจอรไมสักเปนผลิตภัณฑท่ีใหผลตอบแทนสูง 
เปนเฟอรนิเจอรไมท่ียังเปนท่ีนิยม เพราะความมีสวยงาม แข็งแรง ทนทาน แตก็ยังมีราคาแพง และก็
ยังไมมีการศึกษาถึงกระบวนการผลิตตาง ๆ ท่ีจะทําใหเฟอรนิเจอรไมสักมีราคาท่ีต่ําลงเพ่ือผูบริโภค
อยางจริงจัง ดังนัน้ผูวิจัยจึงมีความคิดท่ีจะวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนในโครงการตาง ๆ 
เพ่ือท่ีจะเปรียบเทียบและหาโครงการท่ีเหมาะสมและตนทุนต่ําท่ีสุดเพ่ือใหผูบริโภคไดรับสินคาใน
ราคาท่ีต่ําลง 
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1.2.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
   
  ความหมายของการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 
 
ไดมีผูใหความหมายของการศึกษาความเปนไปไดในแงมุมตางๆ (ประสิทธ ตงยิ่งศิร,ิ 2545) 

1. การศึกษาความเปนไปไดของโครงการคือ การศึกษาท่ีชวยใหการกําหนด
โครงการสามารถไดรับผลประโยชนตอบแทนสูงสุดจากการลงทุน 

2.  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการคือ การศึกษาท่ีชวยใหทราบถึงโอกาสท่ีจะ
ประสบความสําเร็จของโครงการลงทุน และเม่ือมีการดําเนินงานตามโครงการนั้นแลว จะทําใหผู
ลงทุนไดรับผลประโยชนตอบแทนสูงสุด 

3.  การศึกษาความเปนไปไดของโครงการคือ เอกสารท่ีพรรณนาอยางชัดเจนและ
เปนระบบของโครงการภายใตการศึกษาเอกสารดังกลาวจะระบุผลการวิเคราะหทางดานตางๆ ท่ี
สําคัญของโครงการเพ่ือใหผูตัดสินใจสามารถทําการตัดสินใจได 

จากนิยามตางๆ ขางตน สามารถสรุปไดวา การศึกษาความเปนไปไดของโครงการคือ 
การศึกษาและการจัดทําเอกสารท่ีประกอบไปดวยขอมูลตางๆ ท่ีจําเปน แสดงถึงเหตุผลสนับสนุน
ความถูกตองสมบูรณของโครงการ เพ่ือใหสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงและเม่ือนําไปปฏิบัติแลวจะ
ใหผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน 

ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ จะเปนการประเมินขอดีและขอเสียหรือ
ผลตอบแทน และตนทุนของโครงการ การศึกษาความเปนไปไดจะเนนการประเมินความคุมคาของ
โครงการ โดยโครงการจะมีความคุมคาก็ตอเม่ือผลตอบแทนจากการลงทุนมีคาสูงกวาตนทุน 

การศึกษาลูทางเปนไปไดในการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมโดยท่ัวไปนั้นการศึกษาจะ
ครอบคลุมถึง 3 ประการหลักดวยกัน (ชัยยศ สันติวงศ, 2539) คือ กิจกรรมดานการตลาด ดาน
เทคนิคและวิศวกรรม และดานการเงิน ผลของกิจกรรมดังกลาวจะสรุป หรือสะทอนออกมาใหเห็น
ในรูปของงบการเงินลวงหนา (Pro Forma Financial Statement) ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญท่ีนํามาประเมินผล 
และตัดสินใจลงทุนในโครงการ โดยพิจารณาท่ีผลตอบแทนจากการลงทุน และความเส่ียงท่ีคาดวา
จะเกิดขึ้น 
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การวิเคราะหดานการตลาด 
เปนการวิเคราะหสภาวการณ  โอกาส และกลยุทธทางการตลาด โดยพิจารณาถึง

กลุมเปาหมายหรือขนาดของตลาด และสวนประสมทางการตลาด ตลอดจนสภาพแวดลอมตางๆ ใน
การดําเนินธุรกิจ รวมท้ังปจจัยอ่ืนท่ีอาจมีผลตอการดําเนินธุรกิจ จุดมุงหมายเพ่ือการวางแผน
การตลาดในการจําหนาย ตลอดจนคาดคะเนรายรับจากยอดขาย โดยผลท่ีไดจะเปนสวนหนึ่งท่ี
นํามาใชในการวิเคราะหทางดานการเงิน เพ่ือประโยชนในการประเมินผล และการตัดสินใจลงทุน 

การศึกษาครั้งนี้ไดมีการนําทฤษฎีสวนประสมทางการตลาด (The Marketing Mixes) มา
พิจารณาประกอบในการวิเคราะห อันประกอบไปดวย 

- ผลิตภัณฑ ซ่ึงเกี่ยวของกับรูปแบบของสินคา การส่ังซ้ือสินคา การหมุนเวียนของ
สินคา และคลังสินคา 

- ราคา การกําหนดราคาของสินคาใหเหมาะสม เพ่ือชวยใหสามารถจําหนายสินคา
ไปสูท่ีมีความตองการ 

- ชองทางการจัดจําหนาย เกี่ยวของกับการจัดสงสินคาไปยังสถานท่ีท่ีถูกตองในเวลา
ท่ีเหมาะสม โดยมีคาใชจายท่ีประหยัด รวมถึงการใหบริการลูกคาท่ีดีท่ีสุด 

-  การสงเสริมการตลาด เกี่ยวของกับการสงเสริมการขายของกิจการ โดยการแจงการ
บอกกลาว และการขายความคิดความเขาใจใหผูบริโภคหรือลูกคาไดทราบถึงผลิตภัณฑท่ีตองการวา
มีจําหนายในสถานท่ีใด ณ ระดับราคาใด โดยปกติการสงเสริมการขาย จะประกอบดวยการขายโดย
พนักงานขาย (Personal Selling) การขายโดยท่ัวไป (Mass Selling) และการสงเสริมการขาย (Sell 
Promotion) ซ่ึงกิจการจะตองพิจารณา วางแผนเลือกใชวิธีการตางๆ เหลานี้ประกอบเขาดวยกัน 
เพ่ือใหไดการสงเสริมการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (บริษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย, 2534) 

 

การวิเคราะหดานเทคนิคและวิศวกรรม   
เปนการศึกษาเพ่ือกําหนดความเหมาะสมดานวิศวกรรม โดยพิจารณาสรรหาเครื่องจักรและ

อุปกรณท่ีมีเทคโนโลยีนําสมัยท่ีใชในการผลิตและกรรมวิธีในการผลิต การเลือกทําเลท่ีตั้ง ขนาด
กําลังผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณผลผลิตและความตองการของตลาด ผลกระทบตอสภาวะ
แวดลอม กระบวนการผลิตและวัตถุดิบท่ีใช และหลักเกณฑในการถายทอดเทคโนโลย ี
 ในชวงการศึกษาดานการตลาดจะตองมีการเก็บขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑเพ่ือใชในการประ
ประเมินหาความตองการผลิตภัณฑของตลาด ความตองการของผลิตภัณฑดังกลาวนั้น 
นอกเหนือจากปจจัยทางเศรษฐกิจ เชนราคาแลว ยังขึ้นอยูกับปจจัยทางเทคนิค เชน คุณภาพ ขนาด 
หลังจากท่ีมีการคาดคะเนสภาวะตลาดของผลิตภัณฑท่ีจะผลิตในแตละชวงเวลา เปนเดือน หรือป 
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ควรจะกําหนดปริมาณการผลิตในแตละชวงใหสอดคลองกับปริมาณท่ีคาดคะเนวาจะขายไดจาก
ปริมาณการผลิตในแตละชวงเวลาจะนําไปประเมินหากิจกรรมการผลิต เวลาท่ีใชในการทํากิจกรรม
การผลิตแตละชนิด จํานวนผลผลิตท่ีควรจะไดในแตละขั้นตอนการผลิตและสัดสวนของวัตถุดิบ 
ตอจากนั้นจะนําขอมูลดังกลาวไปประเมินหาปริมาณวัตถุดิบและแรงงานท่ีจําเปนตองใชในแตละ
ขั้นตอนการผลิต นอกจากนั้นควรจะมีการศึกษาประเมินของเสียท่ีเกิดขึ้นจากการผลิตและปริมาณ
ผลผลิตท่ีเสียหายระหวางการผลิต ในระยะแรกของการผลิตอาจเปนไปไมไดในทางปฏิบัติท่ีจะมี
ปริมาณการผลิตท่ีเต็มกําลังการผลิต (Full Production) เนื่องจากความยุงยากทางดานวิศวกรรม เชน 
ตองมีการปรับแตงเครื่องจักรอุปกรณ และฝกอบรมคนงานใหสามารถดําเนินงานเขากับเทคนิคการ
ผลิต นอกจากนั้นแมวาโรงงานจะสามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิต ก็อาจมีปญหาดานตลาดและ
การขาย ทังนี้อาจเนือ่งมาจากผลิตภัณฑนั้นเปนยี่หอใหมซ่ึงตองอาศัยเวลาสําหรับการยอมรับของ
ตลาด หรือบุคลกรทางดานการขายยังตองการเวลาสําหรับความคุนเคยกับผลิตภัณฑและการเขาสู
ตลาด ในการกําหนดปริมาณการผลิตในระยะแรกของการผลิตวาควรจะเปนเทาใดของปริมาณการ
ผลิตท่ีเต็มกําลังการผลิต 

การพิจารณาคัดเลือกเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตจะคํานึงถึงขนาดกําลังการผลิต
เครื่องจักรและอุปกรณท่ีใชในการผลิตและผูจําหนายเครื่องจักรและอุปกรณนั้นๆ รวมถึงอุปกรณ
สําคัญในการผลิตและอุปกรณชวยผลิตเชน การลําเลียงวัสดุ การขนสง ลักษณะเฉพาะของ
เครื่องจักรโดยท่ัวไปท่ีควรจะพิจารณา ไดแก วัสดุท่ีเครื่องสามารถรับไดแลวและเปล่ียนเปนผลผลิต
ท่ีตองการ ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตจากเครื่อง เวลาท่ีใชในการผลิต รูปแบบ ขนาด รูปราง 
วัสดุท่ีใชทําเครื่องจักรกล สวนประกอบเพ่ิมเติมของเครื่อง และการติดตั้งซ่ึงรวมถึง การเดินทอน้ํา 
การตอสายไฟ การติดตั้งเครื่องวัดตางๆ และแรงงานท่ีตองใชในการติดตั้ง การคัดเลือกผูผลิต
เครื่องจักรจะพิจารณาจากคุณสมบัติของบริษัทผูผลิต รวมท้ังราคาของเครื่องจักรและเง่ือนไขการ
ชําระเงิน 

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการพิจารณาสถานท่ีตั้งโรงงาน ประกอบดวยระยะทางจากโรงงานถึง
แหลงวัตถุดิบและตลาด การคมนาคมขนสง แรงงานท่ีอาจหามาได คาจางแรงงาน พลังงานท่ีอาจหา
มาไดและราคาของพลังงาน ภาษีบํารุงทองท่ี การยกเวนภาษี ท่ีดินท่ีอาจหามาได ลักษณะ ขนาดและ
ราคาของท่ีดิน 

การออกแบบวางผังบริเวณโรงงานควรจัดใหอาคารและส่ิงกอสรางตางๆ เชน เครื่องจักร
และอุปกรณท่ีตองอยูนอกอาคาร เชน ถังน้ํามัน ถังน้ําหลอเย็น เปนตน อาคารโรงงาน สํานักงาน
และโกดังเก็บของ ถนนและท่ีจอดรถ อยูในลักษณะท่ีชวยในการหมุนเวียนของวัสดุและการบริการ
ใหเปนไปไดอยางสะดวกรวดเร็ว สวนการวางผังอาคารจะตองคํานึงส่ิงประกอบคือ เครื่องจักรและ
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อุปกรณท่ีอยูภายในอาคาร บริเวณท่ีทํางาน ทางสัญจรของคนและเครื่องจักร ระบบแสงสวางและ
ระบบการถายเทอากาศ หลักการในการวางผังภายในโรงงานเชนเดียวกับการวางผังบริเวณโรงงาน 
คือ พยายามทําใหการหมุนเวียนของกิจกรรมตางๆ ภายในโรงงานเปนไปดวยความสะดวกและ
รวดเร็วท่ีสุด เพ่ือลดเวลาการผลิต เพ่ิมความปลอดภัยในการทํางาน ลดอุบัติเหตุ และสะดวกในการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ  

 

การวิเคราะหดานการเงิน 
เปนการศึกษาถึงเงินลงทุน การเงินและผลตอบแทนของโครงการเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจในการลงทุน เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหไดแก ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return; IRR) และ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value ; NPV) 

การศึกษาความสามารถของโครงการในการคืนทุนใหกับผูลงทุนระดับท่ีตองการ จะศึกษา
เกี่ยวกับเงินลงทุนคงท่ี เงินลงทุนหมุนเวียนท่ีตองการ มูลคาการขายท้ังส้ิน โครงสรางดานการลงทุน 
โครงสรางตนทุนและรายได กระแสเงินสดโดยใชเครื่องมือทางการเงิน เชนระยะเวลาคืนทุน มูลคา
ปจจุบันสุทธิ ผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุมทุนในการวิเคราะหยอมรับไดของโครงการเครื่องมือ
ทางการเงินท่ีใชในการศึกษาไดแก 

1. มูลคาปจจุบันสุทธ ิ คือ ผลรวมของผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนท่ี
ไดรับกับมูลคาปจจุบันของตนทุนท่ีจายแตละปของโครงการ เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนจาก
โครงการคุมคาตอการลงทุนหรือไม โดยมีสูตรในการวิเคราะห ดังนี ้
 
                                      NPV  =     

  0

n

1t
t
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





 
     

 

โดย   NPV  =    มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 
      Bt    =    กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตั้งแตปลายปท่ี 1 ถึงปลายปท่ี n  
      C0 =    เงินจายลงทุนตอนเริ่มโครงการ 
       k =    อัตราคิดลด 
    



n

1t
 =    ผลบวกของ B ตั้งแตปลายปท่ี 1 ถึงปลายปท่ี n 

เกณฑการตัดสินใจ พิจารณาจากมูลคาปจจุบันของเงินสดรับ จะตองมากกวาหรือเทากับ
มูลคาปจจุบันของเงินสดจาย ถามูลคาปจจุบันสุทธิเปนลบ แสดงวาโครงการนั้นไมคุมกับการลงทุน 
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2.     อัตราผลตอบแทนภายใน คืออัตราผลตอบแทนท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของตนทุนเทากับ
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนตลอดอายุโครงการ หรือเปนอัตราผลตอบแทนท่ีทําใหมูลคาปจจุบัน
สุทธิเทากับศูนย โดยมีสูตรในการวิเคราะห ดังนี ้

     C0 =    
 

 

n

1t
t

t

r1
B  

     
 

โดย  Bt    =    กระแสเงินสดรับสุทธิรายปตั้งแตปลายปท่ี 1 ถึงปลายปท่ี n  
  C0 =    เงินจายลงทุนตอนเริ่มโครงการ 
  r =    อัตราผลตอบแทนท่ีแทจริง (ส่ิงท่ีตองคํานวณหา) 
            



n

1t
 =    ผลบวกของ B ตั้งแตปลายปท่ี 1 ถึงปลายปท่ี n 

 

เกณฑการตัดสินใจ ใหเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนการลงทุนกับอัตราผลตอบแทนขั้นต่ํา
ท่ีธุรกิจจะยอมรับการลงทุนได หรืออัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงิน ถาอัตราผลตอบแทนการ
ลงทุนท่ีคํานวณไดสูงกวา ถือวาเปนโครงการท่ีคุมคาตอการลงทุน 

3.  ระยะเวลาคืนทุน  หากการดําเนินงานไดรับผลตอบแทนคุมกับจํานวนเงินท่ีลงทุน
ไดเร็วเทาไร ก็จะเปนการดีมากขึ้นเทานั้น เนื่องจากโอกาสเส่ียงตอการขาดทุนในอนาคตมีนอยลง
และผูลงทุนสามารถนําเงินลงทุนท่ีถอนคืนมาไดนี้ไปลงทุนหาผลประโยชนในกิจการอ่ืนตอไป การ
ทราบระยะเวลาคืนทุนจะเปนประโยชนในดานการวิเคราะหความเส่ียง  

ระยะเวลาคืนทุน คือ จํานวนปในการดําเนินงาน ซ่ึงจะทําใหมูลคาการลงทุนสะสม (อยาง
นอยท่ีสุด) เทากับมูลคาตอบแทนเงินสดสุทธิสะสม หรืออาจกลาวไดวา ระยะเวลาคืนทุน คือ 
จํานวนปในการดําเนินการ ซ่ึงทําใหผลกําไรท่ีไดรับในแตละปรวมกันแลวมีคาเทากับจํานวนเงิน
ลงทุนเริ่มแรก “ผลกําไร” ในท่ีนี้คือ กําไรสุทธิหลังหักภาษี + ดอกเบ้ีย + คาเส่ือมราคา 

 

ระยะเวลาคืนทุน     =   จํานวนปกอนคืนทุน + ดท้ังปกระแสเงินส
ลือดสวนท่ีเหกระแสเงินส  

 
4. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity analysis) เปนการวิเคราะหดู

วาสถานะทางดานการเงินของโครงการจะมีการเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง ถามีการเปล่ียนแปลง
ตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอโครงการ ทําใหผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุมทุนของโครงการ
เปล่ียนไป จึงตองทําการวิเคราะหความออนไหวเพ่ือแสดงวา โครงการมีความคลองตัวและสามารถ
ทนตอความเส่ียงไดมากนอยเพียงใด  
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1.3 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดดานตลาด ดานเทคนิคและวิศวกรรม และดานการเงิน ในการ
ลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการลงทุนจัดตั้งโรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสักและโรงงานประกอบ
เฟอรนิเจอรไมสัก 

 
1.4 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาถึงความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจผลิตเฟอรนิเจอร
ไมสักในจังหวัดสงขลาเพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจ โดยจะมุงเนนการศึกษาทางดานเทคนิคและ
วิศวกรรม ดานการตลาด และการวิเคราะหทางดานการเงินเพ่ือคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิของ
โครงการ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ ระยะเวลาคืนทุน และการวิเคราะหความออนไหวตอ
การเปล่ียนแปลงของโครงการ กําหนดระยะเวลาในการศึกษาไว 10 ป คือตั้งแตป พ.ศ. 2553 ถึง 
พ.ศ. 2563 

 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 1. ทราบถึงสถานการณทางการตลาดและความเปนไปไดทางการตลาดของธุรกิจ
เฟอรนิเจอรไมสัก 

2. ทราบถึงความเหมาะสมของโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักท้ังในดานของขนาดและทําเล
ท่ีตั้ง 

3. ทราบถึงเงินลงทุน คาใชจาย และผลตอบแทนของโครงการรวมท้ังความเปนไปไดทาง
การเงินของโครงการ 

4. เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจลงทุนจัดตั้งโรงงานผลิต
เฟอรนิเจอรไมสัก 
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1.6 นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. โรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสัก หมายถึงโรงงานท่ีนําไมแปรรูปมาผานขั้นตอนการผลิต
ตั้งแตตนจนเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป 
 2. โรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสัก หมายถึง โรงงานท่ีนําไมท่ีตัดและขึ้นรูปเปน
ช้ินสวนของเฟอรนิเจอรแตละช้ินเปนท่ีสําเร็จสมบูรณมาแลว โรงงานจะเนนเฉพาะกระบวนการ
ประกอบและตกแตงผิวสําเร็จเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปเทานั้น 
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บทที่ 2 
 

ขอมูลเบ้ืองตนและวิธีดําเนินการวิจัย 
 

2.1 ขอมูลเบื้องตน 
 
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรเปนอีกหนึ่งอุตสาหกรรมท่ีมีการปรับตัวอยางตอเนื่องในแตละยุค

สมัย โดยมีจุดเริ่ มตนจากอุตสาหกรรมการผลิตในครัวเรือนท่ีผลิตเพ่ือใชและจําหนา ย
ภายในประเทศเปนหลัก ตอมามีการปรับเปล่ียนวิธีการผลิต จากการผลิตเฟอรนิเจอรไมสําเร็จรูป
(Finished Furniture) เปนการผลิตเฟอรนิเจอรไมชนิดท่ีถอดประกอบได (Knocked Down 
Furniture) โดยท่ีการผลิตเฟอรนิเจอรไมชนิดถอดประกอบได สวนใหญเปนการผลิต ในลักษณะ
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ท่ีมุงเนนการผลิตเพ่ือสงออกเปนหลัก และใชเทคโนโลยีการผลิตท่ี
ทันสมัยจากตางประเทศ อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรจึงกลายเปนสินคาอุตสาหกรรมสงออกท่ีสําคัญ
ของประเทศอีกอุตสาหกรรมหนึ่ง และเริ่มมีบทบาทในตลาดตางประเทศเพ่ิมมาก ในชวงท่ีผานมา
อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรกลายเปนสินคาสําคัญท่ีสรางรายไดในการสงออกใหกับประเทศ โดย
ตลาดสงออกท่ีสําคัญไดแก ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป ซ่ึงนํารายไดเขาประเทศปละกวา 
4 หม่ืนลานบาท กอใหเกิดการสรางงานรวมท้ังหมด 300,000 คน และมีผูผลิตโดยสวนใหญเปน
ผูผลิตขนาดเล็ก และขนาดกลางถึง 99% ของผูผลิตท้ังหมด (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2551)   

ไมสัก เปนไมท่ีมีช่ือเสียงรูจักกันแพรหลายท่ัวโลก อันเนื่องมาจากเนื้อไมมีคุณภาพสูง มี
ความแข็งแรงทนทานและมีลวดลายธรรมชาติท่ีงดงาม และท่ีสําคัญยิ่งประการหนึ่งก็คือ มีความ
ตานทานตอปลวก มอด แมลง และเช้ือราตางๆ ดังนั้นจึงมีการนํามาใชประโยชนอยางกวางขวาง 
เชน นํามาสรางบานเรือนและนํามาแปรรูปทําเปนเครื่องใชเฟอรนิเจอรตางๆ หรือนํามาแกะสลัก
เปนแผนภาพใหสวยงาม เพ่ือนํามาตกแตงบาน นอกจากนี้ไมสักท้ังทนทานตอลมฟาอากาศท่ีจะ
ทําลายเนื้อไมดังจะเห็น ไดจากสภาพของโบสถ วิหาร ท่ีมีอายุหลายรอยปท่ีสรางขึ้นดวยไมสักใน
จังหวัดตางๆ รวมท้ังพระท่ีนั่งวิมานเมฆซ่ึงเปนส่ิงปลูกสรางดวยไมสักท้ังหลังท่ีใหญท่ีสุดในโลก  
(วิกิพีเดีย, 2553) ดังภาพท่ี 2.1 นอกจากนี้ไมสักยังถือวาเปนไมมงคล จึงไดมีการนําไมสักไปใชใน
กิจกรรมตาง ๆ เกี่ยวของกับพิธีศาสนา สถานมงคลตาง ๆ รวมท้ังเสาชิงชาของกรุงเทพมหานคร    
(วิกิพีเดีย, 2553) ดังภาพท่ี 2.2 ดังนั้นงานเกี่ยวกับผลิตภัณฑจากไมสักจึงกอใหเกิดเปนอุตสาหกรรม
ท่ีสําคัญประเภทหนึ่งท่ีเปนอาชีพและกอใหเกิดรายไดท่ีสําคัญอยางหนึ่งของประเทศ 
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ภาพที่ 2.1 พระท่ีนั่งวิมานเมฆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.2 เสาชิงชา 
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2.2 วิธีดําเนินการวิจัย 
 
การศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสัก    ในจังหวัดสงขลา 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาความเปนไปได 3 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิคและวิศวกรรม และดาน
การเงิน 
 

2.2.1 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด 
 

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังนี้ 
ประชากรการวิจัย ประชากรท่ีศึกษา ไดแก  
1. ผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมจํานวน 19 รานจากการสํารวจรานเฟอรนิเจอร

ไมท้ังหมดท่ีอยูในจังหวัดสงขลา 
2.  บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือบุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพทางการเงินท่ี

อยูในเขตเทศบาลนคร และเทศบาลเมือง จํานวน 142,135 ครัวเรือนดังรายละเอียดในตารางท่ี 2.1 
 

ตารางที่ 2.1 จํานวนครัวเรือนในเขตเทศบาลเมืองและเทศบาลนคร จังหวัดสงขลา 
 

ชื่อการปกครองทองถิ่น ประชากรชาย ประชากรหญิง รวมประชากร จํานวน 
ครัวเรือน 

เทศบาลเมืองสิงหนคร 17,752 18,065 35,817 8,809 
เทศบาลเมืองควนลัง 16,882 18,742 35,624 14,102 
เทศบาลนครสงขลา 36,276 39,341 75,617 24,284 
เทศบาลเมืองคอหงส 20,323 22,835 43,158 16,836 
เทศบาลเมืองปาดังเบซาร 6,367 6,780 13,147 4,240 
เทศบาลนครหาดใหญ 73,754 82,517 156,271 52,790 
เทศบาลเมืองบานพร ุ 9,145 9,562 18,707 6,131 
เทศบาลเมืองสะเดา 8,913 9,039 17,952 6,031 
เทศบาลเมืองคลองแห 11,605 12,555 24,160 8,912 

รวม 201,017 219,436 420,453 142,135 
 

ท่ีมา : ท่ีทําการปกครองจังหวัดสงขลา (2551) 
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กลุมตัวอยางและวิธีการสุมตัวอยาง 
  การหาขนาดกลุมตัวอยาง  (Sample size)  เ พ่ือเปนตัวแทนของประชากร ไดแก 
ผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไม จํานวน 19 ตัวอยาง บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเลือกซ้ือ
เฟอรนิเจอรไมหรือบุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพทางการเงินท่ีอยูในเขตเทศบาลนครและเทศบาลเมือง
จํานวน 400 ตัวอยาง โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากสูตรของยามาเน ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 
95% จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางโดยวิธีสุมธรรมดา (Simple  Random  Sampling)   

กลุมตัวอยางท่ีใชเปนตัวแทนประชากร ไดมาจากการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง 
โดยใชสูตร ทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) โดยใหมีความคลาดเคล่ือนของกลุมตัวอยางเทากับ
รอยละ 5 
                           

n            =  
 
 
 โดย n             = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  N  = ขนาดของประชากร 

e  = ความคลาดเคล่ือนของการสุมท่ียอมใหเกิดขึ้นไดท่ีระดับ
ความ         เช่ือม่ัน 95% 

                            
จากสูตร                            

                                  n  =     25)142135(0.0+1
142135  

 
        =       399.88 
 

 จากการคํานวณ จํานวนของกลุมตัวอยางมีคาเทากับ 399.88 ตัวอยางซ่ึงในการสํารวจ
แบบสอบถามครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามจํานวน 400 ตัวอยาง 
 
 
 
 
 

2N(e)+1
N
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ขอมูลและแหลงขอมูล 
  ขอมูลท่ีทําการศึกษาแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
   1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงรวบรวม
โดยการเก็บขอมูลภาคสนามจากกลุมตัวอยางไดแก บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือ
บุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพทางการเงินท่ีอยูในเขตเทศบาลนครและเทศบาลเมืองและสัมภาษณ / 
สอบถามผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา 

 2.  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการคนควารวบรวมขอมูล เอกสาร ตํารา
วิชาการ บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ ผลการวิจัย ขอมูลทางสถิติจากหนวยงานของรัฐบาล 
เอกชนและอ่ืนๆ รวมท้ังคนหาขอมูลเพ่ิมเติมจากเว็บไซดตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม (Questionnaire) จํานวน 2 ชุด คือ 
 ชุดท่ี 1 สําหรับผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมและ ชุดท่ี 2 บุคคลท่ัวไปท่ีสนใจ

เลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือบุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพทางการเงิน 
แบบสอบถามชุดท่ี 1 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ก) ประกอบดวยขอมูล 3 สวนคือ 
1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  2. ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในราน
จําหนายเฟอรนิเจอร 

  3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีทานเห็นวาสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจ  

แบบสอบถามชุดท่ี 2 (แสดงรายละเอียดในภาคผนวก ก) ประกอบดวยขอมูล 4 สวนคือ 
1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 
3. ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 
4. ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การสรางเคร่ืองมือทีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
1. รางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และความมุงหมายในการศึกษาโดยศึกษาจาก

หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 2. นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 
 3. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาแนะนําและตรวจสอบความถูกตอง
ของแบบสอบถามอีกครั้งโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน คือ 
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  3.1 รศ.ดร.สุธัญญา  ทองรักษ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
  3.2 ผศ.ศศิวิมล  สุขบท  หัวหนาภาควิชาบริหารธุรกิจ   คณะวิทยาการจัดการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
  3.3 นายชาญวิทย อังศุวารี   เจาของกิจการรานเฟอรนิเจอรแหงหนึ่ง 
 4.  ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามท่ีผูทรงคุณวุฒิแนะนําเพ่ือใหไดแบบสอบถามท่ีถูกตอง
และจัดพิมพแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนําไปใชสํารวจขอมูลตอไป 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.  นําแบบสอบถามจํานวน 19 ชุดสํารวจผูประกอบการรานเฟอรนิเจอร 
2.  นําแบบสอบถามจํานวน 400 ชุด สํารวจดวยตัวเองตามหมูบานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ี เทศบาล

นคร เทศบาลเมือง หางสรรพสินคา โฮมโปร และอีกสวนหนึ่งไดใหไวกับพนักงานในรานจําหนาย
เฟอรนิเจอรไม จํานวน 19 ราน พรอมท้ังช้ีแจงใหพนักงานไดทราบถึงขั้นตอนและรายละเอียดตางๆ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.  ใชเวลาในการเก็บขอมูลตั้งแตวันท่ี   25 พฤศจิกายน 2551- 19 กุมภาพันธ 2552   
4.  นําแบบสอบถามท้ังหมดท่ีรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณ 

 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท้ังหมด มาลงรหัส
และประมวลผลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for 
Social Sciences) เพ่ือวิเคราะหคาทางสถิติตามวัตถุประสงคท่ีไดตั้งไว โดยผูวิจัยไดเลือกใชสถิติภาค
บรรยาย (Descriptive Statistics) โดยการแจกแจงในรูปแบบของความถ่ี (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) การวิเคราะหดานการตลาดจะใช ขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงไดแก 
 1. วิเคราะหสภาพแวดลอมมหาภาค อันไดแก สภาพเศรษฐกิจและนโยบายของรัฐ ท่ีจะมี
ผลตอการลงทุนโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสัก 
 2. วิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมาย 
 3. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือบุคคล
ท่ัวไปท่ีมีศักยภาพทางการเงิน  
 4. วิเคราะหขอมูลผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไม 
 5. สวนประสมทางการตลาด 
 6. วิเคราะห SWOT 
 7. กลยุทธทางการตลาด 
 8. วิเคราะหความตองการทางการตลาดเพ่ือพยากรณยอดขาย 
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2.2.2 การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิคและวิศวกรรม 
 

การวิเคราะหดานเทคนิคจะหมายรวมถึงการผลิต และการจัดการดานบุคลากร ซ่ึงไดแก 
1. วิเคราะหความตองการวัตถุดิบท่ีตองใชในการผลิต เพ่ือประมาณคาใชจายวัตถุดิบ 
2. วิเคราะหหาทําเลสถานท่ีตั้งโรงงาน เพ่ือความสะดวกในดาน การคมนาคมขนสง 

สาธารณูปโภค ท่ีดินน้ําไมทวม โดยใชกฎการใหคะแนนเชิงเสน (Linear Scoring Rule) ซ่ึงเปนการ
ประเมินเชิงคุณภาพ 

3. วิเคราะหผังโรงงานและขนาดพ้ืนท่ีใชสอย เพ่ือคาดคะเนพ้ืนท่ีใชสอยใหเหมาะสมกับ
การดําเนินงาน 

4. วิเคราะหรายการการลงทุน เพ่ือคาดคะเนเงินลงทุนในท่ีดิน อาคาร โรงงาน เครื่องจักร
และอุปกรณ และ การคิดคาเส่ือมราคา 

5. วิเคราะหดานกระบวนการผลิต  เพ่ือลดตนทุนในการผลิต คุณภาพของผลิตภัณฑ การ
ตรวจสอบคุณภาพ 

6. วิเคราะหดานกําลังการผลิตและบุคลากร เพ่ือกําหนดความตองการบุคลากร และแรงงาน
ท่ีตองใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือพยากรณคาจางแรงงาน 

7. วิเคราะหคาใชจายในการผลิตและดําเนินการ ท่ีจะทําใหเกิดความเหมาะสมในการ
ดําเนินงาน 

การศึกษาดานเทคนิคและวิศวกรรมจะทําใหสามารถคาดคะเนตนทุนจากการผลิตและการ
ดําเนินการ เพ่ือพิจารณาในดานเงินลงทุนตอไป 
 

2.2.3 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน 
 

วิธีดําเนินการวิจัยดานการเงิน เปนการวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของธุรกิจ ความเปนไป
ไดในการลงทุนโดย 
 1. ประมาณการตนทุนโครงการประกอบดวย ตนทุนสินทรัพยถาวร ตนทุนกอนการ
ดําเนินงานและตนทุนหมุนเวียน 
 2. ผลตอบแทนหรือรายไดจากการลงทุน ซ่ึงไดมาจากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

3. วิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุน การวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุนของ
โครงการจะคํานวณโดยใชอัตราดอกเบ้ียคิดลดท่ี 12% โดยอางอิงจากอัตราดอกเบ้ีย ประจําเดือน
มิถุนายน 2552 ของธนาคารกรุงเทพจํากัด (มหาชน) ซ่ึงจะวิเคราะหตามลักษณะดังนี้ 
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3.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value; NPV)  
 3.2 อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return; IRR)   
  3.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period; PB) 

4.  การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity analysis) เนื่องจากผลการวิเคราะหโครงการท่ี
มีอายุ 10 ป ทําใหมีความเส่ียงภัยและความไมแนนอน เนื่องจากตนทุนและผลตอบแทนของ
โครงการอาจมีการเพ่ิมขึ้นหรือลดลง และปจจัยการผลิตตางๆ ซ่ึงอาจมีการเปล่ียนแปลง เชน รายได 
ราคาไมสัก ราคาวัสดุอุปกรณ ความลาชาในการลงทุน อัตราดอกเบ้ีย จึงเปนสาเหตุสําคัญท่ีจะตอง
วิเคราะหความออนไหว เพ่ือพิจารณาวาโครงการสามารถรองรับความเปล่ียนแปลงไดหรือไม โดย
กําหนดให 

- ตนทุนและรายไดลดลง 5% และ 10%  
- ตนทุนและรายไดคงท่ี  
- ตนทุนและรายไดเพ่ิมขึ้น 5% และ 10%  
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บทที่ 3 
 

ผลการวิจัย 
                          
3.1  ผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด 

 
การศึกษาในดานนี้เกี่ยวของเรื่องการตลาดวาเปนอยางไร มีความตองการสินคาท่ีโครงการ

จะผลิตขึ้นมามากนอยเพียงใด การผลิตของโรงงานท่ีมีอยูในปจจุบันเปนอยางไร ราคาเปนอยางไร 
เหลานี้เปนตน การศึกษาดานการตลาดนี้เปนเรื่องสําคัญอยางยิ่ง เพราะโรงงานอุตสาหกรรมท่ีจะ
ลงทุนสรางขึ้นมานี้จะดําเนินงานไปไดดวยดีเพียงไหนนั้นขึ้นกับตลาดเปนสําคัญ โดยการศึกษาใน
ดานนี้เปนส่ิงช้ีถึงความสําเร็จ และความลมเหลวของกิจการลงทุน การดําเนินการศึกษาเหมาะสม
หรือลูทางเปนไปไดของโครงการลงทุน จึงมุงในดานการตลาดกอนเปนเบ้ืองแรก หากผลช้ีชัดวา
โครงการดังกลาวมีตลาดรองรับผลผลิตแลว จึงคอยศึกษาความเหมาะสมของโครงการในลักษณะ
อ่ืน ๆ  

การวิเคราะหการตลาดนี้ เปนการวิเคราะหถึงอุปสงคและลักษณะทางตลาดโดยใช
แบบสอบถาม และอาศัยเทคนิคการพยากรณมาประกอบ เพ่ือกําหนดขอบเขตของตลาด ลูกคา
เปาหมายและลักษณะของตลาด นอกจากนี้ยังชวยใหทราบถึงแนวทางการเจาะตลาด โดยมี
จุดมุงหมายเพ่ือคาดคะเนรายรับจากยอดขาย ตนทุนระบบการจัดจําหนาย และตนทุนการผลิต ผล
ของการคาดคะเนบางสวนจะนําไปใชในการวิเคราะหทางดานการเงิน เพ่ือประเมินผลการตัดสินใจ
ลงทุนตอไป  

1. สภาพปจจุบัน 
เฟอรนิเจอรและช้ินสวน เปนหนึ่งในกลุมสินคาเปาหมายท่ีภาครัฐใหการสนับสนุนและเรง

พัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน เนื่องจากเฟอรนิเจอรและช้ินสวนเปนอุตสาหกรรมท่ีมี
บทบาทและความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ ท้ังในสวนท่ีกอใหเกิดการจางงานเปน
จํานวนมาก และเปนอุตสาหกรรมท่ีสามารถทํารายไดเขาสูประเทศในปหนึ่งๆ เปนมูลคาหลายหม่ืน
ลานบาท จึงจัดเปนอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการสงออกเปนสําคัญ โดยมีสัดสวนสูงถึง 65% ของ
การผลิตท้ังหมด สวนท่ีเหลือ 35% จะถูกวางจําหนายภายในประเทศ โดยเฉพาะจากการสงออก
เฟอรนิเจอรไม ซ่ึงมีมูลคาสงออกมากกวา 45% ของมูลคาการสงออกเฟอรนิเจอรท้ังหมดของไทย 
(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2551) 
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ในปพ.ศ. 2551โรงงานท่ีผลิตเฟอรนิเจอรไมในประเทศไทยมีจํานวน 1,257 โรงงาน
กระจายอยูท่ัวประเทศ ประมาณครึ่งหนึ่งตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและ ปริมณฑล อีกสวนหนึ่งจะ
กระจายตัวอยูตามภาคตางๆ (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2551) สวนจังหวัดสงขลามีโรงงานผลิต
เฟอรนิเจอรไมจํานวน 18 แหงกระจายอยูตามอําเภอตางๆ ดังตารางท่ี 3.1 สวนใหญจะเปน
โรงงานผลิตเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา ไมอัด ไมประดูและมีบางท่ีผลิตไมสัก ไมมะคาและไมแดง 
ซ่ึงผลิตสงใหรานจําหนายเฟอรนิเจอรท่ัวๆ ไปตามจังหวัดในพ้ืนท่ีภาคใต  

 

ตารางที่ 3.1 จํานวนโรงงานเฟอรนิเจอรไมในจังหวัดสงขลา 
 

อําเภอ จํานวน (โรงงาน) 
เมืองสงขลา 1 

สะเดา 2 
หาดใหญ 11 
บางกลํ่า 3 
สิงหนคร 1 

รวม 18 
 

ท่ีมา: สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลา (2552) 
  

2.  กลุมลูกคาเปาหมาย 
     กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจผลิตเฟอรนิเจอรแบงได 2 แบบ  

- ผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอร มีกําลังการซ้ือคอนขางสูงและมีความสามารถ
ดานเงินทุน กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจเหลานี้จะเนนกลุมลูกคาตอเนื่องจากการติดตอคาขายเดิม
รวมถึงกลุมลูกคาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมๆ  

- ผูบริโภคท่ัวไปท่ีซ้ือสินคาไปใชเอง มีกําลังการซ้ือไมมากนัก กลุมลูกคาเปนรายใหมๆ
ตลอด ลูกคาแบบนี้จะเนนการขายเปนเงินสดเปนสวนใหญ ดังนั้นกลุมลูกคาเปาหมายจึงไดแก 
บุคคลท่ัวไป โรงแรม โครงการบานจัดสรร ภัตตาคาร รานคา รีสอรท รานอาหาร ฯลฯ 

3.  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม   บุคคลทั่วไปที่สนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือ
บุคคลทั่วไปที่มีศักยภาพทางการเงิน 

  3.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3.2 
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ตารางที่ 3.2 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ 
        ชาย 
        หญิง 

 
134 
226 

 
33.5 
66.5 

2. อาย ุ
        ไมเกิน 30 ป 
         31 – 40  ป 
        41 ป ขึ้นไป 
( คาอยูระหวาง 18 – 63 ป, X = 34.66 S.D. = 9.552) 

 
144 
164 
92 
 

 
36.0 
41.0 
23.0 

 
3. สถานภาพสมรส 

โสด 
สมรส 
หยาราง/หมาย/แยกกันอยู 

 
188 
200 
12 

 
47.0 
50.0 
3.0 

4. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
ไมเกิน 3 คน 
4 – 5 คน 
มากกวา 5 คน 

( คาอยูระหวาง 1 – 10 คน, X = 4.13 S.D. 1.62) 

 
129 
212 
59 

 
32.2 
53.0 
14.8 

5. ภูมิลําเนา 
เมืองสงขลา 
หาดใหญ 
สิงหนคร 
อําเภออ่ืนๆในจังหวัดสงขลา 
จังหวัดปตตาน ี
จังหวัด ยะลา 
จังหวัด พัทลุง 
จังหวัด นครศรีธรรมราช 
ภาคอ่ืนๆ ท่ีมิใชภาคใต  

 
47 
219 
17 
61 
14 
8 
20 
8 
6 

 
11.8 
54.8 
4.2 
15.2 
3.5 
2.0 
5.0 
2.0 
1.5 
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ตารางที่ 3.2 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
6. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี
ปริญญาตรี    
ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก 

 
89 
261 
39 
11 

 
22.2 
65.2 
9.8 
2.8 

7. อาชีพ 
นักเรียน / นักศึกษา 
รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ    
พอบาน / แมบาน 
เจาของกิจการธุรกิจสวนตัว 
รับจาง 
พนักงานบริษัทเอกชน 
อ่ืนๆ   

 
20 
110 
24 
41 
29 
155 
21 

 
5.0 
27.5 
6.0 
10.2 
7.3 
38.8 
5.2 

8. รายไดครัวเรือนตอเดือน 
ไมเกิน 20,000 บาท 
20,000 – 40,000 บาท    
มากกวา 40,000 บาท  

( คาอยูระหวาง 5,000 – 200,000 บาท 
   X = 37,755 S.D. = 28,187.74) 

 
103 
167 
130 

 

 
25.7 
41.8 
32.5 

 

 

จากตารางท่ี 3.2 แสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสามารถสรุปไดดังนี ้
1. เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง โดยมีถึงรอยละ 66.5 
2. อายุ กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุระหวาง 31 – 40 ป มีถึงรอยละ 41.0 รองลงมามีอายุ

ไมเกิน 30 ป รอยละ 36.0 สวนกลุมตัวอยางท่ีมีอายุมากกวา 41 ป ขึ้นไปมีเพียงรอยละ 23.0  
3. สถานภาพสมรส กลุมตัวอยางสวนใหญสมรสแลวมีถึงรอยละ 50.0 รองลงมาเปนโสด 

รอยละ 47.0 และ หยาราง หมาย แยกกันอยู รอยละ 3.0 ตามลําดับ 
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4. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน กลุมตัวอยางสวนใหญมีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 4-5 
คน คิดเปนรอยละ 53.0 รองลงมามีสมาชิกในครัวเรือนไมเกิน 3 คน รอยละ 32.2 และมากกวา 5 คน 
รอยละ14.8 ตามลําดับ 

5. ภูมิลําเนา กลุมตัวอยางสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดสงขลาโดยสวนใหญอยูใน
อําเภอหาดใหญ คิดเปนรอยละ 54.8 รองลงมามีภูมิลําเนาอยูในอําเภอเมือง รอยละ 11.8 และอําเภอ
สิงหนคร รอยละ 4.2 ตามลําดับ นอกจากนี้ยังมีกลุมตัวอยางท่ีมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดอ่ืนๆ ใน
ภาคใต รอยละ 12.5 โดยสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดพัทลุง รอยละ 5.0 และภาคอ่ืนๆ ท่ีมิใช
ภาคใต คิดเปนรอยละ 1.5 

6. ระดับการศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรอยละ 65.2 
รองลงมาระดับต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 22.2 ระดับปริญญาโท รอยละ 9.8 และระดับปริญญาเอก 
รอยละ 2.8 ตามลําดับ 

7. อาชีพ กลุมตัวอยางสวนใหญ มีอาชีพเปนพนักงานบริษัทเอกชนถึงรอยละ 38.8 
รองลงมามีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ รอยละ 27.5 เปนเจาของกิจการธุรกิจสวนตัว รอยละ 10.2 
มีอาชีพรับจาง รอยละ 7.3 เปนพอบาน/แมบาน รอยละ 6.0 มีอาชีพอ่ืนๆ รอยละ 5.2 และเปน
นักเรียน/นักศึกษา รอยละ 5.0 ตามลําดับ 

8. รายไดครัวเรือนตอเดือน กลุมตัวอยางสวนใหญมีรายไดครัวเรือนตอเดือนไมเกิน 
20,000 บาท คิดเปนรอยละ 25.7 รองลงมามีรายไดอยูในชวง 20,000-40,000 บาท รอยละ 41.8 และ
มีรายไดครัวเรือนตอเดือนมากกวา 40,000 บาท รอยละ 32.5 ตามลําดบั 

3.2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3.3 
 

ตารางที่ 3.3 พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 

   พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร จํานวน (คน) รอยละ 
1. วัสดุท่ีใชทําเฟอรนิเจอรท่ีอยูท่ีบาน 

ไม 
สังเคราะห 
หนัง 
หวาย 
โลหะ    
วัสดุรีไซเคิล 
หินออน 

 
304 
100 
89 
59 
36 
7 
2 

 
76.0 
25.0 
22.3 
14.7 
9.0 
1.8 
0.5 
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ตารางที่ 3.3 พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 

พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร จํานวน (คน) รอยละ 
2. ความตองการซ้ือเฟอรนิเจอรในปจจุบัน (1-2 ป) 

ตองการ 
ไมตองการ   

 
252 
148 

 
63.0 
37.0 

3. นิยมชอบเฟอรนิเจอรไมอะไร   
ไมสัก 
ไมมะคา 
 ไมยางพารา 
ไมแดง 
ไมประดู 
ไมอัด  
ไมสะเดา 
ไมหลุมพอ 
 ไมอะไรก็ได      

 
320 
179 
77 
67 
54 
35 
4 
8 
3 

 
80.0 
44.8 
19.3 
16.8 
13.5 
8.8 
1.0 
2.0 
0.8 

4. ประเภทของเฟอรนิเจอรท่ีสนใจ 
 ตูโชว 
ชุดรับแขก 
ตูเส้ือผา 
ชุดอาหาร 
ช้ันวางทีว ี
เตียงนอน 
ช้ันวางหนังสือ 
เกาอ้ี เกาอ้ีโยก 
โตะบัญชี 
โตะเครื่องแปง  
ตูวางรองเทา 
หัวเตียง 
 ตั่ง 
ปลายเตียง 

 
192 
177 
165 
158 
158 
134 
121 
101 
88 
86 
82 
20 
8 
3 

 
48.0 
44.2 
41.2 
39.5 
39.5 
33.5 
30.2 
25.2 
22.0 
21.5 
20.5 
5.0 
2.0 
0.7 
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ตารางที่ 3.3 พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 

พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร จํานวน (คน) รอยละ 
5. สีของเฟอรนิเจอรไม  

เนื้อไม 
โอก-ดํา 
เส้ียนดํา 
เหลือง 
ดํา 
แดง 
ขาว 
เขียว 

 
254 
204 
94 
47 
46 
42 
27 
3 

 
63.5 
51.0 
23.5 
11.7 
11.5 
10.5 
6.7 
0.6 

6. สถานท่ีในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม 
รานจําหนายในเขตหาดใหญ 
รานจําหนายในเขตเมืองสงขลา 
ศูนยการคาในจังหวัดสงขลา 
รานจําหนายในตางจังหวัดในเขตภาคใต 
งานแสดงสินคา งานกาชาดในจังหวัดสงขลา 
ภาคอ่ืนท่ีมิใชภาคใต 
ส่ังทําจากโรงงาน 

 
211 
75 
36 
43 
62 
30 
6 

 
52.9 
18.8 
9.0 
10.8 
15.5 
7.5 
1.5 

7. ยอดเงินในการซ้ือเฟอรนิเจอรไมแตละครั้ง    
ไมเกิน 10,000 บาท 
10,001 – 20,000 บาท 
มากกวา 20,000 บาท  

 ( คาอยูระหวาง 5,000 – 200,000 บาท 
   X = 18,776 S.D. =74151.55) 

 
174 
83 
57 
 
 

 
43.5 
20.6 
14.3 

 

8. พบเห็นส่ือโฆษณาจาก 
โทรทัศนทองถ่ิน 
วิทยุทองถ่ิน 
หนังสือพิมพทองถ่ิน 

 
27 
26 
9 

 
6.8 
6.5 
2.3 
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   ตารางที่ 3.3 พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 
 

พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร จํานวน (คน) รอยละ 
นิตยสาร/วารสาร 
ปายโฆษณา 
เพ่ือน/คนรูจัก 
โชวรูม 
ใบปลิว 

107 
114 
90 
12 
15 

26.8 
28.5 
22.5 
4.0 
2.8 

9. ปญหาการใชเฟอรนิเจอรไม    
ไมทนตอสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 
ไมท่ีนํามาผลิตอายุนอยเกินไป 
ถูกกัดจากแมลงหรือสัตวเล็กไดงาย 
ซอมแซมหรือดูแลใหสวยงามไดยาก 
มีน้ําหนักมากยากตอการเคล่ือนยาย 
เกิดเช้ือรางาย 
ไมเขากับบานสมัยใหม 
เปนการตัดไมทําลายปา 

 
109 
71 
136 
93 
244 
30 
1 
1 

 
27.3 
17.8 
34.0 
23.3 
61.0 
7.5 
0.3 
0.3 

10. แนวโนมในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมสักทรง
โบราณ แบบคลาสสิก 

มีแนวโนมเลือกซ้ือ 
ไมมีแนวโนมเลือกซ้ือ 
ยังไมแนใจ 
ตองไปดูของจริงกอน 
เม่ือตองการใชจะเลือกซ้ือ 

 
 

176 
37 
181 
5 
1 

 
 

44 
9.3 
45.3 
1.2 
0.3 

11. เหตุผลท่ีไมตองการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม 
ตองการเฟอรนิเจอรประเภทอ่ืน 
รูปแบบไมถูกใจ 
เงินทุนไมเพียงพอ 

 
9 
73 
37 

 
2.3 
18.3 
9.3 
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 ตารางที่ 3.3 พฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 
 

พฤตกิรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร จํานวน (คน) รอยละ 
ดูแลรักษายาก 
สมาชิกในบานไมชอบ 
ราคาแพง 
ยังไมมีความจําเปน 
ขึ้นรางาย 
ไมมีความจําเปนท่ีจะซ้ือ 

28 
20 
103 
103 
12 
3 

7.0 
5.0 
25.8 
25.8 
3.0 
0.8 

 

กลุมตัวอยางมีพฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรสามารถสรุปจากขอมูลในตารางท่ี 3.3 ได
ดังนี้ 

1. วัสดุท่ีใชทําเฟอรนิเจอรของกลุมตัวอยางสวนใหญชอบทําจากไม โดยมีถึงรอยละ 76.0 
รองลงมาเปนเฟอรนิเจอรท่ีทําจากวัสดุสังเคราะห รอยละ 25.0 วัสดุหนัง รอยละ 22.3 หวาย รอยละ 
14.7 โลหะ รอยละ 9.0 วัสดุรีไซเคิล รอยละ 1.8 และหินออน รอยละ 0.5  

2. ภายใน 1-2 ปนี้กลุมตัวอยางสวนใหญมีความตองการซ้ือเฟอรนิเจอร คิดเปนรอยละ 63.0 
และไมตองการซ้ือรอยละ 37.0 

3. กลุมตัวอยางสวนใหญชอบเฟอรนิเจอรไมสัก คิดเปนรอยละ 80.0 รองลงมาเปนไมมะคา 
รอยละ 44.8 ไมยางพารารอยละ 19.3 ไมแดง รอยละ 16.8 ไมประดู รอยละ 13.5 ไมอัด รอยละ 8.8 
ไมสะเดา รอยละ 1.0 ไมหลุมพอ รอยละ 2.0 และกลุมตัวอยางท่ีไมนิยมชอบไมใดเปนพิเศษ รอยละ 
0.8 

4. กลุมตัวอยางสวนใหญสนใจท่ีจะซ้ือตูโชวรอยละ 48.0 รองลงมาเปนสนใจชุดรับแขก 
คิดเปนรอยละ 44.2 ตูเส้ือผาคิดเปนรอยละ 41.2 ชุดอาหารรอยละ 39.5 ช้ันวางทีวี รอยละ 39.5 เตียง
นอน รอยละ 33.5 ช้ันวางหนังสือ รอยละ 30.2 เกาอ้ี เกาอ้ีโยก รอยละ 25.2 โตะบัญชี รอยละ 22.0 
โตะเครื่องแปง รอยละ 21.5 ตูวางรองเทา รอยละ 20.5 หัวเตียงรอยละ 5.0 ตั่ง รอยละ 2.0 และปลาย
เตียง รอยละ 0.7 

5. กลุมตัวอยางสวนใหญชอบเฟอรนิเจอรสีของเนื้อไม คิดเปนรอยละ 63.5 รองลงมาคือ สี
โอก-ดํา รอยละ 51.0 สีเส้ียนดํา รอยละ 23.5 สีเหลือง รอยละ 11.7 สีดํา รอยละ 11.5 สีแดง รอยละ 
10.5 สีขาว รอยละ 6.7 และสีเขียว รอยละ 0.6 

6. สถานท่ีในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม กลุมตัวอยางสวนใหญเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมจาก
รานจําหนายในเขตหาดใหญ คิดเปนรอยละ 52.9 รองลงมาจากรานจําหนายในเขตเมืองสงขลา รอย
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ละ 18.8 จากงานแสดงสินคา งานกาชาด รอยละ 15.5 จากตางจังหวัดในเขตภาคใต รอยละ 10.8 จาก
ศูนยการคาในจังหวัดสงขลา รอยละ 9.0 จากภาคอ่ืนท่ีไมใชภาคใต รอยละ 7.5 และส่ังทําจาก
โรงงาน รอยละ 1.5 

7. ยอดเงินในการซ้ือเฟอรนิเจอรไมแตละครั้ง   กลุมลูกคาสวนใหญซ้ือไมเกิน 10,000 บาท 
คิดเปนรอยละ 43.5 ระหวาง 10,000-20,000 บาท คิดเปนรอยละ 20.6 และมากกวา 20,000 บาท รอย
ละ14.3  

8. แหลงท่ีพบเห็นส่ือโฆษณา กลุมตัวอยางสวนใหญ พบเห็นส่ือโฆษณาจาก ปายโฆษณา 
รอยละ 28.5 รองลง จากนิตยสาร/วารสาร รอยละ 26.8 และ จากเพ่ือน/คนรูจัก รอยละ 22.5  

9. ปญหาการใชเฟอรนิเจอรไม กลุมตัวอยางสวนใหญพบปญหาวาเฟอรนิเจอรไมมีน้ําหนัก
มากยากตอการเคล่ือนยาย คิดเปนรอยละ 61.0 รองลงมาพบวาเฟอรนิเจอรไมสามารถถูกกัดจาก
แมลงหรือสัตวเล็กไดงาย คิดเปนรอยละ 34.0 ไมทนตอสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง รอยละ 27.3 
ซอมแซมหรือดูแลใหสวยงามไดยาก รอยละ 23.3 ไมท่ีนํามาผลิตอายุนอยเกินไป รอยละ 17.8 เกิด
เช้ือราไดงาย รอยละ 7.5 ไมเขากับบานสมัยใหม รอยละ 0.3 และกลุมตัวอยางตอบวาเปนการตัดไม
ทําลายปา รอยละ 0.3  

10. มีแนวโนมในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมสักทรงโบราณ กลุมตัวอยางสวนใหญ ยังไม
แนใจ คิดเปนรอยละ 45.3 รองลงมามีแนวโนมเลือกซ้ือ รอยละ 44.0 ยังไมมีแนวโนมเลือกซ้ือ รอย
ละ 9.3 ตองไปดูของจริงกอน รอยละ 1.2 และกลุมตัวอยางตอบวาเม่ือตองการใชก็จะไปเลือกซ้ือ 
รอยละ 0.3 

11. กลุมตัวอยางสวนใหญใหเหตุผลท่ีไมตองการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม คือ ราคาแพง รอย
ละ 25.8 ยังไมมีความจําเปน รอยละ 25.8 รูปแบบไมถูกใจ รอยละ 18.3 เงินทุนไมเพียงพอ รอยละ 
9.3 ดูแลรักษายาก รอยละ 7.0  

3.3 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม 
ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมโดยใชสวนประสมการตลาดซ่ึง

ประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางการจัดจําหนาย และสงเสริมการขายดังรายละเอียดในตาราง
ท่ี 3.4 โดยตัวเลขท่ีไมมีวงเล็บแสดงความถ่ีและตัวเลขภายในวงเล็บแสดงคารอยละ 
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ตารางที่ 3.4 ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร    
 

ปจจัย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
1. ปจจัยดานผลิตภัณฑ 
(product) 

     

1.1 ตราสินคา 37 
(9.3) 

90 
(22.5) 

179 
(44.8) 

82 
(20.5) 

12 
(3.0) 

1.2 ความสวยงาม  206 
(51.5) 

159 
(39.8) 

35 
(8.8) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1.3 รูปแบบใหเลือกหลากหลาย 145 
(36.3) 

169 
(42.3) 

73 
(18.3) 

8 
(2.0) 

5 
(1.3) 

1.4 มีประเภทของเฟอรนิเจอรท่ี
หลากหลาย เชน ชุดอาหาร โตะ
ทํางาน ตูเส้ือผา ฯลฯ  

124 
(31.0) 

167 
(41.8) 

104 
(26.0) 

5 
(1.3) 

0 
(0.0) 

1.5 มีเฟอรนิเจอรใหเลือกหลาย
ขนาด 

124 
(31.0) 

167 
(41.8) 

104 
(26.0) 

5 
(1.3) 

0 
(0.0) 

1.6 รูปลักษณ แปลกใหม  159 
(39.8) 

136 
(34.0) 

97 
(24.3) 

8 
(2.0) 

0 
(0.0) 

1.7 แข็งแรง ทนทาน 227 
(56.8) 

124 
(31.0) 

40 
(10.0) 

9 
(2.3) 

0 
(0.0) 

1.8 มีแคตตาล็อกและส่ังทํา 
 

99 
(24.8) 

129 
(32.3) 

128 
(32.0) 

37 
(9.3) 

7 
(1.8) 

1.9 การออกใบรับประกันจาก
รานคา 

128 
(32.0) 

129 
(32.3) 

113 
(28.3) 

19 
(4.8) 

11 
(2.8) 

1.10 เคล่ือนยายได 115 
(28.8) 

160 
(40.0) 

105 
(26.3) 

20 
(5.0) 

0 
(0.0) 

1.11 ความประณีตของ
เฟอรนิเจอร 

196 
(49.0) 

130 
(32.5) 

67 
(16.8) 

5 
(1.3) 

2 
(0.5) 
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ตารางที่ 3.4 ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 
 

ปจจัย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
2. ปจจัยดานราคา (Price)      
2.1 ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 191 

(47.8) 
155 

(38.8) 
54 

(13.5) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
2.2 มีปายบอกราคาท่ีชัดเจน      133 

(33.3) 
152 

(38.0) 
99 

(24.8) 
13 

(3.30 
3 

(0.8) 
2.3 ชําระคาสินคาดวยบัตร
เครดิตได   

55 
(13.8) 

153 
(38.3) 

135 
(33.8) 

41 
(10.3) 

16 
(4.0) 

2.4 ชําระคาสินคาดวยเงินผอน
ได 

78 
(19.5) 

144 
(36.0) 

131 
(32.8) 

24 
(6.0) 

23 
(5.8) 

2.5 ตอรองราคาได 148 
(37.0) 

130 
(32.5) 

100 
(25.0) 

16 
(4.0) 

6 
(1.5) 

3. ปจจัยดานชองทางการจัด
จําหนาย (Place) 

     

3.1 รานท่ีจําหนายมีช่ือเสียง 
นาเช่ือถือ 

83 
(20.8) 

173 
(43.3) 

119 
(29.8) 

17 
(4.3) 

8 
(2.0) 

3.2 รานท่ีจําหนายอยูติดถนน
มองเห็นงาย 

109 
(27.3) 

166 
(41.5) 

110 
(27.5) 

12 
(3.0) 

3 
(0.8) 

3.3 รานท่ีจําหนายมีทําเลท่ีตั้ง
ติดตอสะดวก 

125 
(31.3) 

167 
(41.8) 

93 
(23.3) 

15 
(3.8) 

0 
(0.0) 

3.4 รานท่ีจําหนายมีหลายสาขา 55 
(13.8) 

141 
(35.3) 

163 
(40.8) 

29 
(7.3) 

12 
(3.0) 

3.5 รานท่ีจําหนายดําเนินกิจการ
มานาน 

57 
(14.3) 

133 
(33.3) 

158 
(39.5) 

44 
(11.0) 

8 
(2.0) 

3.6 มีความสัมพันธกับรานท่ี
จําหนาย 

38 
(9.5) 

106 
(26.5) 

189 
(47.3) 

49 
(12.3) 

18 
(4.5) 
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   ตารางที่ 3.4 ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 
 

ปจจัย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
3.7รานท่ีอยูใกลศูนยการคา 22 

(5.5) 
59 

(14.8) 
190 

(47.5) 
106 

(26.5) 
23 

(5.8) 
3.8 การตกแตงรานท่ีดูนาสนใจ 
สวยงาม 

71 
(17.8) 

150 
(37.5) 

143 
(35.8) 

28 
(7.0) 

8 
(2.0) 

3.9 การเปนตัวแทนจําหนาย
โดยตรง 

59 
(14.8) 

168 
(42.0) 

147 
(36.8) 

18 
(4.5) 

8 
(2.0) 

3.10 มีการบริการส่ังซ้ือทาง
อินเทอรเน็ต 

27 
(6.8) 

51 
(12.8) 

194 
(48.5) 

100 
(25.0) 

28 
(7.0) 

4. ปจจัยดานการสงเสริมการ
ขาย (Promotion) 

     

4.1 สวนลดเงินสด 138 
(34.5) 

123 
(30.8) 

112 
(28.0) 

21 
(5.3) 

6 
(1.5) 

4.2 การแจกหรือแถม 112 
(28.0) 

112 
(28.0) 

131 
(32.8) 

42 
(10.5) 

3 
(8.0) 

4.3 การจับฉลากชิงโชค 54 
(13.5) 

83 
(20.8) 

164 
(41.0) 

70 
(17.5) 

29 
(7.3) 

4.4 พนักงานขายมีความรู
แนะนําสินคาใหเหมาะสมกับท่ี
พักอาศัยของลูกคาได 

143 
(35.8) 

139 
(34.8) 

102 
(25.5) 

13 
(3.3) 

3 
(0.8) 

4.5 การโฆษณาทางโทรทัศน
ทองถ่ิน 

24 
(6.0) 

99 
(24.8) 

193 
(48.3) 

65 
(16.3) 

19 
(4.8) 

4.6 การโฆษณาทาง
หนังสือพิมพทองถ่ิน 

21 
(5.3) 

86 
(21.5) 

197 
(49.3) 

74 
(18.5) 

22 
(5.5) 

4.7 การโฆษณาทางแผนปาย
โฆษณา 

47 
(11.8) 

145 
(36.3) 

159 
(39.8) 

40 
(10.0) 

9 
(2.3) 

4.8 การโฆษณาทางวิทย ุ 31 
(7.8) 

127 
(31.8) 

173 
(43.3) 

58 
(14.5) 

11 
(2.8) 
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   ตารางที่ 3.4 ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร (ตอ) 
 

ปจจัย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
4.9 การโฆษณาทางใบปลิว 
แผนพับ 

62 
(15.5) 

130 
(32.5) 

154 
(38.5) 

42 
(10.5) 

12 
(3.0) 

4.10 การออกบูท นิทรรศการ
แสดงสินคา        

81 
(20.3) 

168 
(42.0) 

117 
(29.3) 

31 
(7.8) 

3 
(0.8) 

4.11 มีสวนลดตามฤดูกาล 
 

136 
(34.0) 

132 
(33.0) 

110 
(27.5) 

16 
(4.0) 

6 
(1.5) 

 
 ปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรสามารถสรุปจากขอมูลในตารางท่ี 3.4 ได

ดังนี้ 
 ดานผลิตภัณฑ (product) กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับความสวยงาม   รอย

ละ 51.5 รูปลักษณแปลกใหม รอยละ 39.8 ความแข็งแรง ทนทาน รอยละ 56.8 และความประณีต
ของเฟอรนิเจอร รอยละ 49.0 อยูในระดับมากท่ีสุด มีรูปแบบใหเลือกหลากหลาย รอยละ 42.3 มี
ประเภทของเฟอรนิเจอรท่ีหลากหลาย รอยละ 41.8 มีเฟอรนิเจอรใหเลือกหลายขนาด  รอยละ 41.8 
มีแคตตาลอกและส่ังทําได รอยละ 32.3 มีการออกใบรับประกันจากรานคา รอยละ 32.3 และ
สามารถเคล่ือนยายได รอยละ 40.0 กลุมตัวอยางใหความสําคญัอยูในระดับมาก สวนตราสินคา รอย
ละ 44.8 อยูในระดับปานกลาง   

ปจจัยดานราคา (price) กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับราคาเหมาะสมกับ
คุณภาพ รอยละ 47.8 และตอรองราคาได รอยละ 37.0 อยูในระดับมากท่ีสุด มีปายบอกราคาชัดเจน 
รอยละ 38.0 ชําระสินคาดวยบัตรเครดิตได รอยละ 38.3 และชําระสินคาดวยเงินผอนได รอยละ 
36.0 อยูในระดับมาก 

 ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (place) กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับราน
จําหนายท่ีมีช่ือเสียง นาเช่ือถือ รอยละ 43.3 รานท่ีจําหนายอยูติดถนนมองเห็นงาย รอยละ 41.5 ราน
ท่ีจําหนายมีทําเลท่ีตั้งติดตอสะดวก รอยละ 41.8 การตกแตงรานท่ีดูนาสนใจ สวยงาม รอยละ 37.5 
และการเปนตัวแทนจําหนายโดยตรง รอยละ 42.0 อยูในระดับมาก สวนรานท่ีจําหนายมีหลายสาขา 
รอยละ 40.8 รานท่ีจําหนายดําเนินกิจการมานาน รอยละ 39.5 มีความสัมพันธกับรานท่ีจําหนาย รอย
ละ 47.3 เปนรานท่ีอยูในศูนยการคา รอยละ 47.5 และมีบริการส่ังซ้ือทางอินเตอรเนต รอยละ 48.5 
กลุมตัวอยางใหความสําคัญอยูในระดับปานกลาง  
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ปจจัยดานการสงเสริมการขาย (promotion) กลุมตัวอยางสวนใหญใหความสําคัญกับ
สวนลดเงินสด รอยละ 34.5 พนักงานขายมีความรูแนะนําสินคาใหเหมาะสมกับท่ีพักอาศัยของลูกคา
ได รอยละ 35.8 และมีสวนลดตามฤดูกาล รอยละ 34.0 อยูในระดับมากท่ีสุด  การออกบูท 
นิทรรศการแสดงสินคา รอยละ 42.0 อยูในระดับมาก การแจกหรือแถม รอยละ 32.8 การจับฉลาก
ชิงโชค รอยละ 41.0 การโฆษณาทางโทรทัศนทองถ่ิน รอยละ 48.3 การโฆษณาทางหนังสือพิมพ
ทองถ่ิน รอยละ 49.3 การโฆษณาทางแผนปายโฆษณา รอยละ 39.8  การโฆษณาทางวิทยุ รอยละ 
43.3 และการโฆษณาทางใบปลิว แผนพับ รอยละ 38.5 กลุมตัวอยางสวนใหญใหความสําคัญอยูใน
ระดับปานกลาง 

3.4   ปญหาในการใชบริการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมและขอเสนอแนะ  ดังรายละเอียด
ในตารางท่ี 3.5 

 

ตารางที่ 3.5  ปญหาในการใชบริการรานจําหนายเฟอรนิเจอรและขอเสนอแนะ 
 

ปญหาในการใชบริการรานจําหนายเฟอรนิเจอร จํานวน (คน) รอยละ 
1.สินคาชํารุดเสียหาย 
2.ความหลากหลายของสินคามีนอย 
3.การเดินทางไปรานคาไมสะดวก 
4.การจัดผังรานไมเหมาะสม 
5.รานไมสะอาด 
6.พนักงานไมมีความรูในตัวสินคา 
7.การสงสินคามีความลาชา 

122 
210 
73 
62 
147 
148 
66 

30.5 
52.5 
18.3 
15.5 
36.8 
37.0 
16.5 

 
ปญหาในการใชบริการรานจําหนายเฟอรนิเจอรสามารถสรุปจากขอมูลในตารางท่ี 3.5 ได

ดังนี ้
กลุมตัวอยางสวนใหญพบปญหาความหลากหลายของสินคาท่ีมีนอย ถึงรอยละ 52.5 

รองลงมา คือพนักงานไมมีความรูในตัวสินคา รอยละ 37.0 รานไมสะอาด รอยละ 36.8 สินคาชํารุด
เสียหาย รอยละ 30.5 การเดินทางไปรานคาไมสะดวก รอยละ 18.3 การสงสินคามีความลาชา รอย
ละ 16.5 และการจัดผังรานไมเหมาะสม รอยละ 15.5 ตามลําดับ  
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4. การวิเคราะหแบบสอบถามผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไม 
 4.1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการรานเฟอรนิเจอรไม ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3.6 
 

ตารางที่ 3.6 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูประกอบการรานเฟอรนิเจอรไม 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
6 
13 

 
31.6 
68.4 

 2. อาย ุ
        ไมเกิน 30 ป 
         31 – 40  ป 
        41 ป ขึ้นไป 

 
4 
10 
5 

 
21.1 
52.6 
26.3 

3. ระดับการศึกษา 
     ต่ํากวาปริญญาตร ี
     ปริญญาตรี    
     สูงกวาปริญญาตร ี

 
3 
15 
1 

 
15.8 
78.9 
5.3 

 
จากตารางท่ี 3.6 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรสามารถสรุป

ขอมูลไดดังนี ้
1. เพศ กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง โดยมีรอยละ 68.4 และเพศชายรอยละ 31.6 
2. อายุ กลุมตัวอยาง มีอายไุมเกิน 30 ป รอยละ 21.1 ป สวนใหญ มีอายรุะหวาง 31 – 40 ป มี

ถึงรอยละ 52.6 สวนกลุมตัวอยางท่ีมีอายุมากกวา 41 ป ขึ้นไปรอยละ 26.3  
3. ระดับการศึกษา สวนใหญจบปริญญาตรีมีมากถึงรอยละ 78.9 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 

15.8 และสูงกวาปริญญาตรีมีเพียงรอยละ 5.3 
4.2 ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคา ดังรายละเอียดใน

ตารางท่ี 3.7 
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ตารางที่ 3.7 รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในรานจําหนายเฟอรนิเจอร 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการ จํานวน รอยละ 
1. ประเภทการจดทะเบียนกิจการ 

กิจการเจาของคนเดียว   
บริษัทจํากัด   

 
12 
7 

 
63.2 
36.8 

2. ทุนจดทะเบียน 
นอยกวา 1,000,000 บาท 
1,000,000-5,000,000 บาท 
ตั้งแต 5,000,001 บาทขึ้นไป 

 
13 
5 
1 

 
68.4 
26.3 
5.3 

3. ระยะเวลาของกิจการ 
        1 – 5 ป 
        6 – 10 ป 
        มากกวา 10 ป 

 
11 
6 
2 

 
57.9 
31.6 
10.5 

4. เฟอรนิเจอรในรานผลิตจากไม 
ไมยางพารา  
ไมสัก  
ไมมะคา 
ไมอัด 
ไมแดง   
ไมสะเดา 
 ไมประดู  

 
13 
17 
5 
10 
8 
3 
8 

 
68.4 
89.5 
26.3 
52.6 
42.1 
15.8 
42.1 

5. สินคาเฟอรนิเจอรไมในรานท่ีลูกคานิยมเลือกซ้ือ 
         ตูโชว 

โตะอาหาร 
ชุดรับแขก 
โตะบัญชี 
ช้ันวางทีว ี
เตียงนอน  

         ตูเส้ือผา 

 
19 
10 
19 
3 
11 
17 
2 

 
100.0 
52.6 
100.0 
15.8 
57.9 
89.5 
10.5 
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ตารางที่ 3.7 รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในรานจําหนายเฟอรนิเจอร 
                    (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการ จํานวน รอยละ 
ตูเก็บหนังสือ    
หัวเตียง   

  เกาอ้ีปลายเตียง 

3 
4 
0 

15.8 
21.1 
0.0 

6. รูปแบบการจัดหาสินคา 
  ผลิตเอง 
  ซ้ือจากแหลงอ่ืน เชน กรุงเทพฯ เชียงใหม ลําปาง 
  ตัวแทนจําหนาย 

 
3 
19 
7 

 
15.8 
100.0 
36.8 

7. ลูกคามีคาใชจายเฉล่ียในการซ้ือเฟอรนิเจอรแตละ
ครั้ง 

5,000 – 10,000 บาท 
10,001 – 20,000 บาท 
ตั้งแต 20,001 บาทขึ้นไป 

 
 
8 
6 
5 

 
 

42.1 
31.6 
26.3 

8. ลูกคานิยมชําระเงินโดยวิธี 
เงินสด     
บัตรเครดิต 
เงินผอน 

 
19 
5 
8 

 
100.0 
26.3 
42.1 

9. เหตุผลท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลือกทําเลท่ีตั้งของธุรกิจ 
  ใกลแหลงชุมชน 
  สถานท่ีตั้ง การจราจรไมติดขัดเดินทางสะดวก 
  รานเฟอรนิเจอรประเภทเดียวกันนอย 
  รานเฟอรนิเจอรประเภทเดียวกันมาก 
  รานท่ีจําหนายอยูติดถนนมองเห็นงาย 
เปนท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการเอง 

 
3 
0 
0 
1 
13 
2 

 
15.8 

0 
0 

5.3 
68.4 
10.5 
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ตารางที่ 3.7 รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในรานจําหนายเฟอรนิเจอร 
                    (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูประกอบการ จํานวน รอยละ 
10. กลยุทธท่ีทําใหลูกคามาเลือกซ้ือสินคาของราน 

 รูปทรงสวยงาม  
 รูปแบบท่ีหลากหลาย  
 ความแปลกใหม  
 ความประณีต  
 ราคาถูก  
 บริการเงินผอน 
 ความโดดเดนของราน  
 มีท่ีจอดรถสะดวก   

        ลด แลก แจก แถม 
        การโฆษณาตาง ๆ 

 
17 
15 
5 
7 
10 
8 
10 
8 
3 
3 

 
89.5 
78.9 
26.3 
36.8 
52.6 
42.1 
52.6 
42.1 
15.8 
15.8 

11. ความรวมมือท่ีสามารถทําไดถาหากมีโรงงานผลิต   
        เฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา 
        ส่ังสินคาจากโรงงาน   
       ไมส่ังสินคาจากโรงงาน 
        อ่ืน ๆ เนื่องจากยังไมเห็นสินคาจริง 

 
 

18 
0 
1 

 
 

94.7 
0 

5.3 
12. ในกรณีท่ีส่ังสินคาจากโรงงาน ยอดจํานวนสินคาท่ี 
        ส่ังซ้ือตอป 

นอยกวาหรือเทากับ 10 ช้ิน 
11 – 20 ช้ิน 
21 – 30 ช้ิน 
มากกวา30  ช้ิน 

 
 
2 
5 
7 
5 

 
 

10.5 
26.3 
36.8 
26.3 
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จากตารางท่ี 3.7 ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคา
ในรานจําหนายเฟอรนิเจอร สามารถสรุปไดดังนี ้

1.  ประเภทการจดทะเบียน กลุมตัวอยางสวนใหญดํากิจการแบบเปนเจาของคนเดียวรอย
ละ 63.2 และเปนบริษัทจํากัดรอยละ 36.8 ตามลําดบั 

2. ทุนจดทะเบียน กลุมตัวอยางสวนใหญมีทุนจดทะเบียนนอยกวา 1,000,000 บาท รอยละ 
68.4  รองลงมา 1,000,000-5,000,000 บาท รอยละ 26.3 และ มากกวา 5,000,000 บาท รอยละ 5.3 

 3. ระยะเวลาของกิจการ พบวาสวนใหญดําเนินกิจการมาแลว 1-5 ป รอยละ 57.9 รองลงมา 
6-10 ปรอยละ 31.6 และ มากกวา 10 ป รอยละ 10.5 ตามลําดบั 

 4. ชนิดของไมท่ีมาทําเฟอรนิเจอรสวนใหญเปนไมสัก คิดเปนรอยละ 89.5  ไมยางพารา
รอยละ 68.4 ไมอัดรอยละ 52.6 ไมแดงและไมประดูรอยละ 42.1 ไมมะคารอยละ 26.3 และไมสะเดา
รอยละ 15.8 ตามลําดบั 

 5. เฟอรนิเจอรไมท่ีลูกคานิยมเลือกซ้ือ พบวาสวนใหญนิยมซ้ือตูโชวและชุดรับแขกคิดเปน
รอยละ 100 รองลงมาเปนตูเส้ือผารอยละ 89.5 ช้ันวางทีวีรอยละ 57.9 โตะอาหารรอยละ 52.6  

 6. รานคาเฟอรนิเจอรสวนใหญจะซ้ือสินคามาแหลงอ่ืน เชน เชียงใหม กรุงเทพ สุโขทัย 
แพร ลําพูน จีน คิดเปนรอยละ 100 สวนท่ีผลิตเองคิดเปนรอยละ 15.8 

7. คาใชจายเฉล่ียของลูกคาในการซ้ือเฟอรนิเจอรไมจากรานจําหนาย สวนใหญซ้ืออยูท่ี
ระดับ 5,000-10,000 บาท คิดเปนรอยละ 42.1 รองลงมา 10,001 – 20,000 บาท รอยละ 31.6 และ
ตั้งแต 20,001 บาทขึ้นไป 26.3 ตามลําดบั 

8. ลูกคาสวนใหญนิยมซ้ือเปนเงินสด รอยละ 100 รองลงมาเปนเงินผอนรอยละ 42.1 และ
บัตรเครดิตรอยละ 26.3 

9. เหตุผลท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลือกทําเลท่ีตั้งของธุรกิจของรานจําหนายเฟอรนิเจอรพบวา
สวนใหญจะเลือกทําเลท่ีอยูติดถนนมองเห็นงายรอยละ 68.4 รองลงมาใกลแหลงชุมชนรอยละ 15.8 
เปนท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการเองรอยละ 10.5 และมีรานเฟอรนิเจอรประเภทเดียวกันมากรอยละ 
5.3 ตามลําดบั 

10. กลยุทธท่ีทําใหลูกคามาเลือกซ้ือสินคาของรานพบวาสวนใหญรอยละ 89.5 เลือกสินคา
ท่ีมีรูปทรงสวยงามมาจําหนาย รองลงมามีสินคามีรูปแบบใหเลือกท่ีหลากหลายรอยละ 78.9 ราคา
ถูกและความโดดเดนของรานรอยละ 52.6 ตามลําดบั 

11. ความรวมมือท่ีสามารถทําไดถาหากมีโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา 
พบวาสวนใหญรอยละ 94.7 เลือกท่ีจะส่ังสินคาจากโรงงาน รอยละ 5.3 บอกวายังไมกลาส่ังเพราะวา
ยังไมเห็นสินคาจริง 
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12. ในกรณีท่ีตองการสินคา จํานวนท่ีส่ังซ้ือตอป พบวาสวนใหญจะส่ังท่ีจํานวน 21 -30 ช้ิน 
รอยละ 36.8 รองลงมา 11 – 20 ช้ิน และ มากกวา 30 ช้ิน รอยละ 26.3 นอยกวาหรือเทากับ 10 ช้ิน
รอยละ 10.5 

5. วิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
ผูวิจัยพบวาจากสถานการณปจจุบันธุรกิจนี้มีจุดแข็ง จุดออน  โอกาส และอุปสรรคดงัแสดง

ในตารางท่ี 3.8  
 

ตารางที่ 3.8 ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weakness) 
1. ไมสักท่ีโครงการนํามาผลิตนั้นเปนไมเกาท่ีมี
อายุ 20-70 ป ไมคอยมีในรานจําหนายท่ัวไปซ่ึง 
สวนใหญมีอายุไมเกิน 10 ปดังนั้นจึงมีคุณสมบัติ
แข็งแรง มีลวดลายสวยงาม    มีความทนทาน
มากกวา 
2. รูปแบบของผลิตภัณฑมีความแตกตางจาก
คูแขงเพราะเนนรูปทรงโบราณ คลาสสิค  
3. มีชางผีมือท่ีมีความรูดานการผลิตเปนอยางดี 
ซ่ึงจะชวยใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีความ
สวยงามและมีคุณภาพมากขึ้น 

1. เนื่องจากโครงการเปนโครงการใหมไมเคยมี
การทําการตลาดดังนั้นอาจตองใชเวลาในการ 
แนะนําสินคาใหเปนท่ีรูจักของตลาด 
2. สถานท่ีผลิตสินคาอยูไกลกับวัตถุดิบทําให
เกิดตนทุนการขนสง 
3. ศูนยแสดงสินคา มีนอย ทําใหขาดการ
ประชาสัมพันธท่ีดีของสินคา 
4.  ตนทุนในการกอสรางอาคารและตกแตง
คอนขางสูง 
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ตารางที่ 3.8 ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) (ตอ) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มาตรการการกระตุนเศรษฐกิจโดยภาค
อสังหาริมทรัพยของรัฐบาล ประกอบกับการ
ขยายสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัยของสถาบันการเงิน 
โดยใหกูดวยอัตราดอกเบ้ียต่ํา จูงใจใหมีการซ้ือ
หรือสรางท่ีอยูอาศัยมากขึ้น ทําใหความตองการ
ใชสินคาประเภทเฟอรนิเจอรและเครื่องใช
ภายในครัวเรือนขยายตัวตามไปดวย 
2. มีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนการปลูก
ไมสักสวนปาสงผลใหไมเกิดกรณีขาดแคลน
วัตถุดิบ 

1. ปญหาการแขงขันทางดานราคาของราน
จําหนาย ลูกคาสวนใหญไมรูจักคุณสมบัติของ
ไมสัก สงผลใหเกิดการเปรียบเทียบกับไมชนิด
อ่ืนในดานราคาเพียงอยางเดียว 
2. ผูบริโภคมีตัวเลือกท่ีจะใชเฟอรนิเจอรไมท่ีมี
ราคาถูกกวา เชน ไมยางพารา ไมอัด ฯลฯ 
3. วัตถุดิบหลักคือไมสักมีราคาสูง 

3. รัฐบาลมีนโยบายในการท่ีจะสงเสริมธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็กอยางจริงจัง ทําใหเปน
โอกาสในการขยายการผลิตรวมถึงโอกาสใน
การขยายตลาดตามโครงการตางๆท่ีภาครัฐให
การสนับสนุน 
4. โรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักสวนใหญอยู
ทางภาคเหนือซ่ึงผูประกอบการหรือผูบริโภค
ตองรับผิดชอบคาขนสง 
5.จังหวัดสงขลาเปนเมืองหลักของภาคใตเปน
จังหวัดศูนยกลางธุรกิจการคา และการคมนาคม
ขนสงของภูมิภาคและเปนจังหวัดชายแดนติดตอ
กับประเทศมาเลเซียจึงถือเปนโอกาสทาง
การตลาดท่ีดีของธุรกิจ 
6. เฟอรนิเจอรไมสักท่ีมีอยูท่ัวไปในจังหวัด
สงขลาจะมีรูปแบบของผลิตภัณฑท่ีซํ้า ๆ กัน 
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6.  กลยุทธทางการตลาด 
  6.1  ลักษณะของผลิตภัณฑ 
  ผลิตภัณฑของโครงการจะมีลักษณะเปนแบบเฟอรนิเจอรรูปทรงโบราณ คลาสสิค เนน

ลวดลายท่ีสวยงามของเนื้อไม และเปนช้ินงานท่ีทําดวยฝมืออยางประณีต สามารถใชประโยชนได
ยาวนาน มีความแข็งแรงทนทาน โดยผลิตภัณฑของการศึกษาความเปนไปไดในครั้งนี้ประกอบดวย 

- ตัวผลิตภัณฑ (Physical Product) ตัวผลิตภัณฑ เชน ชุดรับแขก ชุดอาหาร โตะบัญชี ชุด
น้ําชา ตูเส้ือผา เตียงนอน ตั่ง แหยง ตูโชว เกาอ้ี ช้ันวางหนังสือ ช้ันวางทีวี หัวเตียง ปลายเตียง โตะ
เครื่องแปง ตูวางรองเทา และสวนท่ีเปน บานพับ กุญแจ มือจับ นั้นจะใชทองเหลืองท้ังหมด 

- การรับรองคุณภาพและบริการ (Warranties and Service) เฟอรนิเจอรตามโครงการนี้จะ
มีใบรับรองคุณภาพเพ่ือยืนยันใหลูกคาทราบวาผลิตภัณฑสามารถใชใหเปนประโยชนไดตาม
วัตถุประสงคของผลิตภัณฑ และชวยสรางความม่ันใจใหแกลูกคามากขึ้นและยังเปนเครื่องมือท่ีชวย
ใหผลิตภัณฑมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการบริการเกี่ยวกับการซอม
บํารุงรักษาหากสินคาเกิดการชํารุดเสียหายเนื่องจากความผิดพลาดของผูผลิต และเสียหายจากการ
ใชงาน  

6.2  การกําหนดราคาของผลิตภัณฑ 
 ราคาของผลิตภัณฑเปนส่ิงหนึ่งท่ีกําหนดมูลคาของผลิตภัณฑในรูปของเงินตรา ราคา

เปนเครื่องมือหนึ่งในสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ราคาสินคาใดสินคาหนึ่งเม่ือคูณ
กับปริมาณขายสินคาชนิดนั้นๆ จะทําใหเกิดรายไดจากการขาย ราคาจึงเปนตัวสรางทําใหเกิดรายได
จากการขายแลวนําไปสูกําไร  

ในการกําหนดราคาตามโครงการนี้จะใชการตั้งราคาเพ่ือใหไดผลตอบแทนในการทํา
กําไรในระดับท่ีพอใจ และตองไมสูงไปกวาคูแขงจากแหลงอ่ืนๆ ถึงแมวาคุณภาพของไมและ
ผลิตภัณฑท่ีโรงงานผลิตจะมีความแตกตางกันในดานท่ีดกีวาจากแหลงอ่ืนๆ  

  ราคาของสินคาตามการศึกษาความเปนไปไดของโครงการนี้ถือวาเปนเครื่องมืออยาง
หนึ่งท่ีจะเอาชนะคูแขงซ่ึงสวนใหญจะอยูในภาคอ่ืนๆ ดังนั้นราคาจึงควรมีลักษณะดังนี้ 

- ราคาตองมีอิทธิพลใหผูบริโภคยอมรับหรือตระหนักในคุณคาของสินคา 
- ราคาตองจูงใจคนกลาง 
- ราคาตองเปนตัวชวยในการสงเสริมการตลาด 
จากแนวทางในการกําหนดราคาสินคาดังกลาว จะใชราคาท่ีใกลเคียงจากการสัมภาษณ

ผูประกอบการโรงงานเฟอรนิเจอรไมสัก เนื่องจากเปนราคาจําหนายหนาโรงงานจริงในปจจุบันโดย 
ทางโครงการกําหนดใหราคาขายตอช้ินเทากับ 2 เทาของตนทุนในการผลิตคือ  
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ชุดใหญจําหนายในราคาเฉล่ีย 21,000 บาท ชุดกลางจําหนายในราคาเฉล่ีย 10,500 บาท 
และชุดเล็กจําหนายในราคาเฉล่ีย 3,500 บาท ดังรายละเอียดในเรื่องกําลังการผลิตและตนทุนเฉล่ีย
ตอช้ิน 

6.3 ลักษณะชองทางการจัดจําหนาย  
ชองทางการจัดจําหนาย คือ วิธีการเคล่ือนยายสินคาจากผูผลิตไปยังผูบริโภค ซ่ึงตาม

การศึกษาความเปนไปไดในครั้งนี้จะแบงชองทางการจัดจําหนายได 2 ชองทางคือ 
1. จากผูผลิตผานพอคาคนกลางแลวนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคในจังหวัดสงขลา 
2. จากผูผลิตไปยังผูบริโภคโดยตรง คือ จําหนายใหกับผูบริโภคท่ีมาซ้ือเฟอรนิเจอร ณ 

โรงงานโดยตรง 
สําหรับการเลือกพอคาคนกลางเพ่ือเขาชองทางการจัดจําหนาย ทางโครงการจะเลือก

พอคาคนกลางท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยคํานึงถึงโอกาสของพอคาคนกลางท่ีจะสามารถสราง
กําไรใหกิจการได มีประสบการณการจําหนายเฟอรนิเจอร มีความสามารถท่ีจะสนองความพึงพอใจ
ใหกับลูกคาได มีความสามารถในการบริหารและการสงเสริมทางการตลาดรวมท้ังมีฐานะทาง
การเงินท่ีม่ันคง 

 6.4  ลักษณะการสงเสริมทางการตลาด 
      การวางแผนการสงเสริมการขายจะใชทฤษฎีการประสานงานแบบ IMC (Integrated 

Marketing Communication) หรือ กลยุทธการตลาดแบบครบวงจร เนื่องจากองคประกอบหลาย
สวน อาทิเชน การโฆษณา การขายโดยใชพนักงานขาย การใหบริการ และอ่ืน ๆ มีความสําคัญตอ
ความสําเร็จในการขายใหเปนไปตามยอดขายท่ีคาดคะเนไว ในท่ีนี้จะนําหลักการของ IMC 
บางสวนมาปรับใชกับรูปแบบของโครงการและสินคา ดังนี ้

6.4.1 การโฆษณา (Advertising) มีเปาหมายใหเกิดพฤติกรรมการซ้ือและใชสินคา 
ชวงเริ่มแรกของการดําเนินงาน จําเปนตองมีการโฆษณาเพ่ือแนะนําสินคาเขาสูตลาด อาจเปนการ
โฆษณาตามส่ือตาง ๆ ซ่ึงจะเกิดคาใชจายในการโฆษณา 

6.4.2  การสงเสริมการขาย (Sales Promotion) มีเปาหมายเพ่ือกระตุนพฤติกรรมการ
ซ้ือโดยเสนอผลประโยชนพิเศษ การสงเสริมการขายนี้ ยังรวมไปถึงการขายโดยพนักงานขาย 
(Personal Selling) วิธีการสงเสริมการการขายมีหลายวิธี ซ่ึงสามารถนํามาปรับใชกับสินคาไดท้ังส้ิน 
ตัวอยางเชน การรับประกันสินคาแกลูกคาในกรณีท่ีสินคามีความชํารุดเสียหายเกินกวาท่ีไดตกลงไว
ในแตละกรณี เง่ือนไขการชําระเงินแตกตางกันไปตามระยะเวลา การจัดสงสินคาถึงเปาหมาย โดย
ไมคิดคาขนสง รวมถึงการจัดอบรมพนักงานเพ่ือสรางทัศนคติท่ีดีตอตัวสินคา เปนตน 
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6.4.3  การประชาสัมพันธ (Public Relations) เปาหมายเนนการสรางภาพลักษณของ
สินคา หรือเรียกวา การประชาสัมพันธการตลาด เพ่ือใหลูกคาเช่ือม่ันในสินคา มองเห็นคุณภาพของ
สินคา  

เครื่องมือท่ีใชในการประชาสัมพันธมีหลายชนิด เชน การใหขอมูลขาวสารแก
ส่ือมวลชนสัมพันธ การเผยแพรขาวสารจากการใหสัมภาษณหรอืบทความ เครื่องมือทางการพัฒนา
และสังคม ก็เปนอีกชนิดหนึ่งท่ีสามารถสรางภาพพจนและประชาสัมพันธท่ีดีได ตัวอยางเชน การ
ทํากิจกรรมสาธารณะ มีสวนสงเสริมดานการศึกษา หรือการประชาสัมพันธดวยพนักงานจากการ
อบรมสรางความเขาใจและภาพพจนท่ีดี สงผลใหมีการบอกตอจากพนักงานไปยังบุคคลอ่ืน 

6.4.4 การประทับสัญลักษณตรายี่หอบนสินคา เปาหมายเพ่ือสรางความม่ันใจและ
ภาพลักษณท่ีดีตอสินคา ตัวอยางเชน การประทับช่ือโรงงาน หรือเลขท่ีมาตรฐานอุตสาหกรรมท่ี
ไดรับ  

การประทับตรายี่หอบนสินคา นอกจากจะเปนการสรางความม่ันใจและภาพลักษณ
แลว ยังเปนการประชาสัมพันธสินคาไปสูตลาด ท่ีนอกเหนือจากกลุมเปาหมายไดอีกดวย 

7.   การพยากรณยอดขาย 
 การพยากรณยอดขายของโครงการนั้น ผูวิจัยไดสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนาย
เฟอรนิเจอรไมจํานวน 19 รานในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาโดยใชแบบสอบถามสํารวจความตองการ
เฟอรนิเจอรไมสักทรงโบราณพรอมแผนพับซ่ึงมีรูปตัวอยางสินคาของโครงการ พบวาความ
ตองการของเฟอรนิเจอรไมสักในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาเทากับ 514 ชุดตอป และเม่ือนําความตองการ
ของแตละผลิตภัณฑมาแจกแจงเปนสัดสวนตามขนาดของเฟอรนิเจอรเปน ชุดใหญ ชุดกลาง และ
ชุดเล็กเพ่ือนําไปวางแผนในการผลิตเฟอรนิเจอรตอไปดังแสดงในตารางท่ี 3.9 
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ตารางที่ 3.9  สัดสวนในการผลิตเฟอรนิเจอรแยกตามขนาด 
 

ขนาด ผลิตภัณฑ 
เล็ก (%) กลาง (%) ใหญ (%) 

รวม 
(%) 

ชุดอาหาร  2.14 8.17 10.31 
โตะบัญชี 1.36 2.33 2.14 5.83 
ตูเส้ือผา  2.53 8.56 11.09 
เตียงนอน  0.97 7.98 8.95 
ตูโชว 2.33 3.50 6.81 12.65 
เกาอ้ี เกาอ้ีโยก 1.17   1.17 
ตั่ง 1.36  3.70 5.05 
ช้ันวางหนังสือ 0.78 1.17 5.06 7.00 
ปลายเตียง 0.39   0.39 
หัวเตียง 5.25   5.25 
โตะเครื่องแปง 3.70 1.17 0.77 5.64 
ช้ันวางทีว ี 3.50 3.89 2.92 10.31 
ชุดรับแขก  4.86 6.80 11.67 
ช้ันวางรองเทา 3.89   3.89 
อ่ืน ๆ   0.78 0.78 

รวม 23.73 22.57 53.70 100 
 

ขนาดใหญ เชน ตูเส้ือผา 3-4 บาน ช้ันวางทีวี (60 x 200 x 80 ซม.) ชุดอาหาร 6-8 ท่ีนั่ง ตู
โชว (40 x 150 x 200 ซม.) เตียงนอน 5-6 ฟุต ช้ันวางหนังสือ (35 x 100 x 200 ซม.) ช้ันวางทีวี (60 x 
200 x 60 ซม.) ชุดรับแขกขนาดใหญ ตั่ง 5-6 ฟุต โตะเครื่องแปง (40 x 160 x 180) 
  ขนาดกลาง เชน ตูเส้ือผา 2 บาน ช้ันวางทีวี (60 x 145 x 60 ซม.) ชุดอาหาร 4 ท่ีนั่ง ตูโชว 
(40 x 90 x 180 ซม) เตียงนอน 3.5 ฟุต ชุดน้ําชา ช้ันวางหนังสือ (35 x 61 x 145 ซม.) โตะเครื่องแปง
(40 x 80 x 150)  ชุดถังเบียร โตะบัญชี ปลายเตียง ชุดรับแขก 
  ขนาดเล็ก เชน หัวเตียง เกาอ้ี เกาอ้ีโยก ตั่ง (48 x 48 x 40 ซม.) ช้ันวางหนังสือ (25 x 45 x 
100 ซม.) โตะเครื่องแปง (20 x 40 x 50)  ช้ันวางทีวี (40 x 75 x 50 ซม.) ช้ันวางรองเทา (25 x 45 x 
100 ซม.) 
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3.2   ผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิคและวิศวกรรม 
 
1.   วัตถุดิบและแหลงที่มาของวัตถุดิบ  
 ไมสัก มีช่ือในภาษาอังกฤษวา Teak และมีช่ือทางวิทยาศาสตรวา Tectona grandis อยูใน

วงศ Verbenaceae มีถ่ินกําเนิดอยูในตอนใตของประเทศอินเดีย พมา อินโดนีเซีย และหมูเกาะ
อินเดียตะวันออก สําหรับในประเทศไทยนั้น ขึ้นเปนหมูในปาเบญจพรรณทางภาคเหนือ และ
บางสวนของภาคกลางและตะวันตก คือ ในทองท่ีจังหวัดแมฮองสอน เชียงใหม สําพูน เชียงราย 
ลําปาง แพร นาน ตาก กําแพงเพชร อุตรดิตถ พิษณุโลก สุโขทัย เพชรบูรณ และพิจิตร และมีบาง
เล็กนอยในจังหวัด นครสวรรค อุทัยธานีและกาญจนบุรี คุณสมบัติพิเศษคือปลวกและมอดไมทํา
อันตราย เพราะในเนื้อไมสักมีสารเคมีพิเศษอยูชนิดหนึ่ง ช่ือ O-cresyl methyl ether สารเคมีชนิดนี้
คนพบโดยนักวิทยาศาสตรของกรมปาไม มีคุณสมบัติ เม่ือทาหรืออาบไมแลวไมจะมีความคงทนตอ 
ปลวก แมลง เห็ดราไดอยางดียิ่ง 

ขนาดของไมแปรรูปเม่ืออยูในโรงเก็บไมกอนนําไปใชงาน จะมีขนาดท่ีใหญกวาเล็กนอย
กับท่ีระบุไว เนื่องจากไมจะมีการหดตัวเม่ือเวลาไสผิวหนาไม ยกตัวอยางเชน ไมขนาด 2 นิ้ว x 4 นิ้ว 
ขนาดของไมแปรรูปท่ีใชงานจริงจะมีขนาดเพียง 1 ½นิ้ว x -3½ นิ้ว สวนความหนาของไม 1 นิ้ว ถา
ไส 2 หนาแลวจะเหลือเพียง 13/16 นิ้ว 

การซ้ือไมสักแปรรูปจะขายในลักษณะเปนลูกบาศกฟุต 
 หนา (นิ้ว) x กวาง (นิ้ว) x ยาว (ฟุต) 
ตัวอยาง ไมขนาด กวาง 2 นิ้ว ยาว 10 ฟุต หนา 1 นิ้ว คิดเปนปริมาตรไมเทาไร  
            ปริมาตรไม  =  2 x 0.08333 x 10 x 1 x 0.8333 
                                =  0.1389 ลูกบาศกฟุต 

ดังนั้นการซ้ือขายไมในปจจุบัน จะขายหนาตัดเปนนิ้ว ความยาวเปนเมตรสําหรับไม
ท่ัวๆไป และหนาตักเปนนิ้ว ความยาวเปนฟุตสําหรบไมสัก 

วิธีการส่ังไมแปรรูปใหไดตามท่ีตองการ ควรปฏิบัติดังนี ้
- จํานวนช้ินงานท่ีตองการ 
- ช้ันคุณภาพของไมแปรรูป 
- ขนาดของช้ินงาน 
- ผิวไมท่ีตองการ 
- ชนิดของไมท่ีตองการ 
-      การตากแหง (โดยธรรมชาติหรือเขาหองอบพิเศษ) 



 

 

48 

 

วัตถุดิบ คือไมสักแปรรูป   สามารถส่ังซ้ือจากหนวยงาน บริษัทนําเขา หรือโรงเล่ือยตางๆ 
วัตถุดิบในการผลิตเฟอรนิเจอรในโรงงานผลิตจะนํามาจากหลายแหลงท้ังภายในประเทศและจาก
ประเทศเพ่ือนบาน ไดแก  

1) องคการอุตสาหกรรมปาไม (ออป.) 
2) บริษัทนําเขา ประกอบดวย 

2.1 บริษัทนัมเบอรกรุป จํากัด ตั้งอยูท่ีกรุงเทพมหานคร 
2.2 บริษัทไทยสวัสดิ์อิมปอรต เอกซปอรต ตั้งอยูท่ีกรุงเทพมหานคร 
2.3 บริษัท เอ็ม ดี ชินเนอรยี่ จํากัด ตั้งอยูท่ีกรุงเทพมหานคร 
2.4  บริษัทไทยยูเนี่ยนวูด จํากัด ตั้งอยูท่ีกรุงเทพมหานคร 
2.5 โรงเล่ือยจักรแหงหนึ่งในอําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 
2.6 โรงเล่ือยจักรแหงหนึ่งในจังหวัดลําปาง 
2.7 โรงเล่ือยจักรแหงหนึ่งในจังหวัดตาก 
2.8 บุคคลอ่ืนๆท่ีมีไมอยูในครอบครอง 

2. สถานที่ตั้ง   
     การประเมินทําเลท่ีตั้งสามารถทําไดโดยการใหน้ําหนักแตละพ้ืนท่ีดวยการใหระดับ

คะแนนเพ่ือหาผลสรุปวาพ้ืนท่ีใดเหมาะสมท่ีสุด เรียกวากฎการใหคะแนนเชิงเสน (Linear Scoring 
Rule:LSR) ซ่ึงเปนการประเมินเชิงคุณภาพ (มนตรี จังธนสมบัต,ิ 2548) ทําไดโดย  
 1. แยกปจจัยสําคัญท่ีเลือกไววาอะไรเปนประเด็นในการพิจารณา ดูจากความเรียบงาย
จนถึงความสมบูรณแบบซ่ึงเราจะตองช่ังน้ําหนักเลือกเอาระหวางทําเลท่ีตั้งตางสถานท่ีกันเอาปจจัย
หลักๆในการพิจารณา 
 2. นําแตละปจจัยท่ีจะพิจารณา ใหน้ําหนักคะแนนแตรวมแลวผลรวมคะแนนของทุก
ปจจัยรวมกันแลวได 1.0 หรือ 100% 
  3. ใหระดับคะแนนแตละปจจัยจาก 0 ถึง 10 (0 หมายถึงไมเหมาะสม 10 หมายถึงสมบูรณ
แบบ) 
  4. รวมคะแนนแบบถวงน้ําหนักในแตละทําเลเพ่ือสรุปผล 
ผูวิจัยไดทําการสํารวจพ้ืนท่ีภายในพ้ืนท่ีรอบ ๆ อําเภอหาดใหญ เพ่ือหาสถานท่ีท่ีจะนํามาวิเคราะห
เปนท่ีตั้งของโครงการ พบวามีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมอยู 3 แหง คือ พ้ืนท่ีวางบรเิวณน้ํานอยตรงขามวัด
โคกสูง พ้ืนท่ีวางบนถนนเสนลพบุร-ีราเมศรและพ้ืนท่ีวางบริเวณหางแมคโคร ดังรายละเอียดใน
ตารางท่ี 3.10    
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ตารางที ่3.10  การประเมินทําเลท่ีตั้งของโครงการ 
 

ทําเลที่เปนทางเลือก ปจจัยการประเมิน น้ําหนักของปจจัย 
A B C 

1. รานท่ีจําหนายอยูติดถนนมองเห็นงาย 0.15 10 9 8 
2. รานท่ีจําหนายมีทําเลท่ีตั้งติดตอสะดวก 0.15 9 7 8 
3.  เปนรานท่ีอยูใกลศูนยการคา 0.05 8 9 9 
4.  ลักษณะท่ีตั้งทางกายภาพ 0.20 9 7 7 
5.  สภาพแวดลอมทางสังคม 0.15 7 9 9 
6.  การกระจายสินคา 0.30 10 7 8 

ผลรวมคาเฉลีย่ถวงน้ําหนัก 1.00 9.1 7.7 8.0 
 
โดยกําหนดให 

ทําเล A คือ พ้ืนท่ีวางบริเวณน้ํานอยตรงขามวัดโคกสูง 
ทําเล B คือ พ้ืนท่ีวางบนถนนเสนลพบุร-ีราเมศรใกลแยกบ๊ิกซี 
ทําเล C คือ พ้ืนท่ีวางบริเวณแยกคลองหวะ 

 
ผลรวมคาเฉล่ียถวงน้ําหนัก A = (0.15*10) + (0.15*9) + (0.05*8) + (0.2*9) + (0.15*7) + (0.30*10) 

= 9.1 
ผลรวมคาเฉล่ียถวงน้ําหนัก B = (0.15*9) + (0.15*7) + (0.05*9) + (0.2*7) + (0.15*9) + (0.30*7) 

= 7.7 
ผลรวมคาเฉล่ียถวงน้ําหนัก C = (0.15*8) + (0.15*8) + (0.05*9) + (0.2*7) + (0.15*9) + (0.30*8) 
 = 8.0 

จากตาราง 3.10 การประเมินทําเลท่ีตั้งจะเห็นวาทําเล A คือ พ้ืนท่ีวางบริเวณน้ํานอยตรงขาม
วัดโคกสูง มีคะแนนมากกวาทําเลท่ีตั้ง B และ C คือ พ้ืนท่ีวางบนถนนเสนลพบุร-ีราเมศรใกล
แยกบ๊ิกซี และ พ้ืนท่ีวางบริเวณแยกคลองหวะ ตาลําดับ ดังนั้นพ้ืนท่ี A จึงนาจะเปนทําเลท่ีตั้งของ
โครงการมากกวาทําเลท่ีตั้ง B โดยมีเหตุผลในการใหคะแนนดังนี้คือ  

1. ทําเลท่ีตั้ง A ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีวางอยูติดกับถนนสายหลักระหวางอําเภอหาดใหญและอําเภอ
เมืองสงขลามองเห็นไดชัดเจนและมีประชากรเดินทางผานไปมามากกวาพ้ืนท่ี B และ C จึงให
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คะแนนพ้ืนท่ี A 10 คะแนน พ้ืนท่ี B และ C อยูติดถนนและสังเกตไดงายเชนเดียวกันแตมีประชากร
ท่ีผานบริเวณนั้นมีจํานวนนอยกวาจึงใหคะแนน 9 และ 8 คะแนน ตามลําดับ 

2. ทําเล A มีรถประจําทางหลักวิ่งผานและการคมนาคมสะดวกกวาทําเล B และ C จึงให
คะแนน 9, 7, 8  ตามลําดับ 

3. ทําเล A อยูไกลจากศูนยการคาซ่ึงอยูในหาดใหญ ขณะท่ี B อยูใกลศูนยการคาบ๊ิกซี และ 
C อยูใกลศูนยการคาแมคโคร จึงใหคะแนน 8, 9, 9 ตามลําดับ 

4. ทําเล A เปนพ้ืนท่ีสูงน้ําทวมไมถึง ขณะท่ี B และ C เปนพ้ืนท่ีท่ีน้ําทวมถึง จึงใหคะแนน 
9, 7, 7 ตามลําดับ 

5. ทําเล A อยูใกลแหลงชุมชน ขณะท่ี B และ C อยูไกลจากแหลงชุมชน จึงใหคะแนน 7, 9, 
9 ตามลําดับ 

6. ทําเล A เปนศูนยกลางระหวางหาดใหญและสงขลา ขณะท่ี B และ C อยูไกลจากตัวเมือง 
จึงใหคะแนน 10, 7, 8 ตามลําดับ 

 
จากการศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิตางๆ ท่ีตั้งโรงงานตามโครงการใชเนื้อท่ี

ประมาณ 1.5 ไร ทําเลท่ีตั้งอยูท่ี ต.น้ํานอย อ.หาดใหญ จ.สงขลา เนื่องจากเปนท่ีท่ีมีการคมนาคม
สะดวก สาธารณูปโภคพรอม อยูไมไกลจาก อ.หาดใหญมากนัก ดังภาพท่ี 3.1 และแสดงแผนท่ีดัง
ภาพท่ี 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1 ท่ีตั้งโครงการ 
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ส่ีแยกไฟแดง 
ต.น้ํานอย 

ภาพที่ 3.2 แผนท่ีโครงการ 

บานทุงใหญ              
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3.   การออกแบบผังโรงงาน  การคาดคะเนพ้ืนท่ีใชสอยจริงๆ ของโครงการจะชวยในการ
คาดคะเนเนื้อท่ีท่ีใชตั้งโครงการ และชวยในการประมาณคาใชจายในการกอสรางอาคารตางๆ 
ตลอดจนประมาณการในการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานอีกดวย โดยพิจารณาจาก
รูปแบบการทํางานของโรงงานซ่ึงสามารถคาดคะเนส่ิงปลูกสรางและขนาดของพ้ืนท่ี
โครงการท่ี 1ไดดังภาพท่ี 3.3 และโครงการท่ี 2 ดังภาพท่ี 3.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 3.3 แผนผังท่ีตั้งส่ิงปลูกสรางโครงการท่ี 1 
 

  จากแผนภาพท่ี 3.3 สรุปไดวาโครงการท่ี 1 มีขนาดพ้ืนท่ีใชสอย 1,500 ตารงเมตร ซ่ึงมีส่ิง
ปลูกสรางประกอบดวยอาคารโรงงาน 175 ตารางเมตรซ่ึงใชวางเครื่องจักรและอุปกรณ คนงาน 16 
คนและมีกําลังการผลิตเฉล่ีย 43 ชุดตอเดือน อาคารสํานักงานขาย 500 ตารางเมตร สามารถแสดง 

 
 
 
 

อาคารโรงงาน 

บานพักคนงาน 

 

 
 
 
 
 
 

อาคารสํานักงานขาย 

 
 

อาคารคลังสินคา 

5 ม. 
24  ม. 

10 ม. 

17.5ม. 

15 ม. 

8 ม. 

20 ม. 

25 ม. 

37.5  ม. 

40 ม. 
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สินคาไดประมาณ 125 ชุด อาคารคลังสินคา 120 ตารางเมตรใชเก็บวัตถุดิบไมและวัสดุอุปกรณ และ
บานพักคนงาน 120 ตารางเมตรสําหรับคนงาน 16 คน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.4 แผนผังท่ีตั้งส่ิงปลูกสรางโครงการท่ี 2 
 

จากแผนภาพท่ี 3.4 สรุปไดวาโครงการท่ี 2 มีขนาดพ้ืนท่ีใชสอย 1,500 ตารางเมตร ซ่ึงมีส่ิง
ปลูกสรางประกอบดวยอาคารโรงงาน 140 ตารางเมตรซ่ึงใชวางเครื่องจักรและอุปกรณ คนงาน 8 
คนและมีกําลังการผลิตเฉล่ีย 43 ชุดตอเดือน อาคารสํานักงานขาย 500 ตารางเมตร สามารถแสดง
สินคาไดประมาณ 125 ชุด อาคารคลังสินคา 90 ตารางเมตรใชเก็บวัตถุดิบไมท่ีขึ้นรูปแลวและวัสดุ
อุปกรณ และบานพักคนงาน 60 ตารางเมตรสําหรับคนงาน 8 คน 

 
 

 
 
 

อาคารโรงงาน 

 

บานพักคนงาน 
 

 
 
 
 
 
 

อาคารสํานักงานขาย 

 
อาคาร

คลังสินคา 

5 ม. 
12 ม. 

8 ม. 

17.5 ม. 

15 ม. 

6 ม. 

20 ม. 

25 ม. 

37.5 ม. 

40 ม. 
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4. รายการลงทุนและการคิดคาเส่ือมราคา เงินลงทุนในท่ีดิน อาคาร โรงงาน ของโครงการท่ี 
1 และโครงการท่ี 2 ดังแสดงในตารางท่ี 3.11 และตารางท่ี 3.12 สวนเครื่องจักรอุปกรณและ
ยานพาหนะของโครงการท่ี 1 และโครงการท่ี 2 ดังแสดงในตารางท่ี 3.13 และตารางท่ี 3.14 โดยคิด
คาเส่ือมตามวิธีเสนตรงระยะเวลา 10 ป  

 

ตารางที่ 3.11 เงินลงทุนในท่ีดิน อาคาร และโรงงาน โครงการท่ี 1  
 

ลําดับท่ี รายการ จํานวน
(หนวย) 

ราคาตอ
หนวย (บาท) 

มูลคารวม 
(บาท) 

คาเส่ือม
ราคาตอป 

1 อาคารโรงงาน 175 ตรม. 3,500 612,500 61,250 
2 อาคารสํานักงานขาย 500 ตรม. 8,000 4,000,000 400,000 
3 อาคารคลังสินคา 120 ตรม. 4,500 540,000 54,000 
4 บานพักคนงาน 120 ตรม. 4,500 540,000 54,000 

 รวม 5,692,500 569,250 
 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูรับเหมาในจังหวัดสงขลา (2552) 
 
ตารางที่ 3.12 เงินลงทุนในท่ีดิน อาคาร และโรงงาน โครงการท่ี 2  
 

ลําดับท่ี รายการ จํานวน
(หนวย) 

ราคาตอ
หนวย (บาท) 

มูลคารวม 
(บาท) 

คาเส่ือมราคา
ตอป 

1 อาคารโรงงาน 140 ตรม. 3,500 490,000 49,000 
2 อาคารสํานักงานขาย 500 ตรม. 8,000 4,000,000 400,000 
3 อาคารคลังสินคา 90 ตรม. 4,500 405,000 40,500 
4 บานพักคนงาน 60 ตรม. 4,500 270,000 27,000 

รวม 5,165,000 516,500 
 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณผูรับเหมาในจังหวัดสงขลา (2552) 
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ตารางที่ 3.13 รายการเครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะของโครงการท่ี 1 
 

ลําดับท่ี รายการ จํานวน
(หนวย) 

ราคาตอหนวย
(บาท) 

มูลคาเครื่องจักร 
(บาท) 

คาเส่ือม
ราคาตอป 

1 เครื่องเล่ือยสายพาน   3 15,750 47,250 4,725 
2 เครื่องกบไฟฟา 3 5,100 15,300 1,530 
3 เครื่องขัดกระดาษ

ทราย 
5 5,500 27,500 2,750 

4 เครื่องเราเตอร
(Router) 

3 45,000 135,000 13,500 

5 เครื่องปมลม 2 4,500 9,000 900 
6 สวานไฟฟา 5 2,000 10,000 1,000 
7 กาพนสี 2 2,700 5,400 540 
8 ปนลมยิงตะปู 2 1,700 3,400 340 
9 วัสดุอุปกรณ  5 5,000 25,000 2,500 
10  ยานพาหนะ 2  399,000 798,000 79,800 

                      รวม 1,075,850 107,585 
 

ท่ีมา : ตัวแทนจําหนายเครื่องจักรงานไม (2552) 
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ตารางที่ 3.14 รายการเครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะของโครงการท่ี 2 
 

ลําดับท่ี รายการ จํานวน
(หนวย) 

ราคาตอหนวย
(บาท) 

มูลคาเครื่องจักร 
(บาท) 

คาเส่ือม
ราคาตอป 

1 เครื่องเล่ือยสายพาน   1 15,750 15,750 1,575 
2 เครื่องกบไฟฟา 1 5,100 5,100 501 
3 เครื่องขัดกระดาษทราย 5 5,500 27,500 2,750 
4 เครื่องปมลม 2 4,500 9,000 900 
5 สวานไฟฟา 5 2,000 10,000 1,000 
6 กาพนสี 2 2,700 5,400 540 
7 ปนลมยิงตะปู 2 1,700 3,400 340 
8 วัสดุอุปกรณ  5 5,000 25,000 2,500 
9  ยานพาหนะ 2  399,000 798,000 79,800 

รวม 899,150 89,915 
 

ท่ีมา : ตัวแทนจําหนายเครื่องจักรงานไม (2552) 
 
5. กระบวนการผลิต 
     โรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสัก (โครงการท่ี 1) จําเปนตองมีการจัดหาไมซ่ึงแปรรูป

มาแลวมาผานกระบวนการผลิตแสดงดังภาพท่ี 3.5 การเตรียมไมกอนนําไปใชสําหรับการผลิต
เฟอรนิเจอร จึงเปนขั้นตอนเริ่มตนท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะคุณภาพของเฟอรนิเจอรไมจะดีมาก
นอยพียงใดขึ้นอยูกับขั้นตอนเริ่มตนของกระบวนการผลิต สําหรับรายละเอียดของกระบวนการผลิต 
มีดังนี้ 

1. ขั้นตอนการเลือกไมเพ่ือผลิตเฟอรนิเจอร 
  ในการจัดเตรียมไมเพ่ือผลิตเฟอรนิเจอรจะตองมีชางผูชํานาญในการควบคุมดูแลการ

จัดการตัด โดยจะตองดูรายการไม หรือ ใบส่ังผลิต และจะนําไมเศษมาใชกอน แลวจึงนําไมท่ีช้ิน
ใหญมาทําภายหลัง เพ่ือท่ีจะใหการใชไมเปนประโยชน คุมคาท่ีสุด หรือสูญเสียเนื้อไมใหนอยท่ีสุด 
ท้ังนี้เพ่ือลดตนทุนการผลิตใหต่ําท่ีสุด เพราะในปจจุบันไมแปรรูปมีราคาสูงขึ้นเรื่อยๆ การนําเศษไม
กลับมาใชประโยชน ซ่ึงมีความยาวประมาณ 3-4 นิ้ว สวนใหญจะนํามาทําเปนไมประสานตอความ
ยาวและนํากลับมาใชเสริมโครงรางภายในของเฟอรนิเจอร สําหรับความทนทานของไมประสานท่ี
ใชเสริมเฟอรนิเจอรจะมีคุณภาพเหมือนกับการใชไมช้ินเดียวทํา เพราะใชกาวท่ีมีคุณภาพท่ีดี ทนตอ
ความช้ืน สําหรับขั้นตอนในการทําไมประสาน มีวิธีการคือ ใชเครื่องมือ มาทําหัว หางไมกอน หรือ
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ท่ีเรียกวาตีเดือย ทําการตอตามความยาว เพ่ือทําโครงภายในท่ีมองไมเห็น ไมเหลานี้เม่ือตอแลวจึงไม
มีปญหาในเรื่องความแข็งแรง กาวท่ีใชคือกาวลาเท็กซ แลวใชแรงอัดเพ่ือใหเกิดความแนน  

  2. ขั้นตอนขึ้นรูปเฟอรนิเจอร 
  ในการผลิตเฟอรนิเจอรของโรงงานตนแบบนั้น จะมีชางอยู 3 สวนดวยกันคือ ชางไม 

ชางแกะ และชางสี สําหรับชางไมนั้นจะมีหนาท่ีเลือกไม ตัดไมหรือขึ้นรูปไมใหไดขนาดตามท่ี
ตองการ จากนั้นก็จะนําไมมาประกอบเปนเฟอรนิเจอรเม่ืองานเฟอรนิเจอรผลิตเสร็จแลวผูติดตาม
ช้ินงานจะตองทําการตรวจสอบวาจะตองมีการแกะลายหรือไม ถามีก็จะสงงานใหชางแกะตอไป 
โดยขั้นตอนสุดทายจะมีผูตรวจสอบงานท่ีเสร็จแลวทุกช้ินวาไดตรงตามมาตรฐานหรือไม เพราะถา
ไมผานจะตองมีการทําการแกไขใหไดมาตรฐานท่ีกําหนดไว  

3. ขั้นตอนการทําสี  
   เริ่มจากเม่ือไดรับเฟอรนิเจอรท่ีประกอบมาเรียบรอยแลว มาทําการขัดใหเรียบ อุด

ตามรอยตอ และลงสีฝุนตามสีท่ีตองการ ลงเงาพ้ืนและขัดดวยกระดาษทรายอีกครั้ง หลังจากนั้นก็จะ
แลกเกอรอีกประมาณ 5 รอบ  

       ทางโรงงานตนแบบมีสีท่ีใหลูกคาเลือก  7 สี ประกอบดวย สีเนื้อไม   เส้ียนดํา   
เหลือง โอก-ดํา   แดง   ขาว   ดํา หรือมีสีตั้งแตการมีความคลายเนื้อไมมากท่ีสุด จนถึงสีท่ีมีความเขม
มากท่ีสุด ในทุกขั้นตอนของการทําสี จะตองระวังเรื่องอากาศดวย เพราะถาเกิดมีฝนตกลงมาใน
ระหวางทําสี สีเฟอรนิเจอรท่ีไดจะมีลักษณะสีขาวขุนๆปนกับสีท่ีตองการ จึงตองระวังเปนพิเศษ 

4. ขั้นตอนการติด กลอน กุญแจ มือจับ  
      ขั้นตอนนี้จะเปนขั้นตอนสุดทายของการผลิตเฟอรนิเจอร ซ่ึงการติดกลอน กุญแจ มือ

จับนั้นจะเปนทองเหลืองท้ังหมด  ตองตรวจสอบดูตําแหนง เหมาะสมหรือไม และท่ีสําคัญชนิดของ 
กลอน กุญแจ มือจับนั้นถูกตองตามใบส่ังหรือไม เพราะมีหลากหลายรูปแบบ และขนาดท่ีแตกตาง
กัน 

  5. ขั้นตอนบรรจุหีบหอ 
      พนักงานขายและผูตรวจสอบจะมาทําการตรวจสอบสินคากอนท่ีจะบรรจุวาถูกตอง

ตามใบส่ังหรือไม และตองตรวจเช็คอุปกรณทุกอยาง ท่ีตองใสไปกับตัวสินคาใหครบ แลวจึงสงไป
ทําการบรรจุหีบหอกอนนําสงใหลูกคา ซ่ึงวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย กระดาษขาว กระดาษลัง 
พลาสติก ก็เพียงพอแลว เพราะลูกคาสวนใหญจะอยูในเขตจังหวัดสงขลา หรือจังหวัดใกลเคียง ไม
จําเปนตองจัดทําลังไมซ่ึงในกรณีนี้จะทําก็ตอเม่ือขนสงเปนระยะทางไกลๆ ขามจังหวัด แลวจัดทํา
เอกสารสงถึงลูกคาเพ่ือนําใบดังกลาวไปติดตอลูกคา  
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 สําหรับโรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสัก (โครงการท่ี 2) เริ่มจากการนําไมท่ีมีการขึ้น
รูปเสร็จเรียบรอยแลว แลวนํามาประกอบเปนเฟอรนิเจอร ผานขั้นตอนการทําสี ขั้นตอนการติด 
กลอน กุญแจ มือจับ ขั้นตอนบรรจุหีบหอ ดังภาพท่ี 3.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

แชลค + แอลกอฮอล 

แลกเกอรเงา + ทินเนอร ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรดาน + ทินเนอร 
 

ไมแปรรูป 

ไสไม/ตัดขนาด 

ข้ึนรูป 

เจาะรู/ทําเดือย 

ประกอบ 

ขัดผิวดวยเครื่องขัด 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 80 

ข้ีเลื่อยอุดตามรอยตอ 

สียอม + น้ํามันสน ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรเงา + ทินเนอร 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรเงา + ทินเนอร 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรเงา + แลกเกอรดาน + ทินเนอร 

ติด กลอน กุญแจ มือจับ 

ตรวจสอบ 

บรรจุ 

ภาพที ่3.5 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมสักโครงการท่ี 1 
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ภาพที ่3.6 กระบวนการผลิตเฟอรนิเจอรไมสักโครงการท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แลกเกอรเงา + ทินเนอร 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรเงา + ทินเนอร 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรเงา + แลกเกอรดาน + ทินเนอร 

ติด กลอน กุญแจ มือจับ 

ตรวจสอบ 

บรรจุ 

แชลค + แอลกอฮอล 

แลกเกอรเงา + ทินเนอร 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
 

แลกเกอรดาน + ทินเนอร 
 

ประกอบ 

ข้ีเลื่อยอุดตามรอยตอ 

สียอม + น้ํามันสน 

ขัดผิวดวยกระดาษทรายเบอร 0 
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6.  กําลังการผลิตและตนทุนเฉลี่ยตอชุด 
      ในการศึกษาความเปนไปไดของโครงการกําหนดใหท้ัง 2 โครงการทํางานเทากับ 8 

ช่ัวโมงตอวัน และใน 1 เดือนทํางาน 25 วัน ท้ังนี้ใน 1 ปทํางานท้ังหมด 300 วัน มีกําลังการผลิต
เฟอรนิเจอรรวมท้ัง 3 ขนาดเทากับ 514 ชุดตอปและมีรายละเอียดของจํานวนแรงงานดังนี ้

โครงการท่ี 1 คือโรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสัก มีจํานวนแรงงานในการผลิต 16 คน 
ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาชางไม 1 คน ชางไม 6 คน ชางแกะ 1 คน และ ชางขัดกระดาษทราย 6 คน 
และชางสี 2 คน  

โครงการท่ี 2 คือโรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสักและมีจํานวนแรงงานในการผลิต 8 
คน ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาชางไม 1 ชางไม 2 คน ชางสี 2 คน และชางขัดกระดาษทราย 3 คน  

รายละเอียดตนทุนในการผลิตเฟอรนเิจอรของโครงการท่ี 1 และโครงการท่ี 2 ซ่ึง
ประกอบดวย ไม วัสดุอุปกรณ และคาแรง ดังแสดงในตารางท่ี 3.15 และตารางท่ี 3.17 ซ่ึง
รายละเอียดราคาขายและยอดขายของโครงการท่ี 1 และโครงการท่ี 2 กําหนดใหเทากันท้ัง 2 
โครงการดังแสดงในตารางท่ี 3.16 และตารางท่ี 3.18 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 3.15  ตนทุนเฉล่ียตอชุดในการผลิตเฟอรนิเจอรไมสักโครงการท่ี 1 

 

รายการ ชุดใหญ (บาท) ชุดกลาง (บาท) ชุดเล็ก (บาท) 
ไม 

วัสดุอุปกรณ 
คาแรง 

6,000 
1,000 
3,500 

3,000 
500 

1,750 

1,170 
170 
580 

รวม 10,500 5,250 1,750 
 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณเจาของโรงงานไมสักแหงหนึ่ง (2552) 
 

ตารางที่  3.16 ราคาขายและยอดขายของโครงการท่ี 1 
 

เฟอรนิเจอร ตนทุน (บาท) ราคาขาย (บาท) จํานวน (ชุด)   ยอดขาย (บาท) 
ชุดใหญ 10,500 21,000 276 5,796,000 
ชุดกลาง 5,250 10,500 116 1,218,000 
ชุดเล็ก 1,750 3,500 122 427,000 

รวม 7,441,000 
  

ท่ีมา : จากการสัมภาษณเจาของโรงงานไมสักแหงหนึ่ง (2552) 
 



 

 

61 

 

ตารางที่ 3.17  ตนทุนเฉล่ียตอชุดในการผลิตเฟอรนิเจอรไมสักโครงการท่ี 2 
 

 

รายการ ชุดใหญ (บาท) ชุดกลาง (บาท) ชุดเล็ก (บาท) 
ไม 

วัสดุอุปกรณ 
คาแรง 

10,200 
1,000 
1,750 

5,100 
500 
875 

1,700 
170 
290 

รวม 12,950 6,475 2,160 
 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณเจาของโรงงานไมสักแหงหนึ่ง (2552) 
 
 ตารางที่  3.18 ราคาขายและยอดขายของโครงการท่ี 2 
 

เฟอรนิเจอร ตนทุน (บาท) ราคาขาย (บาท) จํานวน (ชุด)   ยอดขาย (บาท) 
ชุดใหญ 12,950 21,000 276 5,796,000 
ชุดกลาง 6,475 10,500 116 1,218,000 
ชุดเล็ก 2,160 3,500 122 427,000 

รวม 7,441,000 
 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณเจาของโรงงานไมสักแหงหนึ่ง (2552) 
 
3.3 ผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน  

 
 ผูวิจัยไดศึกษาเปรียบเทียบการลงทุน 2 โครงการคือ โรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสักและ
โรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา เพ่ือตัดสินใจเลือกโครงการ โดยเงินลงทุนท้ัง 
2 โครงการ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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โครงการที่ 1 โรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสัก 
1. การประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
คาใชจายในการลงทุนจัดตั้งโรงงานแบงออกเปน 3 สวนดังนี้ 
1.1 ตนทุนสินทรัพยถาวร 
         หนวย(บาท) 
1. คากอสรางอาคาร       5,692,500 
2. คาตกแตงและติดตั้ง       300,000 
3. เครื่องจักรอุปกรณและ ยานพาหนะ     1,075,850 
4. อุปกรณสํานักงาน       71,000 

   รวม       7,139,350 
1.2 ตนทุนคาใชจายกอนการดําเนินงาน     
         หนวย(บาท) 
1. คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา ณ ท่ีทําการองคการบริหารสวนจังหวัด 100 

โดยประมาณ 
2. คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม ณ สํานักงานอุตสาหกรรม 7,000 
 จังหวัดโดยประมาณ   
3. คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ     5,000  
4. คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ     15,000 
   รวม       27,100 
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1.3 เงินทุนหมุนเวียน คิดเงินทุนหมุนเวียนเปนระยะเวลา 1 เดือน (25 วันทํางาน) 
         หนวย (บาท) 
1. เงินเดือนพนักงาน มีรายละเอียดดังนี ้
 ผูจัดการโรงงาน       15,000 
 พนักงานขาย 2 คน      14,000 
 พนักงานทําความสะอาด 180 คาตอบแทนวันละ 180 บาท  4,500 
 หัวหนาชางไม 1 คน คาตอบแทนวันละ 450 บาท   11,250 
 ชางไม 6 คน คาตอบแทนวันละ 300 บาท    45,000 
 ชางแกะ 1คน คาตอบแทนวันละ 300 บาท    7,500 
 ชางสี 2 คน คาตอบแทนวันละ 250 บาท    12,500 
 ชางขัดกระดาษทราย 6 คน คาตอบแทนวันละ 180 บาท  27,000 
        รวม      136,750 
2. สาธารณูปโภค 
 คาไฟ        12,000 
 คาน้ํา        2,000 
3. คาวัตถุดิบไม        177,000 
4. คาวัสดุอุปกรณ       29,500 
5. คาขนสง        17,500 
6. คาใชจายเบ็ดเตล็ด       10,000 
7. คาเชาท่ีดิน        5,000 
  รวม       389,750 
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  รายละเอียดของเงินทุนของโรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสัก (โครงการท่ี 1)  ดังท่ีแสดงไว
ในตารางท่ี 3.19  
 

ตารางที ่3.19 รายละเอียดของเงินทุนของโครงการท่ี 1 
 

รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
คากอสรางอาคาร 5,692,500 
คาตกแตงและติดตั้ง  300,000 

เคร่ืองจักรอุปกรณและยานพาหนะ 
เครื่องเล่ือยสายพาน  3 เครื่อง 47,250 
เครื่องกบไฟฟา 3 เครื่อง 15,300 
เครื่องขัดกระดาษทราย 5 เครื่อง 27,500 
เครื่องเราเตอร(Router) 3 เครื่อง 135,000 
เครื่องปมลม 2 เครื่อง 9,000 
สวานไฟฟา 5 เครือ่ง 10,000 
กาพนสี 2 เครื่อง 5,400 
ปนลมยิงตะปู 2 เครื่อง 3,400 
อุปกรณชางอ่ืนๆ  คอน ส่ิว ไขควง คีม  5 เครื่อง 25,000 
ยานพาหนะ ( รถกระบะตอนเดียว 2 คัน ) 798,000 
          รวม 1,075,850 

เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 
ตูเก็บเอกสาร 2 ตู 10,000 
ตูเก็บอุปกรณ – เครื่องมือชาง 2 ตู 10,000 
คอมพิวเตอร2 เครื่อง 30,000 
โตะ-เกาอ้ีวางคอมพิวเตอร 2 ชุด 10,000 
โตะ – เกาอ้ี ทํางาน1 ชุด 5,000 
เครื่องทําน้ําเย็น 2 เครื่อง 6,000 
          รวม 71,000 
          รวมทั้งหมด 7,139,350 
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2.  การจัดทําประมาณการกระแสเงินสดโครงการ 
2.1 สมมติฐานการจัดทําประมาณการเงินสด 
1. กําหนดระยะเวลาจัดทํางบประมาณเงินสด 10 ป โดยในปท่ี 0 เปนชวงของการ

กอสรางโครงการ ซ่ึงใชเวลากอสราง 6 เดือน ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2553 ถึง ธันวาคม 2553 และเปด
ดําเนินธุรกิจในเดือน มกราคม 2554 

2. กําหนดใหยอดจํานวนเฟอรนิเจอรท่ีขายคงท่ีทุกป  
3. กําหนดใหเงินเดือนพนักงานเพ่ิมขึ้น 3% ทุกป 
4. กําหนดใหอัตราการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายวัตถุดิบไมและวัสดุอุปกรณเปน 3% ตอป  
5. กําหนดใหคาสาธารณูปโภคเพ่ิมขึ้นปละ 2% 

 6. กําหนดใหการเพ่ิมขึ้นของคาขนสงเทากับ 2% ตอป  
2.2 คาใชจายในการดําเนินการ 
1. เงินเดือนพนักงานรวมท้ังส้ิน 1,641,000 บาทตอป 
2. คาไมในการผลิต 2,126,000 บาทตอป ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข 
3. สาธารณูปโภคในการผลิตและขาย 

 3.1 คาไฟฟาประมาณ 144,000 บาทตอป 
 3.2 คาน้ําประปาประมาณ 24,000 บาทตอป 

4. คาเชาท่ีดิน 60,000 บาทตอป 
5. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 ตอป 
6. วัสดุอุปกรณ 354,740 บาทตอป ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข 

7. คาขนสง 210,000 บาทตอปตอ 6 เท่ียว 
รวมคาใชจายในการดําเนินการท้ังหมดเทากับ 4,679,740 บาท 

2.3 ประมาณการจายภาษีของธรุกิจ 
เนื่องจากภาษีเงินไดท่ีธุรกิจตองจายชําระในแตละปคิดเปน 30% ของกําไรสุทธิ ซ่ึงคํานวณ

จากกําไรสุทธิดังแสดงในตารางท่ี 3.21 โดยมีสมมติฐานดังนี้ 
1. คากอสรางอาคารและคาตกแตงรวมท้ังส้ิน 5,992,500 บาท พิจารณาอัตราคาเส่ือมราคา 

10% ตอป 
2. คาเครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะรวมท้ังส้ิน 1,075,850 บาท พิจารณาอัตราคา

เส่ือมราคา 10% ตอป  
3. คาอุปกรณสํานักงาน รวมท้ังส้ิน 71,000 บาท 
4. คาใชจายในการดําเนินการอ่ืนๆ นําขอมูลมาทําการประมาณการกระแสเงินสด

โครงการท่ี 1 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3.20  
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    ตารางที่ 3.20 รายละเอียดประมาณการกระแสเงินสดของโครงการท่ี 1 
 

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 
เงินสดรับ 85,302,725  7,441,000 7,664,230 
เงินสดจาย     
1. คากอสรางอาคาร 5,692,500 5,692,500   
2. คาตกแตงและติดต้ัง 300,000 300,000   
3. เครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ 1,075,850 1,075,850   
4. อุปกรณสํานักงาน 71,000 71,000   
5. คาดําเนินการ     
5.1 คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ 5,000 5,000   
5.2 คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา 100 100   
5.3 คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม 7,000 7,000   
5.4 คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ 15,000 15,000   
5.5 เงินเดือนพนักงาน 18,812,226  1,641,000 1,690,230 
5.6 วัตถุดิบไม 24,372,207  2,126,000 2,189,780 
5.7 วัสดุอุปกรณ 4,066,697  354,740 365,382 
5.8 คาเชาท่ีดิน 630,000 30,000 60,000 60,000 
5.9 คาขนสง 2,299,441  210,000 214,200 
5.10 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,200,000  120,000 120,000 
5.11 สาธารณูปโภค 1,839,553  168,000 171,360 
5.12 ภาษีเงินได 7,603,276  625,328 652,933 

รวม  57,100 5,305,068 5,463,885 
รวมเงินสดจาย 67,989,850 7,196,450 5,305,068 5,463,885 
กระแสเงินสดสุทธิ 17,312,875 -7,196,450 2,135,932 2,200,345 
เงินสดตนงวด  200,000 3,003,550 5,139,482 
เงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง  -6,996,450 5,139,482 7,339,827 
เงินลงทุน 10,000,000 10,000,000   
เงินสดปลายงวด  3,003,550 5,139,482 7,339,827 
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ตารางที่ 3.20 รายละเอียดประมาณการกระแสเงินสดของโครงการท่ี 1 (ตอ) 
 

รายการ ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 
เงินสดรับ 7,894,157 8,130,982 8,374,911 8,626,158 
เงินสดจาย     
1. คากอสรางอาคาร     
2. คาตกแตงและติดต้ัง     
3. เครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ     
4. อุปกรณสํานักงาน     
5. คาดําเนินการ     
5.1 คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ     
5.2 คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา     
5.3 คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม     
5.4 คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ     
5.5 เงินเดือนพนักงาน 1,740,937 1,793,165 1,846,960 1,902,369 
5.6 วัตถุดิบไม 2,255,473 2,323,138 2,392,832 2,464,617 
5.7 วัสดุอุปกรณ 376,344 387,634 399,263 411,241 
5.8 คาเชาท่ีดิน 60,000 60,000 60,000 60,000 
5.9 คาขนสง 218,484 222,854 227,311 231,857 
5.10 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 120,000 120,000 120,000 
5.11 สาธารณูปโภค 174,787 178,283 181,849 185,486 
5.12 ภาษีเงินได 681,389 710,722 740,959 772,126 

รวม 5,627,414 5,795,795 5,969,173 6,147,695 
รวมเงินสดจาย 5,627,414 5,795,795 5,969,173 6,147,695 
กระแสเงินสดสุทธิ 2,266,743 2,335,187 2,405,738 2,478,463 
เงินสดตนงวด 7,339,827 9,606,570 11,941,756 14,347,494 
เงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง 9,606,570 11,941,756 14,347,494 16,825,958 
เงินลงทุน     
เงินสดปลายงวด 9,606,570 11,941,756 14,347,494 16,825,958 
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ตารางที่ 3.20 รายละเอียดประมาณการกระแสเงินสดของโครงการท่ี 1 (ตอ) 
 

รายการ ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
เงินสดรับ 8,884,943 9,151,491 9,426,036 9,708,817 
เงินสดจาย     
1. คากอสรางอาคาร     
2. คาตกแตงและติดต้ัง     
3. เครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ     
4. อุปกรณสํานักงาน     
5. คาดําเนินการ     
5.1 คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ     
5.2 คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา     
5.3 คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม     
5.4 คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ     
5.5 เงินเดือนพนักงาน 1,959,440 2,018,223 2,078,770 2,141,133 
5.6 วัตถุดิบไม 2,538,555 2,614,712 2,693,153 2,773,948 
5.7 วัสดุอุปกรณ 423,578 436,285 449,374 462,855 
5.8 คาเชาท่ีดิน 60,000 60,000 60,000 60,000 
5.9 คาขนสง 236,494 241,224 246,048 250,969 
5.10 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 120,000 120,000 120,000 
5.11 สาธารณูปโภค 189,195 192,979 196,839 200,776 
5.12 ภาษีเงินได 804,254 837,370 871,505 906,690 

รวม 6,331,517 6,520,793 6,715,689 6,916,371 
รวมเงินสดจาย 6,331,517 6,520,793 6,715,689 6,916,371 
กระแสเงินสดสุทธิ 2,553,426 2,630,698 2,710,347 2,792,446 
เงินสดตนงวด 16,825,958 19,379,384 22,010,082 24,720,428 
เงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง 19,379,384 22,010,082 24,720,428 27,512,875 
เงินลงทุน     
เงินสดปลายงวด 19,379,384 22,010,082 24,720,428 27,512,875 
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ตารางที ่3.21 การคํานวณกําไรสุทธิของโครงการท่ี 1 
 

รายการ ปที ่0 ปที่ 1 ปที ่2 ปที ่3 ปที4่ ปที ่5 ปที ่6 ปที ่7 ปที ่8 ปที ่9 ปที ่10 
รายได  7,441,000 7,664,230 7,894,157 8,130,982 8,374,911 8,626,158 8,884,943 9,151,491 9,426,036 9,708,817 
หักคาเสื่อมราคารวม  676,835 676,835 676,835 676,835 676,835 676,835 676,835 676,835 676,835 676,835 
หักคาใชจายดําเนินการ 57,100 4,679,740 4,810,952 4,946,025 5,085,073 5,228,214 5,375,569 5,527,263 5,683,423 5,844,184 6,009,681 
กําไรสุทธิกอนภาษ ี -57,100 2,084,425 2,176,443 2,271,297 2,369,074 2,469,862 2,573,754 2,680,845 2,791,233 2,905,017 3,022,301 
ภาษ ี  625,328 652,933 681,389 710,722 740,959 772,126 804,254 837,370 871,505 906,690 

กําไรสุทธิ  2,135,933 2,200,345 2,266,743 2,335,187 2,405,738 2,478,463 2,553,427 2,630,698 2,710,347 2,792,446 
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การวิเคราะหประมาณการงบลงทุน  
 

ตารางที่ 3.22 กระแสเงินสดสุทธิสะสมของโครงการท่ี 1 
 

ระยะเวลาโครงการ กระแสเงินสดสุทธ ิ กระแสเงินสดสุทธิสะสม 
ปท่ี 0 -7,196,450 -7,196,450 
ปท่ี 1 2,135,933 -5,060,517 
ปท่ี 2 2,200,345 -2,860,172 
ปท่ี 3 2,266,743 -593,429 
ปท่ี 4 2,335,187 1,741,758 
ปท่ี 5 2,405,738 4,147,496 
ปท่ี 6 2,478,463 6,625,959 
ปท่ี 7 2,553,427 9,179,386 
ปท่ี 8 2,630,698 11,810,084 
ปท่ี 9 2,710,347 14,520,431 
ปท่ี 10 2,792,446 17,312,877 

 
1. ระยะเวลาในการคืนทุน 
 ระยะเวลาคืนทุน     = จํานวนปกอนคืนทุน +   ดท้ังปกระแสเงินส

ลือดสวนท่ีเหกระแสเงินส  
 

ระยะเวลาคนืทุน = 3 + 187,335,2
429,593      

    
= 3 + 0.25 
= 3.25 ป 

ระยะเวลาคืนทุนของโครงการคือ 3.25 ป หรือ 3 ป 3 เดือน  
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2.  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) โดยกําหนดให k = 12 % 
 

                                      NPV   =     
  0

n

1t
t

t C
k1

B






 
     

 

 =     13,473,415 - 7,196,450 
  =     6,276,965     บาท 
 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 6,276,965 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก ดังนั้น จึงสามารถยอมรับ
โครงการลงทุนนี้ได ท่ีอัตราคิดลด 12 % 
 

3.  อัตราผลตอบแทนลดคาของโครงการ (Internal Rate of Return ; IRR)  
 

     C0 =    
 

 

n

1t
t

t

r1
B  

     
โดย  r    =    IRR         = 29.74 % 
 

จากการคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการมีคา 29.74 % ซ่ึงมีคามากกวาคาเสียโอกาส
ของทุนจากการไมลงทุน ดังนั้นจึงสามารถยอมรับโครงการนี้ได 

 
โครงการที่ 2 โรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสัก 

1. การประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
คาใชจายในการลงทุนจัดตั้งโรงงานแบงออกเปน 3 สวนดังนี้ 
1.1 ตนทุนสินทรัพยถาวร 
         หนวย (บาท) 
1. คากอสรางอาคาร       5,165,000 
2. คาตกแตงและติดตั้ง       300,000 
3. เครื่องจักรอุปกรณและ ยานพาหนะ     899,150 
4. อุปกรณสํานักงาน       71,000 

   รวม       6,435,150 
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1.2 ตนทุนคาใชจายกอนการดําเนินงาน     
         หนวย (บาท) 
1. คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา ณ ท่ีทําการองคการบริหารสวนจังหวัด 100 

โดยประมาณ 
2. คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม ณ สํานักงานอุตสาหกรรม 7,000 
 จังหวดัโดยประมาณ   
3. คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ     5,000 
4. คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ     15,000 
   รวม       27,100 
1.3 เงินทุนหมุนเวียน คิดเงินทุนหมุนเวียนเปนระยะเวลา 1 เดือน (25 วันทํางาน) 
         หนวย (บาท) 
1. เงินเดือนพนักงาน มีรายละเอียดดังนี ้
 ผูจัดการโรงงาน       15,000 
 พนักงานขาย 2 คน      14,000 
 พนักงานทําความสะอาด 180 คาตอบแทนวันละ 180  4,500 
 หัวหนาชางไม 1 คน คาตอบแทนวันละ 450   11,250 
 ชางไม 2 คน คาตอบแทนวันละ 300     15,000 
 ชางสี 2 คน คาตอบแทนวันละ 250    12,500 
 ชางขัดกระดาษทราย 3 คน คาตอบแทนวันละ 180   13,500 
       รวม       85,750 

 2. สาธารณูปโภค 
 คาไฟ        10,000 
 คาน้ํา        2,000 

 3. คาวัตถุดิบไม        301,200 
 4. คาวัสดุอุปกรณ       26,580 

 5. คาขนสง        17,500 
 6. คาใชจายเบ็ดเตล็ด       10,000 
 7. คาเชา         5,000 

  รวม       460,950 
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 สําหรับรายละเอียดของเงินทุนของโรงงานประกอบเฟอรนิเจอรไมสัก (โครงการท่ี 2) ได
แสดงไวในตารางท่ี 3.23 
 

ตารางที่ 3.23 รายละเอียดของเงินทุนของโครงการท่ี 2  
 

รายการ จํานวนเงิน(บาท) 
คากอสรางอาคาร 5,165,000 
คาตกแตงและติดตั้ง  300,000 

เคร่ืองจักรอุปกรณและยานพาหนะ 
เครื่องเล่ือยสายพาน  1 เครื่อง 15,750 
เครื่องกบไฟฟา 1 เครื่อง 5,100 
เครื่องขัดกระดาษทราย 5 เครื่อง 27,500 
เครื่องปมลม 2 เครื่อง 9,000 
สวานไฟฟา 5 เครื่อง 10,000 
กาพนสี 2 เครื่อง 5,400 
ปนลมยิงตะปู 2 เครื่อง 3,400 
อุปกรณชางอ่ืนๆ  คอน ส่ิว ไขควง คีม  5 เครื่อง 25,000 
ยานพาหนะ ( รถกระบะตอนเดียว 2 คัน ) 798,000 
          รวม 899,150 

เฟอรนิเจอรและเคร่ืองใชสํานักงาน 
ตูเก็บเอกสาร 2 ตู 10,000 
ตูเก็บอุปกรณ – เครื่องมือชาง 2 ตู 10,000 
คอมพิวเตอร2 เครื่อง 30,000 
โตะ-เกาอ้ีวางคอมพิวเตอร 2 ชุด 10,000 
โตะ – เกาอ้ี ทํางาน1 ชุด 5,000 
เครื่องทําน้ําเย็น 2 เครื่อง 6,000 
          รวม 71,000 
          รวมทั้งหมด 6,435,150 
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2. การจัดทําประมาณการกระแสเงินสดโครงการ 
2.1 สมมติฐานการจัดทําประมาณการเงินสด 
1. กําหนดระยะเวลาจัดทํางบประมาณเงินสด 10 ป โดยในปท่ี 0 เปนชวงของการ

กอสรางโครงการ ซ่ึงใชเวลากอสราง 6 เดือน ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2553 ถึง ธันวาคม 2553 และเปด
ดําเนินธุรกิจในเดือน มกราคม 2554 
 2. กําหนดใหยอดจํานวนเฟอรนิเจอรท่ีขายคงท่ีทุกปเนือ่งจากการแขงขันของคูแขงท่ีเขา
มาใหม  
 3. กําหนดใหเงินเดือนพนักงานเพ่ิมขึ้น 3% ทุกป 
 4. กําหนดใหอัตราการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายวัตถุดิบไมและวัสดุอุปกรณเทากับ 3% ตอป  
 5. กําหนดใหคาสาธารณูปโภคเพ่ิมขึ้นปละ 2% 
 6. กําหนดใหการเพ่ิมขึ้นของคาขนสงเทากบั 2% ตอป  

2.2 คาใชจายในการดําเนินการ 
 1. เงินเดือนพนักงานรวมท้ังส้ิน 1,029,000 บาทตอป 
 2. คาไมในการผลิต 3,614,200 บาทตอป ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข 

3. สาธารณูปโภคในการผลิตและขาย 
3.1 คาไฟฟาประมาณ 120,000 บาทตอป 

  3.2 คาน้ําประปาประมาณ 24,000 บาทตอป 
  4. คาเชาท่ีดิน 60,000 บาทตอป 

5. คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 บาทตอป 
 6. วัสดุอุปกรณ 318,900 บาทตอป ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข 

7. คาขนสง 105,000 บาทตอปตอ 3 เท่ียว 
รวมคาใชจายในการดําเนินการท้ังหมดเทากับ 5,391,100 บาท 
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2.3 ประมาณการจายภาษีของธรุกิจ 
เนื่องจากภาษีเงินไดท่ีธุรกิจตองจายชําระในแตละปคิดเปน 30% ของกําไรสุทธิ ซ่ึงคํานวณ

จากกําไรสุทธิดังแสดงในตารางท่ี 3.25 โดยมีสมมติฐานดังนี้ 
1. คากอสรางอาคารและคาตกแตงรวมท้ังส้ิน 5,465,000 บาท พิจารณาอัตราคาเส่ือม

ราคา 10% ตอป 
2. คาเครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะรวมท้ังส้ิน 899,150 บาท พิจารณาอัตราคา

เส่ือมราคา 10% ตอป  
3. คาอุปกรณสํานักงาน รวมท้ังส้ิน 71,000 บาท 
4. คาใชจายในการดําเนินการอ่ืนๆ นําขอมูลมาทําการประมาณการกระแสเงินสด

โครงการท่ี 2 ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3.24 
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ตารางที่ 3.24 รายละเอียดประมาณการกระแสเงินสดของโครงการท่ี 2 
 

รายการ รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 
เงินสดรับ 85,302,725  7,441,000 7,664,230 
เงินสดจาย     
1. คากอสรางอาคาร 5,165,000 5,165,000   
2. คาตกแตงและติดต้ัง 300,000 300,000   
3. เครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ 899,150 899,150   
4. อุปกรณสํานักงาน 71,000 71,000   
5. คาดําเนินการ     
5.1 คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ 5,000 5,000   
5.2 คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา 100 100   
5.3 คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม 7,000 7,000   
5.4 คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ 15,000 15,000   
5.5 เงินเดือนพนักงาน 11,796,332  1,029,000 1,059,870 
5.6 วัตถุดิบไม 41,432,753  3,614,200 3,722,626 
5.7 วัสดุอุปกรณ 3,655,831  318,900 328,467 
5.8 คาเชาท่ีดิน 630,000 30,000 60,000 60,000 
5.9 คาขนสง 1,149,721  105,000 107,100 
5.10 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 1,200,000  120,000 120,000 
5.11 สาธารณูปโภค 1,576,760  144,000 146,880 
5.12 ภาษีเงินได 5,348,155  433,046 453,862 

รวม  57,100 5,824,146 5,998,805 
รวมเงินสดจาย 73,251,801 6,492,250 5,824,146 5,998,805 
กระแสเงินสดสุทธ ิ 10,765,924 -7,777,250 1,616,854 1,665,425 
เงินสดตนงวด  200,000 2,422,750 4,039,604 
เงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง  -7,577,250 4,039,604 5,705,029 
เงินลงทุน 10,000,000 10,000,000   
เงินสดปลายงวด  2,422,750 4,039,604 5,705,029 
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ตารางที่ 3.24 รายละเอียดประมาณการกระแสเงินสดของโครงการท่ี 2 (ตอ) 
 

รายการ ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 
เงินสดรับ 7,894,157 8,130,982 8,374,911 8,626,158 
เงินสดจาย     
1. คากอสรางอาคาร     
2. คาตกแตงและติดต้ัง     
3. เครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ     
4. อุปกรณสํานักงาน     
5. คาดําเนินการ     
5.1 คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ     

5.2 คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา     

5.3 คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม     
5.4 คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ     
5.5 เงินเดือนพนักงาน 1,091,666 1,124,416 1,158,149 1,192,893 
5.6 วัตถุดิบไม 3,834,305 3,949,334 4,067,814 4,189,848 
5.7 วัสดุอุปกรณ 338,321 348,471 358,925 369,693 
5.8 คาเชาท่ีดิน 60,000 60,000 60,000 60,000 
5.9 คาขนสง 109,242 111,427 113,655 115,928 

5.10 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 120,000 120,000 120,000 

5.11 สาธารณูปโภค 149,818 152,814 155,870 158,988 

5.12 ภาษีเงินได 475,317 497,432 520,225 543,718 

รวม 6,178,668 6,363,893 6,554,638 6,751,068 

รวมเงินสดจาย 6,178,668 6,363,893 6,554,638 6,751,068 
กระแสเงินสดสุทธิ 1,715,489 1,767,089 1,820,273 1,875,090 
เงินสดตนงวด 5,705,029 7,420,518 9,187,606 11,007,879 
เงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง 7,420,518 9,187,606 11,007,879 12,882,969 
เงินลงทุน     
เงินสดปลายงวด 7,420,518 9,187,606 11,007,879 12,882,969 
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ตารางที่ 3.24 รายละเอียดประมาณการกระแสเงินสดของโครงการท่ี2 (ตอ) 
 

รายการ ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 
เงินสดรับ 8,884,943 9,151,491 9,426,036 9,708,817 
เงินสดจาย     
1. คากอสรางอาคาร     
2. คาตกแตงและติดต้ัง     
3. เครื่องจักรอุปกรณและยานพาหนะ     
4. อุปกรณสํานักงาน     
5. คาดําเนินการ     

5.1 คาศึกษาความเปนไปไดโครงการ     

5.2 คาธรรมเนียมจดทะเบียนการคา     

5.3 คาธรรมเนียมการจดทะเบียนอุตสาหกรรม     

5.4 คาใชจายในการโฆษณา ประชาสัมพันธ     

5.5 เงินเดือนพนักงาน 1,228,680 1,265,540 1,303,506 1,342,612 
5.6 วัตถุดิบไม 4,315,544 4,445,010 4,578,360 4,715,711 
5.7 วัสดุอุปกรณ 380,783 392,207 403,973 416,092 
5.8 คาเชาท่ีดิน 60,000 60,000 60,000 60,000 
5.9 คาขนสง 118,247 120,612 123,024 125,485 

5.10 คาใชจายเบ็ดเตล็ด 120,000 120,000 120,000 120,000 

5.11 สาธารณูปโภค 162,167 165,411 168,719 172,093 

5.12 ภาษีเงินได 567,932 592,889 618,611 645,123 

รวม 6,953,353 7,161,669 7,376,194 7,597,116 

รวมเงินสดจาย 6,953,353 7,161,669 7,376,194 7,597,116 
กระแสเงินสดสุทธิ 1,931,590 1,989,822 2,049,842 2,111,701 
เงินสดตนงวด 12,882,969 14,814,559 16,804,381 18,854,223 
เงินสดเพิ่มข้ึน ลดลง 14,814,559 16,804,381 18,854,223 20,965,924 
เงินลงทุน     
เงินสดปลายงวด 14,814,559 16,804,381 18,854,223 20,965,924 
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ตารางที ่3.25 การคํานวณกําไรสุทธิของโครงการท่ี 2 
 

รายการ ปที ่0 ปที่ 1 ปที ่2 ปที ่3 ปที4่ ปที ่5 ปที ่6 ปที ่7 ปที ่8 ปที ่9 ปที ่10 
รายได  7,441,000 7,664,230 7,894,157 8,130,982 8,374,911 8,626,158 8,884,943 9,151,491 9,426,036 9,708,817 
หักคาเสื่อมราคารวม  606,415 606,415 606,415 606,415 606,415 606,415 606,415 606,415 606,415 606,415 
หักคาใชจายดําเนินการ 57,100 5,391,100 5,544,943 5,703,351 5,866,461 6,034,413 6,207,350 6,385,421 6,568,780 6,757,583 6,951,993 
กําไรสุทธิกอนภาษ ี -57,100 1,443,485 1,512,872 1,584,391 1,658,106 1,734,083 1,812,393 1,893,107 1,976,296 2,062,038 2,150,409 
ภาษ ี  433,046 453,862 475,317 497,432 520,225 543,718 567,932 592,889 618,611 645,123 

กําไรสุทธิ  1,616,855 1,665,425 1,715,488 1,767,089 1,820,273 1,875,090 1,931,590 1,989,822 2,049,842 2,111,701 
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การวิเคราะหประมาณการงบลงทุน 
 

ตารางที่ 3.26 กระแสเงินสดสุทธิสะสมของโครงการท่ี 2  
 

ระยะเวลาโครงการ กระแสเงินสดสุทธ ิ กระแสเงินสดสุทธิสะสม 
ปท่ี 0 -6,492,250 -6,492,250 
ปท่ี 1                 1,616,855  -4,875,395 
ปท่ี 2                 1,665,425  - 3,209,970 
ปท่ี 3                 1,715,488  -1,494,482 
ปท่ี 4                 1,767,089  272,607 
ปท่ี 5                 1,820,273  2,092,880 
ปท่ี 6                 1,875,090  3,967,970 
ปท่ี 7                 1,931,590  5,899,560 
ปท่ี 8                 1,989,822  7,889,382 
ปท่ี 9                 2,049,842  9,939,224 
ปท่ี 10                 2,111,701  12,050,925 

 
1.  ระยะเวลาในการคืนทุน 
ระยะเวลาคืนทุน =    จํานวนปกอนคืนทุน +  ดท้ังปกระแสเงินส

ลือดสวนท่ีเหกระแสเงินส  

            
ระยะเวลาคืนทุน = 3 + 089,767,1

482,494,1       

     = 3 + 0.85 
     = 3.85    ป 
 

ระยะเวลาคืนทุนของโครงการคือ 3.85 ป หรือ 3 ป 10 เดือน 
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2. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) โดยกําหนดให k = 12 % 
   
                                      NPV   =     

  0

n

1t
t

t C
k1

B






 
 

    =       10,194,719 - 6,492,250 
    =        3,702,469    บาท 
 

  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) มีคาเทากับ 3,702,469 บาท ซ่ึงมีคาเปนบวก ดังนั้น จึงสามารถ
ยอมรับโครงการลงทุนนี้ได ท่ีอัตราคิดลด 12 % 
 

3. อัตราผลตอบแทนลดคาของโครงการ (Internal Rate of Return ; IRR)  
 
     C0 =    

 
 

n

1t
t

t

r1
B  

      
โดย  r    =    IRR         = 29.74 % 
  IRR =     24.02 % 
 

  จากการคํานวณอัตราผลตอบแทนของโครงการมีคา 24.02 % ซ่ึงมีคามากกวาคาเสียโอกาส
ของทุนจากการไมลงทุน ดังนั้นจึงสามารถยอมรับโครงการนี้ได 
 

การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
 จากท้ัง 2 โครงการเม่ือพิจารณา ระยะเวลาคนืทุน NPV และ IRR ผูวิจัยไดเลือกโครงการท่ี 
1 คือโรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสักเพราะใหผลตอบแทนท่ีสูงกวา และในระหวางการดําเนิน
โครงการ อาจจะตองเผชิญกับความไมแนนอนของสถานการณตางๆท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดแก 

- กรณีตนทุนลดลง โดยเกิดจากการพยายามลดตนทุนดวยการหาแหลงปจจัยการผลิต
ใหมท่ีมีราคาปจจัยการผลิตถูกลง  

- กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้น เกิดจากความขาดแคลนของปจจัยการผลิตเนื่องจากอุปทานของ
ปจจัยการผลิตลดลงหรือภายหลังการเกิดภัยธรรมชาติ รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของตนทุนการขนสงและ
ปจจัยการผลิตตางๆ 

- กรณีรายไดลดลง มีสาเหตจุากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจทําใหประชาชนลดการใชจาย 
ยอดขายของโรงงานจึงลดลง  
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- กรณีรายไดเพ่ิมขึ้น จากการท่ีเศรษฐกิจของประเทศดีขึ้นสงผลใหประชาชนใชจาย
มากขึ้น ยอดขายของโรงงานจึงเพ่ิมขึ้นดวย 

 ซ่ึงจากกรณีดังกลาวอาจทําใหคาใชจาย และผลตอบแทนของโครงการท่ีคาดการณไวเกิด
ความคลาดเคล่ือน จึงจําเปนท่ีจะตองทําการประเมินความไมแนนอนของการลงทุน ดวยวิธีการ
วิเคราะหความออนไหว เพ่ือทดสอบวาคาใชจายและผลตอบแทนของการลงทุนท่ีเปล่ียนแปลงไป
จะมีผลกระทบตอเกณฑในการตัดสินใจอยางไร  ณ อัตราคิดลด 12 % ดังรายละเอียดในตารางท่ี 
3.27 
 

ตารางที่ 3.27 ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการท่ี 
 

รายได ตนทุน 
ลดลง 5% ลดลง 10% คงท่ี เพ่ิมขึ้น 5% เพ่ิมขึ้น 10% 

NPV 5,660,656 4,019,163 7,302,251 8,943,844 10,585,439 ลดลง 5% 
IRR 28.15% 23.79% 32.36% 36.44% 40.43% 
NPV 6,685,945 5,044,383 8,327,538 9,969,131 11,610,726 ลดลง 10% 
IRR 30.80% 26.54% 34.92% 38.95% 42.89% 
NPV 4,635,370 2,993,777 6,276,965 7,918,557 9,560,152 คงท่ี 
IRR 25.45% 20.96% 29.74% 33.90% 37.94% 
NPV 3,610,083 19,68,490 5,251,677 6,893,271 8,534,865 เพ่ิมขึ้น 5% 
IRR 22.67% 18.02% 27.07% 31.31% 35.42% 
NPV 2,584,795 943,202 4,226,389 5,867,984 7,509,577 เพ่ิมขึ้น 10% 
IRR 19.80% 14.96% 24.34% 28.68% 32.86% 

 
จากตารางท่ี 3.27 แบงพิจารณาในกรณีดังนี ้

เม่ือตนทุนลดลง 5% ในขณะท่ีรายไดลดลง (5% และ 10%) คงท่ี และเพ่ิมขึน้ (5% และ 
10%) มีผลทําให NPV มีคาเปนบวกและ IRR มีคามากกวา 12% ทุกกรณ ี

เม่ือตนทุนลดลง 10% ในขณะท่ีรายไดลดลง (5% และ 10%) คงท่ี และเพ่ิมขึ้น (5% และ 
10%) มีผลทําให NPV มีคาเปนบวกและ IRR มีคามากกวา 12% ทุกกรณ ี

เม่ือตนทุนคงท่ี ในขณะท่ีรายไดลดลง (5% และ 10%) คงท่ี และเพ่ิมขึ้น (5% และ 10%) มี
ผลทําให NPV มีคาเปนบวกและ IRR มีคามากกวา 12% ทุกกรณ ี
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เม่ือตนทุนเพ่ิมขึ้น 5% ในขณะท่ีรายไดลดลง (5% และ 10%) คงท่ี และเพ่ิมขึ้น (5% และ 
10%) มีผลทําให NPV มีคาเปนบวกและ IRR มีคามากกวา 12% ทุกกรณ ี

เม่ือตนทุนเพ่ิมขึ้น 10% ในขณะท่ีรายไดลดลง (5% และ 10%) คงท่ี และเพ่ิมขึ้น (5% และ 
10%) มีผลทําให NPV มีคาเปนบวกและ IRR มีคามากกวา 12% ทุกกรณ ี

ดังนั้นโครงการจึงมีความสามารถท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงของตนทุนท่ีเพ่ิมขึ้นและ
รายไดท่ีลดลงพรอมๆ กัน 
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บทที่  4 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

 ในการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งโรงงานเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลาซ่ึง 
ผูวิจัยไดศึกษาเปรียบเทียบการลงทุน 2 โครงการคือ โรงงานขึ้นรูปเฟอรนิเจอรไมสักและโรงงาน
ประกอบเฟอรนิเจอรไมสัก เพ่ือตัดสินใจเลือกโครงการ และไดสํารวจขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
เกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ การเลือกซ้ือของลูกคา และขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค
หรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมในจังหวัดสงขลา อีกท้ังยังไดสํารวจ
พฤติกรรมและปจจัยท่ีในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหทางดาน
การตลาด ดานเทคนิคและวิศวกรรม และดานการเงินเพ่ือตัดสินใจเลือกโครงการ ซ่ึงไดผลสรุปดังนี ้
 
4.1  สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการตลาด 
 

4.1.1 สรุปขอมูลจากแบบสอบถามผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอรไมในจังหวัด
สงขลา 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
     กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูระหวาง 31- 40 ป ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี 
2. ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในราน

จําหนายเฟอรนิเจอร 
 ประเภทการจดทะเบียนสวนใหญดําเนินกิจการแบบเจาของคนเดียว ทุนจดทะเบียน 

นอยกวา 1,000,000 บาท สวนใหญดําเนินกิจการมาแลว 1-5 ป เฟอรนิเจอรสวนใหญจะเปนไมสัก 
สวนเฟอรนิเจอรท่ีลูกคานิยมเลือกซ้ือคือ ตูโชวและชุดรับแขกรองลงมาคือตูเส้ือผา สินคาสวนใหญ
จะไมผลิตเองแตจะซ้ือมาจากแหลงอ่ืน เชน เชียงใหม กรุงเทพ สุโขทัย แพร ลําพูน จีน คาใชจายตอ
ครั้งของลูกคาจะอยูท่ี 5,000-10,000 บาท รองลงมา 10,001 – 20,000 บาท สวนใหญนิยมเลือกซ้ือ
เปนเงินสด และเหตุผลท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลือกทําเลท่ีตั้งของผูประกอบการคือ จะเลือกทําเลท่ีอยู
ติดถนนมองเห็นงาย กลยุทธท่ีทําใหลูกคามาเลือกซ้ือสินคาของรานสวนใหญจะเลือกสินคาท่ีมี
รูปทรงสวยงามมาจําหนาย รองลงมามีสินคามีรูปแบบใหเลือกท่ีหลากหลาย ราคาถูกและความโดด
เดนของราน ตามลําดับ   
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4.1.2 สรุปขอมูลของบุคคลทั่วไปที่สนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือบุคคลทั่วไปที่มี
ศักยภาพทางการเงิน 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง แตงงานแลว มีอายุระหวาง 31-40 ป จํานวน

สมาชิกในครอบครัวสวนใหญอยูระหวาง 4-5 คน มีภูมิลําเนาอยูในหาดใหญ รองลงมาอําเภอเมือง 
ระดับการศึกษาสวนใหญจบปริญญาตรี มีอาชีพเปนพนักงานบริษัทเอกชน มีรายไดครัวเรือนตอ
เดือน ไมเกิน 20,000 บาท รองลงมา 20,000-40,000 บาท  

2. ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 
กลุมตัวอยางสวนใหญชอบเฟอรนิ เจอรท่ีทําจากไมและมีความตองการซ้ือ

เฟอรนิเจอรไมภายใน 1-2 ปนี้ โดยเฉพาะไมสัก สวนใหญมีความสนใจตูโชว รองลงมาเปนชุด
รับแขก ตูเส้ือผา ชุดอาหารและช้ันวางทีวี ตามลําดับ สีของเฟอรนิเจอรสวนใหญชอบสีเนื้อไม 
รองลงมาสีโอก-ดํา สีเส้ียนดํา กลุมตัวอยางนิยมเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมในเขตหาดใหญ และยอดเงิน
ในการซ้ือแตละครั้งจะไมเกิน 10,000 บาท รองลงมา 10,000-20,000 บาท โดยพบเห็นจากปาย
โฆษณา สวนปญหาการใชเฟอรนิเจอรไมพบวาสวนใหญไมชอบท่ีมีน้ําหนักมากยากตอการ
เคล่ือนยาย รองลงมาคือไมจะถูกแมลงหรือสัตวเล็กกัดกิน แนวโนมในการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไม
จากโรงงานพบวาสวนใหญยังไมแนใจ รองลงมาคือมีแนวโนมท่ีจะเลือกซ้ือและยังไมมีความ
ตองการ ตามลําดับ สวนเหตุผลท่ียังไมตองการสวนใหญบอกวาเฟอรนิเจอรไมสักมีราคาแพงและ
ยังไมมีความจําเปน 

3. ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 
ดานผลิตภัณฑ กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับความสวยงาม รูปลักษณ

แปลกใหม ความแข็งแรงทนทานและความประณีตของเฟอรนิเจอรในระดับมากท่ีสุด รองลงมา มี
รูปแบบใหเลือกหลากหลาย  มีประเภทเฟอรนิเจอรใหเลือกหลากหลาย และมีหลายขนาด   มี     
แคตตาลอกและส่ังทําได  มีใบรับประกันและสามารถเคล่ือนยายไดในระดับมาก สวนตราสินคา
กลุมตัวอยางไมคอยใหความสําคัญซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 

ดานราคา กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับ คุณภาพ ตอรองราคาไดใน
ระดับมากท่ีสุด สวนมีปายบอกราคาชัดเจน ชําระสินคาดวยบัตรเครดิตและชําระสินคาดวยเงินผอน
ในระดับมาก 

ดานชองทางการจัดจําหนาย กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับ ราน
จําหนายท่ีมีช่ือเสียง รานอยูติดถนมองเห็นงาย ทําเลท่ีตั้งติดตอสะดวกการตกแตงรานท่ีดูนาสนใจ 
สวยงามและการเปนตัวแทนจําหนายโดยตรงในระดับมาก รองลงมา รานจําหนายมีหลายสาขา 
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ดําเนินกิจการมานาน มีความสัมพันธกับรานจําหนาย รานท่ีอยูในศูนยการคา มีบริการส่ังซ้ือทาง
อินเตอรเนตในระดับปานกลาง 

ดานการสงเสริมการขาย กลุมตัวอยางสวนใหญจะใหความสําคัญกับสวนลดเงินสด 
พนักงานขายมีความรูแนะนําสินคาได มีสวนลดตามฤดูกาลในระดับมากท่ีสุด รองลงมามีการออก
บูทนิทรรศการแสดงสินคาในระดับมาก สวนในระดับปานกลางมีการแจกหรือแถม การจับฉลากชิง
โชค การโฆษณาทางโทรทัศนทองถ่ิน หนังสือพิมพทองถ่ิน แผนปาย วิทยุ ใบปลิว แผนพับใน
ระดับปานกลาง 

4. ขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
กลุมตัวอยางใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับรานท่ีจําหนายเฟอรนิเจอรไมในจังหวัดสงขลา

วา สวนใหญตองการใหมีความหลากหลายของสินคามากกวานี้ รองลงมา พนักงานขายไมคอยมี
ความรูในตัวสินคา  รานคาสวนใหญไมคอยสะอาด สินคาชํารุดเสียหาย   
  4.1.3 การพยากรณยอดขายของโครงการ จากการสัมภาษณผูประกอบการรานจําหนาย
เฟอรนิเจอรไมจํานวน 19 รานในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาพบวาความตองการทางการตลาดกับ 514 ชุด 
และราคาขายชุดใหญจําหนายในราคาเฉล่ีย 21,000 บาท ชุดกลางจําหนายในราคาเฉล่ีย 10,500 บาท 
และชุดเล็กจําหนายในราคาเฉล่ีย 3,500 บาท  
 
4.2 สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิคและวิศวกรรม 
 

 จากการศึกษาพบวา พ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับธุรกิจผลิตเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา
คือ พ้ืนท่ีวางบริเวณน้ํานอยตรงขามวัดโคกสูง โดยมีระยะหางจากตัวเมืองหาดใหญ 5 กิโลเมตร 
ขนาดพ้ืนท่ี 1.5 ไร โดยแบงพ้ืนท่ีตามลักษณะการใชงานและมีกําลังการผลิตสูงสุด 514 ชุดตอป    
ซ่ึงสามารถแยกเปน 2 โครงการดังนี้ 

โครงการที่ 1 เงินลงทุนในท่ีดิน อาคารและโรงงาน 5,692,500 บาท เครื่องจักรอุปกรณและ
ยานพาหนะ 1,075,850 บาท มีจํานวนแรงงานในการผลิต 16 คน ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาชางไม 1 
คน ชางไม 6 คน ชางแกะ 1 คน และ ชางขัดกระดาษทราย 6 คน และชางสี 2 คน ตนทุนเฉล่ียตอชุด
เม่ือแยกเปน ชุดใหญ ชุดกลางและชุดเล็กเทากับ 10,500, 5,250, 1,750 บาท ตามลําดับ 

โครงการที่ 2 เงินลงทุนในท่ีดิน อาคารและโรงงาน 5,165,000 บาท เครื่องจักรอุปกรณและ
ยานพาหนะ 899,150 บาท มีจํานวนแรงงานในการผลิต 8 คน ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาชางไม 1 ชาง
ไม 2 คน ชางสี 2 คน และชางขัดกระดาษทราย 3 คน ตนทุนเฉล่ียตอชุดเม่ือแยกเปน ชุดใหญ ชุด
กลางและชุดเล็กเทากับ 12,950, 6,475, 2,160 บาท ตามลําดับ 
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4.3 สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน 
 

 จากการศึกษาการลงทุนในธุรกิจ ผูวจิัยไดทําการประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 2
โครงการโดยรวบรวมตนทุนสินทรัพย คาใชจายกอนการดําเนินการและเงินลงทุนหมุนเวียนของ
โครงการเพ่ือเปรียบเทียบวาจะเลือกโครงการท่ี 1 หรือโครงการท่ี 2  

โครงการที่ 1 มีเงินลงทุนกอนการดําเนินงานของโครงการ เทากับ 7,196,450 บาท ซ่ึงเม่ือ
นํามาพิจารณาเครื่องมือในการตัดสินใจลงทุนโดยใชอัตราดอกเบ้ียคิดลดท่ี 12 % พบวาโครงการมี
ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 3 เดือน มี NPV 6,276,965 บาท และIRR 29.74 %  

โครงการที่ 2 มีเงินลงทุนกอนการดําเนินงานของโครงการทากับ 6,492,250 บาท ซ่ึงเม่ือ
นํามาพิจารณาเครื่องมือในการตัดสินใจลงทุนโดยใชอัตราดอกเบ้ียคิดลดท่ี 12 % พบวาโครงการมี
ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 10 เดือน มี NPV 3,702,469 บาท และ IRR 24.02 %  

จากท้ัง 2 โครงการพบวาโครงการท่ี 1 ใหผลตอบแทนท่ีสูงกวาโครงการท่ี 2 ซ่ึงเม่ือนํามา
วิเคราะหความออนไหวของโครงการภายใตสถานการณตาง ๆสรุปไดวาไมวาตนทุนและรายไดจะ
ลดลงหรือเพ่ิมขึ้นท่ีระดับ 5% และ 10% หรือคงท่ี โครงก็การมีความคลองตัวและสามารถทนตอ
ความเส่ียงได 
  
4.4 ขอเสนอแนะ 
 

1. ราคาขายท่ีตั้งไวนั้นเปนราคาเดียวกับราคาท่ีซ้ือมาจากทางโรงงานซ่ึงขายเฉพาะ
ผูประกอบการสวนราคาขายปลีกอาจจะตั้งราคาใหสูงกวานี้ไดอีก 
  2. โรงงานเฟอรนิเจอรควรใหความสําคัญกับการโฆษณาประชาสัมพันธเฟอรนิเจอรไมสัก
ใหผูซ้ือรับทราบเกี่ยวกับกระบวนการผลิตท่ีไดคุณภาพ และคุณภาพของเฟอรนิเจอรมีความ
เหมาะสมกับราคา เพ่ือจูงใจใหผูซ้ือท่ีมีวามสามารถในการซ้ือแตไมตัดสินใจซ้ือเพราะไมม่ันใจ
เกี่ยวกับคุณภาพการผลิตและควรประชาสัมพันธ หรือใหความรูแกผู ซ้ือในการดูแลรักษา
เฟอรนิเจอรไมสัก เพ่ือใหสามารถทนตอการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอม หรือช้ีแจงใหเขาใจวา
เฟอรนิเจอรท่ีผานการผลิตไดมาตรฐานท่ีดีแลว จะมีความคงทนตอสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง
รวมท้ังทนทานรอยขีดขวน ตอมอดและปลวกไดด ี
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามชุดที่ 1    สําหรับผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอร 
แบบสอบถามชุดที่ 2   สําหรับบุคคลทั่วไปที่กําลังสนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร  

  และบุคคลทั่วไปที่มีศักยภาพ  ทางการเงิน 
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แบบสอบถามชุดที่ 1 สําหรับผูประกอบการรานจําหนายเฟอรนิเจอร 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามสําหรับงานวิจัยของ นายสิทธิโชค สิทธิโชติพงศ 
นักศึกษาปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 3 2550 เรื่องการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้ง
โรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา ท้ังนี้ขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชนตอผูประกอบการ
รานจําหนายเฟอรนิเจอร และบุคคลท่ีสนใจ เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัด
สงขลา และเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับผูบริโภคใน
สถานการณปจจุบัน 
แบบสอบถามชุดนี้จึงไดจัดทําขึ้น ประกอบดวย 3 สวน คือ 

1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในรานจําหนาย 

เฟอรนิเจอร 
           3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีทานเห็นวาสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจ 

ผูวิจัยจะเก็บขอมูลท่ีไดรับจากทานไวเปนความลับ   และจะนําขอมูลไปสรุปผลการวิจัยใน
ลักษณะภาพรวม โดยไมมีผลเสียหายตอทาน ใครขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถาม
ตามความเปนจริง ท้ังนีผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกทานท่ีสละเวลาใหกับการตอบแบบสอบถามมา ณ 
โอกาสนี ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                                                                     นายสิทธิโชค  สิทธิโชติพงศ 
         (นักศึกษาปริญญาโท) 
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คําช้ีแจง โปรดเลือกคําตอบ  และ/หรือเติมคําตอบลงในชองวางตามความเปนจริง 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1) ช่ือของกิจการ/กิจการ...................................................................................................................... 
    ท่ีตั้ง.................................................................................................................................................. 
    โทรศัพท......................................................................................................................................... 
2) ผูใหขอมูล................................................................... ตําแหนง...................................................... 
3) เพศ 
 1. ชาย    2. หญิง 
4) อาย…ุ………ป 
5) ระดับการศึกษา 

1. ต่ํากวาปริญญาตร ี 2. ปริญญาตร ี   3. สูงกวาปริญญาตร ี
 
สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินการของธุรกิจและการเลือกซ้ือของลูกคาในรานจําหนาย
เฟอรนิเจอร 
1)  ประเภทการจดทะเบียนกิจการ 

1.  กิจการเจาของคนเดียว  2. หางหุนสวนสามัญ  3. หางหุนสวนจํากัด
 4. บริษัทจํากัด   5. อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................. 

2) ทุนจดทะเบียน......................................บาท 
3) ขนาดพ้ืนท่ีรานเฟอรนิเจอรของทานในปจจุบันเปนพ้ืนท่ี........................................ตารางเมตร 
4) ทานเปดรานเฟอรนิเจอรมาแลว.................................ป 
5) เฟอรนิเจอรในรานของทานมีไมประเภทใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1.ไมยางพารา 2. ไมสัก   3. ไมมะคา 
 4.  ไมอัด 5. ไมแดง   6. ไมสะเดา 

7. ไมประดู  8.  อ่ืนๆ โปรดระบุ....................................... 
6) สินคาเฟอรนิเจอรไมในรานท่ีลูกคานิยมเลือกซ้ือ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. ตูโชว    2. โตะอาหาร   3.ชุดรับแขก 
 4. โตะบัญชี   5. ช้ันวางทีว ี   6. เตียงนอน 
 7. ตูเส้ือผา   8. ตูเก็บหนังสือ   9. หัวเตียง 
 10. เกาอ้ี                11. ปลายเตียง               12. อ่ืนๆ โปรดระบุ.... 
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7) การจัดหาสินคาของทานเปนรูปแบบใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. ผลิตเอง   2. ซ้ือ โปรดระบุแหลง...............................................
 3. ตัวแทนจําหนาย  3. อ่ืนๆ โปรดระบุ..................................................... 
8) เง่ือนไขการซ้ือเฟอรนิเจอรเขาราน (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. เงินสด   2. เงินเช่ือ   3. อ่ืนๆ โปรดระบุ..... 
9) ยอดขายเฉล่ียตอเดือน.........................................บาท 
10) โดยเฉล่ียแลวยอดจําหนายท่ีผานมามีแนวโนมเปนอยางไร 
 1. มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น...................% ตอ ป 
 2. ยอดจําหนายคงท่ี 
 3. ยอดจําหนายลดลง...................% ตอ ป 
11) ลูกคาสวนใหญเปนประเภทใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. บุคคลท่ัวไป   2. ธุรกิจ/บริษัท/หางราน  3. สถาบันการศึกษา
 3. โรงแรม/รานอาหาร/ภัตตาคาร 4. หนวยงานราชการ  
12) สินคาเฟอรนิเจอรประเภทใดท่ีลูกคานิยมเลือกซ้ือ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. ตูโชว    2. โตะอาหาร   3.ชุดรับแขก 
 4. โตะบัญชี   5. ช้ันวางทีว ี   6. เตียงนอน 
 7. ตูเส้ือผา   8. ตูเก็บหนังสือ   9. หัวเตียง 
 10. เกาอ้ี                11. ปลายเตียง               12. อ่ืนๆ โปรดระบุ.... 
13) โดยเฉล่ียแลวลูกคามีคาใชจายตอครั้งท่ีซ้ือเฟอรนิเจอรเปนจํานวนเงิน...........................บาท 
14) ลูกคานิยมชําระเงินโดยวิธีใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. เงินสด      2. บัตรเครดิต    3. เงินผอน  
15) เหตุผลท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลือกทําเลท่ีตั้งของธุรกิจของทาน (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

1. ใกลแหลงชุมชน 
2. สถานท่ีตั้ง การจราจรไมติดขัด/เดินทางสะดวก 
3. รานเฟอรนิเจอรประเภทเดียวกันนอย 
4. รานเฟอรนิเจอรประเภทเดียวกันมาก 
4. รานท่ีจําหนายอยูติดถนนมองเห็นงาย 
5. เปนท่ีอยูอาศัยของผูประกอบการเอง 
6. อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................ 
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16) ทานคิดวาอะไรคือกลยุทธท่ีทําใหลูกคามาเลือกซ้ือสินคาของทาน (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1.รูปทรงสวยงาม 2. รูปแบบท่ีหลากหลาย  3. แปลกใหม  
 4. ความประณีต 5. ราคาถูก   6. บริการเงินผอน 
 7. ความโดดเดนของราน 8. มีท่ีจอดรถสะดวก  9. ลด แลก แจก แถม
 10. การโฆษณาตางๆ 11. อ่ืนๆ โปรดระบุ........................ 
17) ความรวมมือท่ีสามารถทําไดถาหากมีโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา 
 1. ส่ังสินคาจากโรงงาน  2. ไมส่ังสินคาจากโรงงาน(ขามไปสวนท่ี 3 )  

3. อ่ืนๆ โปรดระบุ......................... 
18) ในกรณีท่ีส่ังสินคาจากโรงงาน ยอดจํานวนสินคาท่ีส่ังซ้ือตอปโดยประมาณ....................... ช้ิน 
 
สวนที่ 3  ปญหา อุปสรรคหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ทานเห็นวาสําคัญในการดําเนินธุรกิจนี ้
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามชุดที่ 2 สําหรับบุคคลทั่วไปที่กําลังสนใจเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร และบุคคลทั่วไป 
  ที่มีศักยภาพ  ทางการเงิน 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามสําหรับงานวิจัยของ นายสิทธิโชค สิทธิโชติพงศ 
นั ก ศึ ก ษ า ป ริ ญ ญ า โ ท  ค ณ ะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร  ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 3 2550 เรื่องการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้ง
โรงงานผลิตเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัดสงขลา ท้ังนี้ขอมูลท่ีไดจะเปนประโยชนตอผูประกอบการ
รานจําหนายเฟอรนิเจอร และบุคคลท่ีสนใจ เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมสักในจังหวัด
สงขลา และเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกลยุทธทางการตลาดให เหมาะสมกับผูบริโภคใน
สถานการณปจจุบัน 
แบบสอบถามชุดนี้จึงไดจัดทําขึ้น ประกอบดวย 4 สวน คือ 
 1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

2. ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 
3. ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 

 4. ขอมูลเกีย่วกับขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ผูวิจัยจะเก็บขอมูลท่ีไดรับจากทานไวเปนความลับ   และจะนําขอมูลไปสรุปผลการวิจัยใน
ลักษณะภาพรวม โดยไมมีผลเสียหายตอทาน ใครขอความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถาม
ตามความเปนจริง ท้ังนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานท่ีสละเวลาใหกับการตอบแบบสอบถามมา ณ 
โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 

 
 

 
นายสิทธิโชค  สิทธิโชติพงศ 

              (นักศึกษาปริญญาโท) 
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คําช้ีแจง โปรดเลือกคําตอบ  และ/หรือเติมคําตอบลงในชองวางตามความเปนจริง 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1) เพศ 
 1. ชาย                                            2.  หญิง 
2) อาย…ุ…………ป 
3) สถานภาพสมรส 

1. โสด 2. สมรส          3. หยาราง/หมาย/
แยกกันอยู 

4) จํานวนสมาชิกในครัวเรือนของทาน......................คน 
5) ทานมีภูมิลําเนาอยูในเขตอําเภอใดของจังหวัดสงขลา 
 1. สะบายอย   2. นาหมอม         3.  กระแสสินธุ 
 4. จะนะ     5. รัตภูมิ           6. บางกลํ่า 
 7. คลองหอยโขง   8. เมือง           9.นาทว ี

10. สทิงพระ   11. หาดใหญ          12.ระโนด 
13. ควนเนียง 14. สิงหนคร                            15. สะเดา  
16. เทพา   17. มาจากจังหวัดอ่ืนโปรดระบุ............................... 

6) ระดับการศึกษา 
 1. ต่ํากวาปริญญาตร ี 2. ปริญญาตร ี   
 3. ปริญญาโท 4. สูงกวาปริญญาโท 
7) อาชีพ 
 1. นักเรียน / นักศึกษา  2. รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ 3. เกษตรกร 
 4. แมบาน/พอบาน  5. เจาของกิจการ / ธุรกิจสวนตัว 6. รับจาง 
 7. พนักงานบริษัทเอกชน  8. อ่ืนๆ โปรดระบุ................................. 
8) รายไดของครัวเรือนตอเดือน……………………บาท 
   
สวนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 
1) ท่ีบานของทานใชเฟอรนิเจอรท่ีทําจากวัสดุประเภทใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. เฟอรนิเจอรไม  2. เฟอรนิเจอรโลหะ  3. เฟอรนิเจอรหวาย 
 4. ประเภทสังเคราะห  5. ประเภทหนัง   6. อ่ืนๆ โปรดระบุ..... 
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2) ปจจุบันทานมีความตองการท่ีจะเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมหรือไม 
  1. ตองการ   2. ไมตองการ 
3) โดยมาก เฟอรนิเจอรไมท่ีทานชอบเปนไมชนิดใด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. ไมยางพารา 2. ไมสัก   3. ไมมะคา 
 4. ไมอัด 5. ไมแดง   6. ไมสะเดา 

7. ไมประดู   8. อ่ืนๆ โปรดระบุ........................... 
4) ประเภทของเฟอรนิเจอรไมท่ีทานสนใจซ้ือ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

1. ชุดอาหาร 2.โตะบัญชี   3. ตูเส้ือผา 
4. เตียงนอน 5. ตูโชว    6. เกาอ้ี ,เกาอ้ีโยก  
7. ช้ันวางหนังสือ 8. ปลายเตียง   9.  หัวเตียง 
10.โตะเครื่องแปง 11. ช้ันวางทีว ี   12. ชุดรับแขก 
13.  ตูวางรองเทา   14. อ่ืนๆ โปรดระบุ........................... 

5) สีของเฟอรนิเจอรไมตามแผนพับท่ีทานช่ืนชอบ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. เนื้อไม   2. เส้ียนดํา   3. เหลือง 
 4. โอก-ดํา   5. แดง    6. ขาว   

7. ดํา    8. อ่ืนๆ โปรดระบุ........................... 
6) ถาจะเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมโดยปกติแลวทานคิดวาจะไปเลือกซ้ือท่ีไหน (เลือกตอบไดมากกวา 
1 ขอ) 
 1. รานจําหนายในหาดใหญ 2. รานจําหนายในเมืองสงขลา 3. ศูนยการคา  
 4. รานจําหนายในตางจังหวัด 5. ไมมีแหลงท่ีชัดเจน  6. อ่ืนๆ โปรดระบุ..... 
7) ยอดเงินในการซ้ือเฟอรนิเจอรไมของทานแตละครั้งประมาณ……………………บาท 
8) ทานไดพบเห็นการโฆษณาสินคาเฟอรนิเจอรจากส่ือใดมากท่ีสุด 
 1. โทรทัศนทองถ่ิน  2. วิทยุทองถ่ิน  3. หนังสือพิมพทองถ่ิน 
 4. นิตยาสาร/วารสาร  5. ปายโฆษณา  6. เพ่ือน/คนรูจัก  

7. อ่ืนๆ โปรดระบุ............................  
9) ทานคิดวาปญหาการใชเฟอรนิเจอรไมมีอะไรบาง (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. ความแข็งแรงตอการใชงาน  2. ไมทนตอสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 
 3. ไมท่ีนํามาผลิตอายุนอยเกินไป  4. ถูกกัดจากแมลงหรือสัตวเล็กไดงาย 
 5. ซอมแซมหรือดูแลใหสวยงามไดยาก  6. มีน้ําหนักมากยกตอการเคล่ือนยาย 
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10) ถามีรานเฟอรนิเจอรไมสักทรงโบราณ แบบคลาสสิก ซ่ึงมีรูปแบบแตกตางไปจากรานท่ัวๆ ไป 
(ตามแผนพับ) ทานจะเลือกซ้ือหรือไม 

  1. จะเลือกซ้ือ   2. ไมเลือกซ้ือ   3. ยังไมแนใจ 
7. ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 8. อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................. 

11) เหตุผลท่ีทานตัดสินไมเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมสักทรงโบราณ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 1. ยังไมตองการเฟอรนิเจอร  2. ตองการใชเฟอรนิเจอรไมชนิดอ่ืน 

3. รูปแบบยังไมสวยงาม   4. สีสนยังไมถูกใจ 
5. ตองปรึกษาสมาชิกในบานกอน  6. ไมไดเห็นสินคาจริง   
7. อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................. 

 
สวนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีความสําคัญตอการเลือกซ้ือเฟอรนิเจอรไมในจังหวัดสงขลา 
 

ปจจัยที่มีความสําคัญตอ 
การเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

นอย 
 

นอยที่สุด 
 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ (product)      
1. ตราสินคา      
2. ความสวยงาม       
3. รูปแบบใหเลือกหลากหลาย      
4. มีประเภทของเฟอรนิเจอรท่ีหลากหลาย 
เชน ชุดอาหาร โตะทํางาน ตูเส้ือผา ฯลฯ  

     

5. มีเฟอรนิเจอรใหเลือกหลายขนาด      
6. รูปลักษณ แปลกใหม       
7. แข็งแรง ทนทาน      
8. มีแคตตาล็อกและส่ังทําได      
9. การออกใบรับประกันจากรานคา      
10. เคล่ือนยายได      
11. ความประณีตของเฟอรนิเจอร      
12. อ่ืนๆ.....................................................      
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ปจจัยที่มีความสําคัญตอ 
การเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

นอย 
 

นอยที่สุด 
 

ปจจัยดานราคา (Price)      
1. ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ      
2. มีปายบอกราคาท่ีชัดเจน      
3.ชําระคาสินคาดวยบัตรเครดิตได        
4. ชําระคาสินคาดวยเงินผอนได      
5. ตอรองราคาได      
6. อ่ืนๆ......................................      
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนาย (Place)      
11. รานท่ีจําหนายมีช่ือสียง นาเช่ือถือ      
1. รานท่ีจําหนายอยูติดถนนมองเห็นงาย      
2. รานท่ีจําหนายมีทําเลท่ีตั้งติดตอสะดวก      
3. รานท่ีจําหนายมีหลายสาขา      
4. รานท่ีจําหนายดําเนินกิจการมานาน      
5. มีความสัมพันธกับรานท่ีจําหนาย      
6. เปนรานท่ีอยูในศูนยการคา      
7. การตกแตงรานท่ีดูนาสนใจ สวยงาม      
8. การเปนตัวแทนจําหนายโดยตรง      
8. มีการบริการส่ังซ้ือทางอินเทอรเน็ต      
9. อ่ืนๆ......................................      
ปจจัยดานการสงเสริมการขาย 
(Promotion) 

     

1. สวนลดเงินสด      
2. การแจกหรือแถม      
3. การจับฉลากชิงโชค      
4. พนักงานขายมีความรูแนะนําสินคา 
    ใหเหมาะสมกับท่ีพักอาศัยของลูกคาได 

     

5. การโฆษณาทางโทรทัศนทองถ่ิน      
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ปจจัยที่มีความสําคัญตอ 
การเลือกซ้ือเฟอรนิเจอร 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

นอย 
 

นอยที่สุด 
 

ปจจัยดานการสงเสริมการขาย 
(Promotion) 

     

6. การโฆษณาทางหนังสือพิมพทองถ่ิน      
7. การโฆษณาทางแผนปายโฆษณา      
8. การโฆษณาทางวิทย ุ      
9. การโฆษณาทางใบปลิว แผนพับ      
10. การออกบูท นิทรรศการแสดงสินคา             
11. มีสวนลดตามฤดูกาล      
12. อ่ืนๆ....................................      
ปจจัยอ่ืนๆ      
1. ทานมีรายไดเพียงพอท่ีจะซ้ือ      
2. ทานชอบเฟอรนิเจอรไมสักมากกวา
เฟอรนิเจอรประเภทอ่ืนๆ 

     

3. ครอบครัวมีสวนในการตัดสินใจซ้ือ      
4. อ่ืนๆ.....................................      
 
สวนที่ 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ข 
ตารางแสดงตนทุนในการผลิตตอป โครงการที่ 1 
ตารางที่แสดงตนทุนในการผลิตตอป โครงการที่ 2 
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ตารางแสดงตนทุนในการผลิตตอป โครงการที่ 1 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณเจาของโรงงานไมสักแหงหนึ่ง 
 
 
ตารางแสดงตนทุนในการผลิตตอป โครงการที่ 2 

ท่ีมา : จากการสัมภาษณเจาของโรงงานไมสักแหงหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม แรง วัสดุอุปกรณ ขนาด 
ตนทุน (บาท) รวม (บาท) ตนทุน (บาท) รวม (บาท) ตนทุน (บาท) รวม (บาท) 

ชุดใหญ จํานวน 276 ชุด 6,000 1,656,000 3,500 966,000 1,000 276,000 
ชุดกลาง จํานวน 116 ชุด 3,000 348,000 1,750 203,000 500 58,000 
ชุดเล็ก จํานวน 122 ชุด 1,000 122,000 580 70,760 170 20,740 

รวม   2,126,000   1,239,760   354,740 

ไม แรง วัสดุอุปกรณ ขนาด 
ตนทุน (บาท) รวม (บาท) ตนทุน (บาท) รวม (บาท) ตนทุน (บาท) รวม (บาท) 

ชุดใหญ จํานวน 276 ชุด 10,200 2,815,200 1,750 483,000 900 248,400 
ชุดกลาง จํานวน 116 ชุด 5,100 591,600 875 101,500 450 52,200 
ชุดเล็ก จํานวน 122 ชุด 1,700 207,400 290 35,380 150 18,300 

รวม  3,614,200  619,880  318,900 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางภาพถายผลิตภัณฑเฟอรนิเจอรไมสัก 
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