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xEDt[Fn�G\JH_[ED� Ô�]E�e/�O\DI\F]P�qEG�\rO\I]H][EF�JHl�OEL[][_\�l[D\I]�\kk\I]�EF�xEDt[Fn�G\JH_[ED�
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 ��\���A�.���$�( 2547, &�����/
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��
�$�$+�
#  	./� �"�&���
�
��(���        
����.�2��!����#� � !��\�R��+
��(��� 	*=�$�� 

2.1.2 !"� � �
�#�$�%�&'#�("��)" ��*!�$��,
��
�$�
#  	./� ������                
����
#�������+�!��� ��������� � !������� �
+������#����&��*�!��� 	./� �����/��         
���0/��	�
����  ���* 
�+ 2��!���	�
�� � !�2�1����#���� 	*=�$�� 

�!	,%�����/� *X�����
�+
� $/
1�$����+����#����+
��-��������	
����
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�������	
����
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1.4  ����	���	�����
����
�����$ 

1.4.1  	�������$ 
+
����#�,�����+,+�����1��&� $�++�$�� 4 �,/�1�!��.&�DD�$���.�.
1          

���1��&� � !�����)����2( 1.�. 2528 � !�
������	1��+	$�+"��1�!��.&�DD�$���.�.
1            
���1��&� � !�����)����2( (^&�&�
� 2) 1.�. 2540 (��.������)	&��� 2540, 1)��� ����
-  

 ���1��&�  ,+��0�� �����!�#�$/
+�)��(	�
�����&������ � !���./��	, ;
    
	+;�
	�%&*_�� ���`ab�`��2�1 ���*c
����"�� � !����/�	���+�)�2�1 ��+��-����./��	, ;
�1��(
��!�#���������"�� "��
����, ����������$�(� !�� *!���1��&� �����*�!	+���)�2�1    
��������^��*XD,� ��������� ���*d�&�$� � !���*�!	+���  ��+0�����*d�&�$�,����
�$/
&)��  
��
&���� � !.)+.� "����!�#���� ���$/
�*�
- 

1. ����
� �����!�#� ����,��#�*������ !������*XD,�	�
�����&           
�)�2�1
��+�� 

2. �����!�#�$/
�/������ !��$���
�&)��  ��+��-��������2�1��� �
+     
	1;�
������*XD,����+	�%&*_�� ���&��	��
�����
�"�� ��� )� �+�
�"�� � !���`ab�`��2�1 

3. �����!�#�$�+��R
�
��# �,���������������"��	&;-
�$��� !����,�     
2�+��)�+���"�� 

�!	,%�����/� ���1��&� 	*=�������+,�;
���*d�&�$��
�$�
��.���-����+���            
�����������$�(�����./��	, ;
���*_��* 
�2��� !+
�)�2�1
��+���
 � !�� *!������,�        
���1��&�   
 

1.4.2 	�����
��'��������
()�����	�������$ *�
�����$

�$��������+ 
$�+�"�&���
�e_��&�����1��&�  "��1��&� ��� ��������( ���+
���

�#�,�� 1��R����,��
�� �
���&1��R����
�"��1��&� ��� ��������( �A!�1�����$�( � !
+,������ ����� ��������( "���#�,��1��R�����
&� )+2��!���, �� 5 *�!���         
("��1��&� ��� ��������( 2551, 43 ) �;
                

1. �,�&�����1��&� �
�+
*�!���R�2�1 +
�)A2�1���!��&����.�$��������� 
���*_��"��'�&'�
� �����	���+�)�2�1���*_�� � !��
&����  

2. 1�\��&)� ����,�+
����2�1��� +
�)AR��+ � !����R��+��.�.
1 ��+��0
�����,�;
�#����+����,+/+��.�  

3. ������ !���&��)���������������������� !�#�� ��������+��.� 



4. &��,��������	1;�
�,�	
;-
$/
���	*=��, /�ef�*d�&�$����� !���&��)�
����������/  ���������1��(  ��������1��&�  &)� ����������1��(  � !��������                 
������������$�(�)�2�1  

5. �/�	���+�,�&)� ���+
�)A2�1.
��$�
��
 +
���+�)�������#���� � !+

1�$����+ �����	���+�)�2�1 

���/���
�����,�&�����1��&�  	�������,����1��&� �
�+
*�!���R�2�1� !+

�)A2�1���!��&����.�$� �������� ���*_��"��'�&'�
� �����	���+�)�2�1���*_��� !��
&���� 
1�\��&)� ����,�+
����2�1��� ������+
����#�,���!��&���+���,����
�+
$/
&)� ���$�+$#��,�/�
� !
��)��� "���#�,���+��0�!�����* (common competency) '���	*=�
��(*�!�
&,�����
�
�+��0�!�����*d�&�$���� (functional competency )(e_��&�����1��&�  "��1��&�            
��� ��������( 2548,  1-6) ��� ����
- 

1. ���-.#��	��*���������  ,+��0�� ���+��+��0������#���!&�����
1��&� +��.�
�/��	*=��!&&� !$/
	�;�
� '���*�!�
&���� ���*�!	+���2�1�����&&�����           
��������^�� ��������� ���*d�&�$����1��&�  � !���*�!	+��� ��-����������� ��$ ����+ � !
��$��DD�A ��
&� )+���
�+�$�, ���
��������� *c
���� �/�	���+ � !`ab�`� "��������*_��	*=�
����(� �� 	1;�
�/�	���+� !1�\���)A2�1.
��$�
��
�
������&&����� ��
&���� � !.)+.� 

2. ���)"
)+�!/��!��  ,+��0�� +
���+��+��0������;�
 ��& � !*c
�� �&��
+�        
"�����1�� `X� 
/�� � !	�
�����
�/��0��$�
� ��&0��� � !.��	�� 	1;�
�/
�,�	������+	����� 
�������� �/
�,�	���� �
$/
���*d�&�$���� � !��+1��R2�1�
��
 

3. ��� �#��12� �	���)�
!"*-�  ,+��0�� ���+��+��0�����*�!	+�� 
��	���!,( �����^��*XD,� ��� #���&���+�#���D ��+��0$������������*XD,���,�/��������       

�/��0��$�
�	,+�!�+ 	1;�
�,����&�� )	*c�,+��$�+�
�$�-���� 

"��*�!	+�����1�$����+&/�.
-�
����$/ !
��(*�!�
& �����-�����������
1�$����+����#�����
�1��&� �����-��
- ���������������#�
��(*�!�
&��-���++�	*=��������� 
��������	��;�
�+;
���������� 

  
1.4.3  ,����- 

1.4.3.1   	�.���	�������$ 
���*d�&�$����1��&� �#�	*=�$�
�+
���+��������������$�( 	�;�
������!&�����

1��&�  	*=���!&����������������$�(�
�+
�!&& �!	&
�& ��-�$
� � !+
���+	*=�1 ��$� 	*=�
	��;�
�+;
�
��.������*d�&�$����1��&�  	1;�
���*XD,�� !$
&��
����+$�
���������)�2�1�
�
���*_��,�;
�����&&��������
�/��+
�)A2�1� !*�!���R�2�1 ����!������.���!&�����1��&� ���



	*=������#���D���������*d�&�$����1��&� �!��&��.�.
1 	�;�
����	*=���!&������
�./���,�1��&� 
����#����+���� !����!+��.����$/ !	,$)���A(���
�/��	,+�!�+ � !	*=�	��;�
�+;
�
�&/�&
�0��      
���+�#�	*=����������,����+����,+/<�
�������
��/ (`�����  
�&��j�+ 2541, 78) 

��!&�����1��&� ����* �+������!&��������*XD,�'���	*=���R
������
��������$�( �$/+
 ���A!1�	��	^1�!������1��&�  '���+
��-�$
� ����
- (�)*�A
  	�������� � ! 
���A�  *�!�11���. 2547, 78-94) 

1. �����	�$"*3��	!��3�� �	����4�2*
�#��"*"���������������� '���+

��-�$
�$/��< ����
- 

1.1 �����5������$�#�$'����&'#�6�� �	
���
���  ����
��!�����
+� 	, /��
-
1��&� �!$�
�
��������!��������	�$ �;�
��� ��+2��A( � !�������+1��R2�1	1;�
�,�              
	������+���������
��!�,���
+�  

1.2 ����" �
��	2��#�$'�   	1;�
�#�,��	*=���
�����^��������1��&�             
	*=����*�!+�  � !��	���!,(��
+� 	1;�
,�2��!�
����*�$��
����*_�� 

1.3 �����5��#�$'���"�$�)"$  	1;�
*��&*�)��������
�����^��������1��&�        
�
��#�,����� 

1.4 �����$��12�  	1;�
�!&)��
�����^��������1��&�  
1.5 ��	�$"* 2�+���	9�.*����&'#�6�� �	
���
���  �����
+� �
���&��+

���  	./� �������&��)�����
&����,�;
.)+.��
��!./�����*XD,����+	�%&*_��,�;
./���,�+
�)�2�1
�
 

2. ������ &*���������   	*=�����������
��!��!�#�$/
��
�����^��       
������1��&�  "��+
��-�$
� ����
- 

2.1 ���)�
!"*
��$)#���������4���
������������  ���*_��� !��
&����
�
�+
�, /�*�!"�.�(�
���+��0��� ,�;
������*XD,���-���� �+/+
���+�#�	*=�$�
���&���&#�&��      
������1��&�  

2.2 �����
��%���4�
��
��$�4���:*�+�*2����������4���
������������  
"���.����������+$�
����1;-�E��	�
��$�+ #���&��-��
�+��" �( 

2.3 ����4�2*
��),���	!�
��������4���
������������  	1;�
	*=�������
������,����&#�&��������1��&�   "��$�
�+
���+	*=��*��� +
	�Ak(�
���+��0���,�;
*�!	+��
��� ����#�,��	� � � !�����!�#��/�+��&���*_��,�;
D�$� 

2.4 ����4�2*
 &*����4���
������������  	*=�����#�,����R
���&#�&��
������1��&�  	1;�
�,�&�� )��$0)*�!���(�
��#�,����� � !����,����*_��� !��
&����+
�/���/�+     




���#�,�����$#��� � ���������������1��(,�;
1��&�  ����.�	,$)� �����������$�( ,�;

��
+� �
����������*_��� !��
&���� 

2.5 ���!�#���";%����%��	*4� &*����4���
���������������("��)"                     
	*=�����������
��!�#���R
�����-��*�.���&���*_��� !��
&���� "��$�
��#�0��0���/� �!$�
��#�
!�� 

�/���� � !���+
�/���/�+&��� 

3. ����("��)"���������   	+;�
�#�������&#�&��������1��&� �*�.� �!$�
�
*�!	+���/����*_��+
���$
&��
�
�/���� 	1;�
*��&����,�	������+�;�,�)/�� !	,+�!�+��&���*_��
�$/ !��� 

4. �����	�$"*&����������  	*=����*�!	+��� �/� ���&#�&��������
1��&� &�� )��$0)*�!���(,�;
�+/ ,���+/&�� )��$0)*�!���($�
�$����
&��!&�����1��&� 
�,+/�/�$�
������ *��&*�)�����-�$
��� 

������#���
�����^��������1��&� +��.���,
���*_��+
��
	��
��!	1;�
	*=�
�����������*d�&�$� (�)�!1��A  1�+��R( � ! �)2�2�A(  
)�+ ���A( 2543, 53) ����
-  

1. �/
����*d�&�$����1��&� �)����-����+
���*�!	+��2��!�)�2�1�
����*_��
"�����$���	�
��+� !������������
����*_���� 24 .���"+��
��/��+� 

2. 	+;�
�#�,����
�����^��������1��&� � !������1��&� � �� �,�&�����
	1;�
�,��
+���1��&� ��&���&� !��+��0�,����1��&� ���
�/��$/
	�;�
� 

3. ���$�!,���
��/ 	�+
�/�  ��!&�����1��&� +
���	* 
����* �
��/
$ 
�	� �      ��������^��������1��&� ������+
���	* 
����* �$�+�2�1���*_����*X��)&�� 
�����-����$�
�+
  ���*�!	+��2��!�)�2�1� !*�!	+��� ���1��&� 
��/$ 
�	� � 

4. �.� ������� �^� �������1��&� ������/ � 	��  ���*�!.)+*�����              
������1��&�  (conference) � !	*=������������&�����������1��&�  

�����*d�&�$��� �1&�/�+
*XD,�������.���!&��������1��&�  	./�            
(����1�  ��+2 ���$ 2539, 32-33) 

1. 	������	�
��+��	����*   +
���	�
���
� !	

��+��	����* �.�	� �+�� � !  
�#��,��+/��+��0*d�&�$���������� ������	�
��	^1�!�
��#�	*=�  !	�����
+� �
�'-#�'�
� "���.�
1;-�E��       ���+	������
��/� ����.���!&��������1��&� �%	1;�
�.���!&��������	.��
��������$�( 

2. +
���+�������������#�,����
�����^��������1��&�   +
���+���	,%�        
�+/$����� $�
��.�	� �+�������,���
$� ��/�+��� �������/�����#�,����
�����^��������1��&� 
	*=�	�;�
��)/���� ������+
���+�;�,�)/�1
��������,��������/�+��� ��+��-��#���
�����^���
�	*=�
�
��
+��&� ��+��.� 	./� ��
�����^������+��+������1��&� $/��<�
������&����
+��& 



3.  ������+$/
	�;�
�  �#��,��+/	,%�� �
����*d�&�$��
�	�����&�����&&����� ����.�           
����������� � !�+/���+
	�$�$��
��
$/
����.���!&��������1��&�  

4. �.���
&�������
������	����*  ����.���
&������1;-�E���
������� !	

��       
������+.��	����
��(*�!�
&�$/ !���� �#��,�+
*XD,��������&��+��
+� � !����#�,��     
��
�����^��������1��&�  	������+������� � !��
0
�������.���!&��������1��&�  � !  

��,���*�.���!&��������1��&� $�+��*�&&�������� (medical model) �
�1��&� �)��	��
���	*=������������*d�&�$� 

�!	,%�����/� ���*d�&�$�����
�1��&� '���$�
�
������!&��������1��&� 
	*=���!&������
�+
�!	&
�&�&&��� +
��-�$
�$�+��R
��������������$�( � !���+
*XD,������
*d�&�$�
��/&��� �
�����
-���*d�&�$�����
�1��&� ���$�
�
��������!
;��< �/�+���� 	./� ����!  
������;�
��� ���	�$ �������+1��R( � !���$�������� !���*XD,�

����� 

 
1.4.3.2 	��
/��
��  

����;�
��������1��&� 	*=�����;�
�����-���&�����&&������ !����/�+��� "��+

�)�+)/�,+��	1;�
�,����&������
�+
*�!���R�2�1 1��&� ���+
���+�#�	*=�$�
�+
����!��1�� 	�
�� 
� !����

�
�/��	,+�!�+ ����;�
���
���.���R
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��,�;
, ��<��R
��+��� '����&/����	*=�           
2 � )/+ �;
 

1. ���!/��!�����&'#�����"��� '���*�!�
&����������+$/��< +��+�� �
�+
     
���+�#�	*=�$�
��.�����;�
�����&��/�*���� "��+
�����������*d�&�$� ����
-  

1.1 ���!�$3���� 	*=��� ����+����;� 
����
� �# � ��D�� ����+,��� � ��            
����,�&�����1��&�  '���+
������ ����
- (��$��  ����	���D 2539, 2) 

1.1.1 ��	���-2$+  �������+2��A(���-�����
���������&��+��
+� 
1;-�E��� �� ���
R�&��0����������
�/��	*=���*R��+ 	./� �"�&�� �������� 	� ��
�$�
��.� � !
�/��.��/�� 	*=�$�� 	1;�
�,�	����������������	�����&��������� !*c
�������+	��������$/��<�
�
��
	�����-� 

1.1.2 ��/�����.+���2�/�  �����&��+��
+� ����-�$
��
- �!./���,�
1��&� $�������,�;
1����A�$
&��
����+$�
�����
������&&��������
�/��	,+�!�+ '�����-�
��/
��&���+��+��0 *�!�&���A(�
������+2��A( � !��+1��R2�1��&�
������&&����� 

1.2 ���!�*  	1;�
���*c
����"��� !������ $�	
� '���+
������ ����
-              
(��
  	�;-
�� ������ 2537, 4, 12-28) 

1.2.1 ��/��!+��!�"$���
' �)*���  +
������ ����
- 



1.2.1.1 �.����+��+��0� !�)A�+&�$�1;-�E���
����+���&&����� 
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� ���+��+��0�������&�)+1 ������ !���	� ;�
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�
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1.2.1.2 �
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- 

1.2.2.1 �/�	���+���+��� ���+	����� � !���+	.;�
�
�0��$�
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1.2.2.2 �/�	���+ ���&��)� �,��#�*����� ,�;
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0��$�
� 

2. ������� &* (planning)  ���������������1��&� ���0��$�
�$�
�
����
���+��� ���+��+��0 � !*�!�&���A(�
�1��&� �$/ !�� '�������-�$
��
-
��$�
���&��+
��
+� 	1��+	$�+ ��	���!,( ���	���!,( � !�* ���+,+����
+� �
���� 1����A��#�$
&,�;
���	 ;
�
��������*XD,��
��!	*=��*���$�+���+���	.������
�
�+

��/ 

3. �����$/��("��)" (implementing)   	*=���� �+;
*d�&�$�$�+������           
���1��&� �
������� 	1;�
���
&�/��!�,�� 
�/���� 

4. �����	�$"*&� (evaluating)  ���$��$�+� �
�	�����-��/���+��0���*XD,��
�
���*_�����,�;
�+/ ,���������+/���$�
����������1��&� 
;��	1;�
���*XD,�$/
�* 

"��+
�����������1����A�$�������	1;�
���*XD,� ����
- (�����  "1R�"��)+ 
2543, 148 s 151) 

1. �"����������) 
��$���&"
.�� 



2. �����	��12� �	���)�
!"*-� (nature of problem and decision making) 
2.1 �����	��12�   

2.1.1 ��12��%�$%9
��!�#�� (structured problem)  	./� �"�&�� �!	&
�& 
� !��R
����#���� 	*=�$�� 

2.1.2 ��12��%��$+$%9
��!�#�� (unstructured problem)  	*=�*XD,��
�
'�&'�
�,�;
+
��
��	����
��+/	�
�����&�"�&��,�;
"���������
��#�,����-� 

2.2 �����	���)�
!"*-� 
2.2.1 ���)�
!"*-��%�$%9�� ��$ (programmed decision )  	*=�            

���$��������
�$�
�
��������� �� �!	&
�&��R
����#����'-#�<	���+�./�� 
2.2.2 ���)�
!"*-��%��$+$%9�� ��$ (nonprogrammed decision )  $�
�


�������+������������(���� !$�
�,����������*XD,�	
� 
3. !,�*����� �	�#�$'�-*���)�
!"*-���/�� �#��12� 

 !,�*����� 
3.1.1 !,�*������%�$%
��$ *+*�* (complete certain condition) 	*=�

�0�����A(�
�+
��
+� 	1
��1
	�
�����&*XD,� ���	 ;
� � !�  �1R( �����+��0$�����������/�� 
3.1.2  !,�*������%��$+$%
��$ *+*�* (complete uncertain condition)  

	*=��0�����A(�
�������+	�������
+� ,�;
�����
+�  �+/+
� ��������,�;
� ����#�	./���-�+�
�/
����+
���+� )+	��;
 �$/��+��0�#����$�������$�+	�Ak(�
��#�,������� 3  ���A! �;
 

- ���	 ;
��/�����)����&�����/�$�#��)� (maximin approach)  	 ;
�
���	 ;
��
��,�� $
&�������)����&����� $
&�
�$�#��)� 

- ���	 ;
��/�����)����&�����/�����)� (maximax approach)  
	 ;
����	 ;
��
��,�� $
&�������)����&����� $
&�
�����)� 

- ���	 ;
���R
���*�!�
*�!�
+ (realistic compromise approach)  
	*=���������	�Ak(���$�������"��	 ;
����	 ;
��
��
�
��)�������+�/��!	*=��
�+
	�/���� 

3.1.3 !,�*�������� 2+�
��$�!%��� (risk condition)  	*=�*XD,��
�+
        
���+	�����*XD,��$/�+/��/��$/
�  �1R(�
��!	�����-����$�
��.� 	�����
;��<+�./��  	./�                
���+�/��!	*=�� !�������� 	*=�$�� 

3.2 �#�$'�  "���&/���
+� 	*=� 2 *�!	2� �;
 (�)*�A
  	�������� � !                        
���A�  *�!�11���. 2547, 76)   

3.2.1 �#�$'��%���:*
��$��"� (objective information) 
3.2.2 �#�$'��%���:*
��$�25* (subjective information) 



��
+� �
�	*=����+�����/
+	.;�
0;
���+����/���
+� �
�	*=����+	,%� �$/��
+� �
�	*=�
���+	,%��%+
�#���D 	./� ���+	,%��
����+
*�!�&���A(,�;
���	.
���.�D 	*=�$�� �$/$�
�1����+���


��������,���� 

�
�����
-$�
�+
����&�����R
������*XD,��/
� �+;
*d�&�$�  	1;�
1����A��,�
��/���/� ��+��0*d�&�$���� +
� �
+����/�� 	�
� � !��+��0+
�	,%���
����������.��	��������-� 
� !+
���$��$�+� , ����� �+;
*d�&�$�	+;�
���*XD,�� �� 

������#�����
�1��&� +��$�
�	�.�D��&�0�����A(�
�$�
�$�������
��/	�+
 ��-�
��&���*_��� !����/�+��� ����!�����	�.�D,��������������0�����+�������
�	
;-

���$/
��� 	*=�

�
������,��������� �*XD,�,�;
��
��
�	�
�� ����(Smith, 1986 
���0���� &)D��
  *��&A�����[ 
� ! ����1�  �����\�(�)  2538, 127 )  

����!������*XD,�� !���$����������	*=�����!�
��#�	*=�$/
���*d�&�$�����
�
1��&�  	�;�
����	*=�����!�
�+
� $/
*�!���R�2�1�
����������,�&�������/���*_��
�/��+�� 

�#�,��&�������������-��
-�,����+����$/
1�$����+����#�����
�$�
��.�
��!&�����1��&�  ���$��$/
�;�
��� � !������*XD,�� !���$�������  '���	*=�1�$����+    
����#�����
�����0���+��0�!�����*d�&�$�����
�1��&� �#�	*=�$�
�+
$�+�������
�e_��&�����
1��&�  "��1��&� ��� ��������( 
 

2.  �����	�0�
�+	�� (organizational climate) 

2.1 ,����- 
&�������
��(���	*=����+��+1��R(	.���)A2�1�
�������� �
+��
��(����
�+
� 

$/
*�!�&���A( 1�$����+�
��+�.����
��(��� � !	*=�����'���&/�&
�0��&)� �� ���A!�
�

��(��� (Tagiuri and Litwin 1968, 27) ���	*=������
�+
���+�#���D$/

��(��� "��+
������������
� !1�\����������	�;�
��
-+�"�� #���& ����
- 

W���X* �	
��Y�� (Halpin and Croft 1963, quoted in Gibson, Ivancevich and 
Donnelly 1973, 317) ����#���������&�������
��(�����"��	�
���
���E&� � !����&/�+�$��
�
&�������
��(��� ����
-  

1. $")"
#�*���1�4����-� (morale dimension)  	*=������&����
����*d�&�$����0��             
��������&���$
&��
��������+$�
�����������+ � !	������+1��1
�� 

2. $")"
#�*���!*��!*�* (supportive dimension)  	*=������&����
����*d�&�$����
0�������� 	
�����/�
����&����&&�D.� 

3. $")"
#�*
��$-��#."
-*������
����1.� (close-supervision dimension)  	*=� 
�����&����
����*d�&�$����0�����&��,��������� !�����&�)+&����&
�/���� �.�������*d�&�$���� 



4. $")"
#�*���$�� 
��$�'#!?� ([emotional\ distance dimension)  	*=������&���
�
����*d�&�$����0��1�$����+�
�,��,�������
�+
$/
$� 

�#�,��&�"��"* �	!)�"������ (Litwin and Stringer 1968, 46-65, 189-190) ���
�����0�� &�������
��(����
�+

��R�1 $/

��(���� !�&/����	*=� 8 +�$� �;
 

1. 9
��!�#�� �	�#����
�� (structure and constraint)  	*=������&���&)�� ��
	�;�
�
#���� (Power) 
��	�;�
�+�����0��2�1����� '���+
� $/
���+	�
���� !���+$�
����
���+�#�	�%��
�
��(��� 

2. 
��$���&"
.��-*��*�����

� (emphasis on individual responsibility)          
���+$�
�������+�#�	�%������ ���++

���! � !��������&��
+� ��
�� �&+
� $/
1�$����+    
����#���� 

3. 
��$����+* �	���!*��!*�* (warmth and support)  	*=�����'���./�� �  
���+���� �����'���+
� $/
���+$�
�������+�#�	�%��
�&)��  

4. ���-2#������ �	�����9�� (reward and punishment)  ���	,%�����,�;
            
����+/	,%����� (approval and disapproval )  "����������&����� �/
�,�	������+
&
)/��� � !          
���+���1���
���&��/�+����-� 

5. 
��$��
 �#� �	����
�*)+�
��$��
 �#� (conflict and tolerance conflict)          
	*=����+1����+���*XD,���
�������	1;�
�,�	������+��!�/�� +
���	�.�D,��� �,���
+� ��
�� �& 
'����/
�,�	������$��������������
��
��/� ,�;
����
+
�����&*XD,�$/
�*	1;�
��������+������ � !
��+1��R(�
��
$/
���  

6. $�)�_�*���&�����("��)"��* �	
��$
�
2��� (performance standards 
and expectation)  '������+
+�$�E��� ���*d�&�$�����
�����!	*=�$���#�,����������                 
�������+�#�	�%� 

7. �����:*!$�."� �	�����3��
%������+$-*��
���� (organizational identity 
and group loyalty)  ���	*=��+�.���
�� )/+��
��(����/
�,�	���+�$�2�1 ���+
&
)/��� � !            
���./��	, ;
��� �#��,�� )/++
���+��%����/�� !�#�����/�+�������
 

8. 
��$�!%���3�� �	�����$�������!%���3�� (risk and risk taking) &�������

��(����
��
+��&���	�
���2���!��&*��� ���!./����!$)�����+$�
�������+�#�	�%��
�
���*d�&�$������� 

" � � � � � $/  ! +� $� � 
 � & � � � � � � � 
 � �( � � � +
 � � � + �� + 1� � R( �� �                            
(dimensional interrelationships) 

�/��!��%��� �	�����)��� (Steers and Porter 1983, 365-366) �&/�+�$��
�
&�������
��(���

�	*=� 10 +�$� �;
 



1. 9
��!�#����* (task structure)  ,+��0�� �!��&����!&������#������

��(��� 

2. 
��$!�$��*;����������-�����9�� (reward-punishment  relationship)  
,+��0�� �!��&������,������  	./�1����A�$�+
��)"� ���+.
& � !
;��< 

3. ���)�
!"*���!+�*���� (decision centralization)  ,+��0�� ���$�������    
��	�;�
��#���D$�
�
�������&��,������)� 

4. 
��$!4�
�1���&���* (achievement emphasis)  ,+��0�� ���+$�
����      
�,��+�.��
��(���*d�&�$�����
� !	*=��*$�+	*c�,+���
�
��(��� 

5. 
��$!4�
�1������de� �	��f*� (training and development emphasis)  
,+��0�� �!��&���+1����+�
�
��(����
����&��)����*d�&�$���������&���ef�� !1�\�� 

6. 
��$���
3�� �	
��$�!%��� (security versus risk)  ,+��0�� �!��&         
���+�������
��(����
�+�������+�������+/* 
�2��,�;
��$����� ������	*=��+�.���
�

��(��� 

7. �����X
�&�2�/����g��)*��� (openness versus defensiveness)  ,+��0�� 
�!��&�
��+�.��
��(���1����+*�*|����+��� ,�;
��+��0�;�
��� *�!������������
�/��
	*|�	�� 

8. !,�*3�� �	���1�4����-� (status and morale)  ,+��0�� ���+�������
�
�+�.����
��(����/� 
��(���+
���+	,+�!�+�����
��/*d�&�$���� 

9. �����$��� �	���-2#�#�$'��#�*���� (recognition and feedback)  ,+��0�� 
�!��&�
��+�.��
��(������0�����+����
����&��,���
�+
$/
����
�$�,�;
$�
�����,�������&��)� 

10. !$��,*	 �	
��$�/
2��+*�����
���� (general organizational competence 
and flexibility)  ,+��0�� �!��&�
�
��(������0��	*c�,+��� !�#�	������
�/���;�,�)/�$/
���*d�&�$���� 
��+��-����������0��*XD,� ���1�\����R
����,+/< � !���1�\������!$/��<�/
��
��!	���      
	*=�*XD,���-�����$� 

$/
+��"��"* �	�����$"!�)��� (Litwin and Burmeister 1992, 15-23, 
���0����             
����AR�[  R��+���0��)  2547, 87-88) ���1�\��+�$��
�&�������
��(����
� ������ !�$���
	�
�( � !�#�,��+�$��
�&�������
��(���	*=� 12  +�$� ����
- 

1. 
��$.�
��*�����g�2$�� �	*9���� (clarify) ,+��0�� 
��(���+
	*c�,+��
� !�"�&���
��#�,�����
�/��.��	��	�
�����&���*d�&�$�����
�
��(��� +
���+��!.�& �/��$/
        
���+	����� ��+��0�#�+�	*=����������*d�&�$����
�/��	*=���*R��+ +
���+�
�� �
���&1��R��� 

2. 
��$&'���*)+���
���� (commitment) ,+��0�� 
��(���+
����/�	���+�,�
&)� ���	������+���1��$/

��(��� "�����
)���$�	1;�
+)/���/���+�#�	�%��
�
��(���  



3. $�)�_�*����("��)"��* (standards) ,+��0�� 
��(���+
�#�,����-�$
�� !
�����������*d�&�$� �#�,��&�,�&)� ����.�	*=������������*d�&�$���� +
���$����
&� !
*�!	+���)A2�1 � !�#�� ���$����
&*�!	+���)A2�1+�1�\�����	1;�
�,�����)A2�1+�$�E��
�����-� 

4. 9
��!�#�������
���� (structure) ,+��0�� 
��(�������!&&"���������
�

��(����
�	
;-
$/
����#�	������ +
�����!���
#������/���*d�&�$����� !+
���$��$/
�;�
���� !
*�!�������
�� /
�$�� 	
;-
$/
 ���*d�&�$�����
�&)� �����
��(���  

5. ����("��)")�$�j�	��%�� (conformity) ,+��0�� 
��(���+
����#�,��
���!	&
�&� !��
*d�&�$�	*=� �� ���A!
�����,�&)� �����
��(��������&���&
�/������0�� 
��+��0*d�&�$�$�+��� � !	*=����!	&
�&�
��.���&&)� ���
�/��	�/�	�
�+��� 

6. ���-2#������ (rewards) ,+��0�� 
��(����,������!$)������� "������ /��
�#����/
� .+	.�	+;�
&)� ���*d�&�$�,����
�	*=��
�1��1
�� $�+���+	,+�!�+ +
���*�!	+���                    
���*d�&�$����� !�����,����*d�&�$���������&���&  

7. 
��$���&"
.��-*��* (responsibility) ,+��0�� 
��(���+
&,+��2��!      
���+��&���.
&�,���&&)� ������
�/��	,+�!�+��&,����
����$/ !$#��,�/���� 

8. �����%�*�'# �	����
��� (trial and error) ,+��0�� 
��(���	*|�"
����,�
&)� ������	�
������ !�� 
������,+/< ,�;
����

����������+������������(	1;�
*�!"�.�(   
�����*d�&�$���� 

9. 
��$�����3��
%-*��
���� (loyalty) ,+��0�� 
��(���+
� �)�R(�,�&)� ���          
+
���+������	*=�	����
�� !+
�)A�/���$�	
� "������#����0�����+	*=�+�)��(�
����*d�&�$�������� 

10. ���!*��!*�*-*����("��)"��* (working supportive) ,+��0�� 
��(���
���&��)��/�	���+ � !./��	, ;
&)� �������������
#�������+�!��� ����)
)*��A( 	��;�
�+;
 
	��;�
��.� �&*�!+�A � !�2�1��� �
+�����*d�&�$�����,�	,+�!�+  

11. 
��$����+*-*����("��)"��* (warmth) ,+��0�� ���&����&&�D.��
�
��(���
�,����+	*=����	
���&����$�&����&&�D.� "������$�&����&&�D.���+��0�
�#�*�����,��;
��&
���&����&&�D.�	+;�
+
*XD,�,�;
$�
�����#���!�#�*����� ��+0����������&���+�����������
���&����&&�D.� 

12. $")"����4���*��:*�%$ (team work) ,+��0�� 
��(������&��)��,�&)� ���+
       
����#����	*=��
+ 	$%+�� � !	�
�� ! 	1;�
���+�#�	�%��
��
+  

�#�,��&���������������-��
- ���	 ;
��.��������
� ������ !	&
�(+��	$
�( 
	�;�
����+
���+��
&� )+����	�;-
,�	�
�����&���� !
��(�����&��&��
�1��&� 2���$�������              
e_��&�����1��&�  "��1��&� ��� ��������(���	*=�
�/���
 



 
2.2  �����	�0�
�+	��,$.����	���	�����
�� 

��������0�����+��+1��R(�
�&�������
��(���� !1�$����+����#�����
��/��
+�+
����
- 

+
���������
�
���
�� ��+A
 (2546, &�����/
)	�
�����&*X�����
�+
���+��+1��R(
��&1�$����+����#�����
�$#�����/
�	�
�����*�!	����� 1&�/�  &�������
��(���"����+
� !���+�$�+
���+��+1��R(��&1�$����+����#����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 '���
�
�� �
���&���������
�2������� �� ������( (2547, 7-8, 66) ��1���������������2�Ak(1���.
�
�1&�/� &�������
��(���+
���+��+1��R(���&����&1�$����+����#����
�/��+
����#���D���
�0�$��
��!��& .05 � !���������
�j)�� !�A! (Hui et al. 2007, &�����/
) ��1������&������/��
,���         (frontline employee service) ���1&

��/� &�������������#����	*=�$���*������ ��      
(moderator variable) $/
1�$����+����#�������&����&&�D.�  

�#�,��&���������
����A����( ���1�A (2547, &�����/
) ��1������          
�!��&*d�&�$���� &������
�
�
 �,���
��)*�
��$�$/��

��* �;
 &�������
��(���
��+

���+��+1��R(���&�� ��� & ,�;
�+/+
���+��+1��R(��&1�$����+����#�����%�����-���&�/� +

&�������
��(���	*=��&&�� �������
�1&�/� &�������
��(���"����+ &�������
��(���  
�&&
���! �&&������+ � !�&&��&
#����+
���+��+1��R(���&����&1�$����+����#����                  
�/��&�������
��(����&&'�+ 	'�+
���+��+1��R(��� &��&1�$����+����# � ���            
&�������
��(����&&��&�)+�+/+
���+��+1��R(��&1�$����+����#����  

�������������+�$��
�1�1��A  
)/������( (2543, 6, 68-69) ��1������
"������ �$�-#�
�� + 1&�/�&�������
��(���+�$����+.��	���
�	*c�,+��� !�"�&��+

��R�1 
$/
1�$����+����#����"����+
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .001 '����
�� �
���&��������
�
�	�;
���.D( ����1�+ (2548, 58-59) �������.�������
�1&�/� �"�&���
�
��(���+

���+��+1��R(���&����&1�$����+ ����#���� � !����
�� �
���&���������
�.�.��  "1R�[.�� 
(2546, 53-56, 63-64) ���+�.���2����&��,���/��$#�& ����'���1&�/� 	*c�,+���
�
��(���+
� 
�����$������������&��,�����+���
��)�� !+
���+��+1��R(���&����&���&��,��������)�
���� 
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 �
�����
-���1&

��/�&�������
��(���+�$����+���1��
$/

��(���� !+�$�����#����	*=��
++
���+�#���D$/
���$������������&��,��������!��&*��
� ��     �#��
�	�
����&���������
�` �	j
�($
 � ! +
� (Flaherty and Moss. 2007, &�����/
) 
��1������&�����+� .� (public-service employee) �
�1&�/� ���$������� ���+1��1
���
�
����/�+���� !���$
&��
������*�!�������
��
+ �/�� $/
���$�������������#���� "��
����#����	*=��
+	*=�$���*������ �� (moderator variable) $/
���$�������������#���� 



��������&�������
��(�����+�$����*d�&�$�$�+���!	&
�&�
��������
 
(Sujansky 2007, &�����/
) �#��,����&�/� ���*d�&�$�$�+���!	&
�&./�������1�\��1�$����+
����#����� !*�!���R�� �
������� �#�,��&��������*�!1�A1� ���&)D (2546, &�����/
) 
	�
�����&+�$����+���1��$/

��(����������.��������������)�	�1+,����1&�/� +
���+��+1��R(
���&����&1�$����+����#����	./����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 ��������0��+�$�       
������&��)������*d�&�$������1������R��������1���.�
�A�E��   ;
.���$$��)  (2536, 
&�����/
) �%�,�� �
��
�� �
���� �;
 �/�� $/
1�$����+����#���� "��,�������&������&��)�
�����*d�&� $� � ���!+
1�$� ���+����# � � ���� ��&�� � ���
� �� ���- �� !����� ����
�                     
�)���A
 ��\���A�.���$�( (2547, &�����/
) ��1�������
�R������,�����2��, ��              
�����&��+�������
�1&�/� &�������
��(���+�$�"���������
�
��(���+
���+��+1��R(��&
1�$����+����#����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .05  

�#�,��&��������0��+�$����+
&
)/������*d�&�$�����%�,�� ���#��
�	�
�����
���	./����������
�*�!����( ��
��D��)  (2546, 6-7, 75-81)��1������"�����
)$��,���+        
��!��� ��`���
������/� ���+
&
)/������*d�&�$������+��0�/�+�#����1�$����+����#�������

�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .001 	./�	�
����&���������
�1���� �)�R�R��+ (2547, 10, 80)  
��$#����.)+.���+1��R(�
�1&�/� ���+
&
)/������*d�&�$�����
��$�$/���#��,�+
1�$����+          
����#�����
��$�$/�����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .05 

�
�����
-���+
��������0��&�������
��(����
���+1��R(��&*X����
;���
�	�
�����
�
��&1�$����+����#���� 	./� ���������
�+�����  ��	�.
)�+�)  (2544, 5, 63) ��1������e_��
� �$�
�"������ �$.�-��/��
�	 %���
����(�,/�,���� 1&�/� &�������
��(���"����++

���+��+1��R(��&� ���*d�&�$����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .001 (r = .256) "��+�$����+
��&���.
&         +
���+��+1��R(��&� ���*d�&�$����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .05 (r = 
.185) ���������
�    R�1   	$
��)���A (2546, 7-8, 95-96 )��,��,�����"�����
)$��,���+

�	 %���
����(�
�1&�/� &�������
��(���+�$�������&��)����*d�&�$���� +�$����+���1��$/


��(��� � !+�$�"���������
�
��(���+
���+��+1��R(���&����&� ���*d�&�$�����
�,��,���
���
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 (r = .319, .263, .221, .190) � !+�$�"���������
�
��(���
�����+��0
R�&�����+�*������&*�!���R�� �
�
��(������ 

���������
��).���  �
�)���A (2546, 7-10, 59) ��1������&������
�"� -��� 
�#���� 1&�/� &�������
��(���+�$����+���1��$/

��(���� !+�$����+�����2���
$/

��(���+

���+��+1��R(���&����&� ���*d�&�$����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 '����
�� �
���&
���������
��)1��A��  *�!�)+��� (2544, 8-9, 121) ��1������"������ �$���1������
�1&�/� 



&�������
��(���+�$����+�����2���
$/

��(���+
���+��+1��R(���&����&� ���*d�&�$����   

�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .001  

�
�����
-���+
��������0��*�!���R�� �
���,�;

��(��� 	./� ���������
�           

)���  ���$��)� (2533, 18-19,78) �������.���+,������ ��	.
���,+/�
�1&�/� &�������
��(���+�$�
"���������
�
��(���+

��R�1 $/
*�!���R�� �
�
��(���
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 
	./�	�
����&���������
�
���! &)DD!��R�[ (2545, 11-12, 109) ��,��,�������!��&$����"�����

)$��,���+
�	 ���
����(1&�/� &�������
��(���"����+,�;
��+�$�"��������
��(���          
+�$����+
&
)/������*d�&�$���� +�$�+�$�E�����*d�&�$���� +�$����+�����2���
$/

��(���+

���+��+1��R(���&����&*�!���R�� ������#����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 �/��       
+�$�����,������ +
���+��+1��R(�
��!��& .05 � !������������
�
���� �/+��R�[ (2542, 9-11, 111-
116, 119-126) �������.����#�����&*�!+�A 1&�/� ���+���1��$/

��(���� !���+�����2���

$/

��(��� +
���+��+1��R(	.��	���$����&*�!���R�� �
�
��(��� 

�#�,��&��������	�
�����&�����$�$/
����#����+
���������
�
���
�� ��+A
       
(2546, &�����/
) $#�����/
�	�
�����*�!	������
�&/�&
��/� �����$�$/
����#����+

���+��+1��R(��&1�$����+����#����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .01 � !1&�/� &�������

��(���           ��-�2�1��+� !���+�$�+
���+��+1��R(��&�����$�$/
����#����
�/��+
����#���D���
�0�$��
��!��& .01 	./�	�
����&���������
��)2���(  �)���\�( (2544, 6-7, 73) ��1��������&-�/�
��
���+����)    $��$�+$���
�1&�/� &�������
��(���"����+� !��+�$�"�������� +�$����+
��&���.
& +�$�      ���+�����2���
+
���+��+1��R(���&����&�����$��������&�����
�/��+

����#���D����0�$��
��!��& .01 (r = .179, .179, .196 � ! .269 $�+ #���&) �#��
�	�
����&��������
�
���$$�  ����1��(              (2537, 32-33, 103-107 ) ��1������$�
���&&�	��;�
�&���
�&��������
&������
�1&�/� &�������
��(���"����+� !��+�$�"�������� +�$�����,������  � !���+���1��
$/

��(���+
���+��+1��R(��&�����$�����&�����
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& .05 

���+1��1
��	*=�

�*X����,�����
�+
���+	�
�����
���&1�$����+����#���� '���+

��������0�����+��+1��R(��&&�������
��(������ 	./� ���������
�"� �
 	
'
 ��� � !         
	

�(	��'( (Vultée, Axelsson and Arnetz,  2007, &�����/
) ���1��('���+
$#��,�/�&��,�� 1&�/� 
&�������
��(���   +�$����+.��	���
�	*c�,+��� !�"�&�� ���+
&
)/������*d�&�$���� � !
+�$�������&��)������*d�&�$����./��	1��+���+1��1
�� 1 ��������#���� � ! ����+	,�;�
�
 ��������#�������� !���������
��&�	��� !���(+� (Biswas and Varma, 2007, &�����/
) ��
*�!	��
��	�
� �
�1&�/� &������������$�������
��(����/�� $/
���+$�-���������#����$�+
�!��&���+1��1
�������'���+
� $/
*�!���R�2�1������#�����
�&)��  



�#�,��&��*�!	�����+
���������
��)\����( ��+ �� *� (2533, 6-7, 73)�����
"��	�
��+�R�+	1;�
1�\��.�&� 1&�/� &�������
��(���"����+� !+�$�"���������
�
��(��� 
� !+�$�+�$�E�� ���*d�&�$����+
���+��+1��R(���&����&���+1��1
�������
�/��+
����#���D
����0�$� .001 � !���������
���D���  �)���
� (2541 ,3-4, 39-40) �
�1&�/� &�������
��(���
+�$����+���1��$/

��(���+
���+��+1��R(���&����&���+1��1
�������
�/��+
����#���D���
�0�$��
��!��& .001 � !� ���*d�&�$�����
��!��& .01 

�
�����
-���+
��������0��*X����
;��<�
�	�
�����
���&1�$����+����#���� 	./� 
���������
�	����
� !�A! (Gentry et al. 2007, &�����/
) �����*d�&�$�����
�	� ��
�
1������"������ �$* 
��
 1&�/� &����������
��(���+�$����+
&
)/�������#����+

���+�#���D$/
���+	��
���
�1������ 	*=�$�� 

�#�,��&����������� )/+1��&� �!��&*d�&�$�����
��/��+� +
���������
�         
*�!2���$�(  �&�)��� (2544, 98) 1&�/� &�������
��(���"����++
���+��+1��R(���&����
�!��&��� (r = .823) ��&*�!���R�� �
�,
���*_��
�/��+
����#���D
�/��+
����#���D����0�$��
��!��& 
.05 ���������
�A�E�)��  �)������)  (2541, &�����/
) 1&�/� &�������
��(���+�$����+
&
)/�   
�����*d�&�$����+
���"��+�!��+1��R(��&1�$����+���1��&� "��
�
+ �;
 �/�� $/
��$���#��,�
+
�����$��
��
$/
1�$����+����#����+��,�;
��
�� !+
���+	��
������2�1���+��,�;
��
� 
'���� �
� 	�����-���&��$���
� 	
��
��/�� ��!�&$/
1�$����+����#���� � !���������
�                  
+Ak 
  	���D�)� (2544, 5, 54) �
�1&�/� &�������
��(���+�$�"��������+
� $/
���+	,�;�
�,�/��
�#��,�������+��!$;
�;
���������#���� 

�!	,%�����/� &�������
��(���+
���+��+1��R(��&1�$����+����#�����$/�!
	*=��*������������-���-�
��/��& ���A!&�������
��(����
��$/ !
��(��� � !��&�����-�
&�������
��(���&��+�$��#�,����
�	*=�$���*������ ��$/
1�$����+����#���� �����������+
         
���+$�
������������ )/+1��&� �!��&*d�&�$�����/� &�������
��(�����+��0�#��*�.�
R�&��
1�$����+����#�������,�;
�+/ 
 
3. ������-���
'�
��  (job expectation) 

3.1  �������� 
���+���,��������   	*=����+�������
�&)�� 0��1�$����+,�;
$#��,�/��
�

	,+�!�+��&$�	
� ,�;

��	*=����+������0�����+	,+�!�+��&�&���
����
;����
��(��� ,�;

	*=����+�������
�&)�� $/
$�	
��/� $�	
����*�!1�$�*d�&�$�	./������0�����A($/��<,�;
  
$/
����
�$�	
���&���.
& ���+������� /�������+0��������0��&)�� 
;��< 	./� ���&����&&�D.� 



����/�+��� � !����$����&����&&�D.��/� &)�� 	, /���-��������

�
�/����	1;�
�,�	������+
�
�� �
���&���� !$#��,�/��
�$� (�1k���(  	���D1��R)���( 2540, 113) 

���+���,�����������	*=����+$�
�����
�&)�� �
�+
$/
���,�;
����/�+��� �$/
�#�,��&�����������
-  +)/��,����+����	^1�!���+���,���������
�	�
�����
���&��� 
��(*�!�
& 
,�;
	�;-
,��
����	�/���-�"���+/����#��/���
�	�
�����
���&����/�+���+�	�
�����
� 

 
3.2  ,����-,$.��CD��	����	��������-���
'�
�� 

3.2.1 ������-���
'�
�� 
���+$�
�����
�+�)��(�/
�,�	������+���,��� '���,�����+���,�����-������&       

���$
&��
� �!	*=�������!$)���,�	������+1��1
�� � !�/
�,�	�������#�	���1�$����+��-�$/
�* 
(Vroom 1964, 278, 282)  �#�,��&������#�����%	./�	�
����� &)�� �/
++
���+���,���$/
����
�
$� '�����*�!	�����+
��������� !�,���������� ����
-  

������)+��k�%�$%��%����#�����
��$�?���-�-*��*+
����
- (	�11�+  	+;
��+�� !     
����  �)���A  2529, 101-102 : .�D.��  
�����+���� 2536, 121-124 : 
����(  �����[����.D( 2548, 
44) 

1. �����	��*  	./� .��� *��+�A ���+�)/���� "
��������	�
����� ���+���
���    ���+, ��, �� ���++

���!"
���������#�����#�	�%�  ���+,+���
�����
�+
$/

���*d�&�$���� � !	� �*d�&�$���� 

2. 
+��#��  	./� *��+�A�/������
������& ���+�)$�R��+,�;
���+	�+
2����      
�������� !��R
����,��/����� 

3. �����/��*)4� 2*+�  	./� "
��������	 ;�
�$#��,�/� ���+�)$�R��+��        
���	 ;�
�$#��,�/�� !1;-�E���
����	 ;�
�$#��,�/� 

4. ������+��*��,/�  	./� ������/
�.+	.�	+;�
�#��������#�	�%� ����,�	�
��$�           
� !���	.;�
0;
��� �#�	�%��
���� 

5. &���	9�.*�  	./� &#���D ��������1��&�  ����,�1���/
�*�!�#�*� � !
����,��/��.��/�������1���/
� 

6. !3������4���*  	./� �#����.���"+��
��#���� 	� �1���/
�,�;
�!,�/��     
����#���� 	��;�
�+;
 
)A,2�+� �����/�� ���+�!
�� ����!&��
���� ���+.;-� 	�
���&��� 
���+	1
��1
�
�	��;�
�+;
	��;�
��0���
�$�-�  ���A!"�������� � !����������
��#����  

7. ���*"��l��*  	./� �&&,�;
��R
�����	����� 
��R�1 ��������	����� 
	������������	�����  +�)����+1��R( � !����!�����&��,�� 

8. ��/��*�+�$��*  	./� ���+	*=�+�$� ���+�/�++;
 � !���./��	, ;
	�;-
��   



9. 2��2*#���*  	./� �����&�)+���� !���+�)$�R��+ 
10. ������"1�)"�9)   ���	���D	$�&"$�������� 
11. 
��$$��*
�-*��*   ���++������ !* 
�2������� 
�!	,%�����/� ���A!��� �2�1����#���� �/����� ���	 ;�
�$#��,�/� � *�!"�.�(    

��������&����
+��& ���	���D	$�&"$�������� ,��,������ �����	����� 	1;�
��/�+��� � !
���++����������	*=�����'������*d�&�$�$�
���� 

�#�,��&��$/��*�!	�� W
 $* �	9��
� W$ (Hackman and Oldman 1980, 72-
90) � /��0�� 2��!����$�����$����� (critical psychological states) �
�	�
�����
���&��� �����,�	,%�
0��
��$)#������%���%����#�������*�/�*�!�
&���� 

1. ��	!������
#�*
��$2$�������* (experienced meaningfulness of the 
work) �����&������+,+���
�����
��$/ !&)�� 	*=������
�+
�/�� !+
���+�#���D '�����-�
��/��&
�/����+�
�&)��  

2. ��	!������
#�*
��$���&"
.��-*��* (experienced responsibility for 
outcomes of the work) ���+��&���.
&�
�&)�� �
�+
$/
� '���	�����������!�#�,�;
������+
1����+�
�$������*d�&�$������-� < 

3. ����'#&���������	�4� (knowledge of the actual result of the work activities
)    ������� �����!�#��
�&)�� ./���,�&)�� $�����������/� ���*d�&�$�����
�$�	
��
,�;
�+/ 
,��� ���*d�&�$�����
�!�#��,�+
���+�������
��
 

�!	,%�����/� ���+,+������� ���+��&���.
&$/
��� � !������� �
�          
����#����	*=������
����*d�&�$����$�
���� 

�����������
��W���m������ (Herzberg 1970, 57-58) 0�����������
�&)�� ��     
����#���� � �����������1&�/�  ���'�-�-*����4���*��	���
#�� 2  ������2��� �;
 

1. �������'�-� (motivator factors)  	*=�*X�����
��/
�,�	������+1��1
�� 	*=�   
�/���
�	�
�����&	�;-
,��
����� !	*=�$����!$)���,���
����#���� '���*�!�
&���� 

1.1  ���+�#�	�%� (achievement)   
1.2  ��������&����
+��& (recognition for achievement)   
1.3   ���A!��� (work itself)  
1.4  ���+��&���.
& (responsibility) 
1.5  "
����
��!	���D����,��� (advancement) 
1.6  ���	���D	$�&"$ (growth) 



2.  ������ �
�#�$ (hygiene factors)  	*=�*X�����
��/
�,�	������+�+/1��1
��� !
$�
����, 
�	 
��� (the dissatisfaction-avoidances)  	*=�*X�����
�./��*c
�����+/�,����*d�&�$����       
	������+�+/1��1
�� '���*�!�
&���� 

2.1 �"�&��� !���&��,����� (company policy and administration)   
2.2 �����&�)+&����&&�D.� (supervision) 
2.3 ��+1��R2�1��&���&����&&�D.� (relationship with supervisor)  
2.4 	�;�
���,�;
�2�1����#���� (working condition)   
2.5 	���	�;
�,�;
�/�$
&��� (salary) 
2.6 ��+1��R2�1��&	1;�
��/�+��� (relationship with peers)  
2.7 .
��$�/��&)��  (personal life) 
2.8 ��+1��R2�1��&����$�&����&&�D.� (relationship with subordinates) 
2.9 �0��2�1 (status) 
2.10 ���+* 
�2�� (security) 

�!	,%�����/� *X�����
�	�
�����
���&
��(*�!�
&�
����"��$�� �;
 E*X���������� 
'���	*=����+���,����
�&)�� �
�+
$/

��(*�!�
&��� 	*=�*X�����
��/�� $/
���+1��1
��� !
	*=�$����!$)���,�&)�� 
����#����  ���
��� /������/� E�������'�-�����W���m������� 	*=�����'���
	*=����+���,���������
�&)��  

�������������-��
- �����������+
���+�����
��!��������+���,��������"��
*�!�)�$(���������	�;�
� ��������'�-�����W���m������� �/��!��+��0�#��*�.�
R�&��1�$����+
����#�������,�;
�+/ 
 

3.2.3 ������-���
'�
��,$.����	���	�����
�� 
������������
��/��+�	�
�����&���+��+1��R(�
����+���,��������� !

1�$����+����#���� +��	*=���������0��*X����$/���
�+
���+	�
�����
���&1�$����+����#���� '���
�����&��+��� ����
- 

�����������+���	,%��
������������0�&����.2�d	�
�����&���+���,���� !      
���*d�&�$�����$/
���*d�&�$�������������������
� 1�.�$ �
�*�!���(2546, 68-79) 1&�/� ���+
���,���$/
���*d�&�$������������������
��/���!��&��� �$/+
���*d�&�$�����
��/���!��&*��� �� 
'����
�� �
���&� ���������
�.�D�� *� ���1�+1(1��( (2548, 69, 87-88) �
������0��             
���+���,���$/
���+�#�	�%������1�\��, ����$���
�0����
����&��,�� ��� � !�A!���+���
�0�������1;-�E����&���*d�&�$�����1&�/� ���+���,���"����+� !	*=������-�$
�
��/���!��&
+��� !*��� ��$�+ #���& �$/���*d�&�$�������-�"����+� !	*=������-�$
�
��/���!��&*��



� ��'����,�� 	./�	�
�������&���������
��)2.�� 1���
� (2547, 57-58) �
������0�����+���,���       
��&�&��� !���*d�&�$������������������*XD,���	�1$���
�$#����.)+.�� !+� .�
��+1��R( 1&�/� ���+���,�����&�&��+����/�&�&��$�+,����
��
�*d�&�$�����'��������,�	,%��/�          
���+���,��������� !1�$����+����#����������-�
���+/����,�� '���
��/�!��&	�
����� �$/
��+

���+��+1��R(���� !�/�� $/
������ 

�#�,��&������������/+)+
;��+
���������
��1�  ��+��!�)  (2548, 4, 74-75) 
'�� ������0�����+���,���� !���D�����*d�&�$�����
����"��	�
��	
�.�� !1&�/�               
���+���,���� !���D�����*d�&�$����+
���+��+1��R(����/
�������� (r = .625) 
�/��+
����#���D
����0�$��
��!��& .01 '������D��&	*=�*X�����
�+
���+��+1��R(��&���*d�&�$�,����
�� !*�!���R�2�1
�
���� 

����������� )/+1��&� +
���������
�1���$�(  1��R(��
+���� (2540, 38, 40, 
42) �
������0��$���*��
���+1��R(��&��������2����������#�����
�1��&� �!��&*d�&�$����
1&�/� 1��&� � )/+�
�+
���+���,���$/
���+����,�����������+
�����&���	�
�����&��� ����2�1
���������
�����
���+1��R(��&��������2����������#�����+/�$�$/������ )/+�
�+
���+���,���
$/
���+����,��������$�#� �$/,��+
���+���,���$/
���+����,������������$/+
���+1��1
��      
�����$�#� ����2�1��������� !��������2����������#�����!+
���+��+1��R(�������� & 

�! 	,%�����/ �  ����� �� ��/���,D/�����,� 	,%��/ �  ���+���,��������                      
+
���+��+1��R(��&*X�����
�	�
�����
���&1�$����+����#������ ���A!�
���+��0�#����1�$����+
����#������� �����������+
���+�����
��!������/� ���+���,���������!��+��0�#��*�.��#����
1�$����+����#�������,�;
�+/ 

 
3.2.4  ������-���
'�
��,$.�����	�0�
�+	�� 

���+���,����
�&)�� 	*=����� ������
��#���D'����#��,�&)�� 	1��+���+���,���
$/
�  �1R( � !+
���*�!+� �������&��)��
&$�� 	1;�
�/
�,�	�����!�#�'���	����  �1R($�+�
�$�
$�
���� �����-����+��+1��R(�!,�/�����+���,��������� !&�������
��(���������#����
�
�&)�� ���	*=�	�;�
��
��/����� ������������
��/��+� +
���������
�	�
�(�
�(``�� !+
�(	����       
(Dierdorff and Morgeson, 2007, &�����/
) 0����
�#�,�������+����/� 20,000 $#��,�/���         
98 
�.
1 1&�/� &�������
��(���+�$����++

���!�����+

��R�1 $/
���+���,��������
�/��+

����#���D����0�$�  

�!	,%�����/�&�������
��(���+

��R�1 $/
���+���,�������� �����������+
            
���+�����
��!������/� ��� )/+1��&� �!��&*d�&�$���� &�������
��(���� !���+���,���   
�������+��0�#��*�.��#����1�$����+����#�������,�;
�+/ 



4. 	���,����- 
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                                                            &�������
��(��� 
               
 

   
                                                                           1�$����+����#���� 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
F��!�.	�� 1   "+	� ���+��+1��R(�
�$���*�$�+�++$�E�� 

 
5. 
����H�� 

1. &�������
��(�����+��0�#����1�$����+����#�����
�1��&� ��

��(��������-����$��� !���
�
+ 

2. ���+���,����������+��0�#����1�$����+����#�����
�1��&� ��

��(������ 
 

����,������  

���+.��	���
�	*c�,+�� 

������&��)� 

"�������� 

���+���1�� 

���+
&
)/� 

���+��&���.
& 

+�$�E�����*d�&�$���� 

������*XD,�� !$������� 

����;�
��� 

��!&�����1��&�  ���	�
������ !�� 
� 

���*d�&�$�$�+���!	&
�& 

����#����	*=��
+ 

���+�����2���
 

���+�#�	�%� 

 ���A!��� 

��������&����
+��& 

���	���D	$�&"$ 

"
���	���D����,��� 

���+��&���.
& 



����� 3 
��	�
��
����������� 

 
 

��������	��
��

�
���������������� ������������� ����	���������!"�#������$�
%���������&��	"������	���	������'��������($���������)�����
��
	������	�*�����
%*��+��#��,�����-" ���&.�-���� �������&��	"������	���	������'���������/�)�������
�($���������)���� 0�*����0��  ���
��!
����)������������� ����

 
 
1. ������� 

,��#���'���������	��
��

�,1������������,2���$�����
�,2���$����'���3+*,4��
��� ��+�5��'$*������64��������������  ����������%���	�����"  ��,2���$����'���3+*,4��
,7����������*�0��$�)����� 6 ����� �
�)����,��#�����
���� 675  	� (64�������������� 
 ����������%���	�����" 2552) 
 
2. ������������  

�����$�������  	�� �����������,2���$�����
�,2���$����'���3+*,4�������+�5��'$*
������64��������������  ����������%���	�����"  ��,2���$����'���3+*,4��,7����������*�
0��$�)����� 6 ����� �
�)������
���� 251 	� ���
%�
�$��'�����)�������� ����

 

1. ��������	
��	���
������
��   ���)�������	�����
����%�����
���	����"%*��+�%��0	�"� (Kline 1998, 112) �
��������� %��������$�������%���'�G�	���
�)����
$�������         ������*�� 200 	�%.
�0, 3+*�����0�*�)�����)���������$�������������� 251 	� 

2. �����	��	�
��
�����
������
������
�����������  ������	)���I���)����
�����$�������'��$�����������$����!
%������
  (�#� ���	I� (2543, 78-79) 

 
�)����$��������$��������       = �)����$��������
�$*����� x �)�����������$�������� 

              �)������������
���� 
�������'�$�����
� 1 
 
 
 



���� ��� 1  �)����,��#�����������$�������������'��$�����3+*,4�� 
 

       ��3+*,4��              �)���� (	�) 
                                                                             ,��#���  �����$������� 
1. &�������#�� 1 20 7 
2. &�������#�� 2 24 9 
3. &��������G�� 21 8 
4. &���������P� 16 6 
5. ���������#�� 1 31   10 
6. ���������#�� 2 45   17 
7. ����������G�� 26   10 
8. ���5����3+*,4��&������� 43   16 
9. ���5����3+*,4����������� 36   13 
10. ���5������P� 29   11 
11. ���5������P�������� 49   18 
12. �+ 	� ��+� 13  5 
13. $� 13 5 
14. ��$��# 10 4 
15. ����+����%*�#�� 18 7 
16. ����+����%*�#���G�� 18 7 
17. ����$���$� 32                                       12 
18. &�������,����� 23    8 
19. �����$�����   9 3 
20. ��P� 1 19  7 
21. ��P� 2 18  7 
22. ���&-��P� 11  4 
23. ��
��# 15  5 
24. �+$�����   9  3 
25. ���&-�+$����� 11  4 
26. ���&-�+$���
��# 10  4 



����  (���) 
 

         ��������                                     �)���� (	�) 
                                                                                      ,��#���  �����$������� 
27. �*��	��� 11 4 
28. ���&-����0, 12 4 
29. �Q����������
 7 13 5 
30. �Q����������
 8 17 7 
31. �Q����������
 9 17 7 
32. �Q����������
 10 16 6 
33. �Q����������
 11 11 4 
34.�Q����������
 12  10 4 
     ���       675       251 
 

3.  �������
�!�����
����"���#�$�����   ������������������ (simple random 
sampling) '��$����������� $���)�����
�	)���I0�* ��0�*�����$�������	�� 251 	� 

��
��

'������P�%*��+��
�����$������������������� ��	��� ���0,����
$�����������,1�������� �.��
�����P�%*��+�������$��$��������IZ"�
��)���� ��0�*%*��+�	��      
251 	� 
 
3. 
&�'�� �'�(��������� 
3.1 )����
���(�*(��������� 

�	���������
�'#*'���������	��
��

�
�)���� 3 #�� 	�� 
1. �������������&��	"��� 
2. ������	���	������'���� 
3. �������($���������)���� 

[.���
���-I�%*�	)�/���,1���$������,������	�� (rating scale)  5 ����� 	�� 
5 ����/.� $����������	���	����P� &��� '(��	^ 
4 ����/.� $����������	���	����P� &���^ 
3  ����/.� $����������	���	����P� &�������) 
2 ����/.� $����������	���	����P� &����^ 
1 ����/.� $����������	���	����P� &���� '(��	) 



[.���
$�������������/�� ����

 
)����
�������+� &,��� 

*��&�����

��-� 
�.�/���)���0���� 

• /�12*�3��-� ����4 
............. 1. �
� �����
�#����� ���#�� ����%*�'����� 
............. 2. �
� �����
������/,2���$�0�*���� 
............  3. �)�����,_�����%�����,2���$���������#����� 

 
)����
&���&�
/�� (� �� 

*��&���5��
�6� 

• ����4 
.............1. ���������
����)����'�*�)���P����	��
��
�%.
�,2���$���� 
.............2. �����/�)�����
�0�*����������0�*���P�������� 
............ 3. �����/��*,7G��'����,2���$����0�* 

 
)����
78������������ �� 

*�����(�*���������7����� 

• ����4 
.............1. ,�������5��3+*,4��'���0�*/+�$*�� 	��/*�� ���������� 
.............2. ��P�������%*��+�%��3+*,4��0�*/+�$*�� 	��/*�� ���������� 
............ 3. '�*%*������Q��������������0�*/+�$*�� 	��/*�� ���������� 

 
��
��

�������������&��	"�������($���������)�������������������

�	���������
������#������������
�0�*&.�-�0�*��*� (����I!�`  !������/���� 2547, 238-239, 243-245 ; 
	I�����&��$�" �������������%���	�����" 2552, 2) ����������	���	������'�����,1�
�	���������
�3+*�������*��%.
� 
 

 




�9:,���(/*&�)�� 

��IZ"���'�*	�����$���%*�0�*�)����	���
)�����%��	����$��$������� ����

 
   %*�	���������    %*�	�������� 

����
���� �
	���
)����� 5 	����  �
	���
)����� 1 	���� 
��� �
	���
)����� 4 	����  �
	���
)����� 2 	���� 
,������ �
	���
)����� 3 	����  �
	���
)����� 3 	���� 
�*�� �
	���
)����� 2 	����  �
	���
)����� 4 	���� 
�*���
���� �
	���
)����� 1 	����  �
	���
)����� 5 	���� 
 
3.2  �������5��
&�'�� �'� 

���$�������������	�I5��%���	���������
%�
�$�� ����

 
1. *�����	*����
��#�+,��� (content validity) �����������$�
��%*�	)�/��'�

�	������������������&��	"��� 	���	������'���� ����($���������)���� 0�*�)�0,'�*
3+*���	�I���� 2 ���� [.���
	����#
���#�G�*�������������������� �����I�	������	�*��%��
���
��� �����'�*�����/�)�0,'#*0�*�����������������������
�&.�-� ���������
��)��	��������
��������0,,���,���5��'$*���#

���%��3+*���	�I���� ����)�0,�����'#*��������������
,2���$�����
��
���-I�	�*�������$��������)���� 30 	� 

2. *���#"+(���(�
��#*�+(���+� (reliability) �*����!
%��%��	�����	���b�
(Cronbachfs Alpha)  ��'#* ,����� SPSS (&���#��  ��-"��#��, 2549 : 130-132) version 13 

3�%��������	����"	����#�������%���������������&��	"��� [.���
%*�	)�/��     
45 %*� 0�*	��	����#�����������*�� ����

 

�*��	���#�����%���,_��������� ����  0�*	��	����#�������������� .909 
�*��	���3+����$����	"���    0�*	��	����#�������������� .849 
�*����$�l�����,2���$����   0�*	��	����#�������������� .876 
�*�� 	����*��%����	"���   0�*	��	����#�������������� .881 
�*�����,2���$�$���m����
��    0�*	��	����#�������������� .866 
�*�����'�*������     0�*	��	����#�������������� .878 
�*��	������3��#�����'����    0�*	��	����#�������������� .875 
�*�������
���+*�����������    0�*	��	����#�������������� .835 
�*��	��������5���
$����	"���    0�*	��	����#�������������� .911 
�*�������������'����,2���$����   0�*	��	����#�������������� .821 
�*��	���������'����,2���$����   0�*	��	����#�������������� .890 



�*������)�����,1��
�    0�*	��	����#�������������� .935 
 
3�%��������	����"	����#�������%��������	���	������'����[.���
%*�	)�/��  

21 %*� 0�*	��	����#�����������*�� ����

 
�*��	����)���P�      0�*	��	����#�������������� .818 
�*�����0�*������������     0�*	��	����#�������������� .789 
�*�����-I����      0�*	��	����#�������������� .854 
�*��	������3��#��      0�*	��	����#�������������� .807 
�*�� �����
���	�������G�*����*�    0�*	��	����#�������������� .812 
�*���������G�$�� $      0�*	��	����#�������������� .903 
 
3�%��������	����"	����#�������%���������($���������)����[.���
%*�	)�/��  

44 %*� 0�*	��	����#�����������*�� ����

 
�*�����'#*���������������    0�*	��	����#�������������� .867 
�*�����$��$���������    0�*	��	����#�������������� .918 
�*�������*,7G��������$�����'�  0�*	��	����#�������������� .845 

 
4. ���
�6�������-*��2� 

�
%�
�$��'�����)�������� ����

 
1. $��$��%������������)�$�����%����G�$��P�%*��+������������+$�  ��

����������/.�	I��
	I�����&��$�" �������������%���	�����" �����%�	�������	����"     
'������P�%*��+���������$������� 

2. �)��������%�	�������	����"'������P�%*��+�����$���������������������
�������#����%��	I�����&��$�" �������������%���	�����" ����)��������$��%�
�$���
�
�����������������)���� 

3. ���������/��0,��������$��������
��)���� 
4. $������������/���
�0�*������%�%*��+�������$�����������/�����    

0�����+�I" 
5. 	
�"%*��+����������/�� $������	���/+�$*�� ��������	�I����$�

%��%*��+�$��%*�$������
��$*�%��������	����"����/�$��
�'#*'��������� 



 
5. �����
&���/,-*��2�  

�
%�
�$��'�������	����"%*��+� ����

 
1. �<#*����=
�����#>+,�����   ��'#* ,������)���P��+, SPSS for Window      

version 13 
���	����"	���/�$���
�l�� 0�*��� 	�����* (skewness) 	��� ��� (kurtosis) ���

	���	����	�������$�l��(standard error) %��$���,������$0�*�
�'#*'��������� ���� �����
�������-I����������%��$���,� �����	� ����,�����!�`��������!"���$���,�             
(Pearson correlation coefficient) ���������/.����-I�	���������!"���
��$*�����������	����"
%*��+������   $��	)�/������� 

2. �<#*����=#?+(����!��>*�����	*����
��@�#	�$�����$�l�����%*��+�            
�#��,�����-" ���	����"���!������$���������*��%��$���,�����$�%���($���������)���� ��
'#* ,����� LISREL (linear structural relationship)  version 8.53 /*�3�������	����"�����  ����
$������$�l��0�����	�*�����%*��+��#��,�����-" 3+*��������)��������,��� ���� ����&����$�3�
�#���(-m
���	����#�
,��� ���� (model modification indices) [.���,1�	���/�$��Q���%��
�������$��"�$���$�� �
	���������	��0	-��	��"�
�����������)����'�*�������$��"$����
��,1�
�������$��"����� �����
���3���	���%*��)����������0%���	��%���������$��"��
� �)�%*��+��
�0�*
��
���'#*'����,��� ������0�* �����
��
	������	�*�����%*��+��#��,�����-"�
��
�
����  ��0�*
	���/�$�$����IZ"�
�������0�*  ��	���/�$��
�'#*'����$������	������	�*��%�� ����         
$�����$�l�����%*��+��#��,�����-" �
����

 

2.1 *
��A<�<B*-��*��= (Chi-square statistic) �,1�	���
����)������������         
x������["	����,�,���%��,��#����$�$������������["	����,�,���������,����I	��
����0��^  �����
����	��0	-��	��"0���
����)�	�G�
������ .05 ������� ������	����,�,���%��
,��#���0���$�$���������	����,�,���%�����,����I	�� [.���
	���������� ��� �����

	������	�*�����%*��+��#��,�����-" (Hair et al 2006, 746) 

2.2 *
 � �� � ���
 ������
 � �*
 � B* -��*��= �� > ��	�>*� �� #�D ��< ���                
(Chi-square/df)  ���������	��0	-��	��"�,1�	���
��
	���0�$��%��������$������� 	�� ���������$�������
�
%���'�G���� �P�����3�'�*	��0	-��	��"�
����)�	�G����/�$��*�� �����
���������            
	������	�*��%�� �������%*��+��#��,�����-" '���I
�
������$��������
%���'�G�	�������I�
	����$�������������	��0	-��	��"��������	����,1�������*�� [.��	��"0��"�����	����"      
(Carmine and Mclver 1981 quoted in Bollen 1989, 287 �*��/.�'� ����I!�`  !������/���� 2547, 
127) ������� 	���
	��$�)����� 2-5 [.������,1�%*��)�����
����0�������� '����������

�)����'�*



��$�������������	��0	-��	��"��������	����,1�������
	��$�)����� 2 �.�/�����  �����
             
	������	�*�����%*��+��#��,�����-" 

2.3  	�"�'>
�>��*��������+�  (fit index)  �,1���#�
�
�������/.�              
	 � � � � �� ��� � %� � %* � �+ � � #� � , � � �� � -" �� �  � � � � �
� �) � ���%.
 �  0 �* � ��  �� # �
  GFI                      
(goodness of fit index) AGFI (adjusted goodness of fit index ) �,1�$*� [.���
	��������� .90 �.�/����� 
 �����
	������	�*�����%*��+��#��,�����-" (Hair et al 2006, 747) ��
��

/*��
	���%*�'��* 1 ���
��
��'� ���������������  �����
	������	�*�����%*��+��#��,�����-"�+��*�� (Anderson and 
Gerbing 1984 �*��/.�'� �����-I"  ����##�� 2538, 46) 

2.4 	�"�'>
�>��*���B�
��	*����
��@�#	� �#�� RMSEA (root mean  
squared error of approximation) SRMR (standardized root mean  squared residual) 	���
	��$�)����� 
.05 ���0��	������ .08 [.���,1�	���
���������0�* (Hair et al 2006, 748) 

2.5 	�"�'��>�*���#?'��?�
��
��	���
������
�� (critical N)  	���
	��
�������������� 200 (Hoelter 1983 quoted in Bollen 1989, 277 �*��/.�'� ����I!�`  !������/���� 

2547, 128) 
���%*� 2.1-2.5 �����/���,	���/�$��
�'#*'����$������	������	�*��%�� ����

���%*��+��#��,�����-"0�* ���$�����
� 2 
 
���� ��� 2 ��#�
�
� '#*$������	������	�*��%�� �������%*��+� �#� �,�����-"���                  

��IZ"'���������I� 
  
     ��#�
�
�'#*$������	������	�*��%�� ���� ��IZ"'���������I� 
Chi-square 0���
����)�	�G����/�$� 
���� 
Chi-square/df  < 2 
��#�
��������	���������� (GFI) > .90 
��#�
��������	�����������
�,�����*��*� (AGFI) > .90 
��#�
�
�'#*$������	������	�*��%�� ���� ��IZ"'���������I� 
��#�
�����$�l��	���Q�
���)�������%�������
������ (SRMR) < .05 
��#�
����)��������Q�
��%��	����$�$��� ��,����I (RMSEA) < .05 
��#�
����	�����
����%��%��������$������� (CN) > 200 
 
 



6. 5<������(�* 
6.1 &���
�'������-� )��5��<�� �*����!
%��%��	�����	���b�(Cronbachfs Alpha)  
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ttr  	��  	��	����#�������%���	�������� 
n  	��  �)����%*�	)�/�� 

2

iσ  	��  	��	����,�,������%*� 
2

oσ  	��  	��	����,�,���%��	���������
�Q��� 
(&���#��  ��-"��#��, 2549 : 127) 
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kS  	��  	��	�����* 

lx  	��  	��%��%*��+� 
µ  	��  	���Q�
�� 
σ  	��  	��������
��������$�l�� 
N   	��  %���,��#���  
(&���#��  ��-"��#��, 2549 : 82) 
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uK   	��  	��	��� ��� 

lx  	��  	��%��%*��+� 
µ  	��  	���Q�
�� 
σ  	��  	��������
��������$�l�� 
N   	��  %���,��#��� 



(&���#��  ��-"��#��, 2549 : 83) 
 

 &���&��

&�'�������=�� 
 

n
x

σ
σ =  

 

xσ  	�� 	���	����	�������$�l�� 
σ  	��  	��������
��������$�l�� 
n  	��  �)����%*��+��
��)���	)���I	������/�$� 
(&���#��  ��-"��#��, 2549 : 86) 
 

 &��5�����5��	�>5/5��7��	,-� 
7���,5�� (Pearson correlation coefficient) 
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r  	��  	�����,�����!�`��������!"%����
��"��� 
x  	��  	���
�	)���I0�*���%*��+�#���
� 1 
y  	��  	���
�	)���I0�*���%*��+�#���
� 2 
n  	��  �)����%*��+�%���$���$���,� 
(&���#��  ��-"��#��, 2549 : 310) 
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����
������ �
��!���"�

�
�
���#�!�!��$%��������
����������
 &�$�'( 
climate  ����#0$  1������2�$
���� 
clar  ����#0$  
�����&�����$�"4������
��5�1�� 
comm.  ����#0$  
���	��8��!���$
���� 
stan  ����#0$  ��!�;�����"<�1�!�$�� 
struc  ����#0$  5
�$����$��$�$
����  
conf  ����#0$  ���"<�1�!�!���?���1'�1 
rewa  ����#0$  ��������$��
 
resp  ����#0$  
�����1	�&��1$����$�� 
tria  ����#0$  �����'������
���� &
�$ 
loya  ����#0$  
����$���C��&'!���$
���� 
supp  ����#0$  ������1��D������"<�1�!�$�� 
warm  ����#0$  
����1�D�������"<�1�!�$�� 
team   ����#0$  ��� ��$���"E� '� 
expe  ����#0$  
���
�&���$��$�� 
achi  ����#0$  
��������H�  
reco  ����#0$  ���I&���1��������1  
job  ����#0$  
�����$�� 
res  ����#0$  
�����1	�&��1 
adva  ����#0$  5�����������������  
grow  ����#0$  ���������!�15! 
beh  ����#0$  8O!�������� ��$�� 
proc  ����#0$  ���������1�����8��1�
 
muni  ����#0$  ���!�&!���PQ���� 
solv  ����#0$  ������"R����
����!�&����� 

2χ   ����#0$  
���#�!�I
-��
��� (Chi-square) 



p  ����#0$  
��
���������"E� �$�#�!� 
df  ����#0$  ��&�1
����"E������ 
GFI  ����#0$  &���'��&��&�1
����
��
P�(goodness of fit index) 
AGFI ����#0$ &���'��&��&�1
����
��
P� 'Q"��1����
��  
  (adjusted goodness of fit index) 
RMSEA ����#0$  &���'��&
�����&

��$��$5��&
���&��0Q$  

(root mean  squared error of approximation)  
SRMR  ����#0$  &���'��&
�����&

��$��$5��&
���&��0Q$ 

(standardized root mean  squared residual) 
CN  ����#0$  &���'��1D
����8'�$8���$���&�
D��!������$ 

(critical N) 
 

��	
��
���
���������  

1. 	
��
���
����
�����	����� ����! 

1.1  	
�"�	"��������"#� 

�����

���'��������$�"E�5
�$"�!��
��!���"� (multivariate normal 
distribution) �!��� �$"<�1�!����!�����1
������$�"E�I"I&���� �����������0$I&��������       
�����$�����
 '
�!���"� 5&�8��������� !���"� 'Q�����20����'��������$�"E�5
�$"�!�         
�11!���"��&'�� (univariate normal distribution) 5&�8���������
����1� (skewness) �
�     

���5&�$ (kurtosis) 5&�
��
����1��
�
���5&�$I��
������ +1 (Stevens 1992, 2 quoted in 
Gnanadesikan 1977, 168  ���$#0$�������k�l  k������#��D
 2547, 134  ) 

�������� �
����������
  I&�
� ��#�!�
����1�  
���5&�$  �
�	
 &��1                  
��������$"�!� &�$��&$��!���$ 'Q 3 
 







���!���$ 'Q 3 ����H���� !���"� D�!���'��������$��
������1�p����
H����� 
5&��'
���#�!��������� 1 �
�
��
���

�&�

PQ����!�;���'���&�
H� �0$��D���I&���� 
��
����1�
�����I���'������
�� �$�#�!� ������1
��
���5&�$����'!���"��
��!�� 'Q�'
��
���5&�$���� 1 �!���$�'        

����
��
'�$ 1 ������
�����&�����$�"4������
�
��������H���$�� �
�!���"����������'        

��
���5&�$�������� 1 �
�
��
���

�&�

PQ����!�;���'���&�
H� �0$��D���I&���� 
��
���5&�$
�����I���'������
�� �$�#�!� ����$I��H!����PQ�8������
��
����1��
�
���5&�$��������
�� �H8�
��D���I&���� !���"�������'���5�����$��������$�"E�5
�$"�!��11!���"��&'�� 

������1!���"�
�����&�����$�"4������
�
��������H���$��p0Q$�'
������1�
p����
H������
��'
��
���5&�$���� 1 I"��� ����'���5�����$��������$I���"E�5
�$"�!�          
�!�
���5&�$��$!���"���$	
��� 1!�����"�����
����������
����1��
����&��$              
�
D��!������$ 'Q�'���&�����8'�$8�  ���"�����
��8������!�����$"���������'
���
$����
$
�� �����������$��$!���"�I���"E�5
�$"�!� (Bollen 1989, 284 quoted in Boomsma 1983 ���$#0$
��      �����k�l  k������#��D
 2547, 136) p0Q$ I

�� (Kline 1998, 112 )I&������� ���&�
D��
!������$         'Q���������� 
���'���&����
���'!�($�!� 200 
��0(�I" ������1�
D��!������$�����
 �������            �'������ 251 
� �0$��1����"E����&�
D��!������$ 'Q������� �����$	
������
"�����
��8������!��� 'Q
$����
$��I&� 
 

1.2 ��
�)��*�!+�����&
����"#����,-	.
  

 ��PQ� ��������
�����
�����"���� k�l�����8��k�������$!���"���$��!  'Q�����
���20���5&�������
�����"���� k�l�����8��k���$�8'������ (Pearson correlation coefficient) ��
I&�	
 &�$��&$��!���$ 'Q 4 







���!���$ 'Q 4 	
���!�����1
�����"���� k�l�����8��k�������$!���"�81���       
!���"���$��! D�!���'
������8��k������ �$1������$�'������
�� �$�#�!� 'Q��&�1 .01 ��PQ�
8������
������8��k����$����!D��$!���"���$��!  'Q�"E��$
�"����1��$1������2�$
�����
�          

���
�&���$��$����18O!�������� ��$��81��� �'
������8��k���������&�1!Q��#0$"���
�$       
(r =.086-.446) �
���&�1!Q��#0$��$ (r =.239-.757) !��
��&�1 �
���PQ�8������
������8��k���$     
!���"���$��!p0Q$�"E��$
�"����1��$�!�
�!���"��v$81��� �$
�"����1��$1������2�$
����
 �($ 12 &��� �'
������8��k��������&�1!Q��#0$��$ (r =.396-.788) �����&'����1
���
�&���$��$��     
 �($ 6 &��� (r =.232-.745) ����8O!�������� ��$�� �($ 3 &��� �'
������8��k��������&�1"��
�
�$#0$��$ (r =.564-.757) 

 

2. 	
��
���
�����
�)�/��������0��/��
�)���
1
!	���������2
�#����	.� 
	
������
�����
���#�!�
�����&

��$��$5��&
!�����!�;����1�����
        

���$"�������&�$��&$��!���$ 'Q 5  
 

�
�
���� 5  
���#�!�
�����&

��$��$5��&
!�����!�;����1�����
���$"�������  
                  (����"��15��&
) 
 

�&
/�2!� �	45�  �&
)6
�
  ��	
�*
�
�4
 
P-value 0f χ² > .05 .00   I��	������y� 
��P� 
Chi-square/df < 2 559.93/186 = 3.01  I��	������y� 
RMSEA < .05 .09             I��	������y� 
SRMR  < .05 .07   I��	������y� 
GFI > .90 .80   I��	������y� 
AGFI > .90 .76   I��	������y� 
CN > 200 105.38  I��	������y� 
 

���!���$ 'Q 5 ��PQ�8������
�����&

��$��$5��&
!�����!�;����1�����
          
���$"������� 81��� ��� &��1
��I
��
����'������
�� �$�#�!� 'Q��&�1 .05 �
�
��I
��
���!��
��&�1
����"E�������'
��������� 2 p0Q$I���"E�I"!�����y� 'Q!�($I�� 
��&���'��&��&�1
����
��
P� 
(GFI) &���'��&��&�1
����
��
P� 'Q"��1����
�� (AGFI) �
�
��&���'��1D���&��$�
D��!������$ 
(CN) �'
��!Q���������y� 'Q�����&���#0$&���'�����!�;��
���|
'Q����
�$��$��$���� 'Q��
P� 



(SRMR) �
�&���'������
�$��$�|
'Q���$
����!�!��$5&�"����� (RMSEA) �'
��������� .05 
p0Q$��$�������y� 'Q�����& �0$��D"I&���� 5��&
!�����!�;��I���'
�����&

��$��1�����
           
���$"������� 

 
7
*#��	����� 2  5��&

������8��k���$1������2�$
�����
�
���
�&���$��$�� 
                             ��18O!�������� ��$�� (����"��15��&
) 
 
 
 
                              .66*                                                                                     .61* 
                              .72*                                                                                    .53* 
                             .70*                                                                                     .80* 
 
                              .84*                                                 .79*  
                              .68*                   R2 = .56                 .67* 
                                                                                   expect                  .70*    
                                 .81*         .75* 
                                 .78*            climate                          .65* 
                                 .79* 
                              .85*                                    -.03                                      .71* 
                              .66*                                                  behavior 
                                    .79*                                                    R2 = .40              .91* 
                                                                                                                    .81* 
                         .81* 
 

 

 

*p<.05 
 �����'	
������!�����181��� 5��&
!�����!�;��I���'
�����&

��$��1              

�����
���$"�������  	��������0$&���������"��15��&
5&�8������
����"E�I"�����$ O�?'�
���2��
&���'"��15��&
�"E���� �$�����"��15��&
��������I&�5��&
 'Q�'
�����&

��$��1�����
    
���$"��������
�I&�
���#�!�!�� 'Q�����&  

struc 

warm

stan 

team 

conf 

rewa 

tria 

solv 

mun

proc 

comm
 

loya 

resp 

supp 

job 

reco 

grow 

res 

adva 

achi 
clar 



������"��15��&
 I&�5��&
 'Q��&

��$��1�����
���$"��������
�I&�
���#�!�          
!�����y� 'Q�����& &�$��&$��!���$ 'Q 6 
 

�
�
���� 6  
���#�!�
�����&

��$��$5��&
��1�����
���$"������� (�
�$"��15��&
) 
 

�&
/�2!� �	45� �&
)6
�
 ��	
�*
�
�4
 
P-value 0f χ² > .05 .00 I��	������y� 
��P� 
Chi-square/df < 2 151.33/104 = 1.46  	������y� 
RMSEA < .05 .04            	������y� 
SRMR  < .05 .03 	������y� 
GFI > .90 .95 	������y� 
AGFI > .90 .89 I��	������y� 
CN > 200 233.05 	������y� 
 

���!���$ 'Q 6 81��� 
���#�!� 'QI&��
�$���"��15��&
�'
�� 'Q	������y��"E�        
�������� 5&�8��������� 
P� 
��I
��
���!����&�1
����"E�������'
�� 1.46 
��&���'��&��&�1

����
��
P� (GFI) �'
�� .95 &���'������
�$��$�|
'Q���$
����!�!��$5&�"����� (RMSEA)    
�'
�� .04 &���'  �����!�;��
���|
'Q����
�$��$��$���� 'Q��
P� (SRMR) �'
�� .03 �
�
��&���'��1D
���&��$�
D��!������$ (CN) �'
�� 233.05 ����
�� 'QI��	������y� 
P� 
��
���������"E���$
���#�!�
I
��
��� �!������#���
��I
��
���!����&�1
����"E������� �I&� ����
��&���'��&��&�1      

����
��
P� 'Q"��1����
�� (AGFI) ����� �'
��!Q���������y� 'Q�����&�!��"E�
�� 'Q!Q���������y�
�8'�$�
H������0$��D"I&���� 5��&
�'
�����&

��$��1�����
���$"������� 
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*#��	����� 3  5��&

������8��k���$1������2�$
�����
�
���
�&���$��$�� 
                             ��18O!�������� ��$�� (�
�$"��15��&
) 
 
 
 
                             .67*                                                                                    .68* 
                             .75*                                                                                     .62* 
                              .69*                                                                                     .76* 
 
                             .78*                                                    .74*  
                             .64*                    R2   = .68              .64* 
                                                                                  expect                 .65* 
                                 .74*         .83* 

              .71*           climate                          .64* 
                                  .74* 
                                .75*                                                                             .90* 
                               .71*                                                behavior 
                                  .69 *                                                 R2 = .41               .96* 
                                                                                                                    .64* 
                         .77* 
 

 

 

*p<.05 
���C�8"����1 'Q 3 ��PQ�8������5��&
�����& (measurement model) 81���              

!���"��v$ D�!�������#���� �!���"���$��!I&�&' 5&��(�������$
�"����1��$!���"���$��!  
 D�!���'������
�� 'Q��&�1 .05 5��&
�'���
���'�& 'Q���
�� 
P� !���"��v$1������2�$
���� 
(climate) �'�(�������$
�"����1��$!���"���$��! ��
��
'�$������������$ .64 - .78 !���"��v$  

���
�&���$��$�� (expect) �'�(�������$
�"����1��$!���"���$��! ��
��
'�$������������$      
.62 - .76 �
�!���"��v$8O!�������� ��$�� (behavior) �'�(�������$
�"����1��$!���"���$��!
���������$ .64 - .90 

��PQ�8������5��&
5
�$����$���$����!D��$8O!�������� ��$��81���          

���
�&���$��$���'�� k�8
 �$!�$!��8O!�������� ��$���� �$1�� ����$�'������
�� �$

struc 

warm 

stan 

team 

conf 

rewa 

tria 

solv 

muni 

proc 

comm 

loya 

resp 

supp 

job 

reco 

grow 

res 

adva 

achi 
clar 



�#�!� 'Q��&�1 .05  �'
�����"���� k�l�� k�8
� ����1 .64 ����1������2�$
�����'�� k�8
 �$����!��
8O!�������� ��$���� �$1�� ����$�'������
�� �$�#�!� 'Q��&�1 .05  �'
�����"���� k�l�� k�8

� ����1 .53 �
�1������2�$
�����'�� k�8
 �$!�$!��
���
�&���$��$�� �$1�� ����$�'
������
�� �$�#�!� 'Q��&�1 .05  �
��'
�����"���� k�l�� k�8
� ����1 .83  

 
�
�
���� 7 �� k�8
 �$!�$ (DE) �� k�8
 �$���� (IE) �� k�8
��� (TE) �
�
�����"���� k�l

�����8��k�8�D
D����
�$��$ (R2) ��$!���"�����!D 'Q��$	
!��8O!�������� ��$�� 
 
 

���"#��2
�)
���; 
expect behavior 

DE IE TE DE IE TE 
climate .83* - .83* - .53* .53* 
expect - - - .64* - .64* 
R2 .68* .41* 

*P< .05 
���!���$ 'Q 7 ��PQ�8������8O!�������� ��$���"E�	

�8k��D& �����$5��&
 

81��� 
���
�&���$��$���'�� k�8
��$�D&�
���$
$�� 
P� 1������2�$
���� 

���
�&���$��$���'�� k�8
 �$!�$!��8O!�������� ��$������$�'������
��

 �$�#�!� 'Q��&�1 .05 �'
�����"���� k�l�� k�8
� ����1 .64 ��&$��� 8��1�
 'Q�'
���
�&���$��$��
��$���'8O!�������� ��$��!�� 'Q�$
����!��$�����$ 

1������2�$
�����'�� k�8
 �$����!��8O!�������� ��$��5&�	���            

���
�&���$��$������$�'������
�� �$�#�!� 'Q��&�1 .05 �'
�����"���� k�l�� k�8
� ����1 .53 
��&$��� 1������2�$
���� 'Q&'�8'�$����$I��I&� ������'8O!�������� ��$�� 'Q�$
���������$�0(��!�
���"E�I"I&���PQ��'�����$	���
���
�&���$��$�� 

1������2�$
�����'�� k�8
 �$!�$!��
���
�&���$��$������$�'������
��     
 �$�#�!� 'Q��&�1 .05 �'
�����"���� k�l�� k�8
� ����1 .83 �
�
�����"���� k�l�����8��k�8�D
��
���
�$��$� ����1 .68 ��&$���1������2�$
���������#�k�1��
���
�&���$��$����$8��1�

I&�����
� 68  

1������2�$
�����
�
���
�&���$��$�������#��������k�1��8O!�����  
��� ��$��I&�����
� 41 ����$�'������
�� �$�#�!� 'Q��&�1 .05 5&���$��!�������'
�����"���� k�l
�����8��k�8�D
D����
�$��$� ����1 .41 
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��	
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��������	��
��

�
���������������� ������������� ����	���������!"�#������$�

%���������&��	"������	���	������'��������($���������)�����
��
	������	�*�����
%*��+��#��,�����-" ���&.�-��+,�������!�����($���������)����%�� �������&��	"������
	���	������'���� 

�����$������� 	�� �����������,/���$�����
�,/���$����'���0+*,1�������+�2��'$*
������31��������������  ����������%���	�����"  ��,/���$���� 4 ��0+*,1��,5����������*�          
6��$�)����� 6 ����� �)���� 251 	� �	���������
�'#*,������*�������� 3 <��� 	�� ������   
�������&��	"��� �)���� 48 %*� ������	���	������'���� �)���� 21 %*� ���������
�($���������)���� �)���� 48 %*� �������$���<����
%*�	)�?���,@���$������,������	�� 
(rating scale)  5 ����� 0������$������	�42���*��	���$���#�����
��� 	���)�����)���� ���
	����#�������  ���
	��	����#����������	������	�*��2��'�%��	�����	 (Cronbach)              
��+�������� .789 - .935 

������	����"%*��+���
�U��%�������$�������'#*	���?�$������� 6�*��� 	�����*   
	��� ��� ���������	����"��������!"�������$���,� ��'#* ,����� SPSS version 13 ���      
����� �	����"%*��+�$�����$�U���������� ������� �	����"	������	�*��%�� ����
	���������!"�#������$�%���������&��	"������	���	������'��������($���������)����
%�����������%*��+��#��,�����-" ��'#* ,����� LISREL (linear structural relationship)  
version 8.53 
 
��	
��
������� 

��������_�������%*��+���������$������� �����?���,0���������6�* ����

 
1.  ����	���������!"�#������$�%���������&��	"������	���	������'�

�������($���������)����$�����$�U��6�����	�*�����%*��+��#��,�����-" �����4�6�*���            
	��6	��	��"$�������	����,@�������
	�� 3.01 	����#�
��������	���������� (GFI) �
	�� .80        
	����#�
��������	�����������
�,�����*��*� (AGFI) �
	�� .76  ��#�
����)��������<�
��%��        
	����$�$��� ��,����4 (RMSEA) �
	�� .09 ��#�
�����$�U��	���<�
���)�������%�������
�



����� (SRMR) �
	�� .07 ���	����#�
����%���%�������$������� (CN) �
	�� 105.38 f.��6���,@�6,$��
��4g"�
��)���� 

2.  ����	���������!"�#������$�%���������&��	"������	���	������      
'��������($���������)����%��������'���	"�����������������*��
	������	�*�����
%*��+��#��,�����-" �����4�6�*���	�� 6	��	��"$�������	����,@�������
	�� 1.46 	����#�
��������    
	���������� (GFI) �
	�� .95 ��#�
 ����)��������<�
��%��	����$�$��� ��,����4 (RMSEA)  
�
	�� .04 ��#�
�����$�U��	���<�
���)�������%�������
������ (SRMR) �
	�� .03 	����#�
����%���
%�������$������� (CN) �
	�� 233.05 f.���,@�6,$����4g"�
��)���� ���	����#�
��������             
	�����������
�,�����*��*� (AGFI) �
	�� .89 f.��$�)�������4g"��
����_��*�� 

3. ��*�������!�����
����$���������*��%�� ���� 	����*��	���������!"     
�#������$�%���($���������)��������� �������&��	"������	���	������'���������?
��������!�����($���������)����6�*�*���� 41  ���
�������
�� 	�� 

3.1 	���	������'�����
���!���$���($���������)�������$��������

����)�	�h����?�$��
������ .05   ���
	�����,�����!�i���!���������� .64 ������� �������
��
      
	���	������'�����+����
�($���������)����$���
���	"���$*������+� 

3.2 �������&��	"����
���!���$���($���������)����6�*�<�������*��
 ��0���	���	������'���� ������
����)�	�h����?�$��
������ .05  ����
	�����,�����!�i���!���
$��       �($���������)����������� .53 ������� �������&��	"����
��
��
���������
�� 6��6�*�)�'�*
�
�($���������)����$���
���	"���$*������+� �$����,@�6,6�*������
������0���	���	������      
'���� 

3.3 �������&��	"����
���!���$��	���	������'�������$�� ������

����)�	�h����?�$��
������ .05  �
	�����,�����!�i���!���$��	���	������'����������� .83 ����
  
	�����,�����!�i��������!"���	�4�)�������������� .68 ��������������&��	"��������?�!����
	���	���	������'����%��������6�*�*���� 68  
 
���
����� 

��������������� ���� 	����*��	���������!"�#������$�%���($�����       
����)������*� ����� �������&��	"������	���	������'���������?��������!���� 
�($���������)����6�*�*���� 41 �����
�������,@����!���%��$���,�����f.��6��6�*&.�-�'�	��
��


0�������������� �($���������)����������!������$�����	���	������'�������6�*���         
���!�������*������������&��	"��� �.������?�2�,���0���������6�* ����

 



1. 	���	������'�������0�$���($���������)���� ����	�� �������
��
    
	���	������'�����+����
�($���������)����$���
���	"���$*������+� ��*���&.�-��
�0����� 
6��6�*�����?.�0��*��	���������!"�
����	�*����� ��$�� ������������ �,@����&.�-�                  
�#���,�
����
�����������?.�,5���������
��
	����#���� ��������,/���$���� �#�� %��h'�                
���,/���$���� (���� ���������  2548, 4, 74-75) '�	�+ ����
�����#���� �
	���������!"���
	���	������'����	���%*���+� (r = 0.625) f.��%��h����,@�,5�����
��
	����)�	�h,�������.��'�
���,/���$���*��
����,�����!�2��%����� �$��
	)��!����%����+� (Vroom 1964, 278, 282)      
��
������	���	�������
���� 	���	�������
�6�*������$������ �����$�*�'�*����	����.���'� 
������'�*��������)������($����� �����
�	���	������'�����.������?���0�$���($�����      
����)����6�* 

2. �������&��	"������0�$���($���������)���� f.�����	�*��������&.�-�
%�� ,�����-" ����&h���� (2546, 6-7, 75-81)'�������� �������$������������-�+�n+�     
������.���
������  �������&��	"�����$�	���������'����,/���$���������?�����)����
�($���������)����6�* ���&.�-�%�������4  ���������" (2543, 6, 68-69) f.��&.�-�'��������
 �����0��$�
)������ �������� �������&��	"�����$�	���#�����%���,o��������� ����
���0�$���($���������)���� f.��'�*0��#����
�����������&.�-�%�� �������#h" ��*���� (2548, 
58-59) '�%*���#���	�+ �
������ � ����%����	"����
	���������!"����������($�����       
����)���� ���?.����&.�-�%�� #+#��   �!�i#�� (2546, 53-56, 63-64) '����#���2����������  
����$)��� �
������ �,o�����%����	"����
0�$���($���������)����  

���&.�-�%�� ,����4�� %����h (2546, ��	�����) '�%*���#���	�+������
�����������	� ������&.�-�%�� 4�U��  ���#���$$���� (2536, ��	�����) '��������!��	��        
6������#�_'�*0��#����
�����  ������� �������&��	"�����$�	���0+����$����	"������          
��$������������'����,/���$�����
���!���$���($���������)����$���)���� ���?.����&.�-�
%������� ���!�!��� (2547, 10, 80)  '�$)����#��#�������!"�
������ �������&��	"���             
��$�	���������'����,/���$�����
��$�$����)�'�*�
�($���������)�����
��$�$������ �)�����
���&.�-�%�� �����4
 ������4�#&��$�" (2547, ��	�����)'��������%��!��	������6��
2���������	������������_'�*0�'��)������
����� 	������� �������&��	"�����$� 	����*��
%����	"����
	���������!"����($���������)���� ���&.�-�%�� ����
�� ���4
 (2546, 
��	�����) '�$)����������
���'�,����&6�� ������&.�-�%�� 2������� ���*����	" (2547, 7-8, 
66)          '���������*��&.�-�2�4g"����#�_'�*0��#����
����� 	�� �������&��	"����

	���������!"����($���������)���� f.����������������

$����_'�*0����&.�-��
����	�*�����
���&.�-�	��
��

 	�� �������&��	"��������?���0�$���($���������)���� ����������������&



��	"����,@�	���������!"�#��	�42��%����������*��'���	"����
��
0�$��,�������4"������
�($�����%�����#��'���	"���6�* (Tagiuri and Litwin 1968, 27) 

3. �������&��	"������0�$��	���	������'���� f.�����	�*��������&.�-�
%�� ����"���"nns������"����� (Dierdorff and Morgeson. 2007, ��	�����) �
�&.�-�%*��)����     
'����������� 20,000 $)������'� 98 ��#
� �������� �������&��	"�����$�	����
�����'����
�
���!���$��	���	������'���� 0����&.�-��
	������	�*�������������� �������&��	"���
�,@�	���������!" �#��	�42��%����������*��'���	"����
��
0�$��,�������4" (Tagiuri and 
Litwin 1968, 27) �����
0�$��	���	�� 	���	������%�����#��'���	"��� ������������
�������&��	"����
	�����
���%*���������)���� �����
0�$��	���	������'����%�����#��'�
��	"���6�* 

�������

  ���������'����&.�-�	��
��

  �,@����&.�-��������&��	"���         
	���	������'���� ����($���������)����'�	�����
����� �.��)�'�*������� ������
���&.�-� 
$���,���
����'�	�����
����� �������&��	"��������0�����*��$���($���������)����  ��
0���	���	������'���� ����	���	������'�����)���*��
��,@�$���,�	������� (moderator 
variable) ��������������&��	"�������($���������)�����
��*�� 
 

���������� 
������������
�������������
��� 

0+*������.��
%*��������'�����)�0������6,'#* ����

 
1. �������
�	���	������'���� �,@�$���,������
��,@�����$��)�	�h f.���
0�$��

�($���������)����%��������'���	"��� �����
��.�	���,v� ���� '�*0+*�
���'�'���#�#
�
������6�*�������%*��+�����2��	����,@�����%����������
��������&��	"���'��*��$���w
�������$�����'��%*��)���� �#�� ���,U�����& �������
���#�����)���� ����������&����6,
%����	"��� ������,@���!
�
��
��!
��.���
���#���	������	��
��
	���$*������)�����������*�������
	������'�����+��%*��)���� f.�����)�'�*��	"����
�������
��
�($���������)�����+�$���
�
��	"���$*�����6�* 

2. �������
��������&��	"������0�$���($���������)����%�������� ��
0���	���	������'��������������&��	"������0����$��$��	���	������'���� �����
�     
�����������'�*�
�������&��	"����
��
�.��,@��������.���
���#����������
	���	������'����
�+�%.
� f.����#���'�*�������
�($���������)�����
���	"���$*������+�%.
�6�* �#�� ������?��
	����.���'���
�������������&��	"��� �������&��	"����
�$*����� �������&��	"��������
�
$*�����'�*����� ���������'��������� �,@�$*� 



3. ����,v� ����'�*������6�*�
��������'��������	���	�� ��_�               
������	���	������'���� �#�� 	���	������'�����*��$���w ���������
�$*�����'�*����������'�*
�����?�)����6�*	����$�� #����������*������+�'�'�����)���� �,@�$*� '� ����$���w �#��     
���,��#����0+*,1�� �����,�0+*������,���)�,x �������'#*������?�� �,@�$*� �,@��
���!
���
��.���
����)�'�*0+*������6�*���%*��+��)�	�h������

 ������,@�������'�����)�6,�������	"��� '�*
�������
�($���������)�����+�$���
���	"���$*����� 

 
������������� ���
�������!��"#$%��
 
1. 	���
���&.�-�?.�$���,�����$�����w�
����0�$���($���������)����%��

������ �#�� 	����.���'�'���� ��	���2�� 	���<����������4" (emotional quotient) �����
�,@�������'�����������#�#
�$��6, 

2. 	���
���&.�-�?.�$���,�$������w����,@�$��#

����
���	"���$*����� �#��    
���������*�0+*��������� ����)�����,@��
� 	���	����*�����	" 	����
����!��� 	�����������$��
	����)���_� �������?���*������w �#�� ����?���*����������� (%.
���+�������-4����%��
,��#����
�&.�-�) �,@�$*� 

3. 	���
���&.�-��,�
����
��0����,�������($����������		�����
�����������$���������+*%��$���� �#�� ��������*���� 0+*������������$���w�,@�$*� 

4. 	���
���&.�-��,�
����
��'������������$���w �#������ �?��2������ 
�������� �#�� �����&������� ��������� ��0+*,1�����($�  �*��0��$��  ������0+*,1������h������&- 
 ��������%����U���������#� �,@�$*� ������,@���������	����+*���'#*�,@�������'�       
����������#�#
� 

5. 	���
���&.�-�'�,��#������������w����������	����+*'�*��*��%���%.
����
'#*�,@�������'��������	���������$���w$��6, 

6. 	��'#*��!
���������+,�������'����&.�-� �#��'���������	��
��

��*���������
�����'�*��_�2�����%����	"��� �.�'#*��!
����#��,����4 ���������
�	���
���&.�-��#���.�         
�*���($���������)����%��������  ��'#*������2�-4" �#�� ���2�-4"�������
��
0�����
����
����������
��
0������+�'������$�)� ������)�%*��+��
�6�*��'#*����0� ����� �����*,5h��6�*  
���������'����%.
� 
 



���������� 

�
������������	
�������
�������������������	��������������
� ����� ���!�����"��
�����������������
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��!	������ /����3��4���"�5����!	��6���/��� �������� ����� �4�
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�=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:���I�J����, J1���?����/�� ��
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>K�

��P�6#����65�����67����
�>����$X55�	#���������������!������.7�7��)���0���6��7!'1,�'1	�"������

������ ���
	���7"��
	���7��-�-'
���$��LL���!	������ /�� ��3��,����"�������
�����5�	
������ $��	6���  �����!	������� ,� /���!	�7�	��'�����!���+�V . 

,!

� ��, J��. ��.7���������6��������
�Q��� �2(,������$
���.����6�,!
S�&�O!	��V��
���-���
2�-�	����������������
�<�  �2(,������$
���.����6�,!
S&�O!	��V��
���-���
2�
7��,�'	�6��������
�R������ �� 
��2���/�0���6�7����
/������$��������� ,$Y��0��/�(1�

�������������������	�����������.7��7���$%��������"��/��/���M� +�����
�6���/��� ��,7Z�!������������!	���
�2���!	������ /����3�� ,����"�5����!	�
�6���/��� ��������������� ������ ,  /���!	�7�	,�)�������� .�899:&;;�<���=�>=��?�;�
@ABC;�@DEFGDH@��:8:��I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

��
����7'7�	������
�=�������$������#���
������ ���!�����" ��7��5���-�1������+��
	���7
 /���-�����-�' ����	M�����$%������� �+	��	/7��$������6"��
* ���/������
��!	���
�2�����/��26���5 /����3��4���"����5�#���!�1�O$�������/��26���54�
 /���!	�7�	��-��%���#6���4�899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@�:8:������������������
I�J����, J1��>� �*6��	���

<K��

�
#7��� ����67����
�=������ �� 
��2���/�0��"��L������ ��#/ ���#������$%��������"�����
+��,�'	�,��-��5��/��#$��5'��6�'�����!	���
�2���6����� /����3��4���"��������������������
������/������(�)�������6������4� /���!	�7�	��-��%���#6���� ��899:&;;�<���=�>=��?�;�
@ABC;�@DEFGDH@��:8:���I�J����, J1���?����/�� ��

>K��

�!'��,�J[���7��5�������
?������������������,���&�5��������.����"7�&�-��, J�����
� 
��
�6L��'��$�������#�W�.7������
���5����V���67����
?=���
� 
����[�!'1���������
�������
��$*	���          

���������.����6�,!
S�&����� 7#���
$��5��)���5����L��67����
�R����������������	�����������.7�
������ ���!�����"��
�������&  

���'�(�)�+������6���/��� ���#�)7��\��./0�/�(1��  ���!	���
�2����������������������������
��!	������ /����3�� ,���"�5����!	��6���/��� �������� ������4�
 /���!	�7�	,�)������������899:&;;�<���=�>=��?�;@ABC;@DEFGDH@�:8:����������������������
I�J����, J1��>� �*6��	���

<K���



$��
��
��"5��6L����
�R�������(�)�
������ ���!�����.7����  ���
���0��������"��
"����-�����������#��6�,!
 /����!'1 '��� 
(�
�M�M����.7������ ����6�!������ 
.���0��������$��LL�����(�)� /����3��4���"�5����!	�
�V������� ���(�)�������4�
 /���!	�7�	��'�����!���+�V��899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:�����������������������������������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

$�����������.�"6�!#����
��������� �� 
��2���/�0�����$%������!��!#���������/��"��
/��/���/����$]�	����	��������������$����!2��7"��/����$]�	�� ��� ������"��

	���7$��5������+��
	���7-6 -������!	���
�2�
	���7�����  /����3�� ,���"�����������������
������/�����
	���7����
	���7������ ,56^�7����� /���!	�7�	.�
899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:��I�J����, J1��>� �*6��	���

<K���

_]�	������
	���7�+��
	���7��"7������!������
�=�� ������ !$���6,������&��"��-����,� 
Functional Competency1.����"7��&�_]�	������
	���7�+��
	���7��"7������!�����

````````����

���������� !��(���������*$����1.����"7�&�_]�	������
	���7�+��
	���7��
��"7������!����

````````����

>��������� !��	E
���(��'���$*	����������%����������1.����"7�&��������
_]�	������
	���7�+��
	���7��"7������!������

````````���

>���,������!��������)4�� Nursing Intervention Record1.����"7��&����������������������
_]�	������
	���7�+��
	���7��"7������!������


�!��	��.���.
�����
�R������ 
(�
�M5"��
	���7T(1�$%��������M�+��
	���7��P.7�,��-�M�
5��/��#��"7������P$����������� /����3�� ,���"���P$�������������������������������
�����!	����5�#���4� /���!	�7�	��"7������!����


�
������60�5��!�������
�?���$X55�	!'1 '��!2�
7�0�
������ ���!�����"��
������M�+�����
�6���/��� �&��(�)�,N
�����'+������7���[����#7 ����!	���
�2��������������������������������
��!	������ /����3�� ,���"�5����!	��6���/��� �������� ������ , 

 /���!	�7�	,�)�������� .��899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:�������������������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K�


��������
��2���' �������
�<�������.$�!'1�� 
��2����.��5��M5��	M�M����!�����"��
	���7
��-�-'
$��5������� !�)a'�6�7��)�������$��LL���!	������ /����3�� , ���"�����
�����5�	
������ $��	6���������!	������� ,  /���!	�7�	��'�����!���+�V . 


�-���!��$��	������
�R������N%���������4�$�+����"��������4�-O,��(,'�,� (�����-O,��(,���
�,'������N%���&��#���������O��������'���%�(�����������)�����N%���. ��-�6�'&



 /���!	�7�	��-��%/ �0����5� �(����899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K��


�!	���6!2�2�� ����
�����$X55�	!��5������ !'1 '�7�0�
������ ���!�����"��,5��/���!'1�����5
-6 -��� 
��2��M�,"������������������5�����7���*(��Q.����!	���
�2�������������������������
��7$����� /����3��4���"����� ������,
J1����
�V��������7$��� ���4����
 /���!	�7�	��-��%2��6�'����899:&;;�<���=�>=��?�;@ABC;@DEFGDH@�:8:��I�J����, J1��>�
 �*6��	���

<K���


��
���-��,�������
������2(,������$
���.  ��6�,!
S&����)�
�!	����
O
3��	���,5��L
��26��������
�<����2(,������$
���"�������,���.��
� 
����[�!'1�������6�,!
S&������

+���,����
��[���[��,b�������
\���#��������b� ����
�>����,��N�,���4�"��'�,�N��(�
�������������.��
� 
����[�!'1�������6�,!
S&�����������

�� -�	
���-	���
��!�5����.�7��!��������
�����$X55�	�0���6��7.7����	�����������!'1�0��7�0�
������ �������

���  ������� 
��2��
.��	�1�	J�"��
�����������!	���
�2���!	������ / ����3��4�����������
��"�5����!	��6���/��� .7��������������!	������� ,  /���!	�7�	�� ���./� . 

899:&;;�<���=��>=��?�;@ABC;@DEFGDH@�:8:��I�J����, J1��
����%�� ��

<K�
 �37'��,5��L�6"����
��������	�����������.7���� ,/�J1�	/� 0�	"��
	���7��-�-'
�

+��
	���7,�) ��)%������!	���
�2���7$����� /����3�� ,���"����� ��!	�$��	6����
�����7$�������4� /���!	�7�	,�)�������� .�899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��
:8:���I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

 �77����������������
������2(,������$
���.  ��6�,!
S�&�#0���62����
� 
����
 ���#�����,#-�6# �67����
��������	���������������7���$%��������&��(�)�,N
�����'

+������7��-�[��0����,7Z�!�������./0�/�(1������!	���
�2���!	������ /����3�� , ����
��"�5����!	��6���/��� �������� ������ ,  /���!	�7�	,�)����������
899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:���I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

	6�#'����-�4� �7'��,7�� �7'����4�,	��7��)����,7�/�5��#�4���O7��7'�6����4�
����#'��
62��V���.7��
�65�,����2�����)�����
�?����,'��������������.  
� 
����[�!'1�������6�,!
S&��	� ��7$���������
���
� 
����

��-��55��6,��)�����N�����)a'���I,70 �>>�����!'1��
K�����
�=���899:&;;�EEE��9FA��Dc�98�;deGf`�
H99HA8�;�>QgHF�<<��?hi99HA8jeGf>>RQ>QR=<?�:@d���I�J����, J1����, )�	���

<K���

,�J����-L��.���
� ����
�=.  $X55�	!'1�0��7�0�
������ ���!�����"��"����-������M�+��,�'	��
�����#���������,"�
J[�!'1����(�)��6�7��-2��'�,"��?�����!	���
�2���6����� /����3��4�



��"���5�	.7�$��, ���7����(�)�������6������4� /���!	�7�	��� -��%�6�7��-2��'��
899:&;;��<���=�>=��?�;@ABC;@DEFGDH@�:8:���I�J����, J1��
����a�� ��

<K��

+��
	���7��"7������!������

>�� �*�6N��(�
�����P��5����������)���$�,���
-��'��-.
��-����	 2551.����"7��&�+��
	���7��"7������!����

�����2�W��2�� ���*��67����
�����-R''����,�����(*��*��+��)�������-O,��(,���)��������
�,���4� : N%���-R''������"�+����&����������"��-R''����+���*$$�. �$��LL�
��!	��������#6)a'���3��4����"���-������5�	
������ ������$��	 6���������!	�������4�
 /���!	�7�	��'�����!���+�V��

�6V���!���� 7��7$U����
??������	����������������� 
�M5M����"�����+��,�'	� �2	 ,
J1�

�V��-��!�����!	���
�2�
�V����/������� /����3��4���"�
�V��� ��� ����
�V��
���� 4��*�������3��
�V����/����������899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:���������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

�5'���������
�6�����
��������,64�����,���������4-���,�6,���.����"7�&�-7�6�����\\k���
����-�	��
�)���-�	����
�Q�������,�$����
)���������#,(,+���$���,��(��
����
� 
����[�!'1�>R��������������������������

��6�,!
S&�56^�7����� /���!	�7�	��
����
���"� �7�"������
?Q���"��"���*)��� : �����T�������)����� ( Functional Health Pattern : 

Data Collection).  ��"7�&�,! ���
� 
���
�6�-�	�
��!�����
�����!��!"�������5-6 -�.7� �7-��� 
��2�!'1 '�0����.��O"$XL/�	�,�


��#M�,"�
J[�!'1�����5��2���������!	���
�2���7$����� /����3��4��������������������"�
���� ������,
J1����
�V������ �6)	������.7����� ������4����� ������������ /���!	�7�	
��-��%��-�����!����899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:������������������������I�J����
, J1���?����/�� ��

>K��

����	�����7��I���	���!�K�����* �������
����� �2(,������$
��� : �2�34"�����-���*�(
.�����

� 
����[�!'1������6�,!
S&� /���!	�7�	2�� ���������

�6-�#����'�6��������
�R������ �� 
��2���/�0��
������ ���,$Y�� �-��!'1#'"����������������
��� 
(�
�M5���
.�#7�� M����!�����.7��7���$%��������"��
��� ������)�!������
.��+�7hO!	�5����#�����!	���
�2���!	������ /����3��,����"�5����!	��6���/��� ������
������� ������ ,  /���!	�7�	,�)�������� .��899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��
:8:���I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

�6$��'��,���#���	�.7����������$��O

���-����
�� .  ����������
[�\��: "��$,+"��            
���-O,��(,.��
� 
����[�!'1�>>�����6�,!
S&�+��,�'	�
	���7�� �2��#'���



�6
�������$��!6 �������
������6���
-'���M����!�����!'1 '�7�0�
������ ���,$Y�� �-��!'1#'
"���������.7��7���$%��������"��
������+������7����	
��	�� �����!	���
�2�
��!	������ /����3�� ,����"�5����!	��6���/��� �������� ������ , 

 /���!	�7�	,�)�����������899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:���������������������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

�6��������6#��V������
�����������������	�����������!'1 '�7���!��0�!������#������������"��

���������h�0�"����� ��!	6��#�� ��������!	���
�2���!	������ / ����3�� ,����"�
5����!	��6���/��� �������� ������ ,  /���!	�7�	,�)����������
899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:���I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

�6��
�����
� �!2��.7���6���������6# 7��)�������
�?������������������.����6�,!
S&�
$��-6 -0���

�6����'���V�����-����������
�����$X55�	!'1�0��7�0�
������ ���!�������	/7���������� 
��5�������'�(�)��&�2�����!/��O!	�5����#�I /�-�K���$��LL����/��26���5 /����3��4��
��"����5�#����������/��26���54� /���!	�7�	��'�����!���+�V��
899:&;;�<���=�>=��?�;@ABC;�@DEFGDH@�:8:���I�J����, J1��>� �*6��	���

<K��

����!������#�W����-L�����
�=������ ��[�M57����.7���� 
(�
�M5M����"��
�������
lm9CDmcAeFn�� ��������,���6*��,'.    �67�� �o�2����� �I108K&�����

����������0��!	
��2�����
�=���Career Development in Practice.��
� 
����[�!'1�������6�,!
S&��������������
,�-������,TZ�,����4��

�#�����0 ��2�W����
�������� ���
��.7�$����!2��7"����������&��(�)�,N
�����'"����-���
��������$�� �������!	���
�2���7$����� /����3��4���"���P������� �����P������4�
 /���!	�7�	�� ���./� . �899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:������������������������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

�������6LL��!2�W�����
�
��������(�)���� �� 
��2���/�0��������������� ��*��  ���	����
�������.7�$����!2��7"��/��/��������#����������!	���
�2���!	�� ���� /����3�� ,�
��"�5����!	��6���/��� �������� ������ ,  /���!	�7�	,�)������������
899:&;;�<���=�>=��?�;@ABC;�@DEFGDH@�:8:���I�J����, J1��>� �*6��	���

<K� 

����'	���# �'����
�R���$X55�	!'1 '��� �� 
��2����
������ ���!�����"�������5!0��,!'1	�M�
$��,!�O!	���$��LL����/��26���5 /����3��, ��"���-����5�#����������/��26���54�
 /���!	�7�	��'�����!���+�V .�899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�@DEFGDH@��:8:����������������������������������
I�J����, J1���?����/�� ��

>K�



�6!�	��������6"����
??��������,����/�$����!2��7.7�$X55�	!'1 '��!2�
7�0�$����!2��7"����������&�
�(�)�,N
�����' /���!	�7�	,-'	�M/ 0�����!	���
�2���P����� /�� ��3�����"����, J��
.7����$������������� ������4� /���!	�7�	,-'	�M/ 0�899:&;;�<���=�>=��?�;�@ABC;�
@DEFGDH@��:8:���I�J����, J1���?����/�� ��

>K�

iF@fcCDF4g�4�HF@�pfcqeFn4r�s���>Q=���t8f�fddfA9C�Dd�CHB:GeFn�fccDcC�DF�ADFufcnfFAf4�eB:cD:fc�
CDGm9eDF� HF@� nDD@FfCC� Dd� de9� eF@eAfC� dDc� BHveBmB� GewfGe8DD@� ADFdecBH9Dcx� dHA9Dc�
HFHGxCeC���Psychometrika.  �Q&�>

h>�?������*(�M����7��)��������--�	�5��+��,���� : �#,(,
�,�$����
��������,'��.��I��6�,!
S�&�56^�7����� /���!	�7�	4��
?=K4��R��

yeCEHC4�zDmBfF@m�4�HF@�{HcBH����<<����|CxA8DGDneAHG�AGeBH9f�HF@�eF@eue@mHG�:fcdDcBHFAf�eF�
}F@eH&�9fC9�Dd�H�Bf@eH9f@�BD@fG���EmployeeRelations����Q�IRK&�RR�hR�R���899:&;;EEE��
eFnfF9HADFFfA9�ADB;CfHcA8;Hc9eAGf~•CfCCeDFe@€?RcCBDdw=n8w@�ueA9DceH•9e9Gf€AGeBH9f‚9e9Gf
`9x:f€9wH‚xfHc`dcDB€>QQ=‚xfHc`9D€�<<�‚@H9HqHCf€>‚:Hnfzeƒf€�<‚eF@fv€?��
IHAAfCCf@�„DufBqfc�
4��<<=K��

yDGGfF4�…�i��>Q=Q���z9cmA9mcHG�f†mH9eDFC�Ee98�GH9fF9�uHceHqGf��„fE�‡Dcw&�gD8F�seGfx�‚�zDFC4���
�
�h�=�������*(�M�������2�W��2�� ���*��67���-R''����,�����(*��*��+��)����                
���-O,��(,���)���������,���4� : N%���-R''������"�+����&����������"��-R''��
��+���*$$�. �I��6�,!
S�&� /���!	�7�	��'�����!���+�V4��
��K4�>��h>�=��

refc@Dcdd4��ˆceA8�‰��HF@�ŠDcnfCDF����<<����‰DFCfFCmC�eF�EDcw�cDGf�cf†mecfBfF9C�&�98f�}FdGmfFAf�
Dd�@eCAcf9f�DAAm:H9eDFHG�ADF9fv9�DF�cDGf�fv:fA9H9eDFC���Journal of Applied Psychology��
4�
uDG�Q��Izf:9fBqfcK&iqC9cHA9��899:&;;EEE�CAefFAf@ecfA9�ADB;CAefFAf•`Dq€�
ic9eAGf‹Œ•‚`m@e€yRs‡?�|t‰z‰?�‚`mCfc€�R�?��‚`ADufcrH9f€<QŽ�j?<Ž�j�<<
�‚`HGe@€R��
Q=
��‚`c@DA€�‚`dB9€CmBBHcx‚`Dcen€CfHcA8‚`A@e€�>�
‚`CDc9€@‚`
C9€�‚`@DAHFA8Dc€‚`A9€?>‚`HAA9€‰<<<<>
R
=‚`ufcCeDF€>‚`mcG{fcCeDF€<‚`mCfce@
€�R�?��‚B@
€d<Rd?d
q<<�A@@Q�q@f?dA=d>�@�qf@R��IHAAfCCf@�rfAfBqfc�>�4��<<=K��

jGH8fc9x4z8HFf�4�HF@�ŠDCC���<<����t8f�eB:HA9�Dd�:fcCDFHGe9x�HF@�9fHB�ADF9fv9�DF�98f�cfGH9eDFC8e:�
qf9EffF�EDcw:GHAf�eF•mC9eAf�HF@�ADmF9fc:cD@mA9euf�EDcw qf8HueDc��Journal of Applied 
Social Psychology��?��I>>K&��
�Qh�
�
���899:&;;Efq�fqCAD8DC9�ADB�;�
f8DC9;@f9HeG•ue@€
‚8e@€><�‚Ce@€=<Rq<>@
h�QRdh�>?@h=qAAh?ddQ@H�>�@@dŽ�<CfCCeDF�
Bnc><���IHAAfCCf@�rfAfBqfc�>�4��<<=K��

pfF9cx4�seGGeHB�i�4�…m8Ffc9�4�ŠDF@Dcf�4�HF@�|Hnf����<<����t8f�eFdGmfFAf�Dd�Cm:fcueCDcxhCm::Dc9�
AGeBH9f�HF@�mFfB:GDxBfF9�cH9f�DF�:Hc9h9eBf�fB:GDxff�cf9fF9eDF&�H�BmG9eGfufG�HFHGxCeC���
The Journal of Management Development.���R�I><K�&�><<
h><�����899:&;;EEE��}FnfF9H�



ADFFfA9�ADB;�CfHcA8�;Hc9eAGf~•CfCCeDFe@€Hc=<�8��BR•D
e��ueA9DceH•�9e9Gf€�DcnHFeƒH9eDF�
•AGeBH9f‚9e9Gf`9x:f€9wH‚xfHc`dcDB€>QQ=‚xfHc`9D€�<<�‚�@H9HqHCf��€>‚:Hnfzeƒf�
€�<‚eF@fv€���IHAAfCCf@�„DufBqfc��?4��<<=K��

•me4�‰��•Hccx�4��‰8em�4�•��•��‡m�4�‰8fFn�4�HF@�tCf����<<���t8f�fddfA9C�Dd�CfcueAf�AGeBH9f�HF@�98f�
fddfA9euf�GfH@fcC8e:�qf8HueDc�Dd�Cm:fcueCDcC�DF�dcDF9GeFf�fB:GDxff�CfcueAf�†mHGe9x&�H�
BmG9ehGfufG�HFHGxCeC���Journal of Occupational and Organizational Psychology.�=<�I>K&�
>
>h>����899:&;;�EEE��eFnfF9H�ADFFfA9�ADB;CfHcA8;Hc9eAGf~•CfCCeDFe@€Hc=<��8�BR•D
e��
ueA9DceH•�te9Gf�€DcnHFeƒH9eDF•AGeBH9f‚9e9Gf`9x:f€9wH‚xfHc�`dcDB€>QQ=�‚xfHc`9D€�<<��
‚@H9HqHCf€>‚:Hnfzeƒf€�<‚eF@fv€>=���IHAAfCCf@�„DufBqfc��?4��<<=K��

•Hec4�gDCf:8� j�4� iF@fcCDF4� tH98HB�HF@�yGHAw�� �<<R��Multivariate data analysis with reading.������������
R98f@���„fE�gfcCfx&�|cf9eAfh•HGG����

•fcƒqfcn4�jcf@fceAw���>Q�<��lFf�BDcf�9eBf&�8DE�@D�xDm�BD9euH9f�fB:GDxffC•�Harvard Business 
Review�&�
�h
=��

…GeFf4�Œfv�y���>QQ=���Principles and practice of structural equation model.��„fE�xDcw&�pmeGdDc@��
•e9EeF4�pfDcnf�•�4�HF@�ymcBfeC9fc���>QQ����‰GeBH9f�:fcdDcBHFAf���ŠHCCHC8mCf9&�t8f�|mcceF9DF�

jDmF@H9eDF4����>
h�?�������*(�M��������2�W��2�� ���*��67��-R''����,�����(*��*��+��)����
���-O,��(,���)���������,���4� : N%���-R''������"�+����&����������"��-R''��
��+���*$$�. I��6�,!
S&� /���!	�7�	��'�����!���+�V4��
��K4�=�h==��

•e9EeF4�pfDcnf�•�4�HF@�z9ceFnfc���>QR=���Motivation and organizational climate���yDC9DF�&�
pcH@mH9f�zA8DDG�Dd�ymCeFfCC�i@BeFeC9cH9eDF���

zBe984�z���>Q=R���‰DBBmFeAH9eDF�eF�FmcCeFn���tDcDF9D&�ŠApcHEh•eGG�ŒxfcCDF�•eBf9f@4�������������
����*(�M���6L��'��$�������#�W�.7������
���5����V���67�������
�������
��$*	���               
������������I��6�,!
S&��� 7#�4���
?=K4�>����

z9Dc@fmc4�zHqeFf�4�HF@�r‘•DDcf����<<����lcnHFeƒH9eDFHG�ADFdenmcH9eDF�Dd�8DC:e9HGC�CmAAff@eFn��eF�
H99cHA9eFn�HF@�cf9HeFeFn�FmcCfC���Journal of Advanced Nursing.��
��I>K&��
h
=��
899:&;;EEE�eFnfF9HADFFfA9�ADB;CfHcA8;Hc9eAGf~•CfCCeDFe@€Hc=<�8�BR•D
e�ueA9DceH•9e9Gf€�
DcnHFeƒH9eDF•AGeBH9f‚9e9Gf`9x:f€9wH‚xfHc`dcDB€>QQ=‚xfHc`9D€�<<�‚@H9HqHCf€>‚�
:Hnfzeƒf�€��<‚eF@fv€�<���IHAAfCCf@�„DufBqfc��?4��<<=K��

zm•HFCwx4�gDHFFf�p����<<����zff@C�Dd�EDcwdDcAf�CmAAfCC&�8fcf‘C�8DE�9D�wff:�’…ff:fcC“���T & P: 
Tooling & Production���?�I><K&�RhQ���899:&;;Efq�fqCAD8DC9��ADB;�f8DC9;@f9HeG•�ue@€�
‚8e@�
€�‚Ce@€=<Rq<>@
h�QRdh�>?@h=qAA?ddQ@H�>�@@dŽ�<CfCCeDFBnc><����������������������
IHAAfCCf@�rfAfBqfc�>�4��<<=K��





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



  

 

                            

 

1. .                              

  

2. . .          

              

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



     

       . .  ( )   ��59 

  895.1/                         2552 

  

 

    .    
 

          

        

    

 2  . .     

   

   

 

 

   
 

    

 

       

 

                                                                (  .   ) 

                                       

  

 



     

       . .  ( )   ��59 

  895.1/                         2552 

  

 

       (  ) 
 

          

        

    

 2  . .     

   

   

 

 

   
 

    

 

       

 

                                                                (  .   ) 

                                       

  

 



     

       . .  ( )   ��59 

  895.1/                         2552 

  

 

     
 

       2  . . 

       

                

  

  

  

    

  �  
 

    

 

       

 

                                                                 ( .   ) 

                                                                   

                                           

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



   

 

              

        

 

 

 

 

                

  

  13�0 (                    

. ) 

                                                                                       

                                                                                      

                       



 

    

(  >/ � ) 

   

1.  3   

 1   

 2   

 3  

2. .............          

 ( )  

5         

4     

3      

2     

1     

 

•  

............. 1.    

............. 2.  

............  3.  

............  4.  

............. 5.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.        

 



............ 3.  

............ 4.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

............ 4.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.   

............ 3.  

............ 4.  

 

  

•  

.............1. 

.............2.   

............ 3.  

............ 4.  

 

 



 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

............ 4.  

.............5.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

............ 4.   

 

  

•  

.............1.   

.............2.  

............ 3.  

............ 4.  

 

  

•  

.............1.   



.............2.   

............ 3.    

 

  

•  

.............1.  

.............2.   

............ 3.  

............ 4.  

.............5.  

 

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

 

 

•   

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

 

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  



............ 4.   

.............5.  

 

 

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

............ 4.  

 

  

•  

.............1.  

.............2.  

............ 3.  

............ 4.  

 

  

•    

.............1.  

.............2.  

 

 

 

 

 

 

 

•  

.............1.    

.............2.    



............ 3.    

............ 4.    

.............5.  /   

.............�.    

.............7.    

.............8.  

............ 9.    

............10.    

............11.   

............12.  

..........13.  

............14.  

............15.       

 

..........1�.  

............17.  

...........18.  

 

............19.  

............20.  

............21.  

............22.    

 

 

 

• ... 

.............1.    

.............2.    

............ 3.  

............ 4.  

.............5.    

.............�.  



............7.  

............8.  

...........9.  

............10.  /  

............11.  /  /    

............12.  /  / 

 

..........13.                      

 /  /  

..........14.  /  

............15.  /  

............1�.  / 

 

............17.  /  

............18.  /    

............19.  /  

 

............20.  ( )  

 

 

• ... 

............1.  

............2.    

............3.     

.......... 4.   

 

............5.  

............�.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 LISREL 



 LISREL 

 

1.  

 

L I S R E L  8.80 

BY 

Karl G. Jöreskog and Dag Sörbom 

 

This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 

Lincolnwood, IL �0712, U.S.A. 

Phone: (800)247-�113, (847)�75-0720, Fax: (847)�75-2140 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-200� 

Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 

The following lines were read from file  G:\beh\beh.spj: 

 Observed Variables  

 clar comm stan stru conf rewa resp tria loya  

 supp warm team achi reco job res adva grow  

 proc muni solv  

 Covariance Matrix from file 'G:.cov'  

 Sample Size = 251  

 Latent Variables  climate expect behav  

 Relationships  

 clar  =  1*climate  

 comm   =  climate  

 stan  =  climate  

 stru  =  climate  



 conf  =  climate  

 rewa  =  climate  

 resp  =  climate  

 tria  =  climate  

 loya  =  climate  

 supp  =  climate  

 warm  =  climate  

 team  =  climate  

 achi   =  1*expect  

 reco  =  expect  

 job  =  expect  

 res  =  expect  

 adva  =  expect  

 grow  =  expect  

 proc   =  1*behav  

 muni  =  behav  

 solv  =  behav  

 behav  =  climate  expect  

 expect  =  climate  

 lisrel output: me= ml  

 Path Diagram  

 End of Problem  

�.�in.02in 

 

climate and expectation 

Covariance Matrix 

 achi reco job res adva grow 

achi  2.57      

reco   1.54 3.87     

job   2.40 2.40 13.74    

res   1.87 1.�5 �.90 �.4�   



adva   1.5� 2.49 �.�4 3.93 10.32  

grow   0.90 1.01 3.04 1.90 2.�4 2.03 

proc   �.87 4.75 11.52 9.�2 7.15 4.80 

muni   �.89 �.39 12.58 8.75 9.52 4.95 

solv   2.01 1.82 3.48 2.83 2.84 1.27 

clar   1.94 2.39 4.78 3.40 2.98 1.24 

comm   1.55 1.88 3.98 2.�7 3.10 1.09 

stan   1.92 1.93 3.44 2.48 1.99 1.1� 

stru   1.51 1.72 3.91 2.89 2.78 1.42 

conf   1.7� 1.82 3.�7 2.88 1.89 1.21 

rewa   2.11 2.55 5.3� 3.80 3.9� 1.7� 

resp   1.52 1.55 3.30 2.45 2.58 1.20 

tria   2.32 2.89 5.48 3.28 4.88 1.92 

loya   1.99 2.42 5.11 3.43 4.17 1.7� 

supp   1.89 1.73 5.97 4.03 4.1� 2.11 

warm   1.�5 2.14 3.�5 2.74 3.1� 1.28 

team   2.2� 2.90 �.59 4.10 4.98 2.39 
 

Covariance Matrix  (continued) 
 

 proc muni solv clar comm stan 

proc  77.50      

muni   47.48 72.21     

solv   14.38 17.99 8.05    

clar   9.91 9.13 2.52 9.32   

comm   7.84 8.85 1.91 4.07 5.70  

stan   9.24 9.93 2.12 4.80 3.81 �.�2 

stru   �.44 �.�3 1.18 3.80 3.25 3.55 

conf   8.02 9.27 1.95 4.�9 3.57 4.7� 

rewa   7.29 8.80 1.87 4.70 3.85 4.39 

resp   5.19 5.4� 1.07 3.27 2.72 2.95 

tria   9.84 10.80 1.94 4.88 4.04 4.74 



loya   7.88 8.10 1.59 4.�4 4.34 4.04 

supp   10.13 8.�� 2.53 4.29 3.41 3.34 

warm   �.47 5.30 0.90 3.51 2.90 3.09 

team   10.48 10.98 2.03 5.51 5.�1 4.90 

 

Covariance Matrix  (continued) 

 

 stru conf rewa resp tria loya 

stru  4.91      

conf   3.78 7.�9     

rewa   4.92 5.00 9.77    

resp   3.14 3.40 4.13 4.�3   

tria   4.82 4.99 7.70 5.03 11.99  

loya   4.54 4.18 �.48 4.24 7.53 9.02 

supp   4.08 3.43 4.89 3.38 4.94 5.04 

warm   3.7� 3.17 5.34 3.41 �.00 5.85 

team   5.25 4.94 �.85 5.0� 7.4� 7.98 

 

Covariance Matrix  (continued) 

 

 supp warm team 

supp  9.74   

warm   3.85 �.52  

team   �.85 5.98 12.97 

 

climate and expectation 

Parameter Specifications 

LAMBDA-Y 

 

 expect behav 

achi  0 0 



reco   1 0 

job   2 0 

res   3 0 

adva   4 0 

grow   5 0 

proc   0 0 

muni   0 � 

solv   0 7 

 

LAMBDA-X 

 

 climate 

clar  0 

comm   8 

stan   9 

stru   10 

conf   11 

rewa   12 

resp   13 

tria   14 

loya   15 

supp   1� 

warm   17 

team   18 

BETA 

 

 expect behav 

expect  0 0 

behav   19 0 

 

 



GAMMA 

 

 climate 

expect  20 

behav   21 

 

PHI 

 

  climate 

22 

 

PSI 

 

expect behav 

23 24 

 

THETA-EPS 

 

achi reco job res adva grow 

25 2� 27 28 29 30 

 

THETA-EPS  (continued) 

 

proc muni solv 

31 32 33 

 

THETA-DELTA 

 

clar comm stan stru conf rewa 

34 35 3� 37 38 39 

 



THETA-DELTA  (continued) 

 

resp tria loya supp warm team 

40 41 42 43 44 45 

 

climate and expectation 

Number of Iterations = 19  

LISREL Estimates (Maximum Likelihood) 

LAMBDA-Y 

 

 expect behav 

achi  1.00 - - 

reco   1.08 - - 

   (0.15)  

   7.23  

job   3.03 - - 

   (0.31)  

   9.74  

res   2.05 - - 

   (0.21)  

   9.�5  

adva   2.19 - - 

   (0.2�)  

   8.58  

grow   1.03 - - 

   (0.12)  

   8.95  

proc   - - 1.00 

muni   - - 1.23 

   (0.10) 

   12.44 



solv   - - 0.37 

   (0.03) 

   11.89 

 

LAMBDA-X 

 

 climate 

clar  1.00 

comm   0.8� 

   (0.08) 

   10.19 

stan   0.90 

   (0.09) 

   10.00 

stru   0.93 

   (0.08) 

   11.�5 

conf   0.95 

   (0.10) 

   9.78 

rewa   1.2� 

   (0.11) 

   11.27 

resp   0.84 

   (0.08) 

   10.99 

tria   1.37 

   (0.12) 

   11.07 

loya   1.27 

   (0.11) 



   11.72 

supp   1.02 

   (0.11) 

   9.45 

warm   1.00 

   (0.09) 

   11.01 

team   1.4� 

   (0.13) 

   11.29 

 

BETA 

 

 expect behav 

expect  - - - - 

behav   4.18 - - 

   (0.80)  

   5.22  

GAMMA 

 

 climate 

expect  0.37 

   (0.05) 

   7.�3 

behav   -0.08 

   (0.31) 

   -0.27 

 

 

 

 



Covariance Matrix of ETA and KSI 

 

 expect behav climate 

expect  0.95   

behav   3.8� 39.17  

climate   1.4� 5.77 4.00 

 

PHI 

 

climate 

4.00 

(0.70) 

5.73 

 

PSI 

Note: This matrix is diagonal.  

 

expect behav 

0.42 23.53 

(0.09) (4.08) 

4.73 5.7� 

 

Squared Multiple Correlations for Structural Equations 

 

expect behav 

0.5� 0.40 

 

Squared Multiple Correlations for Reduced Form 

 

expect behav 

0.5� 0.21 



 

Reduced Form 

 

 climate 

expect  0.37 

   (0.05) 

   7.�3 

behav   1.44 

   (0.24) 

   5.97 

 

THETA-EPS 

 

achi reco job res adva grow 

1.�1 2.7� 4.97 2.45 5.75 1.02 

(0.1�) (0.2�) (0.58) (0.28) (0.57) (0.10) 

10.33 10.�1 8.�2 8.81 10.04 9.7� 

 

 

THETA-EPS  (continued) 

 

proc muni solv 

38.33 12.71 2.72 

(3.99) (2.98) (0.35) 

9.�0 4.2� 7.71 

 

Squared Multiple Correlations for Y - Variables 

 

achi reco job res adva grow 

0.37 0.29 0.�4 0.�2 0.44 0.50 

 



Squared Multiple Correlations for Y - Variables  (continued) 

 

proc muni solv 

0.51 0.82 0.�� 

 

THETA-DELTA 

 

clar comm stan stru conf rewa 

5.32 2.77 3.3� 1.43 4.10 3.38 

(0.50) (0.2�) (0.32) (0.15) (0.38) (0.34) 

10.74 10.5� 10.�1 9.74 10.�7 10.07 

 

THETA-DELTA  (continued) 

 

resp tria loya supp warm team 

1.78 4.48 2.52 5.54 2.49 4.4� 

(0.17) (0.44) (0.2�) (0.52) (0.24) (0.44) 

10.24 10.19 9.�� 10.74 10.23 10.0� 

Squared Multiple Correlations for X - Variables 

 

clar comm stan stru conf rewa 

0.43 0.51 0.49 0.71 0.47 0.�5 

 

Squared Multiple Correlations for X - Variables  (continued) 

 

resp tria loya supp warm team 

0.�2 0.�3 0.72 0.43 0.�2 0.�� 

 

 

 

 



 

Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom = 18�  

Minimum Fit Function Chi-Square = 559.93 (P = 0.0)  

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = �44.35 (P = 0.0)  

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 458.35  

90 Percent Confidence Interval for NCP = (384.8� ; 539.43)  

 

Minimum Fit Function Value = 2.24  

Population Discrepancy Function Value (F0) = 1.83  

90 Percent Confidence Interval for F0 = (1.54 ; 2.1�)  

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.099  

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.091 ; 0.11)  

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.00  

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 2.94  

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (2.�4 ; 3.2�)  

ECVI for Saturated Model = 1.85  

ECVI for Independence Model = 45.13  

 

Chi-Square for Independence Model with 210 Degrees of Freedom = 11240.24  

Independence AIC = 11282.24  

Model AIC = 734.35  

Saturated AIC = 4�2.00  

Independence CAIC = 11377.27  

Model CAIC = 938.00  

Saturated CAIC = 1507.38  

 

Normed Fit Index (NFI) = 0.95  

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.9�  

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.84  

Comparative Fit Index (CFI) = 0.97  



Incremental Fit Index (IFI) = 0.97  

Relative Fit Index (RFI) = 0.94  

 

Critical N (CN) = 105.38  

 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.89  

Standardized RMR = 0.0�8  

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.80  

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.7�  

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.�5  
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 The following lines were read from file H:\beh\rebeh.spj: 

 climate and expectation 

 Observed Variables 

 clar comm stan stru conf rewa resp tria loya 

 supp warm team achi reco job res adva grow 

 proc muni solv 

 Covariance Matrix from file 'H:\beh\beh.cov' 

 Sample Size = 251 

 Latent Variables  climate expect behav 

 Relationships 

 clar = 1*climate 

 comm  = climate 



 stan = climate 

 stru = climate 

 conf = climate 

 rewa = climate 

 resp = climate 

 tria = climate 

 loya = climate 

 supp = climate 

 warm = climate 

 team = climate 

 achi  = 1*expect 

 reco = expect 

 job = expect 

 res = expect 

 adva = expect 

 grow = expect 

 proc  = 1*behav 

 muni = behav 

 solv = behav 

 behav = expect 

 expect = climate 

 set the error covariance between job and res free 

 set the error covariance between stan and conf comm clar free 

 set the error covariance between loya and warm free 

 set the error covariance between rewa  and tria  free 

 set the error covariance between achi  and adva  free 

 set the error covariance between clar  and conf  free 

 set the error covariance between resp  and tria  free 

 set the error covariance between comm  and warm  free 

 set the error covariance between tria  and loya  free 

 set the error covariance between tria  and warm  free 

 set the error covariance between loya  and team  free 



 set the error covariance between achi  and reco  free 

 set the error covariance between supp  and team  free 

 set the error covariance between comm  and team  free 

 set the error covariance between clar  and comm  free 

 set the error covariance between adva  and grow  free 

 set the error covariance between muni  and solv  free 

 set the error covariance between adva  and proc  free 

 set the error covariance between job  and grow  free 

 set the error covariance between job  and adva  free 

 set the error covariance between res  and muni  free 

 set the error covariance between achi  and proc  free 

 set the error covariance between reco  and res  free 

 set the error covariance between warm  and team  free 

 set the error covariance between resp  and team  free 

 set the error covariance between reco  and job  free 

 set the error covariance between reco  and proc  free 

 set the error covariance between comm  and loya  free 

 set the error covariance between comm  and conf  free 

 set the error covariance between conf  and resp  free 

 set the error covariance between conf  and rewa  free 

 set the error covariance between stru  and conf  free 

 set the error covariance between rewa  and warm  free 

 set the error covariance between rewa  and loya  free 

 set the error covariance between stru  and rewa  free 

 set the error covariance between stru  and warm  free 

 set the error covariance between proc  and muni  free 

 set the error covariance between achi  and solv  free 

 set the error covariance between achi  and muni  free 

 set the error covariance between conf  and tria  free 

 set the error covariance between stan  and tria  free 

 set the error covariance between stan  and stru  free 

 set the error covariance between stan  and rewa  free 



 set the error covariance between res  and solv  free 

 set the error covariance between job  and proc  free 

 set the error covariance between reco  and solv  free 

 set the error covariance between adva  and solv  free 

 set the error covariance between job  and solv  free 

 set the error covariance between grow  and solv  free 

 set the error covariance between resp  and warm  free 

 set the error covariance between resp  and loya  free 

 set the error covariance between tria  and supp  free 

 set the error covariance between reco  and grow  free 

 set the error covariance between stru  and team  free 

 set the error covariance between rewa  and resp  free 

 set the error covariance between achi  and job  free 

 set the error covariance between achi  and grow  free 

 set the error covariance between achi  and res  free 

 set the error covariance between comm  and tria  free 

 set the error covariance between stan  and resp  free 

 set the error covariance between stru  and resp  free 

 set the error covariance between comm  and rewa  free 

 set the error covariance between comm  and supp  free 

 set the error covariance between stan  and supp  free 

 set the error covariance between stru  and loya  free 

 set the error covariance between conf  and supp  free 

 set the error covariance between clar  and tria  free 

 set the error covariance between rewa  and supp  free 

 set the error covariance between job  and muni  free 

 set the error covariance between adva  and muni  free 

 set the error covariance between clar  and resp  free 

 set the error covariance between clar  and stru  free 

 set the error covariance between res  and grow  free 

 set the error covariance between stru  and supp  free 

 set the error covariance between stru  and tria  free 



 set the error covariance between rewa  and team  free 

 set the error covariance between comm  and stru  free 

 set the error covariance between conf  and loya  free 

 set the error covariance between tria  and team  free 

 set the error covariance between clar  and supp  free 

 set the error covariance between clar  and team  free 

 lisrel output: me= ml ad=off  it=1000  mi sc ef 

 Path Diagram 

 End of Problem 

 climate and expectation                                                         

 

         Covariance Matrix        

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi       2.57 

     reco      1.54       3.87 

      job       2.40       2.40      13.74 

      res       1.87       1.�5       �.90       �.4� 

     adva     1.5�       2.49       �.�4       3.93      10.32 

     grow    0.90       1.01       3.04       1.90       2.�4       2.03 

     proc      �.87       4.75      11.52       9.�2       7.15       4.80 

     muni     �.89       �.39      12.58       8.75       9.52       4.95 

     solv        2.01       1.82       3.48       2.83       2.84       1.27 

     clar        1.94       2.39       4.78       3.40       2.98       1.24 

     comm   1.55       1.88       3.98       2.�7       3.10       1.09 

     stan        1.92       1.93       3.44       2.48       1.99       1.1� 

     stru        1.51       1.72       3.91       2.89       2.78       1.42 

     conf        1.7�       1.82       3.�7       2.88       1.89       1.21 

     rewa       2.11       2.55       5.3�       3.80       3.9�       1.7� 

     resp        1.52       1.55       3.30       2.45       2.58       1.20 

     tria        2.32       2.89       5.48       3.28       4.88       1.92 



     loya        1.99       2.42       5.11       3.43       4.17       1.7� 

     supp        1.89       1.73       5.97       4.03       4.1�       2.11 

     warm      1.�5       2.14       3.�5       2.74       3.1�       1.28 

     team       2.2�       2.90       �.59       4.10       4.98       2.39 

 

         Covariance Matrix        

 

                 proc       muni        solv       clar       comm       stan    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     proc       77.50 

     muni       47.48     72.21 

     solv       14.38     17.99       8.05 

     clar        9.91       9.13        2.52       9.32 

     comm     7.84       8.85        1.91       4.07       5.70 

     stan        9.24       9.93        2.12       4.80       3.81        �.�2 

     stru        �.44       �.�3        1.18       3.80       3.25        3.55 

     conf        8.02       9.27        1.95       4.�9       3.57        4.7� 

     rewa       7.29       8.80        1.87       4.70       3.85        4.39 

     resp        5.19       5.4�        1.07       3.27       2.72        2.95 

     tria        9.84      10.80        1.94       4.88       4.04        4.74 

     loya       7.88        8.10        1.59       4.�4       4.34        4.04 

     supp      10.13      8.��        2.53       4.29       3.41        3.34 

     warm      �.47       5.30        0.90       3.51       2.90        3.09 

     team      10.48      10.98       2.03       5.51        5.�1        4.90 

 

         Covariance Matrix        

 

                 stru       conf       rewa      resp       tria        loya    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     stru      4.91 

     conf     3.78       7.�9 

     rewa    4.92       5.00       9.77 



     resp     3.14       3.40       4.13       4.�3 

     tria      4.82       4.99       7.70       5.03      11.99 

     loya     4.54       4.18       �.48       4.24      7.53      9.02 

     supp     4.08       3.43       4.89       3.38     4.94       5.04 

     warm    3.7�      3.17       5.34       3.41     �.00       5.85 

     team     5.25      4.94       �.85       5.0�      7.4�      7.98 

 

         Covariance Matrix        

 

                 supp       warm    team    

             --------   --------   -------- 

     supp        9.74 

     warm      3.85       �.52 

     team       �.85       5.98      12.97 

 

climate and expectation                                                         

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-Y     

 

               expect      behav 

             --------   -------- 

     achi         0           0 

     reco         1           0 

      job          2           0 

      res          3           0 

     adva        4           0 

     grow       5           0 

     proc        0           0 

     muni       0          � 

     solv         0           7 



 

         LAMBDA-X     

 

              climate 

             -------- 

     clar          0 

     comm      8 

     stan         9 

     stru        10 

     conf       11 

     rewa      12 

     resp       13 

     tria        14 

     loya       15 

     supp       1� 

     warm      17 

     team       18 

 

         BETA         

 

               expect      behav 

             --------   -------- 

   expect          0           0 

    behav         19           0 

 

         GAMMA        

 

              climate 

             -------- 

   expect         20 

    behav          0 

 



         PHI          

 

             climate 

            -------- 

                  21 

 

         PSI          

 

              expect      behav 

            --------   -------- 

                  22         23 

         THETA-EPS    

 

                achi       reco        job        res       adva       grow 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi      24 

     reco      25        2� 

      job      27        28         29 

      res      30        31         32         33 

     adva     34         0         35           0          3� 

     grow    37        38         39         40          41         42 

     proc     43        44         45           0          4�          0 

     muni    48          0         49         50          51          0 

     solv      54        55        5�         57          58         59 

 

THETA-EPS    

 

                 proc       muni       solv 

              --------   --------   -------- 

     proc          47 

     muni          52         53 

     solv           0          �0          �1 



 

         THETA-DELTA  

 

                 clar       comm       stan       stru       conf       rewa 

              --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar          �2 

     comm          �3         �4 

     stan          �5         ��         �7 

     stru         �8         �9         70         71 

     conf          72         73         74         75         7� 

     rewa            0         77         78         79         80         81 

     resp          82          0         83         84         85         8� 

     tria          88        89         90         91         92         93 

     loya            0         9�          0         97         98         99 

     supp          103    104        105        10�        107     108 

     warm           0        111          0        112          0        113 

     team         118    119          0        120          0        121 

 

         THETA-DELTA  

 

                resp       tria       loya       supp       warm       team 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     resp         87 

     tria          94         95 

     loya       100        101        102 

     supp          0        109            0        110 

     warm     114        115        11�           0        117 

     team      122        123        124        125        12�        127 

  

 climate and expectation                                                         

 

 Number of Iterations = 19 



 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                

 

         LAMBDA-Y     

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

     achi        1.00        - - 

  

     reco        1.13        - - 

               (0.14) 

                 8.23 

  

      job        2.59        - - 

                (0.32) 

                 8.1� 

  

      res        1.74        - - 

                (0.20) 

                 8.�� 

  

     adva        1.91        - - 

                (0.2�) 

                 7.25 

  

     grow     0.85        - - 

                (0.11) 

                 7.�1 

  

     proc        - -        1.00 

  

     muni        - -        1.03 



                                (0.11) 

                                9.42 

  

     solv        - -        0.23 

                          (0.04) 

                            �.27 

  

         LAMBDA-X     

 

              climate    

             -------- 

     clar        1.00 

  

     comm     0.87 

               (0.09) 

                10.13 

  

     stan        0.8� 

               (0.08) 

                10.�9 

  

     stru        0.85 

               (0.08) 

                10.15 

  

     conf        0.8� 

               (0.09) 

                 9.5� 

  

     rewa       1.13 

               (0.12) 

                 9.1� 



  

     resp        0.74 

               (0.08) 

                 9.39 

  

     tria        1.25 

               (0.14) 

                 8.88 

  

     loya        1.11 

               (0.12) 

                 9.55 

  

     supp        1.09 

               (0.12) 

                 9.19 

  

     warm       0.8� 

               (0.10) 

                 8.89 

  

     team        1.3� 

              (0.14) 

                 9.�1 

  

         BETA         

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

   expect         - -         - - 

  

    behav        4.71         - - 



               (0.�0) 

                 7.85 

  

         GAMMA        

 

              climate    

             -------- 

   expect       0.44 

               (0.0�) 

                 7.71 

  

    behav        - - 

  

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

               expect      behav    climate    

             --------   --------   -------- 

   expect       1.17 

    behav       5.53      �2.98 

  climate       1.83       8.�3       4.19 

 

         PHI          

 

             climate    

            -------- 

             4.19 

              (0.77) 

              5.44 

  

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 



              expect      behav    

            --------   -------- 

                0.37      3�.94 

              (0.11)     (9.43) 

                3.50       3.92 

  

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

              expect      behav    

               --------   -------- 

                0.�8       0.41 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

              expect      behav    

            --------   -------- 

                0.�8       0.28 

 

         Reduced Form                 

 

              climate    

             -------- 

   expect       0.44 

               (0.0�) 

                 7.71 

  

    behav       2.0� 

               (0.29) 

                 7.0� 

  

         THETA-EPS    

 



                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi        1.39 

               (0.19) 

                 7.24 

  

     reco        0.20       2.3� 

               (0.1�)    (0.2�) 

                 1.24       9.0� 

  

      job       -0.�4      -1.04       5.88 

               (0.31)     (0.34)     (0.94) 

                -2.03      -3.01       �.29 

  

      res       -0.18      -0.�7       1.�0       2.89 

               (0.20)     (0.24)     (0.48)     (0.38) 

                -0.87      -2.85       3.32       7.�4 

  

     adva       -0.�8        - -       0.82        - -       �.04 

               (0.24)                (0.49)                (0.�5) 

                -2.79                  1.�9                  9.3� 

  

     grow       -0.10      -0.12       0.45       0.15       0.72       1.18 

               (0.11)     (0.13)     (0.27)     (0.1�)     (0.22)     (0.14) 

                -0.95      -0.94       1.�7       0.97       3.24       8.�4 

  

     proc        1.35      -1.53      -2.79        - -      -3.49        - - 

               (0.74)     (0.7�)     (1.2�)                (1.2�) 

                 1.83      -2.02      -2.22                 -2.78 

     muni        1.24        - -      -2.13      -1.14      -1.3�        - - 

               (0.�9)                (1.40)     (0.83)     (1.19) 

                 1.80                 -1.52      -1.38      -1.15 



  

     solv        0.75       0.41       0.21       0.�2       0.42       0.1� 

               (0.25)     (0.22)     (0.51)     (0.32)     (0.4�)     (0.1�) 

                 3.04       1.84       0.41       1.93       0.92       1.00 

  

         THETA-EPS    

 

                 proc       muni       solv    

             --------   --------   -------- 

     proc       14.55 

               (9.07) 

                 1.�0 

  

     muni      -17.11   �.01 

               (7.72)    (10.44) 

                -2.22      0.58 

  

     solv         - -        3.25       4.77 

                          (1.�2)     (0.�2) 

                            2.01       7.�5 

  

 Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                achi       reco        job        res       adva       grow    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.4�       0.39       0.57       0.55       0.41       0.42 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                proc       muni       solv    

            --------   --------   -------- 

                0.81       0.92       0.41 



 

         THETA-DELTA  

 

                 clar       comm       stan       stru       conf       rewa    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar       5.13 

               (0.57) 

                 9.0� 

  

     comm  0.39       2.49 

               (0.31)     (0.33) 

                 1.25       7.52 

  

     stan    1.19       0.�5       3.51 

               (0.3�)     (0.25)     (0.39) 

                 3.34       2.59       9.02 

  

     stru       0.27       0.15       0.49       1.91 

               (0.24)     (0.21)     (0.22)     (0.28) 

                 1.11       0.70       2.28       �.88 

  

     conf      1.07       0.41       1.�4       0.71       4.57 

               (0.38)     (0.2�)     (0.34)     (0.24)     (0.48) 

                 2.85       1.54       4.80       2.92       9.47 

  

     rewa        - -      -0.29       0.30       0.91       0.90       4.41 

                          (0.28)     (0.27)     (0.30)     (0.32)     (0.5�) 

                           -1.02       1.14       3.09       2.83       7.8� 

  

     resp       0.17        - -       0.27       0.50       0.70       0.�2 

              (0.24)                 (0.20)     (0.18)     (0.23)     (0.28) 

                0.72                   1.38       2.73       3.05       2.20 



  

     tria      -0.35      -0.5�       0.20       0.3�       0.42       1.75 

              (0.37)      (0.32)     (0.33)     (0.34)     (0.38)     (0.53) 

               -0.95      -1.75       0.�0       1.08       1.11       3.33 

  

     loya        - -       0.27        - -       0.�1       0.12       1.24 

                          (0.25)                (0.25)     (0.21)     (0.39) 

                            1.08                  2.45       0.5�       3.15 

  

     supp      -0.2�      -0.58      -0.58       0.24      -0.50      -0.23 

               (0.40)     (0.31)     (0.32)     (0.2�)     (0.35)     (0.35) 

                -0.�5      -1.90      -1.80       0.93      -1.45      -0.�� 

  

     warm        - -      -0.2�        - -       0.71        - -       1.2� 

                          (0.22)                (0.22)                (0.34) 

                           -1.17                  3.28                  3.�8 

  

     team      -0.17       0.�2        - -       0.43        - -       0.42 

               (0.34)     (0.32)                (0.30)                (0.44) 

                -0.50       1.9�                  1.44                  0.9� 

  

         THETA-DELTA  

 

                 resp       tria       loya       supp       warm       team    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     resp       2.31 

               (0.2�) 

                 9.05 

  

     tria       1.13       5.38 

               (0.35)    (0.77) 

                 3.22       7.01 



  

     loya      0.79      1.71       3.88 

               (0.25)    (0.48)     (0.4�) 

                 3.18       3.55       8.45 

  

     supp     - -       -0.7�        - -       4.79 

                          (0.38)                (0.5�) 

                           -1.99                  8.51 

  

     warm   0.73       1.4�       1.8�        - -        3.43 

               (0.23)     (0.41)     (0.34)                 (0.37) 

                 3.21       3.52       5.41                   9.19 

  

     team     0.83       0.32       1.�8       0.�7        1.09       5.23 

               (0.28)     (0.53)     (0.43)     (0.39)     (0.37)     (0.�8) 

                 2.99       0.�0       3.89       1.70        2.94       7.�9 

  

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                clar       comm       stan       stru       conf       rewa    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.45       0.5�       0.47       0.�1       0.41       0.55 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                resp       tria       loya       supp       warm       team    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.50       0.55       0.57       0.51       0.47       0.�0 

 

 

 

 



                           Goodness of Fit Statistics 

                             Degrees of Freedom = 104 

              Minimum Fit Function Chi-Square = 151.33 (P = 0.0017) 

      Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 142.57 (P = 0.0072) 

                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 38.57 

             90 Percent Confidence Interval for NCP = (11.23 ; 73.9�) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 0.�1 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.15 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.045 ; 0.30) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.039 

            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.021 ; 0.053) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.89 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.59 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.48 ; 1.73) 

                         ECVI for Saturated Model = 1.85 

                       ECVI for Independence Model = 45.13 

  

     Chi-Square for Independence Model with 210 Degrees of Freedom = 11240.24 

                           Independence AIC = 11282.24 

                                Model AIC = 39�.57 

                              Saturated AIC = 4�2.00 

                           Independence CAIC = 11377.27 

                               Model CAIC = 971.30 

                             Saturated CAIC = 1507.38 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.49 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 



                         Relative Fit Index (RFI) = 0.97 

  

                             Critical N (CN) = 233.05 

  

                      Root Mean Square Residual (RMR) = 0.48 

                             Standardized RMR = 0.034 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.95 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.89 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.43 

 

 climate and expectation                                                         

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

         Modification Indices for LAMBDA-Y        

 

               expect       behav    

             --------    -------- 

     achi         - -         - - 

     reco         - -        0.00 

      job         - -         - - 

      res         - -        0.00 

     adva        - -         - - 

     grow       - -      0.12 

     proc        - -         - - 

     muni       - -         - - 

     solv        - -         - - 

 

         Expected Change for LAMBDA-Y     

 

               expect      behav    

             --------    -------- 



     achi         - -         - - 

     reco        - -        0.00 

      job         - -         - - 

      res         - -        0.00 

     adva        - -         - - 

     grow       - -        0.01 

     proc        - -         - - 

     muni        - -         - - 

     solv         - -         - - 

 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        

 

               expect      behav    

             --------    -------- 

     achi         - -         - - 

     reco         - -       -0.01 

      job         - -         - - 

      res         - -       -0.01 

     adva        - -         - - 

     grow        - -        0.04 

     proc        - -         - - 

     muni        - -         - - 

     solv         - -         - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     

 

               expect      behav    

             --------    -------- 

     achi         - -          - - 

     reco         - -        -0.01 

      job         - -          - - 

      res         - -        -0.01 



     adva        - -          - - 

     grow        - -         0.03 

     proc        - -          - - 

     muni        - -          - - 

     solv        - -         - - 

 

 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     

 

         Modification Indices for BETA            

 

               expect       behav    

             --------    -------- 

   expect        - -        0.0� 

    behav       - -         - - 

Expected Change for BETA         

 

               expect       behav    

             --------    -------- 

   expect       - -        0.00 

    behav       - -         - - 

 

         Standardized Expected Change for BETA            

 

               expect       behav    

             --------    -------- 

   expect       - -        0.00 

    behav       - -         - - 

 

         Modification Indices for GAMMA           

 

              climate    

             -------- 



   expect       - - 

    behav       0.0� 

 

         Expected Change for GAMMA        

 

              climate    

             -------- 

   expect       - - 

    behav      -0.18 

 

         Standardized Expected Change for GAMMA           

 

              climate    

             -------- 

   expect        - - 

    behav      -0.05 

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 

         Modification Indices for PSI             

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

   expect        - - 

    behav       0.0�        - - 

         Expected Change for PSI          

 

               expect      behav    

             --------    -------- 

   expect        - - 

    behav       0.15         - - 

 



         Standardized Expected Change for PSI             

 

               expect      behav    

             --------    -------- 

   expect        - - 

    behav       0.02         - - 

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                 achi    reco        job        res        adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi         - - 

     reco        - -         - - 

      job         - -         - -         - - 

      res         - -         - -         - -         - - 

     adva        - -        0.10       - -        0.00       - - 

     grow        - -         - -         - -         - -         - -         - - 

     proc        - -         - -         - -        0.00       - -        0.01 

     muni        - -        0.00       - -         - -         - -        0.0� 

     solv         - -         - -         - -         - -         - -         - - 

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                 proc       muni      solv    

             --------   --------   -------- 

     proc        - - 

     muni       - -         - - 

     solv        - -         - -         - - 

 

 

 

 



         Expected Change for THETA-EPS    

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi         - - 

     reco        - -        - - 

      job         - -        - -        - - 

      res          - -         - -        - -         - - 

     adva        - -       -0.11     - -        0.02        - - 

     grow        - -         - -         - -         - -         - -        - - 

     proc        - -         - -         - -       -0.0�     - -        0.04 

     muni        - -       -0.0�     - -         - -         - -        0.12 

     solv        - -         - -         - -         - -         - -         - - 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                 proc       muni     solv    

             --------   --------   -------- 

     proc        - - 

     muni        - -         - - 

     solv         - -         - -         - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi        - - 

     reco        - -         - - 

      job         - -         - -         - - 

      res         - -         - -         - -         - - 

     adva        - -       -0.02      - -        0.00     - - 

     grow        - -         - -         - -         - -         - -        - - 



     proc        - -         - -         - -        0.00      - -       0.00 

     muni        - -        0.00       - -         - -         - -       0.01 

     solv         - -         - -         - -         - -         - -        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                 proc       muni      solv    

             --------   --------   -------- 

     proc        - - 

     muni       - -         - - 

     solv        - -         - -         - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar        0.47       2.49      1.10       0.04       0.02       3.27 

     comm     0.40       0.00      0.03       0.02       5.44      10.10 

     stan        2.25       0.03      0.21       1.11       3.07       0.22 

     stru        0.51       0.08      0.58       1.52       0.29       2.5� 

     conf        0.19       0.01      0.21       1.17       4.41       0.1� 

     rewa       0.07       0.07       0.0�       1.31       0.11       0.09 

     resp        4.52       0.97      1.30       1.83       0.0�       0.09 

     tria        0.38       0.09      0.95      10.�8       4.10      0.33 

     loya        0.12       0.44      0.00       0.02       0.00       0.18 

     supp       0.05       �.7�       0.5�       0.00       0.01      1.50 

     warm      0.43       3.39      1.59       1.44       0.53       1.88 

     team       1.98       0.�4       1.14      2.�3       0.52       3.41 

 

 

 

 



         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                 proc       muni       solv    

             --------   --------   -------- 

     clar        0.99       3.34       2.74 

     comm      0.08       1.01       0.00 

     stan        0.49       1.58       0.08 

     stru        0.10       0.48       3.05 

     conf        0.13       1.31      0.02 

     rewa       5.17       0.15       1.40 

     resp        1.75       0.87      0.05 

     tria        1.40       1.73      0.9� 

     loya        0.�4       0.29      0.32 

     supp       0.�1       4.74       7.�3 

     warm      2.77       1.54      0.99 

     team       0.00       0.85       1.20 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar       -0.12     0.35       0.34       0.04      -0.05      -0.2� 

     comm      -0.08     0.01       0.04      -0.02      0.55      -0.33 

     stan        0.19      -0.03      -0.11      -0.18     -0.43     0.05 

     stru       -0.07      -0.04     -0.14     0.1�      -0.10      0.13 

     conf       -0.0�      -0.02     -0.12     0.20      -0.58      0.05 

     rewa        0.04       0.05      0.0�       0.22      -0.09      -0.04 

     resp        0.22      -0.14      -0.22     0.19       0.05       0.03 

     tria       -0.10      0.0�      0.29       -0.�9      0.�3      -0.08 

     loya        0.04      -0.10      -0.01     0.02      -0.01       0.04 

     supp       -0.04      -0.�2     0.2�      0.01       0.04       0.19 

     warm       0.07      0.28      -0.27      0.18       0.1�      -0.13 



     team       -0.22     0.17       0.32      -0.34      -0.22     0.25 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                 proc       muni       solv    

             --------   --------    -------- 

     clar        0.88      -1.28        0.42 

     comm      0.18       0.50        0.00 

     stan        0.4�       0.�5       -0.05 

     stru       -0.1�      0.27       -0.25 

     conf       -0.2�      0.�7       -0.03 

     rewa       -1.�7      -0.23        0.25 

     resp       -0.71      -0.40        0.04 

     tria        0.97       0.8�       -0.24 

     loya       -0.49      -0.2�        0.10 

     supp       0.73       -1.�2        0.75 

     warm      0.99      -0.58       -0.17 

     team       0.05       0.�0       -0.2� 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar       -0.02     0.0�       0.03       0.01      0.00      -0.0� 

     comm      -0.02    0.00       0.00       0.00      0.07      -0.10 

     stan        0.05      -0.01      -0.01     -0.03     -0.05       0.01 

     stru       -0.02     -0.01      -0.02     0.03      -0.01       0.04 

     conf       -0.01     0.00      -0.01      0.03      -0.07       0.01 

     rewa        0.01       0.01       0.01      0.03      -0.01      -0.01 

     resp        0.0�      -0.03      -0.03     0.03       0.01       0.01 

     tria       -0.02     0.01       0.02      -0.08      0.0�      -0.02 

     loya        0.01      -0.02      0.00      0.00       0.00       0.01 



     supp       -0.01     -0.10      0.02      0.00       0.00       0.04 

     warm       0.02      0.0�      -0.03      0.03       0.02      -0.04 

     team       -0.04     0.02       0.02      -0.04      -0.02      0.05 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                 proc       muni       solv    

             --------   --------    -------- 

     clar        0.03      -0.05        0.05 

     comm      0.01       0.02        0.00 

     stan        0.02       0.03       -0.01 

     stru       -0.01      0.01       -0.04 

     conf       -0.01      0.03        0.00 

     rewa       -0.0�      -0.01        0.03 

     resp       -0.04      -0.02        0.01 

     tria        0.03       0.03       -0.02 

     loya       -0.02      -0.01        0.01 

     supp        0.03      -0.0�        0.09 

     warm       0.04      -0.03       -0.02 

     team        0.00       0.02       -0.03 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 clar       comm       stan       stru       conf       rewa    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar         - - 

     comm      - -         - - 

     stan         - -         - -         - - 

     stru         - -         - -         - -        - - 

     conf        - -         - -         - -        - -         - - 

     rewa       0.00       - -         - -        - -         - -         - - 

     resp         - -        0.00        - -        - -         - -         - - 



     tria         - -         - -        - -         - -         - -         - - 

     loya       0.03        - -       0.0�         - -         - -         - - 

     supp       - -         - -        - -         - -         - -         - - 

     warm      0.19       - -       0.03         - -        0.11       - - 

     team        - -         - -       0.01         - -        0.00       - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 resp       tria       loya       supp       warm      team    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     resp         - - 

     tria         - -         - - 

     loya         - -         - -        - - 

     supp       0.00       - -       0.04         - - 

     warm       - -         - -       - -        0.11       - - 

     team        - -         - -        - -         - -         - -         - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 clar       comm       stan       stru       conf       rewa    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar         - - 

     comm      - -         - - 

     stan         - -         - -       - - 

     stru         - -         - -       - -         - - 

     conf        - -         - -       - -         - -         - - 

     rewa       -0.01      - -       - -         - -         - -         - - 

     resp        - -        0.01     - -         - -         - -         - - 

     tria         - -         - -       - -         - -         - -         - - 

     loya        0.05       - -      0.05         - -         - -         - - 

     supp        - -         - -       - -         - -         - -         - - 

     warm       -0.10      - -      -0.03         - -        0.08         - - 



     team        - -        - -       -0.03         - -        0.01         - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 resp       tria       loya       supp       warm       team    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     resp         - - 

     tria         - -         - - 

     loya         - -         - -        - - 

     supp        0.02       - -       0.0�         - - 

     warm       - -         - -        - -       -0.09      - - 

     team         - -         - -        - -         - -         - -         - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 clar        comm       stan       stru       conf       rewa    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar         - - 

     comm      - -         - - 

     stan         - -         - -       - - 

     stru         - -         - -       - -         - - 

     conf         - -         - -       - -         - -         - - 

     rewa        0.00       - -       - -        - -         - -         - - 

     resp         - -        0.00    - -         - -         - -         - - 

     tria         - -         - -        - -         - -         - -         - - 

     loya        0.01       - -       0.01        - -        - -         - - 

     supp        - -         - -        - -         - -         - -         - - 

     warm      -0.01      - -       0.00         - -        0.01         - - 

     team        - -         - -       0.00         - -        0.00         - - 

 

 

 



         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                resp       tria       loya       supp       warm       team    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     resp         - - 

     tria         - -         - - 

     loya         - -         - -       - - 

     supp        0.00       - -       0.01         - - 

     warm       - -         - -       - -       -0.01      - - 

     team        - -        - -       - -         - -         - -         - - 

 

 Maximum Modification Index is   10.�8 for Element ( 8, 4) of THETA DELTA-EPSILON 

 

 climate and expectation                                                         

 

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

     achi        1.08         - - 

     reco        1.23         - - 

      job        2.80         - - 

      res        1.89         - - 

     adva       2.07         - - 

     grow       0.93         - - 

     proc        - -        7.94 

     muni       - -        8.14 

     solv         - -        1.81 

 

 



         LAMBDA-X     

 

              climate    

             -------- 

     clar        2.05 

     comm      1.79 

     stan        1.7� 

     stru        1.73 

     conf        1.77 

     rewa        2.31 

     resp        1.52 

     tria        2.57 

     loya        2.27 

     supp        2.22 

     warm      1.7� 

     team        2.78 

 

         BETA         

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

   expect        - -         - - 

    behav       0.�4         - - 

 

         GAMMA        

 

              climate    

             -------- 

   expect       0.83 

    behav        - - 

 

 



         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

               expect      behav    climate    

             --------   --------   -------- 

   expect       1.00 

    behav       0.�4       1.00 

  climate       0.83       0.53        1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

                 0.32       0.59 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

              climate    

             -------- 

    expect       0.83 

     behav       0.53 

 

 climate and expectation                                                         

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

               expect      behav    

             --------    -------- 

     achi        0.�8         - - 

     reco        0.�2         - - 



      job        0.7�         - - 

      res        0.74         - - 

     adva        0.�4         - - 

     grow        0.�5         - - 

     proc         - -        0.90 

     muni        - -        0.9� 

     solv         - -        0.�4 

 

         LAMBDA-X     

 

              climate    

             -------- 

     clar        0.�7 

     comm      0.75 

     stan        0.�9 

     stru        0.78 

     conf        0.�4 

     rewa       0.74 

     resp        0.71 

     tria        0.74 

     loya        0.75 

     supp        0.71 

     warm      0.�9 

     team       0.77 

 

         BETA         

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

   expect        - -         - - 

    behav       0.�4         - - 

 



         GAMMA        

 

              climate    

             -------- 

   expect       0.83 

    behav        - - 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

               expect     behav    climate    

             --------   --------   -------- 

   expect       1.00 

    behav       0.�4       1.00 

  climate       0.83       0.53       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

               expect      behav    

            --------    -------- 

                 0.32        0.59 

 

         THETA-EPS    

 

                 achi       reco        job        res       adva       grow    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     achi        0.54 

     reco        0.0�       0.�1 

      job       -0.11      -0.14     0.43 

      res       -0.04      -0.13     0.17      0.45 

     adva       -0.13      - -        0.07       - -        0.59 

     grow       -0.05      -0.04     0.08       0.04       0.1�      0.58 

     proc        0.10      -0.09      -0.09      - -       -0.12      - - 



     muni        0.09       - -       -0.07      -0.05     -0.05      - - 

     solv        0.1�       0.07      0.02       0.09       0.05      0.04 

 

 

         THETA-EPS    

 

                 proc        muni       solv    

             --------    --------   -------- 

     proc        0.19 

     muni       -0.23       0.08 

     solv         - -        0.13       0.59 

 

         THETA-DELTA  

 

                clar       comm      stan       stru       conf       rewa    

             --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     clar        0.55 

     comm      0.05       0.44 

     stan        0.15       0.11       0.53 

     stru        0.04       0.03       0.09       0.39 

     conf        0.13       0.0�       0.23       0.12       0.59 

     rewa        - -       -0.04      0.04       0.13      0.10      0.45 

     resp        0.03       - -        0.05       0.11       0.12      0.09 

     tria       -0.03     -0.07       0.02      0.05       0.04      0.1� 

     loya         - -        0.04       - -        0.09       0.01      0.13 

     supp       -0.03      -0.08     -0.07     0.03      -0.0�      -0.02 

     warm       - -       -0.04      - -        0.13        - -        0.1� 

     team       -0.02      0.07       - -        0.05        - -        0.04 

 

 

 

 



         THETA-DELTA  

 

                 resp       tria        loya       supp      warm      team    

             --------   --------    --------   --------   --------   -------- 

     resp      0.50 

     tria       0.15       0.45 

     loya       0.12      0.1�       0.43 

     supp        - -      -0.07        - -        0.49 

     warm       0.13   0.17        0.24        - -        0.53 

     team       0.11    0.03        0.1�       0.0�       0.12       0.40 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

             climate    

            -------- 

   expect       0.83 

    behav       0.53 

 

 climate and expectation                                                         

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

              climate    

             -------- 

   expect       0.44 

               (0.0�) 

                 7.71 

  

    behav       2.0� 

               (0.29) 

                 7.0� 



 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

              climate    

             -------- 

   expect        - - 

  

    behav       2.0� 

               (0.29) 

                 7.0� 

  

         Total Effects of ETA on ETA  

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

   expect        - -        - - 

  

    behav       4.71        - - 

               (0.�0) 

                 7.85 

  

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is  22.208 

 

         Total Effects of ETA on Y    

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

     achi        1.00         - - 

  

     reco        1.13         - - 

               (0.14) 

                 8.23 



  

      job        2.59         - - 

               (0.32) 

                 8.1� 

  

      res        1.74         - - 

               (0.20) 

                 8.�� 

  

     adva       1.91         - - 

               (0.2�) 

                 7.25 

  

     grow       0.85         - - 

               (0.11) 

                 7.�1 

  

     proc        4.71        1.00 

               (0.�0) 

                 7.85 

  

     muni        4.83        1.03 

               (0.59)      (0.11) 

                 8.1�        9.42 

  

     solv       1.07        0.23 

               (0.19)      (0.04) 

                 5.58        �.27 

  

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

               expect      behav    



             --------    -------- 

     achi         - -         - - 

  

     reco         - -         - - 

  

      job         - -         - - 

  

      res         - -         - - 

  

     adva        - -         - - 

  

     grow        - -         - - 

  

     proc        4.71         - - 

               (0.�0) 

                 7.85 

  

     muni        4.83         - - 

               (0.59) 

                 8.1� 

  

     solv        1.07         - - 

               (0.19) 

                 5.58 

  

         Total Effects of KSI on Y    

              climate    

             -------- 

     achi        0.44 

               (0.0�) 

                 7.71 

  



     reco        0.49 

               (0.07) 

                 7.48 

  

      job        1.13 

               (0.13) 

                 8.49 

  

      res        0.7� 

               (0.09) 

                 8.49 

  

     adva        0.83 

               (0.11) 

                 7.�2 

  

     grow        0.37 

               (0.05) 

                 7.58 

  

     proc        2.0� 

               (0.29) 

                 7.0� 

  

     muni       2.11 

               (0.29) 

                 7.35 

  

     solv        0.47 

               (0.09) 

                 4.9� 

  



 climate and expectation                                                         

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

              climate    

             -------- 

   expect       0.83 

    behav       0.53 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

              climate    

             -------- 

   expect        - - 

    behav       0.53 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

   expect        - -        - - 

    behav       0.�4         - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

 

               expect      behav    

             --------    -------- 

     achi        1.08         - - 

     reco        1.23         - - 

      job        2.80         - - 



      res        1.89         - - 

     adva        2.07         - - 

     grow       0.93         - - 

     proc        5.10        7.94 

     muni       5.23        8.14 

     solv        1.1�        1.81 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

     achi        0.�8         - - 

     reco        0.�2         - - 

      job        0.7�         - - 

      res        0.74         - - 

     adva       0.�4         - - 

     grow       0.�5         - - 

     proc        0.58        0.90 

     muni       0.�2        0.9� 

     solv        0.41        0.�4 

 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

     achi         - -         - - 

     reco         - -         - - 

      job         - -         - - 

      res         - -         - - 

     adva        - -         - - 

     grow        - -         - - 

     proc        5.10         - - 



     muni        5.23         - - 

     solv        1.1�         - - 

 

         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     

 

               expect      behav    

             --------   -------- 

     achi         - -         - - 

     reco         - -         - - 

      job         - -         - - 

      res         - -         - - 

     adva        - -         - - 

     grow        - -         - - 

     proc        0.58         - - 

     muni       0.�2         - - 

     solv        0.41         - - 

 

         Standardized Total Effects of KSI on Y   

              climate    

             -------- 

     achi        0.89 

     reco        1.01 

      job        2.31 

      res        1.5� 

     adva        1.71 

     grow        0.7� 

     proc        4.21 

     muni        4.32 

     solv        0.9� 

 

 

 



         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

 

              climate    

             -------- 

     achi        0.5� 

     reco        0.52 

      job        0.�2 

      res        0.�1 

     adva        0.53 

     grow        0.54 

     proc        0.48 

     muni        0.51 

     solv        0.34 






