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  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาบทบาทของสถาบัน

ผลิตครูในการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

และจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายการสงเสริมเครือขายการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(PAR)  ของบุคคลสามฝาย คือ  

นักวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   ครูประจําการในโรงเรียนเครือขาย

จํานวน 6 โรง คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนสุวรรณไพบูลย  โรงเรียนสายบุรีแจงประชาคาร  

โรงเรียนสตรียะลา  โรงเรียนนราธิวาส  และโรงเรียนเทศบาล 1 บานจะบังติกอ และบุคลากรทางการ

ศึกษาซึ่งแก ผูอํานวยการสถานศึกษา   ศึกษานิเทศก  ผูบริหารระดับผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ

เขตพื้นที่การศึกษาทั้ง 9 เขต ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวนทั้งสิ้น  52 คน  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามและการสัมภาษณทั้งแบบที่เปนทางการ (Formal 

interview) และไมเปนทางการ (Informal   Interview)โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก(Indepth   

interview)  ตลอดจนการทําสนทนากลุม (Focus  group discussion) เพื่อใหไดมาซึ่งความคิดเห็น

เกี่ยวกับปญหาในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนา

เครือขายการเรียนรูและนวัตกรรมเครือขายการศึกษาศรีตรัง (Sritrang  Educational  Network : SEN)  

โดยแบงการศึกษาออกเปน 3 ระยะ  คือ  1. ข้ันวางแผน (Planning)   2.  ข้ันปฏิบัติ (Action)   และ 3. 

ข้ันสะทอนผล (Reflection) 

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้    

ข้ันวางแผน  พบวาปญหาในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีดังนี้ครูผูสอนมีเวลาสอนไมเพียงพอ  

เพราะตองเดินทางไป-กลับ ตามเวลาที่ทางทหาร กําหนด  อีกทั้งยังมีงานอื่นอีกมากที่ตองทํา อาทิ  การ

ตรวจฟนและสุขภาพนักเรียน  งานธุรการโรงเรียน  กิจกรรมเสริมหลักสูตรและพัฒนาผูเรียน  สงผลใหมี

เวลาในการเตรียมการสอน และปฏิบัติการสอนไมเพียงพอที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดความเปนเลิศได   

ขาดบรรยากาศในการทํางานที่กระตือรือรน และทุมเท  จากปญหาที่พบ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ไดรวมกันการวางแผนเพื่อแกปญหาคุณภาพผูเรียนเปน  2  ระดับคือการวางแผนพัฒนาตนเองในรปูของ

การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง หรือ   ID Plan   และการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกันระดับเครือขาย 

 ข้ันปฏิบัติ  พบวาแนวปฏิบัติที่นํามาซึ่งความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ทําไดโดยการ

โดยการแกปญหาที่มุงเนนใหเกิดการแสดงบทบาท หนาที่ของแตละกลุมอยางจริงจัง  ดังนี้  กลุมผูสอน  

มีบทบาทในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพื่อนําเสนอเปนผลการปฏิบัติที่ดี (Good  

Practice)  และ ผลการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best  Practice)เพื่อพัฒนาเปนชุมชนนักปฏิบัติตอไป

(Community  of  Practice) กลุมบุคลากรทางการศึกษา  อันไดแก   ผูอํานวยการโรงเรียนเครือขายทั้ง 6 

โรง ศึกษานิเทศก  และผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีบทบาทในการสงเสริม  ประเมินและ

ติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของครูอยางจริงจัง ตลอดจนสงเสริมใหมีบรรยากาศในการทํางาน

ที่ดี  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มีบทบาทในการจัดกิจกรรมใหสมาชิกเครอืขายได

มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนางาน  โดยเฉพาะการเปดเวทีคุณภาพเพื่อนําเสนอผลการปฏิบัติที่ดี 

(Good   Practice)  และ ผลการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best  Practice)  ตลอดจนทําหนาที่อบรมใหความรูแก

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่อยางตอเนื่อง  อนึ่ง การเผยแพรผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ เพื่อให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปประยุกตใช ทั้งนี้ ในการวิจัยครั้งนี้  มีผลการปฏิบัติที่เปนเลิศที่ไดรับ

การคัดเลือกเพื่อนําไปเผยแพรจํานวน 6 นวัตกรรม คือ การพัฒนาทักษะการคิดดวยโครงงาน

คณิตศาสตรของโรงเรียนสายบุรีแจงประชาคาร  การพัฒนาทักษะการคิดดวยโครงงานวิทยาศาสตรของ

โรงเรียนสายบุรีแจงประชาคาร   โครงการสงเสริมการอาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จังหวัดปตตานี   

โครงการเพื่อนและครูชวยหนูได ของโรงเรียนนราธิวาส   โครงการบานเลขที่ 3 ของโรงเรียนนราธิวาส   

เพลงคณิตศาสตร ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานีเขต 1 

 ข้ันสะทอนผล พบวาครูและบุคลากรทางการศึกษาในเครือขายไดสะทอนคิดและสะทอนผล

การปฏิบัติ ดังนี้  ควรแสวงหาความรวมมือเพิ่มเติมเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับเครือขาย อาทิ  เชิญ

ชวนครูและบุคลากรทางการศึกษาเกษียณอายุที่มีความรู   มีประสบการณในการสอนและจัดการเรียนรู

เขารวมเครือขายอยางตอเนื่อง  นอกจากนี้  ควรรวมกลุมครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาเพื่อทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงของครูที่มีประสบการณนอย หรือครูไมตรงวุฒิ    ควรเปด

เวทีคุณภาพเพื่อใหมีการนําเสนอผลการปฏิบัติที่ดี และผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ เปนกิจกรรมที่ครูและ

บุคลากรทาการศึกษาพอใจมาก  เพราะสามารถนําความรู และประสบการณที่ไดจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูไปประยุกตใชไดอยางเปนรูปธรรม  การพัฒนาเครือขายการศึกษาศรีตรัง (SEN)  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ไดสะทอนคิดดังนี้ เห็นดวยที่จัดใหมีเครือขายการศึกษาศรีตรังมีความเหมาะสมกับบริบท

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  และ เห็นดวยเปนอยางยิ่งที่จะพัฒนาเครือขายการศึกษาศรีตรังใหเกิด 
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ความเขมแข็งและยั่งยืน  โดยกิจกรรมใหสมาชิกเครือขายไดมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและ

กันอยางสม่ําเสมอโดยมีการทําปฏิทินในการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่แนนอนและเพื่อเปนการกระชับ

ความสัมพันธ   ควรมีการอบรมในการใชอินเทอรเน็ตใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อใหเกิด

ทักษะทางเทคโนโลยีที่สามารถนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกันบนเครือขายอินเทอรเน็ตของ SEN    ตลอดจน

สามารถใชนวัตกรรมเครือขายการศึกษาศรีตรัง (SEN) การจัดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ ควรหาทุนสนับสนุนเพื่อใหการพัฒนาเครือขายการศึกษาศรีตรังเพื่อใหเกิด

ความยั่งยืนตอไป  
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This research was intended to study the role of teacher production institution for 
enhancing in teacher learning that effecting to the quality students , and is operate and 
propose on  the promotional policy in educational quality development . The research was  
participational  action research  among three  stakeholders , faculty researcher , school 
network teachers from six schools , Benchamahrachutis , Suwanpaiboon , Saiburi 
Jangprachakarn , Satree Yala , Narathiwas , and Municipality school (Chabangtigor).  The 

Educational staff were the school principals , supervisors , regional sections in nine regions 
, three southern border provinces. Questionair and interview were used for collecting data 
and focus group was including to gather the opinions on  some problems. The innovation 
for sharing knowledge of teachers and researchers was Sritrang Educational Network : SEN 
, established by faculty of Educational. There ware   three stages of operation ; planning 
stage , action stage , and reflection stage. 
 The researcher finding ware show that  in the first stage  there was many problems 
affecting to the quality of student learning ; was time on journey to school with the soldiers 
watches. It affect to  unenough  time to teach students. The teachers lacked of moral in 
working , and caursed is their willingness. The situations of unpeace , especially teachers 
were crimed and killed , caused to low quality and uneffectiveness for students in three 
southern border provinces. From these problems , the teachers were participated to solve the 
problems by developing individual plan and operating on SEN network. 
 For the second stage , the action stage , the teachers played role in the operating for 
their good practice to  be the best practice by implementing on community of practice : 
CoP. Then the other group of school administrations from six schools were supervised 
followed up towards the student quality development. On the process of their activities , the 
faculty of education played role in guiding  for knowledge sharing by presenting on good 
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practice and best practice , including on the job training for those teachers and the 
administrators continuously. 
 For their best practices ,  the six  innovations were  selected to share and published. 
These innovation were  1) the mathematic project on thinking development,2) the science 

project on thinking development from Saiburi Jangprachakarn school , 3) teachers-students 

contribution project , 4) the house no.3 project from Narathiwas school , and 5) the math 

song project from the office of Pattani regional office I. 
 In the third stage , reflection stage was found that all of teachers and Educational  
staffs shared knowledge on SEN network by the individuals and groups , and both of 
schools. SEN was implement to be the best tools for knowledge sharing and effectiveness in 
quality improvement. It also used in training through SEN network. It brought to the 
effectiveness in student development for quality , the best practice of the  innovation . 
 For the suggestions , there should be promoted  and strengthen the system to 
maintain SEN network be sustained by budgeting  all location ,  to faculty of education , 
school for increasing computers and providing the facilities to the teachers and 
administrators. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




