
บทที่ 4

ผลการศึกษา

ในการศึกษาครั้งนี้แบงผลการศึกษาออกเปน  2   สวน  ดังนี้
สวนที่ 1   การจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง
สวนที่ 2   ผลการดําเนินงานของโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผ่ึงแหง/รมควัน

1.   การจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการศกึษาเกีย่วกบัการจดัการสหกรณกองทนุสวนยาง    ผูศกึษาไดสุมตวัอยางสหกรณ

กองทุนสวนยางรุนป  2537  ในจังหวัดสงขลา  จํานวน  10  สหกรณ  เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
การจัดการสหกรณเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของสหกรณดานสินทรัพย ทุน และปริมาณธุรกิจ จาก
ขัน้ตอนการคดัเลอืกตวัอยางผูศกึษาไดสุมสหกรณกองทนุสวนยางบานหวาหลังพฒันา จาํกดั  เปนหนึง่
ในสิบสหกรณตัวอยาง แตเนื่องจากในปจจุบันสหกรณกองทุนสวนยางบานหวาหลังพัฒนา จํากัด  
หยดุดาํเนนิกจิการไมมผีลการดาํเนนิงานในเชงิธรุกจิ       ผูศกึษาจงึตดัสหกรณกองทนุสวนยางบานหวา
หลังพัฒนา  จํากัด  ออก  เหลือจํานวนสหกรณตัวอยาง  9  สหกรณ  สําหรับใชในการศึกษาครั้งนี้  
(ตาราง 4)

ตาราง  4   ช่ือ และที่ตั้งสหกรณตัวอยาง

กลุมตัวอยาง ที่ต้ัง
1.  สหกรณกองทุนสวนยางควนเนียงใน  จํากัด
2.  สหกรณกองทุนสวนยางบานวังพา  จํากัด
3.  สหกรณกองทุนสวนยางสะพานไมแกน จํากัด
4.  สหกรณกองทุนสวนยางบอน้ําสม จํากัด
5.  สหกรณกองทุนสวนยางบานทุงโพธิ์  จํากัด
6.  สหกรณกองทุนสวนยางตําบลเกาะใหญ   จํากัด
7.  สหกรณกองทุนสวนยางบานหัวถนน  จํากัด
8.  สหกรณกองทุนสวนยางจะแหน   จํากัด
9.  สหกรณกองทุนสวนยางบานควนนา  จํากัด

ม.13 ต.รัตภูมิ    อ. ควนเนียง  จ.สงขลา
ม.9  ต.ทุงตําเสา  อ.หาดใหญ  จ.สงขลา
ม.7  ต.สะพานไมแกน  อ.จะนะ   จ.สงขลา
ม.6  ต.เทพา  อ.เทพา  จ.สงขลา
ม.5 ต.ทุงขมิ้น  อ.นาหมอม  จ.สงขลา
ม.2  ต.เกาะใหญ  อ.กระแสสินธุ  จ.สงขลา
ม.8  ต.ปริก  อ.สะเดา  จ.สงขลา
ม.1  ต.จะแหน  อ.สะบายอย  จ.สงขลา
ม.7  ต.กําแพงเพชร  อ.รัตภูมิ  จ.สงขลา
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1.1   ผลการดําเนินงานดานสินทรัพยของสหกรณ
สหกรณกองทนุสวนยางตวัอยางทัง้  9  สหกรณ  ไดเร่ิมดาํเนนิธรุกจิ  ตัง้แต  ป พ.ศ. 2539

เปนตนมา    ติดตอกันจนถึงปจจุบัน   ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานของสหกรณ
ทัง้   9   แหงดงักลาวจากรายงานประจาํปแสดงผลการดาํเนนิงานของสหกรณกองทนุสวนยาง   เมือ่ส้ินป
ทางบญัช ี วนัที ่31  มนีาคม  2539 – 2545  รวมจาํนวน  7  ป  เพือ่แสดงใหเหน็ความเคลือ่นไหว  ผลการ
ดําเนินงานของสหกรณดานที่เกี่ยวกับสินทรัพย  ทุนและปริมาณธุรกิจอยางตอเนื่อง

จากขอมลูพบวา  สินทรพัยรวมของสหกรณทัง้  9  แหง  ในแตละป  ซ่ึงประกอบดวยทีด่ิน  
อาคารและอุปกรณ  สินทรัพยอ่ืนและสินทรัพยหมุนเวียน  มีความเคลื่อนไหวในลักษณะโดยรวมที่
เพิ่มขึ้น  (ภาพประกอบ 4)   ณ  วันที่  31  มีนาคม  2545   สหกรณทั้ง  9  แหงมีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น  
9,861,470.65  บาท   โดยสหกรณที่มีสินทรัพยมากที่สุด   คือ   สหกรณกองทุนสวนยางสะพาน
ไมแกนจํากัด  มีสินทรัพย  2,514,803.11  บาท  รองลงมาไดแก  สหกรณกองทุนสวนยาง  
บานทุงโพธ์ิ จาํกดั  มสิีนทรพัย  1,972,578.64  บาท  ในขณะทีส่หกรณกองทนุสวนยางจะแหน  จํากัด  
มีสินทรัพยนอยที่สุด  จํานวน  374,451.93   บาท  (ตาราง 5)

1.2   ผลการดําเนินงานดานทุนของสหกรณ
ทนุของสหกรณประกอบดวย  ทนุเรอืนหุน   ทนุสาํรอง  ทนุสะสมตามขอบงัคบั  ระเบียบ

และอืน่ ๆ  และกาํไร  (ขาดทนุ) สุทธปิระจาํป  ในสวนนีผู้ศกึษาจะนาํเสนอเพยีงทนุเรอืนหุนและกําไร 
(ขาดทุน) สุทธิประจําป เพื่อแสดงถึงผลการดําเนินงานของสหกรณในดานการสงเสริมการออม   
ใหแกสมาชิกและดานประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของสหกรณ

จากรายงานประจําป  แสดงผลการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง  เมื่อส้ินป
ทางบัญชี  วันที่  31  มีนาคม  2539-2545  พบวาทุนเรือนหุนรวมของสหกรณทั้ง  9  แหงในแตละป  
มีความเคลื่อนไหวในลักษณะโดยรวมที่เพิ่มขึ้น  (ภาพประกอบ 4)  ณ  วันที่  31  มีนาคม  2545   
สหกรณทัง้  9  แหงมทีนุเรอืนหุน  รวมทัง้สิน้  2,484,700  บาท  โดยสหกรณทีม่ทีนุเรอืนหุนมากทีสุ่ด
ไดแก  สหกรณกองทนุสวนยางตาํบลเกาะใหญ จาํกดั  มทีนุเรอืนหุน  518,750   บาท  รองลงมา     
ไดแก  สหกรณกองทนุสวนยางบานหวัถนนจาํกดั  มทีนุเรอืนหุน  321,270  บาท  และสหกรณกองทุน
สวนยางบอน้ําสม จํากัด  มีทุนเรือนหุนนอยที่สุด  จํานวน  167,060  บาท  (ตาราง 6)

ในสวนของกาํไร  (ขาดทนุ)  สุทธปิระจาํป  จากรายงานประจาํปแสดงผลการดาํเนนิงาน
ของสหกรณกองทนุสวนยางเมือ่ส้ินปทางบญัช ี    วนัที ่  31  มนีาคม  2539 – 2545   พบวา  ผลการ
ดําเนินงานรวมของสหกรณทั้ง  9  แหง  ในแตละปมีกําไรทุกป  โดยมีความเคลื่อนไหวในลักษณะ
โดยรวมทีไ่มแนนอน  (ภาพประกอบ 4)   ผลกาํไรจากการดาํเนนิงานรวมตัง้แต ป พ.ศ. 2539 – 2545   
รวมทัง้   9  สหกรณ    มจีาํนวน    10,775,984.74   บาท    โดยสหกรณทีม่ผีลกาํไรจากการดาํเนนิงานรวม
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ตัง้แตป พ.ศ. 2539 – 2545  มากทีสุ่ด  คอื  สหกรณกองทนุสวนยางสะพานไมแกนจาํกดั  มีผลกําไร
รวม  2,846,463.11  บาท  รองลงมาไดแก  สหกรณกองทุนสวนยางบานทุงโพธ์ิ จํากัด  มีผลกําไร
รวม  2,395,167.15  บาท  ในขณะที่สหกรณกองทุนสวนยาง ตําบลเกาะใหญ จํากัด  มีผลกําไรรวม
นอยที่สุด  จํานวน  21,471.18  บาท  (ตาราง 7)

1.3   ผลการดําเนินงานดานปริมาณธุรกิจของสหกรณ
จากรายงานประจําปแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง  เมื่อส้ินปทาง

บัญชี   วันที่ 31  มีนาคม 2539 - 2545  พบวา  สหกรณทั้ง  9  แหง  มีการดําเนินธุรกิจเพียง  2  ดาน  
คอื ธุรกจิรวบรวมผลิตผล  และธรุกจิจดัหาสนิคามาจาํหนาย  ธุรกจิรวบรวมผลติผลไดแก  การรวบรวม
น้ํายางสดจากสมาชิกนํามาผลิตเปนยางแผนดิบ  ยางแผนรมควัน  ยางฟอง  ยางคัดติ้ง  และเศษยาง  
เพื่อจําหนายซึ่งเปนธุรกิจหลักของสหกรณ  สําหรับธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายไดแกการจําหนาย
ขาวสาร  และปุยเคมีใหแกสมาชิก  แตขนาดของธุรกิจประเภทนี้ยังมีขนาดเล็ก

ปริมาณธุรกิจรวมของสหกรณ ทั้ง  9 แหง  ในแตละปมีความเคลื่อนไหวในลักษณะ 
โดยรวมที่เพิ่มขึ้น  (ภาพประกอบ 5)  สําหรับปริมาณธุรกิจทุกดานรวมตั้งแต ป พ.ศ. 2539 – 2545  
รวมทั้ง  9  สหกรณ  มีจํานวนทั้งสิ้น  294,050,861.54  บาท  แยกเปนปริมาณธุรกิจรวบรวมผลิตผล  
จํานวน  291,952,347.34  บาท  คิดเปนรอยละ  99.29  ของปริมาณธุรกิจทั้งหมด  อีกรอยละ  0.71  
เปนปริมาณธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย  สหกรณที่มีปริมาณธุรกิจรวมตั้งแต  ป พ.ศ. 2539 – 2545  
มากทีสุ่ด  คอื  สหกรณกองทนุสวนยางตาํบลเกาะใหญ  จาํกดั  มปีริมาณธรุกจิรวม  59,619,924.66  บาท  
รองลงมาไดแก  สหกรณกองทุนสวนยางสะพานไมแกน จํากัด  มีปริมาณธุรกิจรวม  42,110,946.76  
บาท  และสหกรณกองทนุสวนยางจะแหน  จาํกดั  มปีริมาณธรุกจิรวมนอยทีสุ่ด จาํนวน  17,777,879.50  
บาท  (ตาราง 8)   สําหรับสหกรณที่มีการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายใหแกสมาชิก  ซ่ึงเปน
การดาํเนนิธรุกจิเพิม่ขึน้จากการดาํเนนิธรุกจิรวบรวมผลติผลอนัเปนธรุกจิหลัก  มจีาํนวน  5  สหกรณ  
คดิเปนรอยละ  55.56  ของจาํนวนสหกรณตวัอยาง  ไดแก  สหกรณกองทนุสวนยางบานวงัพา  จํากัด  
สหกรณกองทนุสวนยางสะพานไมแกน จาํกดั  สหกรณกองทนุสวนยางบานทุงโพธ์ิ จาํกดั  สหกรณ 
กองทนุสวนยางตาํบลเกาะใหญ  จาํกดั  และสหกรณกองทนุสวนยางบานหวัถนน จาํกดั  โดยสหกรณ
กองทุนสวนยางสะพานไมแกน จํากัด  มีความถี่ในการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายมากที่สุด  
คอื  4  ป  รองลงมาไดแก  สหกรณกองทนุสวนยางตาํบลเกาะใหญ จาํกดั  และสหกรณกองทนุสวนยาง
บานหัวถนน จํากัด  มีการดําเนินธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายจํานวน  3  ป  สวนสหกรณกองทุน
สวนยางบานวังพา จํากัด  และสหกรณกองทุนสวนยางบานทุงโพธ์ิ จํากัด  มีการดําเนินธุรกิจจัดหา
สินคามาจําหนาย  จํานวน  1  ป
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2.   ผลการดําเนินงานของโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผึ่งแหง/รมควัน
จากการศึกษาผลของโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผ่ึงแหง/รมควัน โดยพิจารณาจาก

ผลสําเรจ็ในการดาํเนนิงานของสหกรณกองทนุสวนยางซึง่เปนผูรับผิดชอบโครงการดงักลาว ผูศกึษา
ไดสุมตวัอยางจาํนวน  356  คน จากกลุมบคุคลทีเ่กีย่วของจาํนวน 3 กลุม คอื สมาชกิสหกรณ คณะ
กรรมการดาํเนนิการสหกรณ และเจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของในการกาํกบัดแูลสหกรณ จาก 10 สหกรณ ใน
จังหวัดสงขลาจํานวน 286 คน 50 คน และ 20 คน ตามลําดับ เพื่อสํารวจขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ
จํานวน 3 ชุดสําหรับกลุมตาง ๆ  (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ก)

ผูศึกษาไดแบงการวิเคราะหออกเปน  4  ตอน  ดังนี้
1)   ลักษณะทางเศรษฐกจิ     สังคมของเกษตรกรชาวสวนยางทีเ่ปนสมาชกิสหกรณกองทุน

สวนยาง
2)   ความรูและความคดิเหน็ของสมาชกิเกีย่วกบัการดาํเนนิงานของสหกรณกองทนุสวนยาง
3)   ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง
4)   ปญหาในการดําเนินงานและความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง

ตอนที่  1   ลักษณะทางเศรษฐกิจ    สังคมของเกษตรกรชาวสวนยางที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุน
 สวนยาง

1.1   ครอบครัวและแรงงานของครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการศกึษาสหกรณกองทนุสวนยางในจงัหวดัสงขลาทัง้  10  สหกรณ  จาํนวนสมาชิก  

336  คน  พบวา  สมาชิกมีอายุต่ําสุด  20  ป  สูงสุด  78  ป  อายุเฉลี่ย  45.25  ป  โดยสวนใหญรอยละ  
31.00  มีอายุอยูระหวาง  41-50  ป  ซ่ึงถือวามีอายุอยูในวัยแรงงาน  มีระดับการศึกษา  ป.4 – ป.6  
มากที่สุดคือรอยละ  66.07  รองลงมาจบชั้นมัธยมตนรอยละ  14.58  และมีสมาชิกจบการศึกษา
ขั้นสูงสุดระดับปริญญาตรีรอยละ  4.76  มีสมาชิกทั้งหมดในครัวเรือนเฉลี่ย  4.43  คน  โดยมี
สมาชิกในครัวเรือนต่ําสุด  1 คน  สูงสุด  11  คน  จากสมาชิกทั้งหมดที่อาศัยอยูในครัวเรือน  เปนผูที่
ทําการเกษตรเปนประจําในครอบครัวเฉลี่ย  2  คน  โดยสวนใหญรอยละ  79.80  มีแรงงานสําหรับ
ทําการเกษตรเปนประจําเพียง  1  คน  เปนผูที่ทําการเกษตรเปนบางชวงในครัวเรือนเฉลี่ย  2  คน  
สําหรับแรงงานจางทําการเกษตรเปนประจําพบวาสวนใหญรอยละ  79.50  ไมมีการจางแรงงาน    
อีกรอยละ  20.50  มีการจางแรงงานเฉลี่ย  2.23  คน  สมาชิกสวนใหญรอยละ  82.74  ไมมีปญหา
เกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตร  มีเพียงสวนนอยรอยละ  17.26  เทานั้นที่มีปญหาซึ่งพบปญหา
คาแรงแพงไมมีเงินจางรอยละ  10.71  เกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญเปนสมาชิกสหกรณมาแลว  
6-8  ป   รอยละ  55.70   รองลงมารอยละ  31.80   เปนสมาชิกสหกรณนอยกวา  3  ป    โดยเฉล่ีย
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(ราย)

เปนสมาชิกสหกรณมาแลว  5.47  ป   ระยะทางจากสวนยางของสมาชิกถึงโรงอบ/รมยาง  สวนใหญ
อยูระหวาง  1-3  กิโลเมตร  คิดเปนรอยละ  52.10  เฉลี่ย  2.55  กิโลเมตร  การขนสงน้ํายางสดจาก
สวนยางสูโรงอบ/รมยาง  รอยละ  66.37  มีความสะดวก    สวนรอยละ  33.63  ไมมีความสะดวก
เนื่องจากพื้นที่สวนยางเปนควนเขา  สวนยางอยูหางไกล  และขาดอุปกรณในการขนสง  (ตาราง  9)

ตาราง  9   ครอบครัวและแรงงานของครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
(n = 336)

ลักษณะ ต่ําสุด สูงสุด เฉลี่ย S.D. รวม รอยละ
1.  อายุ  (ป )
2.  การศึกษา
        ป.1 – ป.3
        ป. 4 – ป.6
        มัธยมตน
        มัธยมปลาย / ปวช.
        อนุปริญญา / ปวส.
        ปริญญาตรี
3.  สมาชิกทั้งหมดที่อาศัยอยูในครัวเรือน (คน)
        ทําการเกษตรเปนประจําในครอบครัว
        ทําการเกษตรเปนบางชวงในครอบครัว
4.  แรงงานรับจางทําการเกษตรเปนประจํา (คน)
5.  ปญหาเกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตร
        ไมมีปญหา
         มีปญหา
              คาแรงแพงไมมีเงินจาง
              ไมมีแรงงานใหจาง
              แรงงานยายถิ่นบอย
6.  ระยะเวลาในการเปนสมาชิกสหกรณ (ป)
7.  ระยะทางจากสวนยางถึงโรงอบ/รมยาง  (กม.)
8.  ความสะดวกในการนําน้ํายางสดจากสวนยาง
    สูโรงอบ/รมยาง  (ราย)
         มีความสะดวก
         ไมมีความสะดวก

20

-
-
-
-
-
-
1
1
1
1

-
-
-
-
-

0.80
0.10

-
-

78

-
-
-
-
-
-

11
6
6

10

-
-
-
-
-
8

20

-
-

45.25

-
-
-
-
-
-

4.43
2.09
1.98
2.23

-
-
-
-
-

5.47
2.55

-
-

11.84

-
-
-
-
-
-

1.56
0.75
1.06
1.34

-
-
-
-
-

2.77
2.03

-
-

-

7
222
49
32
10
16
-
-
-
-

278
58
36
12
10
-
-

223
113

-

2.09
66.07
14.58
9.52
2.98
4.76

--
-
-
-

82.74
17.26
10.71
3.57
2.98

-
-

66.37
33.63
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1.2  ท่ีดินถือครองและการใชท่ีดินของครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
การถอืครองทีด่นิของสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางมคีวามแตกตางกนัมาก  คอื  มกีาร

ถือครองที่ดินต่ําสุดเพียง  0.50  ไร ในขณะที่ครอบครัวที่ถือครองที่ดินสูงสุดมีที่ดินถึง 180  ไร  โดย
มีการถือครองที่ดินเฉลี่ย  21.97  ไร  ในที่ดินถือครองทั้งหมดใชทําการเกษตรรอยละ  92.84  ซ่ึง
ประกอบดวยการทํานา  สวนยาง  ผลไมเชิงเดี่ยว  ผลไมผสม และไรนาสวนผสม  โดยสวนใหญ
รอยละ  75.24  เปนที่ดินสวนยางเฉลี่ยครัวเรือนละ  16.53  ไร  สวนที่ดินถือครองนอกเหนือจากการ
ทําการเกษตรอีกรอยละ  7.16  เปนพื้นที่วางเปลา  สําหรับลักษณะการถือครองที่ดินพบวาพื้นที่
สวนใหญรอยละ  79.81  เปนกรรมสทิธิข์องสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางเอง  มเีพยีงทีด่นิสวนนอย
รอยละ  18.14  ที่ยังคงเปนกรรมสิทธิ์ของบิดา  มารดา

อาชีพหลักทางการเกษตรของครัวเรือนสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางสวนใหญรอยละ  
96.73  ประกอบอาชีพทําสวนยาง  รอยละ  2.68  ทําสวนผลไม  และทํานารอยละ 0.59 นอกจาก
อาชีพหลักทางการเกษตรแลว  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางอีกรอยละ  46.13  ยังมีอาชีพรอง
ทางการเกษตรอีกหลายประเภท  เชน   การทํานา   สวนผลไม    เล้ียงสัตว   สวนผสมผสาน   
ประมง  ซ่ึงสวนใหญรอยละ  19.04   และ  14.29  เปนการทํานาและสวนผลไมตามลําดับ  สวน
อาชพีรองทางการเกษตรประเภทอืน่มเีพยีงสวนนอย  นอกเหนอืจากการประกอบอาชพีดานการเกษตร
แลวครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางยังมีการรับจาง  คาขาย  และรับราชการเปนอาชีพ
เสริมอีกดวย  โดยสวนใหญรอยละ  8.63  ประกอบอาชีพรับจาง  รอยละ  2.68  ประกอบอาชีพคา
ขาย และสวนที่เหลือรับราชการรอยละ  1.79  (ตาราง  10)

ตาราง  10  ที่ดินถือครองและการใชที่ดินของครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
                                                                                                                                              (n = 336)

ลักษณะ ต่ําสุด สูงสุด    เฉล่ีย     S.D.      รวม     รอยละ
1. ที่ดินถือครองทั้งหมด   (ไร) 0.50 180 21.97 17.68 7,383.25 100.00

พ้ืนที่ทําการเกษตร 0.50 180 20.40 16.38 6,854.25 92.84
 ที่นา 1.00 20 5.43 4.16 717.00 9.71
 สวนยาง 0.50 180 16.53 15.05 5,555.05 75.24
 ผลไมเชิงเดี่ยว 1.00 26 3.93 5.13 110.00 1.50
 ผลไมผสม 0.50 13 3.79 3.12 382.70 5.18
 ไรนาสวนผสม 1.00 11 3.31 2.98 89.50 1.21

พ้ืนที่วางเปลา 1.00 38 6.70 8.43 529.00 7.16
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ตาราง 10  (ตอ)
(n = 336)

ลักษณะ ต่ําสุด     สูงสุด      เฉล่ีย S.D.         รวม  รอยละ
2. การถือครองที่ดิน (ไร)

กรรมสิทธิ์ของตนเอง 0.50 80 20.18 14.74 5,892.75 79.81
เปนของบิดามารดา 1.00 100 13.26 15.97 1,339.50 18.14
เชา 2.00 6 4.50 1.60 36.00 0.49
ชวยดูแล 3.00 30 8.85 8.70 115.00 1.56

3. อาชีพหลักทางการเกษตร (ราย) - - - - 336.00 100.00
สวนยาง - - - - 325.00 96.73
ทํานา - - - - 2.00 0.59
สวนผลไม - - - - 9.00 2.68

4. อาชีพรองทางการเกษตร (ราย) - - - - 155.00 46.13
สวนยาง - - - - 6.00 1.79
ทํานา - - - - 64.00 19.04
ปลูกผัก - - - - 4.00 1.19
เลี้ยงสัตว - - - - 25.00 7.44
สวนผสมผสาน - - - - 4.00 1.19
สวนผลไม - - - - 48.00 14.29
ประมง - - - - 4.00 1.19

5. อาชีพเสริม  (ราย) - - - - 44.00 13.10
รับราชการ - - - - 6.00 1.79
รับจาง - - - - 29.00 8.63
คาขาย - - - - 9.00 2.68

1.3   รายได  และคาใชจายในรอบ  1  ป ของครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
โดยเฉลี่ย  ครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางมีรายไดจากการขายผลผลิตหลัก

59,272  บาท  นอกจากมรีายไดจากการขายผลผลติหลักแลว สมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางอกีรอยละ
38.70 ยังมีรายไดเพิ่มจากการขายผลผลิตรองเฉลี่ย  14,416  บาท  รอยละ  22.32  จากการรับจาง
เฉลี่ย  26,126  บาท  อีกทั้งรอยละ  19.05  ยังมีรายไดเฉลี่ย  56,479  บาท  จากอื่น ๆ ซ่ึงไดแกการรับ
ราชการและคาขาย  โดยสรปุสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางมรีายไดในรอบ  1  ปตอครัวเรือนเฉลี่ย  
81,263  บาท
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คาใชจายในการดํารงชีพของครัวเรือนสหกรณกองทุนสวนยางโดยเฉลี่ย  50,733 บาท 
โดยเกือบครึ่งหนึ่งของสมาชิก (รอยละ 48.50) จะมีคาใชจายในการดํารงชีพอยูระหวาง  30,001 –
60,000  บาท  นอกจากคาใชจายในการดํารงชีพแลว  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางยังมีคาใชจาย
ในการศึกษาของสมาชิกในครอบครัวซ่ึงสวนใหญ (รอยละ 79.50) ของครัวเรือนสมาชิกสหกรณ
กองทุนสวนยางมีบุตรกําลังศึกษาอยูในสถานศึกษาเฉลี่ย  2  คน  มีคาใชจายประมาณ  34,887  บาท
โดยเฉลี่ยอีกดวย

ครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางไมถึงครึ่งที่มีเงินฝาก (รอยละ 43.45) โดย   
ในจํานวนนี้มีเงินฝากเฉลี่ยครัวเรือนละ 43,707 บาท แตสวนใหญสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
รอยละ  60.12  มีหนี้สินเฉลี่ย  101,813  บาท  แหลงเงินกูที่สําคัญคือ  ธกส.  คิดเปนรอยละ  46.30  
รองลงมาไดแก สหกรณการเกษตรรอยละ  18.90  นอกจากการฝากเงินไวกับสถาบันการเงินแลว  
สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางยังมีเงินออมในรูปการถือหุนในสหกรณโดยเฉลี่ย 2,040 บาท     
การถือหุนต่ําสุดมีจํานวน 100 บาท  สูงสุด  50,000  บาท  (ตาราง  11)

ตาราง  11   รายได  และคาใชจายในรอบ  1  ป  ของครัวเรือนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
     (n = 336)

ลักษณะ (บาท) ตํ่าสุด สูงสุด เฉลี่ย S.D. จํานวน
ครัวเรือน

รอยละ

1.  รายไดจากการขายผลผลิตหลัก 2,500 320,000 59,272 45,952.25 336 100.00
2.  รายไดจากการขายผลผลิตรอง 1,000 150,000 14,416 177,396.20 130 38.70
3.  รายไดจากการรับจาง 500 244,000 26,126 39,595.90 75 22.32
4.  รายไดจากอื่น ๆ (รับราชการ คาขาย) 900 480,000 56,479 89,658.20 64 19.05
5.  รวมรายไดทั้งหมด 5,000 680,000 81,263 74,937.71 336 100.00
6.  คาใชจายในการดํารงชีพ 500 292,000 50,733 37,266.85 336 100.00
7.  คาใชจายในการศึกษาบุตร 360 310,000 34,887 37,129.49 265 78.87
8.  เงินฝาก 500 500,000 43,707 62,307.39 146 43.45
9.  หนี้สิน 3,000 700,000 101,813 120,330.90 202 60.12
10. จํานวนเงินคาหุน 100 50,000 2,040 4,519.19 336 100.00
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การเขาเปนสมาชิกของสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการสอบถามเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางถึงสาเหตุในการสมัคร

เขาเปนสมาชิกพบวาสวนใหญรอยละ  66.96  สมัครเขาเปนสมาชิกดวยตนเอง  รองลงมารอยละ
18.45  ไดรับการชักชวนจากสมาชิกคนอื่นๆหรือจากคณะกรรมการสหกรณกองทุนสวนยาง รอยละ
10.12  ไดรับการชักชวนจากเจาหนาที่ของรัฐ  เชน  พนักงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการ
ทําสวนยาง  เจาหนาที่สหกรณจังหวัด  และอีกรอยละ  4.47  สมัครเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวน
ยางเนื่องจากไดรับจากชักชวนจากญาติพี่นอง (ตาราง  12)

ตาราง  12  สาเหตุในการสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
(n = 336)

                         สาเหตุ จํานวน รอยละ
1.  สมัครดวยตนเองไมมีใครชักชวน 225 66.96
2.  ไดรับการชักชวนจากสมาชิกคนอื่น ๆ / คณะกรรมการ/ ผูจัดการ 62 18.45
3.  ไดรับการชักชวนจากเจาหนาที่ 34 10.12
4.  ไดรับการชักชวนจากญาติพ่ีนอง 15   4.47

วัตถุประสงคในการเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการสอบถามเกษตรกรเกีย่วกบัเหตผุลทีส่มคัรเขาเปนสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยาง  

โดยใหตอบเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย        พบวาผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับเพิ่มขึ้น
จากการเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง  เปนเหตุผลที่สําคัญเปนอันดับแรก  โดยเกษตรกร
ใหเหตุผลวาการเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางจะทําใหสามารถขายยางไดในราคาที่สูงขึ้น  
ความตองการการชวยเหลือดานการตลาดเปนเหตุผลที่มีความสําคัญเปนลําดับที่  2  เนื่องจากการ
เขาเปนสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางจะเปนการรวมกลุมเกษตรกร ทาํใหเพิม่อาํนาจในการตอรอง
กบัพอคาไดมากขึน้   และสมาชกิจะมกีารชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั   เหตผุลในการเขาเปนสมาชกิสหกรณ
กองทนุสวนยางทีม่คีวามสาํคญัเปนลําดบัที ่ 3  คอื  เกษตรกรตองการเขาไปมสีวนรวมในการดําเนินงาน
ของสหกรณกองทุนสวนยาง  สําหรับเหตุผลลําดับสุดทายคือ เกษตรกรเขาเปนสมาชิกของสหกรณ
กองทุนสวนยางเพราะเลื่อมใสในอุดมการณ / หลักการของสหกรณ
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ตาราง  13  เหตุผลในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง

ความสําคัญ
 อันดับ 1 อันดับ 2 อันดับ 3 อันดับ 4เหตุผล
คะแนน  คะแนน  คะแนน  คะแนน

รวม
คะแนน

ลําดับที่

1. ตองการความชวยเหลือ
    ดานการตลาด

384 312 106 28 830 2

2. ตองการผลตอบแทนที่สูงขึ้น
    จากการขายยาง

564 297 86 18 965 1

3. ตองการเขาไปมีสวนรวม
    ในการดําเนินงานของสหกรณ

300 177 134 31 742 3

4. เลื่อมใสในอุดมการณ /
    หลักการของสหกรณ

100 63 96 164 423 4

หมายเหตุ  :   การจัดลําดับความสําคัญของเหตุผลในการสมัครเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางคดิโดยการให
คะแนนจากการเลอืกอนัดบัความสาํคญั  โดยถามผูีเลอืกขอนัน้เปนอันดับ 1 จะใหเทากับ  4 คะแนน
อันดับ  2  เทากับ  3  คะแนน  อันดับ  3  เทากับ  2  คะแนน    อันดับ  4  เทากับ  1  คะแนน

ตอนที่  2   ความรูและความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง
2.1   ความรูความเขาใจในอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณ
ในสวนที่เกี่ยวกับความรูความเขาใจในอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ ไดกําหนด

คาํถาม 11 ขอ ใชสอบถามสมาชกิสหกรณและคณะกรรมการดาํเนนิการสหกรณ พบวา กวารอยละ 90 
มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการออกเสียงของสมาชิกในที่ประชุม กวารอยละ 80 มีความรู
ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ (1) บุคคลที่เปนเจาของสหกรณ และ (2) อุดมการณสหกรณ     
กวารอยละ 70   มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ     (1) การลงคะแนนแทนกันในที่ประชุม
(2) บุคคลที่มีความสําคัญที่สุดในโครงสรางสหกรณ และ (3) หลักการสหกรณ กวารอยละ 60         
มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ (1) ความหมายของสหกรณ และ (2) การถือหุนในสหกรณ 
นอยกวารอยละ 30 มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ (1) ผูจัดตั้งสหกรณ (2) ความหมายของ     
ผูจัดการสหกรณ และ (3) หลักการจัดสรรผลกําไรของสหกรณ
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จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
แบงระดับความรูความเขาใจอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณไดเปน  3  ระดับ จากขอคําถาม
ความรูความเขาใจจาํนวน 11 ขอ พบวา  สมาชกิสวนใหญ (รอยละ 59.82) มคีวามรูความเขาใจอดุมการณ 
หลักการ วิธีการสหกรณ  ระดับปานกลาง   รองลงมา (รอยละ  21.73)  มีความรูความเขาใจระดับต่ํา  
และรอยละ  18.45  มีความรูความเขาใจระดับสูง  (ตาราง  14)

ตาราง 14    ความรูความเขาใจอดุมการณ   หลักการ   วธีิการสหกรณของสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยาง
                                                                                                                                        (n = 336)

ความรู ความเขาใจ จํานวนผูที่ตอบถูก  รอยละ
1.  ความหมายของสหกรณ 209 62.20
2.  อุดมการณสหกรณ 269 80.06
3.  หลักการสหกรณ 239 71.13
4.  ผูจัดตั้งสหกรณ   99 29.46
5.  บุคคลที่เปนเจาของสหกรณ 294 87.50
6.  ความหมายของผูจัดการสหกรณ   98 29.16
7.  การถือหุนในสหกรณ 203 60.41
8.  การออกเสียงของสมาชิกในที่ประชุม 305 90.77
9.  การลงคะแนนแทนกันในที่ประชุม 255 75.89
10.  หลักการจัดสรรผลกําไรของสหกรณ   82 24.40
11.  บุคคลที่มีความสําคัญที่สุดในโครงสรางสหกรณ 252 75.00
ระดับความรูความเขาใจ*
     ตํ่า  (0 – 5.04)   73 21.73
     ปานกลาง  (5.05 – 8.63) 201 59.82
     สูง  (8.64 – 11   62 18.45

หมายเหตุ  :  * ระดับความรูความเขาใจต่ํา  หมายถึง  คาคะแนนที่  <  X - S.D.
  ระดบัความรูความเขาใจปานกลาง  หมายถงึ   X - S.D. ≤   คาคะแนนที ่ ≤ X + S.D.
  ระดับความรูความเขาใจสูง  หมายถึง   > X + S.D.  
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2.2   ขอมูลดานการมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการสัมภาษณเพื่อศึกษาลักษณะการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานของ

สหกรณกองทุนสวนยาง  โดยใชคําถาม  11  ขอ  แตละขอมีคําตอบและการใหคะแนนดังนี้
คําตอบ เคยมีสวนรวมในขอคําถามที่สอบถาม  =  1  คะแนน
คําตอบไมเคยมีสวนรวมในขอคําถามที่สอบถาม    =  0  คะแนน
การศึกษาระดับของการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณพบวาสมาชิกสวนใหญรอยละ  

96.85  มสีวนรวมในการดาํเนนิงานโดยสงน้าํยางสดของตนเองเขาโรงอบ/รมยางมากทีสุ่ด เนือ่งจาก
สมาชิกเชื่อถือในความเที่ยงตรงดานการชั่งน้ําหนักน้ํายางและการคิดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงของ
สหกรณ  รองลงมาไดแกการเขารวมประชุมสามัญประจําปและการมีสวนรวมในการเลือกตั้งคณะ
กรรมการ ทั้งนี้เพราะการประชุมสามัญประจําปนอกจากเปนการประชุมชี้แจงผลการดําเนินงาน
ในรอบ  1  ปที่ผานมาของสหกรณแลว  ยังมีการจายเงินปนผลใหแกสมาชิกหากการดําเนินงาน      
มผีลกาํไรซึง่เปนสาเหตสํุาคญัทีจ่งูใจใหสมาชกิเขารวมประชมุโดยพรอมเพรยีงกนัและสงผลใหการมี
สวนรวมในการเลือกตั้งคณะกรรมการ ซ่ึงกระทําในวันเดียวกันมากตามไปดวย และพบวาสมาชิก
มีสวนรวมในการชวยเหลือผูจัดการในการดําเนินงานนอยที่สุด รอยละ 33.22  เพราะสมาชิกคิดวา
เปนเรื่องที่ไกลตัวมีผลกระทบตอตนเองนอย

จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
แบงระดับการมีสวนรวมของสมาชิกไดเปน  3  ระดับ โดยคิดจากขอคําถามทั้งสิ้น 11 ขอ พบวา 
สมาชกิสวนใหญ (รอยละ  59.09)  มสีวนรวมระดบัปานกลาง  รองลงมา (รอยละ  24.48)  มสีวนรวม
ระดับสูง  และสวนนอย (รอยละ  16.43)  มีสวนรวมระดับต่ํา  (ตาราง  15)

ตาราง  15  ระดับการมีสวนรวมของสมาชิก
    (n =286 )

 การเขารวม
ลักษณะการมีสวนรวม

จํานวน รอยละ
1.  การชักชวนใหบุคคลอื่นที่ไมไดเปนสมาชิกเขารวมเปนสมาชิก 222 77.62
2.  การชักชวนใหสมาชิกที่ไมสงน้ํายางใหแกสหกรณสงนํ้ายาง 223 77.97
     เขาสูโรงอบ / รมยาง  ของสหกรณ
3.  การสอบถาม  ติดตามการทํางานของคณะกรรมการ 193 67.48
4.  การชวยเหลือคณะกรรมการทํางานในสหกรณ 148 51.75
5.  การติดตาม  เสนอแนะการทํางานของสหกรณ 103 36.01
6.  การชวยเหลือผูจัดการในการดําเนินงานของสหกรณ 95 33.22
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ตาราง  15  (ตอ)
    (n =286 )

  การเขารวม
ลักษณะการมีสวนรวม

จํานวน รอยละ
  7.  การสงนํ้ายางสดเขาโรงอบ / รมยาง 277 96.85
  8.  การเขารวมประชุมสามัญประจําปของสหกรณ 262 91.61
  9.  การเสนอความคิดเห็นในที่ประชุม 192 67.13
10.  การกําหนดระเบียบ  หลักเกณฑของสหกรณ 137 47.90
11.  การเลือกต้ังคณะกรรมการ 244 85.31
ระดับการมีสวนรวม*

ตํ่า  (0 – 4.62) 47 16.43
ปานกลาง  (4.63 – 9.96) 169 59.09
สูง  (9.97 – 11) 70 24.48

หมายเหตุ  :  * ระดับความรูความเขาใจต่ํา  หมายถึง  คาคะแนนที่  <  X - S.D.
  ระดบัความรูความเขาใจปานกลาง  หมายถงึ   X - S.D. ≤   คาคะแนนที ่ ≤ X + S.D.
  ระดับความรูความเขาใจสูง  หมายถึง   > X + S.D.  

2.3   ความคิดเห็นในการเขารวมเปนสมาชิกและการดําเนินงานของสหกรณกองทุน
สวนยาง

เปนการวิเคราะหความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอสหกรณ
โดยผูศึกษาแบงการวิเคราะหเปน  3  ประเด็น  คือ

2.3.1    ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอโครงการ     เปนการศึกษาความคิดเห็นของ
เกษตรกรชาวสวนยางที่เปนสมาชิกของสหกรณกองทุนสวนยางตอการไดรับผลกระทบทางสังคม 
โดยใชขอความเพื่อศึกษาความคิดเห็น  จํานวน  14  ขอ  จากขอมูลความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ
ทีม่ตีอโครงการโดยใชมาตรวดัตามแบบมาตราสวนประเมนิคา  (rating  scale)  การใหคะแนนมดีงันี้

 คําตอบไมเห็นดวยอยางยิ่ง = 0  คะแนน
  คําตอบไมเห็นดวย              =              1  คะแนน
  คําตอบเห็นดวย              =              2  คะแนน
  คําตอบเห็นดวยอยางยิ่ง              =              3  คะแนน

คะแนนทีน่าํมาพจิารณาความคดิเหน็ของสมาชกิทีม่ตีอโครงการ  อาศยัเกณฑตามการแบง
อันตรภาคชั้นดังนี้
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อันตรภาคชั้น       =

 
=

=            

คาอันตรภาคชั้นที่ไดนํามากําหนด
คาคะแนนเฉลีย่ระหวาง           0 – 0
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง  0.76 – 1
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง  1.51 – 2
คาคะแนนเฉลี่ยระหวาง  2.26 – 3

จากการวเิคราะหขอมลูโดยใชคาเฉ
พบวาโดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นตอโ
สมาชิกเห็นดวยวาการเขาเปนสมาชิกสหกรณ
หลายประการ  เชน  สหกรณกองทุนสวนยา
ทุนสวนยางทําใหคนในชุมชนมีงานทําเพิ่มขึ้น
ตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น
สหกรณกองทุนสวนยางไมไดทําใหสมาชิกเก
การเขาเปนสมาชิกของสหกรณกองทุนสวน
ประการ เชน เกิดความรูความชํานาญดานกระ
ในรูปแบบสหกรณ  นอกจากนั้น สมาชิกยังไ
ทุนสวนยางก็ไมไดทําใหมีความสะดวกเพิ่มข
สหกรณกองทุนสวนยางทําใหสมาชิกประหย
ดวยกับขอความที่วา  ชาวบานเบื่อหนายสห
สหกรณกองทุนสวนยางสรางประโยชนใหแ
ใกลเคียงกับสหกรณนั่นเอง  ถึงแมวากระบว
เกิดมลภาวะดานกล่ินและน้ําเสียบาง  แตเก
ประสบมาตลอดระยะเวลาที่ประกอบอาชีพเ
ก็ตาม  (ตาราง  16)

คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต่ําสุด
จํานวนชั้น
3 – 0
0.75

ขอบเขตมัธยฐานในการอานชวงคะแนนดังนี้
.75      แสดงวาไมเหน็ดวยอยางยิง่กบัขอความดงักลาว
.50     แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
.25     แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
.00     แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว

ล่ียเลขคณติ  ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
ครงการอยูในระดับเห็นดวย  ( X  = 1.73 )  เนื่องจาก
กองทุนสวนยางทําใหไดรับผลประโยชนทางสังคม
งทําใหคุณภาพผลผลิตของสมาชิกสูงขึ้น สหกรณกอง
 สหกรณกองทุนสวนยางทําใหคนในชุมชนชวยเหลือ

 และไมเห็นดวยกับขอความในเชิงนิเสธที่กลาววา  
ิดทักษะใด ๆ เพิ่มขึ้น เนื่องจากสมาชิกมีความเห็นวา  
ยางทําใหสมาชิกเกิดความรูความชํานาญเพิ่มขึ้นหลาย
บวนการผลิตยางแผนรมควัน  ดานการรวมกันทํางาน
มเห็นดวยกับขอความที่วา แมเปนสมาชิกสหกรณกอง
ึ้น เนื่องจากสมาชิกมีความเห็นวาการเขาเปนสมาชิก  
ัดเวลาจากการทํายางแผนดิบลง อีกทั้งสมาชิกไมเห็น
กรณกองทุนสวนยาง ทั้งนี้เพราะสมาชิกมีความเห็นวา  
กสมาชิกซึ่งสวนใหญคือชาวบานที่อาศัยอยูในบริเวณ
นการผลิตจากโรงอบ / รมยาง ของสหกรณจะกอให
ษตรกรชาวสวนยางมีความเคยชิน เนื่องจากเปนสิ่งที่
กี่ยวของกับยาง  แมจะไมมีสหกรณกองทุนสวนยาง      

4
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ตาราง  16   ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอโครงการ
(n = 336)

ความคิดเห็น คาเฉลี่ย S.D. แปลความ
  1.  การเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
       ทําใหมีรายไดสูงขึ้น

1.98 0.60 เห็นดวย

  2.  สหกรณกองทุนสวนยาง  ทําใหความเปนอยู
       ของสมาชิกดีขึ้น

1.98 0.55 เห็นดวย

  3.  การขายผลผลติโดยผานสหกรณกองทนุสวนยาง
       ทําใหไดราคาสูงขึ้น

1.98 0.61 เห็นดวย

  4.  แมเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางก็ไมได
       ทําใหมีความสะดวกเพิ่มขึ้น*

1.18 0.65 ไมเห็นดวย

  5.  การเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางทําให
       มีความรูสึกมั่นคงในการดํารงชีวิตมากขึ้น

1.90 0.61 เห็นดวย

  6.  การเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางทําให
       มีความรูสึกวามีเกียรติในสังคมมากขึ้น

1.82 0.61 เห็นดวย

  7.  สหกรณทําใหคนในชุมชนชวยเหลือตนเอง
       และชวยเหลือซึ่งกันและกันมากขึ้น

2.04 0.52 เห็นดวย

  8.  สหกรณกองทุนสวนยางทําใหคนในชุมชน
       มีงานทําเพิ่มขึ้น

2.06 0.46 เห็นดวย

  9.  สหกรณกองทุนสวนยางทําใหคุณภาพผลผลิต
       ของสมาชิกสูงขึ้น

2.08 0.54 เห็นดวย

10.  สหกรณกองทุนสวนยางทําใหปญหา
       การขาดแคลนแรงงานในการทําสวนยางลดลง

1.45 0.58 ไมเห็นดวย

11.  สหกรณกองทุนสวนยางทําใหความสามารถ
       ในการตอรองกับพอคามีมากขึ้น

2.04 0.55 เห็นดวย

12.  สหกรณกองทุนสวนยางทําใหความ
       ตองการความชวยเหลือจากรัฐลดลง

1.49 0.58 ไมเห็นดวย

13.  สหกรณกองทุนสวนยางไมไดทําใหสมาชิก
       เกิดทักษะใด ๆ เพ่ิมขึ้น *

1.23 0.62 ไมเห็นดวย

14.  ชาวบานเบื่อหนายสหกรณกองทุนสวนยาง* 1.09 0.65 ไมเห็นดวย
รวม 1.73 0.23 เห็นดวย

หมายเหตุ : * ขอความในเชิงนิเสธ
เกณฑในการพิจารณา

ขอบเขตมัธยฐาน       0 – 0.75 แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน  0.76 – 1.50 แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน  1.51 – 2.25 แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน  2.26 – 3.00 แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
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2.3.2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน
เปนการศกึษาความคดิเหน็ของสมาชกิตอความยตุธิรรมเกีย่วกบัการไดรับผลประโยชน

จากสหกรณกองทนุสวนยาง  โดยใชขอคาํถาม  6  ขอ และมคีาํถามนาํเพือ่สํารวจวาสมาชกิมคีวาม
เกีย่วของเปนญาติกับกรรมการหรือเจาหนาที่สหกรณหรือไม  พบวาสวนใหญรอยละ  69.93  ไมมี
ความสัมพันธใกลชิดเปนญาติกับกรรมการหรือเจาหนาที่  (ตาราง  17)

ตาราง  17    สัดสวนความเกี่ยวของเปนญาติระหวางสมาชิกกับกรรมการหรือเจาหนาที่สหกรณ
                     กองทุนสวนยาง
                                                                                                                                                (n=286)

                  เปน                                              ไมเปน
ลักษณะ

      จํานวน              รอยละ                  จํานวน            รอยละ
ความเกี่ยวของเปนญาติระหวางสมาชิกกับกรรมการ            86                   30.07                      200               69.93
หรือเจาหนาที่สหกรณกองทุนสวนยาง

การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกตอความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนจากการ
วิเคราะหขอมูล  โดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา โดย
ภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนอยูในระดับเห็นดวย 
( X  = 1.93) เนื่องจากสมาชิกมีความคิดเห็นวา  สหกรณกองทุนสวนยางมีการชั่งน้ําหนักน้ํายางสด  
และการคิดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงที่เที่ยงตรงและราคาน้ํายางสดที่ไดรับมีความเปนธรรม เนื่องจาก
สมาชิกสวนใหญสามารถตรวจสอบผลการชั่งน้ําหนักยางสดและการคิดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง     
ไดดวยตนเองหากพบขอสงสัยในทางปฏิบัติ  ประกอบกับสมาชิกมักทราบปริมาณและความเขมขน
ผลผลิตของตนที่สงใหแกสหกรณ  จากการติดตอซ้ือขายผลผลิตของตนกับพอคาทองถ่ินมากอนเขา
เปนสมาชิกซึ่งสวนใหญมักจะถูกพอคาเอารัดเอาเปรียบ  สําหรับราคาน้ํายางสดที่สมาชิกไดรับจาก  
สหกรณนัน้สวนใหญมกัจะเทากบัหรือสูงกวาราคาทีพ่อคาทองถ่ินรับซือ้เล็กนอยซ่ึงเปนราคาทีส่มาชิก
พึงพอใจ นอกจากนั้น สมาชิกยังมีความคิดเห็นวา สหกรณมีความเปนธรรมในการแบงปนผลกําไร
คนืสูสมาชกิ  และพบวาสมาชกิเหน็ดวยวาสมาชกิจะไดรับผลประโยชนจากสหกรณกองทนุสวนยาง
นอยกวาคณะกรรมการและผูจัดการ และสมาชิกที่มีญาติพี่นองทํางานอยูในสหกรณจะไดรับผล
ประโยชนจากสหกรณมากกวาสมาชิกที่ไมมีญาติพี่นองทํางานอยูในสหกรณ ( ตาราง  18)
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ตาราง  18     ความคดิเหน็ของสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางเกีย่วกบัความยตุธิรรมในการไดรับผล
   ประโยชน

(n = 286)
ความคิดเห็น คาเฉลี่ย S.D. แปลความ

1.  ความเปนธรรมดานราคาน้ํายางสด
2.  ความเที่ยงตรงในการชั่งนํ้าหนักน้ํายางสด

2.11
2.12

0.56
0.53

เห็นดวย
เห็นดวย

3.  ความเที่ยงตรงในการคิด % เน้ือยางแหง
4.  ความเปนธรรมดานการแบงปนผลกําไร
5.  สมาชิกไดรับผลประโยชนจากสหกรณนอยกวา
     คณะกรรมการและผูจัดการ*
6.  สมาชิกที่มีญาติพ่ีนองทํางานในสหกรณไดรับ
     ผลประโยชนจากสหกรณมากกวาสมาชิกที่ไมมี
     ญาติพ่ีนองทํางานในสหกรณ*

2.11
2.03
1.57

1.63

0.55
0.57
0.61

0.69

เห็นดวย
เห็นดวย
เห็นดวย

เห็นดวย

รวม 1.93 0.36 เห็นดวย

หมายเหตุ : * ขอความในเชิงนิเสธ
เกณฑในการพิจารณา

ขอบเขตมัธยฐาน       0 – 0.75 แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน  0.76 – 1.50 แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน  1.51 – 2.25 แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน  2.26 – 3.00 แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว

2.3.3   ความคิดเห็นของสมาชิกตอคณะกรรมการ  เปนการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกตอคุณลักษณะและความสามารถของคณะกรรมการในการบริหารจัดการสหกรณกองทุน
สวนยางใหประสบความสําเร็จโดยพิจารณาจากคุณสมบัติ  4  ดาน  คือ

2.3.3.1   ดานความรู  ความสามารถในการจัดการของคณะกรรมการ
จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) พบวา โดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นตอความรูความสามารถในการจัดการ
ของคณะกรรมการอยูในระดบัเหน็ดวย ( X = 2.04) เนือ่งจากสมาชกิเหน็วาในการดาํเนนิงานตาง ๆ นั้น 
คณะกรรมการมีการชี้แจงจุดมุงหมายและขั้นตอนการดําเนินงานใหสมาชิกทราบ รวมทั้งเปด
โอกาสใหสมาชิกรวมตัดสินใจ โดยคณะกรรมการจะใชมติกลุมเปนหลักในการตัดสินใจดําเนินงาน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีการแจงขาวสารที่เปนประโยชนใหสมาชิกทราบ สมาชิกมีความ      
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พงึพอใจในการบรหิารงานของคณะกรรมการ และเหน็วาคณะกรรมการมคีวามสามารถในการบริหาร
งานสหกรณกองทุนสวนยาง (ตาราง 19)

ตาราง  19  ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอกรรมการในดานความรู     ความ
 สามารถในการจัดการ

(n = 286)
ความรูความสามารถในการจัดการ คาเฉลี่ย SD แปลความ

1.  คณะกรรมการมีความสามารถในการบริหารงาน
     สหกรณกองทุนสวนยาง

1.99 0.57 เห็นดวย

2.  คณะกรรมการมีการแจงขาวสารที่เปนประโยชน
     ตอการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง
     ใหสมาชิกทราบ

2.03 0.51 เห็นดวย

3.  ในการดาํเนนิงานคณะกรรมการจะชีแ้จงจดุมุงหมาย
      และขัน้ตอนการดาํเนนิงานใหสมาชกิทราบ

2.03 0.50 เห็นดวย

4.  คณะกรรมการเปดโอกาสใหสมาชิกรวมตัดสินใจ 2.07 0.51 เห็นดวย
5.  คณะกรรมการจะถือมติกลุมในการตัดสินใจที่เปน
     ประโยชนตอสหกรณกองทุนสวนยาง

2.09 0.50 เห็นดวย

6.  สมาชิกมีความพึงพอใจในการบริหารงานของ
     คณะกรรมการ

2.01 0.55 เห็นดวย

รวม 2.04 0.41 เห็นดวย

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว

2.3.3.2   ดานความซื่อสัตยของคณะกรรมการ
จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) พบวา โดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นตอความซื่อสัตยของคณะกรรมการอยู
ในระดับเห็นดวย ( X = 1.92) เนื่องจากสมาชิกเห็นวา คณะกรรมการดําเนินงานดวยความโปรงใส
สามารถตรวจสอบได เมื่อสมาชิกมีขอสงสัยคณะกรรมการสามารถชี้แจงใหสมาชิกเขาใจได 
การดําเนินงานมีความเปนธรรมไมมีการเลนพรรคเลนพวก อีกทั้งคณะกรรมการไมมีพฤติกรรม   
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นําเงินของสหกรณไปใชประโยชนสวนตัว และในการเดินทางไปประชุมกับหนวยงานภายนอก 
คณะกรรมการเบิกคาใชจายจากสหกรณในจํานวนที่เหมาะสม (ตาราง 20)

ตาราง  20   ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอกรรมการดานความซื่อสัตย
(n = 286)

ความซื่อสัตย คาเฉลี่ย SD แปลความ
1.  คณะกรรมการมีความเปนธรรมไมมีการ
      เลนพรรคเลนพวก

1.95 .65 เห็นดวย

2.  คณะกรรมการดําเนินงานดวยความโปรงใส
    สามารถตรวจสอบได

2.10 .53 เห็นดวย

3.  เมื่อสมาชิกมีขอสงสัยเก่ียวกับระเบียบหรือ
      การดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง   
      คณะกรรมการสามารถชี้แจงหรืออธิบายให
      สมาชิกเขาใจได

2.06 .46 เห็นดวย

4.  คณะกรรมการมีการนําเงินของสหกรณ
      กองทุนสวนยางฯไปใชประโยชนสวนตัว*

1.45 .61 ไมเห็นดวย

5.  ในการเดนิทางไปประชมุกับหนวยงานภายนอก   
      คณะกรรมการเบกิจายเงนิจากสหกรณกองทนุ
      สวนยางเพือ่เปนคาใชจายในจาํนวนทีเ่หมาะสม

1.93 .50 เห็นดวย

6.  คณะกรรมการไดรับความเชื่อถือไววางใจ
     จากสมาชิก

2.02 .46 เห็นดวย

รวม 1.92 .38 เห็นดวย

หมายเหตุ : * ขอความเชิงนิเสธ
เกณฑในการพิจารณา

ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75        แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =     0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =     1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =     2.26 - 3.00        แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
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2.3.3.3   ดานลักษณะความเปนผูนําของคณะกรรมการ
จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต  ( X )   และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) พบวา โดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นตอลักษณะความเปนผูนําของคณะ
กรรมการอยูในระดบัเหน็ดวย ( X = 1.98) เนือ่งจากสมาชกิเหน็วาคณะกรรมการยอมรบัฟงความคดิเห็น
ของสมาชิก เสียสละ ทุมเทการทํางานเพื่อสหกรณ มั่นคงอดทนไมหวั่นไหวตอการวิพากษวิจารณ
ที่ไมดีของสมาชิก   อีกทั้งคณะกรรมการเอาใจใสดูแลทุกขสุขและชวยแกปญหาของสมาชิก
ตลอดจนสามารถลดขอขัดแยงภายในกลุมได (ตาราง 21)

ตาราง  21   ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอกรรมการดานความเปนผูนํา
(n = 286)

ความเปนผูนํา คาเฉลี่ย S.D. แปลความ
1. คณะกรรมการสามารถลดขอขัดแยงภายในกลุมได 1.99 .47 เห็นดวย
2. คณะกรรมการสามารถชวยแกปญหาของสมาชิกได 1.99 .47 เห็นดวย
3. คณะกรรมการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของสมาชิก 1.85 .53 เห็นดวย
4. คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 2.08 .44 เห็นดวย
5. คณะกรรมการมีความเสียสละทุมเทในการทํางาน
เพ่ือสหกรณกองทุนสวนยาง

2.01 .51 เห็นดวย

6. คณะกรรมการมีความมั่นคงอดทนไมหว่ันไหว
    ตอการวิพากษวิจารณที่ไมดีของสมาชิก

1.97 .56 เห็นดวย

7. สมาชิกใหความศรัทธาและเชื่อคณะกรรมการ 1.97 .48 เห็นดวย
รวม 1.98 .37 เห็นดวย

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
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2.3.3.4   ดานความสามารถในการตอรองทางธุรกิจ
จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  (S.D.) พบวา โดยภาพรวมสมาชกิมคีวามคดิเหน็ตอความสามารถในการตอรองทางธุรกิจ
ของคณะกรรมการอยูในระดับเห็นดวย ( X = 1.89) เนื่องจากสมาชิกเห็นวา คณะกรรมการสามารถ
ติดตอประสานงานในการขายผลผลิตของสหกรณโดยไมเสียเปรียบพอคา สามารถขายผลผลิตได
ในราคาที่สูงและราคาที่ขายไดเปนราคาที่นาพอใจ อีกทั้ง วิธีการขายและราคาที่ขายไดคณะ
กรรมการเปนผูกําหนดไมใชพอคา (ตาราง 22)

ตาราง 22    ความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอกรรมการดานความสามารถ
     ในการตอรองทางธุรกิจ

(n = 286)
ความสามารถในการตอรอง คาเฉลี่ย S.D. แปลความ

1.  ในการขายผลผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง
     ราคาที่ขายไดเปนราคาที่คณะกรรมการ
     กําหนดเองไมใชพอคาเปนผูกําหนด

1.81 .65 เห็นดวย

2.  สหกรณกองทุนสวนยางขายผลผลิตไดราคา
     สูงกวาการซื้อขายผลผลิตทั่วไปภายนอก

1.98 .56 เห็นดวย

3.  ในการขายผลผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง
     ใหพอคา ราคาที่ขายไดเปนราคาที่นาพอใจ

1.94 .54 เห็นดวย

4.  วิธีการขายผลผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง
     คณะกรรมการเปนผูกําหนดเองไมใชพอคา
     เปนผูกําหนด

1.78 .62 เห็นดวย

5.  คณะกรรมการทาํหนาทีติ่ดตอประสานงานกบัพอคา
     ในการขายผลผลิตของสหกรณกองทุนสวนยางได
     โดยไมเสียเปรียบพอคาแตอยางใด

1.96 .58 เห็นดวย

รวม 1.89 .42 เห็นดวย

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
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เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะของกรรมการสหกรณกองทนุสวนยาง
ทั้ง 4 ดาน พบวา สมาชิกพึงพอใจกับความรู ความสามารถในการจัดการของกรรมการมากที่สุด  
รองลงมาคือ  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา  ความซื่อสัตย  และพึงพอใจตอความสามารถในการ
ตอรองทางธุรกิจนอยที่สุด (ตาราง  23)

ตาราง  23     คาเฉลีย่    คาเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัความคดิเหน็ของสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยาง
                    ตอคุณลักษณะของกรรมการ

คุณลักษณะ คาเฉลี่ย SD แปลความ
ความรู ความสามารถในการจัดการ 2.04 0.41 เห็นดวย
ความซื่อสัตย 1.92 0.38 เห็นดวย
ความเปนผูนํา 1.98 0.37 เห็นดวย
ความสามารถในการตอรองทางธุรกิจ 1.89 0.42 เห็นดวย

รวม 1.95 0.06 เห็นดวย

2.3.4   ความคิดเห็นของคณะกรรมการสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางซึ่งมีบทบาท

ในการเปนกรรมการของสหกรณกองทุนสวนยาง จํานวน  50 คน  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของคณะ
กรรมการตอความซื่อสัตยของสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง และตอความรูความสามารถของ
เจาหนาที่ของรัฐที่มีบทบาทในการชวยเหลือ กํากับ ดูแลสหกรณกองทุนสวนยาง   พบขอมูล ดังนี้

          2.3.4.1   ความคิดเห็นของกรรมการที่มีตอสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
ในดานความซื่อสัตย

 จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต   ( X )   และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) พบวา โดยภาพรวมคณะกรรมการมีความคิดเห็นตอความซื่อสัตยของสมาชิกอยู
ในระดับเห็นดวย ( X = 1.92) เนื่องจากคณะกรรมการเห็นวา สมาชิกไมปลอมปนน้ํายางสดที่สงเขา
โรงอบ/รมยาง อีกทั้งสมาชิกใหความรวมมือในการสงน้ํายางสดเขาโรงอบ/รมยาง การเขารวม
ประชุมใหญสามัญประจําปและใหความรวมมือตามที่คณะกรรมการรองขอเปนอยางดี แตพบวา
กรรมการเกินครึ่งที่เห็นวาสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางยังไมคอยมีความภักดีตอสหกรณกองทุน
สวนยาง เนื่องจากพบวาถาราคาน้ํายางสดที่สหกรณกองทุนสวนยางรับซื้อจากสมาชิกต่ํากวาพอคา
ทองถ่ิน จะมีสมาชิกบางสวนนําน้ํายางสดไปขายใหแกพอคาทองถ่ินแทนที่จะนํามาสงใหสหกรณ
กองทุนสวนยาง  (ตาราง  24)
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ตาราง  24  ความคิดเห็นของกรรมการที่มีตอสมาชิกดานความซื่อสัตย
(n = 50)

ความซื่อสัตย คาเฉลี่ย S.D. แปลความ
1.  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางมีความซื่อสัตย
     ไมปลอมปนน้ํายางสดที่จะสงเขาโรงอบ/รมยาง

2.02 0.82 เห็นดวย

2.  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางใหความรวมมือ
     ในการสงนํ้ายางสดเขาโรงอบ/รมยางเปนอยางดี

1.78 0.82 เห็นดวย

3.  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางมีความภักดีตอ
     สหกรณกองทุนสวนยางเปนอยางดี   แมราคา
     นํ้ายางสดที่สหกรณกองทุนสวนยางรับซื้อจาก
     สมาชิกจะต่ํากวาพอคาทองถ่ินสมาชิกก็ยินดี
     นํานํ้ายางสดมาสงใหสหกรณกองทุนสวนยาง
     แทนการขายใหพอคาทองถ่ิน

1.56 0.86 เห็นดวย

4.  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางใหความรวมมอื
      ตามทีค่ณะกรรมการรองขอเปนอยางดี

2.06 0.77 เห็นดวย

5.  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางใหความรวมมอืใน
       การเขารวมประชมุใหญ สามัญประจําปเปนอยางดี

2.20 0.61 เห็นดวย

รวม 1.92 0.51 เห็นดวย

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว

2.3.4.2   ความคดิเหน็ของกรรมการทีมี่ตอความรู ความสามารถของเจาหนาท่ี
จากการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต  ( X )  และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) พบวา โดยภาพรวมคณะกรรมการมีความคิดเห็นตอความรูความสามารถของ
เจาหนาทีอ่ยูในระดบัเหน็ดวย ( X = 2.14)  โดยเหน็ดวยวาเจาหนาทีม่คีวามรูความสามารถเหมาะสม 
อีกทั้งคณะกรรมการพึงพอใจตอการใหความชวยเหลือของเจาหนาที่ เชน การสนับสนุนขาวสาร   
ที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง เปนตน (ตาราง   25)
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ตาราง  25   ความคิดเห็นของกรรมการตอความรูความสามารถของเจาหนาที่
(n = 50)

ความรูความสามารถของเจาหนาที่ คาเฉลี่ย SD แปลความ
1.  เจาหนาที่ที่เขามาดูแลมีความรูความสามารถ 2.22 .51 เห็นดวย
2. เจาหนาที่ที่เขามาดูแลมีสวนรวมและใหคําปรึกษา
ในการแกปญหาของสหกรณกองทุนสวนยาง

2.16 .55 เห็นดวย

3. เจาหนาที่ที่เขามาดูแลใหความชวยเหลือ สหกรณ
    กองทุนสวนยางเปนอยางดี

2.18 .52 เห็นดวย

4. เจาหนาที่ที่เขามาดูแลสามารถชี้แจงรายละเอียด
    ขัน้ตอนการปฏบิติังานในสหกรณกองทนุสวนยางฯ
    แกกรรมการเปนอยางดี

2.08 .57 เห็นดวย

5. เจาหนาที่ที่เขามาดูแลใหการสนับสนุนขาวสาร
    ความรูที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของ
    สหกรณกองทุนสวนยาง

2.18 .60 เห็นดวย

6. เจาหนาที่ที่เขามาดูแลเขารวมประชุมกับสกรณ
กองทุนสวนยางเมื่อมีการจัดประชุมทุกครั้งหรือ
เปนสวนใหญ

2.06 .51 เห็นดวย

7. เจาหนาที่ที่เขามาดูแลมีการประสานงานกัน
ระหวางหนวยงานในการเขามาชวยเหลือ
สนับสนุนสหกรณกองทุนสวนยางเปนอยางดี

2.10 .58 เห็นดวย

รวม 2.14 .44 เห็นดวย

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว

2.3.5   ระดบัความรู ความสามารถ ของเจาหนาท่ีท่ีกํากับดแูลสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการสอบถามเจาหนาทีท่ีรั่บผิดชอบดแูลสหกรณกองทนุสวนยางของ 2 หนวยงาน 

ซ่ึงไดแก เจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จํานวน 10 คน และเจาหนาที่
สํานักงานสหกรณอีก จํานวน 10 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 20 คน เพื่อวัดระดับความรูความสามารถ 
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โดยใชคําถามทั้งหมด 28 ขอ คําถาม 8 ขอแรกเปนคําถามเกี่ยวกับความรูดานการผลิตยาง 
สวนคําถามที่เหลืออีก 20 ขอหลังเปนคําถามเกี่ยวกับความรูดานการจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง       
ผูศึกษาเห็นวา เจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบดูแล
สหกรณกองทนุสวนยางดานกระบวนการผลติแปนหลัก นอกจากตองมคีวามรูเกีย่วกบัการผลติยางแลว 
ควรมีความรูเกี่ยวกับการจัดการสหกรณกองทุนสวนยางดวย จึงสอบถามเจาหนาที่สํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง โดยใชคําถามทั้ง 28 ขอ สําหรับเจาหนาที่สํานักงานสหกรณ 
ซ่ึงมีหนาที่หลักในการดูแลสหกรณกองทุนสวนยางดานการจัดการสหกรณ ใชคําถามเพียง 20 
ขอหลัง พบวาเจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางสามารถตอบคําถามเกี่ยวกับ
ความรูดานการผลิตยาง จํานวน 8 ขอ ไดถูกเฉลี่ย 4.7 คะแนน และสามารถตอบคําถามเกี่ยวกับความ
รูดานการจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง จํานวน 20 ขอ ไดถูกเฉลี่ย 16.7 คะแนน สวนเจาหนาที่
สํานักงานสหกรณสามารถตอบคําถามเกี่ยวกับความรูดานการจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง 
จํานวน 20 ขอ ไดถูกเฉลี่ย 19.4 คะแนน (ตาราง 26) (และรายละเอียดในตารางภาคผนวก 10) แสดง
ใหเห็นวา เจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางมีความรูในเรื่องที่ตองรับผิดชอบ
โดยตรงพอประมาณ ในขณะที่เจาหนาที่สํานักงานสหกรณมีความรูในเรื่องที่ตองรับผิดชอบ
โดยตรงเปนอยางดี

ตาราง  26  ความรูของเจาหนาทีเ่กีย่วกบัการจดัการการผลติยางและการจดัการสหกรณกองทนุสวนยาง

เจาหนาที่สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง

เจาหนาที่สํานักงาน
สหกรณจังหวัด

ความรู
คาเฉลี่ย

 X
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD)

คาเฉลี่ย
X

สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD)

ความรูเก่ียวกับการผลิตยาง1 4.7 2.31 - -
ความรูเก่ียวกับการจัดการสหกรณกองทุน
สวนยาง2

16.7 2.58 19.4 1.26

หมายเหตุ : 1 = จากคําถามทั้งสิ้น 8 ขอ ใหคะแนนตอบถูกขอละ 1 คะแนน
                   2 = จากคําถามทั้งสิ้น 20 ขอ ใหคะแนนตอบถูกขอละ 1 คะแนน
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2.3.6  นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
จากการสอบถามเจาหนาที่เกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติงานจากการเขามาดูแล  

สหกรณกองทนุสวนยาง ทัง้ปญหาทีเ่กดิจากนโยบายของหนวยงานและปญหาดานอปุกรณเครือ่งมือ  
ที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานกํากับดูแลสหกรณ พบวาเจาหนาที่พบปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ
มากที่สุด   รองลงมาคือปญหาเกี่ยวกับนโยบายของหนวยงานที่ไมชัดเจนและไมสนับสนุนอุปกรณ
และกําลังคนในการปฏิบัติงานใหเพียงพอ (ตาราง 27)

ตาราง  27  ปญหาในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
(n = 20)

ปญหาที่พบ คาเฉลี่ย SD แปลความ
1.  ขาดอุปกรณในการปฏิบัติงาน  เชน ยานพาหนะ  1.05 1.05 นอย
2.  กําลังคน 0.95 0.82 นอย
3.  งบประมาณ 1.85 0.9 ปานกลาง
4.  นโยบายของหนวยงาน 1.45 1.45 นอย

1.32 0.41 นอย

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว

2.3.7  การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ
จากการสอบถามเจาหนาที่เกี่ยวกับการประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน   

ที่เกี่ยวของ ไดแก เจาหนาที่จากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและจากสํานักงาน
สหกรณ พบวาเจาหนาทีข่องหนวยงานหนึง่จะแจงใหเจาหนาทีข่องอกีหนวยงานทีเ่กีย่วของทราบถึง
ปญหาของสหกรณกองทนุสวนยาง และมีการพบปะเพือ่แลกเปลีย่นความรูระหวางกนั โดยภาพรวม
แลวหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดูแลสหกรณกองทุนสวนยางทั้ง 2 สวน คือ สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทาํสวนยาง และสาํนกังานสหกรณ มกีารประสานงานอยูในเกณฑปานกลาง  ( X =  1.60)
(ตาราง  28)
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ตาราง  28   การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ
(n= 20)

ขอคําถาม คาเฉลี่ย SD แปลความ
1. ความถีใ่นการประชมุระหวางหนวยงานทีเ่ก่ียวของ
    เพ่ือแกไขปญหาใหสหกรณกองทนุสวนยาง

1.50 0.60 นอย

2. ความถี่ในการประสานงานระหวางเจาหนาที่ที่
    เก่ียวของกอนการเขาไปแนะนําสงเสริมสหกรณ
    กองทุนสวนยาง

1.45 0.68 นอย

3. การแจงปญหาของสหกรณกองทนุสวนยางทีอ่ยูใน
    ความรับผิดชอบของอีกหนวยงานหนึ่งให
    หนวยงานนั้นทราบเพื่อดําเนินการแกไข

1.90 0.64 ปานกลาง

4. ความถี่ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
    ระหวางเจาหนาที่ที่เก่ียวของเพื่อการแนะนํา
    สงเสริมสหกรณกองทุนสวนยาง

1.45 0.51 นอย

5. การพบปะพูดคุยเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูของตนเอง
    ใหเจาหนาที่อีกหนวยงานหนึ่งรับทราบ

1.70 0.73 ปานกลาง

รวม 1.60 0.19 ปานกลาง

เกณฑในการพิจารณา
ขอบเขตมัธยฐาน    =          0 - 0.75       แสดงวาไมเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    0.76 – 1.50       แสดงวาไมเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    1.51 – 2.25       แสดงวาเห็นดวยกับขอความดังกลาว
ขอบเขตมัธยฐาน    =    2.26 - 3.00       แสดงวาเห็นดวยอยางยิ่งกับขอความดังกลาว
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ตอนที่  3   ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง
3.1   ความสัมพันธระหวางปจจัยดานสมาชิก คณะกรรมการ และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

กับความสําเร็จในการดําเนินงาน  (การทดสอบสมมุติฐานขอ  1-13)
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานสมาชิก คณะกรรมการ และเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของกับความสําเร็จทั้งทางดานธุรกิจหรือผลกําไรของสหกรณกองทุนสวนยางและผลทาง
ดานสังคม ซ่ึงไดแก การมีสวนรวมของสมาชิก ความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน และ
ความคิดเหน็ตอการเปนสมาชกิสหกรณกองทุนสวนยาง โดยจําแนกประเภทของปจจัยที่คาดวาจะ   
มีความสัมพันธเปน 3  ดาน คือ 1) ลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก โดยพิจารณาจาก 
อายุ   การศึกษา  ฐานะทางเศรษฐกิจ  ความสะดวกในการนําวัตถุดิบสูสหกรณกองทุนสวนยาง 
ความรูความเขาใจในอุดมการณ   หลักการ  วิธีการของสหกรณ และความซื่อสัตยของสมาชิก
ทีม่ตีอสหกรณกองทนุสวนยาง  2) คณุลักษณะของคณะกรรมการ ซ่ึงพจิารณาจากความรูความสามารถ
ในการจัดการ ความซื่อสัตยในการบริหารงาน ลักษณะความเปนผูนํา และความสามารถในการ
ตอรอง 3) คุณลักษณะของเจาหนาที่ โดยพิจารณาจากความรูความสามารถ นโยบายและเครือ่งมอื    
ในการปฏบิตังิาน ตลอดจนการประสานความรวมมอืระหวางหนวยงานทีเ่กีย่วของ  รวมตวัแปรปจจัย
ทัง้หมด  16  ตวัแปร   โดยนาํคาเฉล่ียทีไ่ดจากการคาํนวณของตวัแปรปจจยัตาง ๆ   และความสําเร็จ
ของสหกรณกองทุนสวนยาง (ตาราง 29) มาทดสอบความสัมพันธ ศึกษาโดยการวิเคราะห           
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (pearson correlation)  เพื่อนํามาพิสูจนสมมุติฐานที่กลาววา  ปจจัย
ดานสมาชิก ปจจัยดานคณะกรรมการ และปจจัยดานเจาหนาที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จ
ของสหกรณในทางธรุกจิและสงัคม  โดยพบวามตีวัแปร 6 ตวั จากจาํนวนตวัแปรทัง้หมด 16 ตัว         
ที่มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    (ที่ระดับ P ≤ 0.05 และ P ≤ 0.01)  ซ่ึงกลาวโดยรวม
ไดดังนี้
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ปจจัยดานสมาชิก
1.   อายขุองสมาชกิ   พบวา  ไมมคีวามสมัพนัธระหวางอายขุองสมาชกิกบัความสาํเรจ็ของ

สหกรณทัง้ทางธรุกจิและทางสงัคมทัง้  3  ประเดน็  แสดงใหเหน็วา  อายขุองสมาชกิไมเปนตัวกอให
เกิดความสําเร็จในทางธุรกิจ และไมสงผลตอการมีสวนรวมในสหกรณกองทุนสวนยาง ของสมาชกิ 
และไมสงผลตอความคิดเห็นในดานความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนจากสหกรณ ตลอดจน
ความคดิเหน็ทีด่ตีอสหกรณ (ตาราง 30, 31, 32 และ 33) จงึเปนการปฏเิสธสมมตุฐิานทีต่ัง้ไววาอายุของ
สมาชิกสหกรณมีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

2.   ระดบัการศกึษาของสมาชกิ พบวา ไมมคีวามสมัพนัธระหวางระดบัการศกึษาของสมาชิก
กบัความสาํเรจ็ของสหกรณทัง้ทางธรุกจิและทางสงัคมทัง้ 3 ประเดน็ แสดงใหเหน็วา ระดบัการศึกษา
ของสมาชิกไมเปนตัวกอใหเกิดความสําเร็จในทางธุรกิจ และไมสงผลตอการมีสวนรวมในสหกรณ
กองทุนสวนยางของสมาชิก และไมสงผลตอความคิดเห็นในดานความยุติธรรมในการไดรับ     
ผลประโยชนจากสหกรณ ตลอดจนความคิดเห็นที่ดีตอสหกรณ (ตาราง 30, 31, 32 และ 33) จึงเปน
การปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไววา การศึกษาของสมาชิกสหกรณมีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและ
ผลทางสังคมของสหกรณ

3.  ฐานะทางเศรษฐกจิโดยพจิารณาจากรายไดของสมาชกิ พบวา ไมมคีวามสมัพนัธระหวาง
ฐานะทางเศรษฐกิจกับความสําเร็จของสหกรณทั้งทางธุรกิจและทางสังคมทั้ง  3  ประเด็น แสดง
ใหเหน็วาฐานะทางเศรษฐกจิของสมาชกิไมเปนตวักอใหเกดิความสาํเรจ็ในทางธรุกจิและไมสงผลตอ
การมสีวนรวมในสหกรณกองทนุสวนยางของสมาชกิและไมสงผลตอความคดิเหน็ในดานความยตุธิรรม
ในการไดรับผลประโยชนจากสหกรณ ตลอดจนความคดิเห็นที่ดีตอสหกรณ (ตาราง 30, 31, 32 และ 
33) จึงเปนการปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไววา ฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณมีความสัมพันธ
กับผลทางธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

4.   ความสะดวกในการนาํวตัถุดบิเขาสูสหกรณ ซ่ึงพจิารณาจากระยะทางจากสวนยางถึง
สหกรณ พบวา ไมมคีวามสมัพนัธระหวางระยะทางจากสวนยางถงึสหกรณกบัความสาํเรจ็ของสหกรณ  
ทัง้ทางธรุกจิและทางสงัคมทัง้ 3 ประเดน็  แสดงใหเหน็วา ความสะดวกในการนาํวตัถุดบิเขาสูสหกรณ
ไมเปนตัวกอใหเกิดความสําเร็จในทางธุรกิจ และไมสงผลตอการมีสวนรวมในสหกรณกองทุน
สวนยางของสมาชิก และไมสงผลตอความคิดเห็นในดานความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน
จากสหกรณ ตลอดจนความคิดเห็นที่ดีตอสหกรณ (ตาราง 30, 31, 32 และ 33) จึงเปนการปฏิเสธ
สมมุติฐานที่ตั้งไววา ความสะดวกในการนําวัตถุดิบเขาสูสหกรณมีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจ
และผลทางสังคมของสหกรณ
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5. ความรูความเขาใจในอุดมการณ หลักการ วิธีการของสหกรณ พบวา ความรู
ความเขาใจในอดุมการณ หลักการ วธีิการของสหกรณไมมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ของสหกรณ
ทางธุรกิจ และทางสังคมในประเด็นความคิดเห็นตอสหกรณ  แตมีความสัมพันธกับความสําเร็จของ
สหกรณทางสงัคมใน 2 ประเดน็ คอื มคีวามสมัพนัธกบัการมสีวนรวมในสหกรณในทศิทางเดยีวกัน
และมีความสัมพันธมาก (r เทากับ 0.812) (ตาราง 31) นอกจากนี้ยังพบวาความรูความเขาใจ 
ในอุดมการณ หลักการวิธีการของสหกรณ มีความสัมพันธกับความยุติธรรมในการรับผลประโยชน
ในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธคอนขางมาก (r เทากับ 0.699) (ตาราง 32) กลาวคือ การที่
สมาชิกมีความรูความเขาใจในหลักการของสหกรณเปนอยางดี  จะสงผลใหสมาชิกตระหนักถึง
ความสําคัญในการมีสวนรวมกับสหกรณ และการมีสวนรวมกับสหกรณยอมสงผลถึงความรูสึกวา
ตนเองไดรับความยตุธิรรมในการจดัสรรผลประโยชนของสหกรณดวย จงึเปนการยอมรบัสมมตุฐิาน
เพยีงบางสวนทีต่ัง้ไววา ความรูความเขาใจในอดุมการณ หลักการ วธีิการสหกรณของสมาชกิสหกรณ  
มีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

6.   ความซือ่สัตยของสมาชกิ   พบวา   ไมมคีวามสมัพนัธระหวางความซือ่สัตยของสมาชิก
กับความสําเร็จของสหกรณทั้งทางธุรกิจและทางสังคมทั้ง 3 ประเด็น แสดงใหเห็นวาความซื่อสัตย
ของสมาชิกไมเปนตัวกอใหเกิดความสําเร็จในทางธุรกิจ  และไมสงผลตอการมีสวนรวมในสหกรณ
กองทุนสวนยางของสมาชิกและไมสงผลตอความคิดเห็นในดานความยุติธรรมในการไดรับผล
ประโยชนจากสหกรณ  ตลอดจนความคิดเห็นที่ดีตอสหกรณ  (ตาราง 30, 31, 32 และ 33) จงึเปนการ
ปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไววา ความซื่อสัตยของสมาชิกมีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและผลทาง
สังคมของสหกรณ

 ปจจัยดานคณะกรรมการ
7.   ความรู ความสามารถในการจัดการสหกรณของคณะกรรมการ   พบวา   ความรู 

ความสามารถในการจดัการสหกรณของคณะกรรมการไมมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ของสหกรณ  
ทั้งทางธุรกิจและทางสังคมใน 2 ประเด็น ไดแก การมีสวนรวมของสมาชิกและความคิดเห็นตอ
สหกรณ แตมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ของสหกรณกองทนุสวนยางทางสงัคมในประเดน็ ความ   
ยตุธิรรมในการรบัผลประโยชนในทศิทางเดยีวกนัและมคีวามสมัพนัธคอนขางมาก (r เทากบั 0.827) 
(ตาราง  32) เนื่องจากความรู ความสามารถในการจัดการสหกรณของคณะกรรมการมีบทบาทตอ
ความสําเร็จของสหกรณ  ดังนั้นหากคณะกรรมการบริหารสหกรณมีความเขาใจและมีทักษะ   
ในการบริหารจัดการที่ดีจะทําใหสมาชิกรูสึกดีตอสหกรณ โดยเฉพาะความยุติธรรมในการจัดสรร
ผลประโยชนดวย จงึเปนการยอมรบัสมมตุฐิานเพยีงบางสวนทีต่ัง้ไววา ความรู ความสามารถในการจดั
การสหกรณของคณะกรรมการมีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

8.   ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  พบวา  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการไมมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณทั้งทางธุรกิจและทางสังคมใน 2 ประเด็น ไดแก การมีสวนรวม
ของสมาชกิและความคดิเหน็ตอสหกรณ แตมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ของสหกรณกองทนุสวนยาง 
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ทางสังคมในประเด็นความยุติธรรมในการรับผลประโยชนในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธ
คอนขางมาก (r เทากับ 0.830) (ตาราง 32) เนื่องจากหากคณะกรรมการบริหารสหกรณมีพฤติกรรม
ซ่ือสัตย โปรงใส สมาชิกสามารถตรวจสอบการทํางานได จะสงผลตอความรูสึกที่ดีตอสหกรณและ
สมาชิกจะรูสึกวาไดรับความยุติธรรมในการจัดสรรผลประโยชน จึงเปนการยอมรับสมมุติฐานเพียง
บางสวนทีต่ัง้ไววา ความซือ่สัตยของคณะกรรมการมคีวามสมัพนัธกบัผลทางธรุกจิและผลทางสังคม
ของสหกรณ

9.   ลักษณะความเปนผูนาํของคณะกรรมการ พบวา ลักษณะความเปนผูนาํของคณะกรรมการ
ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณทั้งทางธุรกิจและทางสังคมใน 2 ประเด็น ไดแก การมี
สวนรวมของสมาชิกและความคิดเห็นตอสหกรณ แตมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณ
กองทุนสวนยางทางสังคมในประเด็นความยุติธรรมในการรับผลประโยชนในทิศทางเดียวกันและ
มีความสัมพันธคอนขางมาก (r เทากับ 0.822) (ตาราง 32) เนื่องจากบุคลิกที่มีความเปนผูนําของ
คณะกรรมการ จะทําใหสมาชิกเกิดความมั่นใจในการทํางานของสหกรณ และเชื่อมั่นวาคณะ
กรรมการจะตัดสินใจอยางถูกตองและมีความยุติธรรม จึงเปนการยอมรับสมมุติฐานเพียงบางสวน   
ทีต่ัง้ไววา ลักษณะความเปนผูนาํของคณะกรรมการมคีวามสมัพนัธกบัผลทางธรุกจิและผลทางสังคม
ของสหกรณ

10.   ความสามารถในการตอรองทางธุรกิจของคณะกรรมการ   พบวา  ความสามารถใน
การตอรองทางธุรกิจของคณะกรรมการไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณทั้งทางธุรกิจ
และทางสังคมใน 2 ประเด็น ไดแก การมีสวนรวมของสมาชิกและความคิดเห็นตอสหกรณ แตมี
ความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณกองทุนสวนยางทางสังคมในประเด็นความยุติธรรมใน
การไดรับผลประโยชนในทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธคอนขางมาก (r เทากับ 0.783) (ตาราง
32) เนือ่งจากการทาํธรุกจิโดยเฉพาะการตดิตอซ้ือขายผลผลติของสหกรณ จะสงผลกระทบตอความ
สําเร็จของสหกรณ ดังนั้นหากคณะกรรมการบริหารสหกรณมีความสามารถในการเจรจาตอรองทาง
ธุรกิจ สหกรณไมเสียเปรียบพอคา จะสงผลตอความรูสึกที่ดีของสมาชิกตอสหกรณ  จึงเปนการ
ยอมรับสมมุติฐานเพียงบางสวนที่ตั้งไววา ความสามารถในการตอรองทางธุรกิจของคณะกรรมการ
มีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

ปจจัยดานเจาหนาท่ี
11.   ความรู   ความสามารถของเจาหนาที่  ไมวาจะเปนเจาหนาที่ของสํานักงานกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางหรือเจาหนาที่จากสํานักงานสหกรณ พบวา ไมมีความสัมพันธระหวาง
ความรู ความสามารถของเจาหนาที่กับความสําเร็จของสหกรณกองทุนสวนยางทั้งทางธุรกิจ
และทางสังคมทั้ง 3 ประเด็น (ตาราง 30, 31, 32 และ 33) เนื่องจากเจาหนาที่เปนเพียงผูใหความ
ชวยเหลือ    เชน   สนับสนุนขอมูลขาวสาร   แตไมไดมีบทบาทในการจัดการสหกรณ   ดังนั้น
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ความรูความสามารถของเจาหนาที่จากทั้ง 2 หนวยงาน จึงไมสงผลตอความสําเร็จของสหกรณ จึง
เปนการปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไววา ความรู ความสามารถของเจาหนาทีม่ีความสัมพันธกับผลทาง
ธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

12.  นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในการดูแลสหกรณ    พบวา
ไมมีความสัมพันธระหวางนโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่กับความสําเร็จ
ของสหกรณกองทุนสวนยางทั้งทางธุรกิจและทางสังคมทั้ง 3 ประเด็น (ตาราง 30, 31, 32 และ 33)  
เนื่องจากนโยบายของหนวยงานตลอดจนความสะดวกในการใชอุปกรณจะสงผลตอการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาทีแ่ตไมไดสงผลโดยตรงตอสหกรณ จงึเปนการปฏเิสธสมมตุฐิานทีต่ัง้ไววา นโยบายและ
เครื่องมือในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในการดูแลสหกรณมีความสัมพันธกับผลทางธุรกิจและผล
ทางสังคมของสหกรณ

13.  การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ  พบวา  การประสานความ
รวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณทั้งทางธุรกิจและ
ทางสังคมใน 2 ประเด็น ไดแก การมีสวนรวมของสมาชิกและความคิดเห็นตอสหกรณ แตมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณกองทุนสวนยางทางสังคมในประเด็นความยุติธรรมในการได
รับผลประโยชนเฉพาะในสวนของการประสานความรวมมือจากเจาหนาที่ของสํานักงานสหกรณ
จังหวัดเทานั้น  (r เทากับ 0.688) (ตาราง 32)  ซ่ึงแสดงวาการประสานความรวมมือของเจาหนาที่จาก
สํานักงานสหกรณสัมพันธกบัความยตุธิรรมในการจดัสรรผลประโยชนของสหกรณในทางบวกและ
คอนขางมาก  กลาวคอื หากเจาหนาทีข่องกรมสงเสรมิสหกรณซ่ึงทาํหนาในการกาํกบั ดแูล และชวย
เหลือสหกรณ โดยเฉพาะการบริหารจัดการทางการเงิน มีการประสานความรวมมืออยางใกลชิดกบั
อีกหนวยงานทีเ่กีย่วของจะสงผลตอความรูสึกของสมาชกิวาไดรับความตรวจสอบดแูลจากเจาหนาที่ให
เกิดความยุติธรรมในการจัดสรรผลประโยชนใหแกสมาชิกอยางเทาเทียมกัน จึงเปนการยอมรับ
สมมุติฐานเพียงบางสวนที่ตั้งไววา การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของมีความ
สัมพันธกับผลทางธุรกิจและผลทางสังคมของสหกรณ

จากผลการวิเคราะหขางตน จะเห็นไดวาไมมีปจจัยใดที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จทาง
ธุรกิจของสหกรณหรือผลกําไรของสหกรณ  เนื่องจากความสําเร็จทางธุรกิจอาจจะขึ้นอยูกับปจจัย
ภายนอกที่ผูศึกษาไมไดนํามาพิจารณาไวในการศึกษาครั้งนี้ เชน สภาวะเศรษฐกิจ สภาพตลาดของ
การซื้อขายยางพารา ความรูความสามารถของผูจัดการสหกรณ  แตอยางไรก็ตามหากพิจารณาความ
สําเร็จทางสังคมพบวาปจจัยทั้ง 3 ประการ มีความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณในทางสังคม
คอนขางสูง
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ตาราง 30   คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางปจจยัดานสมาชกิ ปจจยัดานคณะกรรมการ และปจจัย  
 ดานเจาหนาที่กับผลทางธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยาง

ประเภทของปจจัย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) คา P
1. ปจจัยดานสมาชิก

- อายุ 0.131ns 0.736
- การศึกษา 0.427 ns 0.251
- ฐานะทางเศรษฐกิจ 0.285 ns 0.458
- ความสะดวกในการนําวัตถุดิบเขาสูสหกรณ 0.628 ns 0.070
- ความรู ความเขาใจในหลักการของสหกรณ 0.199 ns 0.607
- ความซื่อสัตย 0.356 ns 0.347

2. ปจจัยดานคณะกรรมการ
- ความรูความสามารถในการจัดการ 0.347 ns 0.360
- ความซื่อสัตย 0.192 ns 0.621
- ลักษณะความเปนผูนํา 0.151 ns 0.698
- ความสามารถในการตอรอง 0.073 ns 0.852

3. ปจจัยดานเจาหนาที่ที่เก่ียวของ
- ความรู ความสามารถของเจาหนาที่

- สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
- สํานักงานสหกรณ

-0.589 ns

0.462ns
0.095
0.210

- นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
- สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
- สํานักงานสหกรณ

-0.257 ns

-0.259 ns
0.504
0.501

-  การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
            ที่เก่ียวของ

      - สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
      - สํานักงานสหกรณ

0.387 ns

0.217 ns
0.304
0.575

หมายเหตุ : ns  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
                  *     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.05
                  **   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.01
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ตาราง 31   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยดานสมาชิก   ปจจัยดานคณะกรรมการ   และ
 ปจจัยดานเจาหนาที่กับผลทางสังคม  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกของสหกรณกองทุน
 สวนยาง

ประเภทของปจจัย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) คา P
1. ปจจัยดานสมาชิก

     - อายุ 0.063ns 0.871
     - การศึกษา -0.413 ns 0.269
     - ฐานะทางเศรษฐกิจ 0.097ns 0.804
     - ความสะดวกในการนําวัตถุดิบเขาสูสหกรณ 0.502 ns 0.168
     - ความรู ความเขาใจในหลักการของสหกรณ 0.812 ** 0.008
    - ความซื่อสัตย 0.421 ns 0.259

2. ปจจัยดานคณะกรรมการ
    - ความรูความสามารถในการจัดการ 0.483 ns 0.188
    - ความซื่อสัตย 0.423 ns 0.257
    - ลักษณะความเปนผูนํา 0.492 ns 0.178
    - ความสามารถในการตอรอง 0.483 ns 0.187

3. ปจจัยดานเจาหนาที่ที่เก่ียวของ
- ความรู ความสามารถของเจาหนาที่

 -  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
             -  สํานักงานสหกรณ

-0.068 ns

0.181 ns
0.863
0.641

- นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
- สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง

       - สํานักงานสหกรณ
-0.185 ns

0.221 ns
0.635
0.567

- การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
  ที่เก่ียวของ
        -  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
        - สํานักงานสหกรณ

-0.099 ns

0.363 ns
0.801
0.336

หมายเหตุ : ns   ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
                  *     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.05
                  **   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.01
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ตาราง  32   คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางปจจยัดานสมาชกิ ปจจยัดานคณะกรรมการ และปจจัย
   ดานเจาหนาทีก่บัผลทางสงัคม ดานความยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนของสหกรณ
   กองทุนสวนยาง

ประเภทของปจจัย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) คา P
1. ปจจัยดานสมาชิก
     - อายุ 0.115ns 0.768
     - การศึกษา 0.019 ns 0.961
     - ฐานะทางเศรษฐกิจ 0.561 ns 0.116
     - ความสะดวกในการนําวัตถุดิบเขาสูสหกรณ 0.414 ns 0.268
     - ความรู ความเขาใจในหลักการของสหกรณ 0.699* 0.036
    - ความซื่อสัตย 0.155 ns 0.690
2. ปจจัยดานคณะกรรมการ
    - ความรูความสามารถในการจัดการ 0.827** 0.006
    - ความซื่อสัตย 0.830** 0.006
    - ลักษณะความเปนผูนํา 0.822** 0.007
    - ความสามารถในการตอรอง 0.783* 0.013
3. ปจจัยดานเจาหนาที่ที่เก่ียวของ

- ความรู ความสามารถของเจาหนาที่
- สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง

       - สํานักงานสหกรณ
0.012ns

0.294 ns
0.976
0.442

- นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
- สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง

       - สํานักงานสหกรณ
0.211 ns

0.367 ns
0.585
0.331

- การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
   ที่เก่ียวของ

         -  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
         - สํานักงานสหกรณ

0.098 ns

0.688 *
0.802
0.041

หมายเหตุ : ns  ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
                  *     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.05
                  **   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.01
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ตาราง  33  คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธระหวางปจจยัดานสมาชกิ   ปจจยัดานคณะกรรมการ   และปจจัย
 ดานเจาหนาที่กับผลทางสังคม ดานความคิดเห็นตอสหกรณของสมาชิกสหกรณกองทุน
สวนยาง

ประเภทของปจจัย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) คา P
1. ปจจัยดานสมาชิก

- อายุ - 0.614ns 0.078
- การศึกษา 0.651ns 0.057
- ฐานะทางเศรษฐกิจ - 0.293 ns 0.443
- ความสะดวกในการนําวัตถุดิบเขาสูสหกรณ 0.491 ns 0.179
- ความรู ความเขาใจในหลักการของสหกรณ 0.141 ns 0.717
- ความซื่อสัตย - 0.101 ns 0.796

2. ปจจัยดานคณะกรรมการ
- ความรูความสามารถในการจัดการ - 0.366 ns 0.333
- ความซื่อสัตย - 0.413 ns 0.269
- ลักษณะความเปนผูนํา - 0.473 ns 0.198
- ความสามารถในการตอรอง - 0.542 ns 0.132

3. ปจจัยดานเจาหนาที่ที่เก่ียวของ
- ความรู ความสามารถของเจาหนาที่

 - สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
         - สํานักงานสหกรณ

-0.371 ns

0.338 ns
0.326
0.373

- นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
 - สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง

         - สํานักงานสหกรณ
- 0.269 ns

0.140 ns
0.484
0.719

- การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
   ที่เก่ียวของ
      -  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
     - สํานักงานสหกรณ

0.388 ns

- 0.250 ns
0.302
0.516

หมายเหตุ : ns   ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
                  *     มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.05
                  **   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ P ≤ 0.01
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3.2   การวเิคราะหปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอผลทางธรุกิจและทางสงัคม  (การทดสอบสมมตุฐิาน
ขอ 14)

จากผลการวเิคราะหความสมัพนัธระหวางปจจยัดานสมาชกิ  คณะกรรมการและเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในการดําเนินงาน  ซ่ึงพบวา  ตัวแปรปจจัย  จํานวน  6  ตัวแปรมีความ
สัมพันธกับตัวแปรตาม  จํานวน  2  ตัวแปร  ไดแก  ตัวแปรปจจัยความรูความเขาใจอุดมการณ
หลักการ วิธีการสหกรณของสมาชิก มีความสัมพันธกับตัวแปรตามการมีสวนรวมของสมาชิก
และตัวแปรปจจัยความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  ความรู
ความสามารถดานการจดัการของคณะกรรมการ  ความซือ่สัตยของคณะกรรมการ  ลักษณะความเปน
ผูนาํของคณะกรรมการ  ความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการ  และการประสานความรวมมือ
ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนของสํานักงานสหกรณจังหวัด  มีความสัมพันธกับตัวแปรตาม
ความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิก  สําหรับตัวแปรตามอีก  2  ตัวแปร  ไดแก
ผลทางธุรกิจหรือผลกําไรของสหกรณ  และความคิดเห็นตอสหกรณ  ไมมีความสัมพันธกับตัวแปร
ปจจัยตัวใด

เพือ่สรางสมการพยากรณอธิบายการผนัแปรของตวัแปรตามทัง้  2 ตวัแปรทีม่คีวามสัมพันธ
กับตัวแปรปจจัย  คือ  ตัวแปรตามการมีสวนรวมของสมาชิกดวยตัวแปรปจจัยความรูความเขาใจ
อุดมการณ หลักการ วธีิการสหกรณของสมาชกิ และตวัแปรตามความยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชน
ของสมาชิก  ดวยตัวแปรปจจัยความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก
ความรูความสามารถดานการจัดการของคณะกรรมการ  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  ลักษณะ
ความเปนผูนําของคณะกรรมการ  ความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการและการประสาน
ความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนของสํานักงานสหกรณจังหวัด  จึงนําตัวแปรตาม
ทั้ง  2  ตัวแปร  และตัวแปรปจจัยทั้ง  6  ตัวแปร  มาวิเคราะหถดถอย  โดยใชการวิเคราะหถดถอย
พหุแบบขั้นตอน  (stepwise multiple regression  analysis)  ระหวางตัวแปรตามกับตัวแปรปจจัยที่มี
ความสัมพันธกัน  สําหรับตัวแปรตามอีก  2  ตัวแปร  ไดแก  ผลทางธุรกิจหรือผลกําไรของสหกรณ
และความคิดเห็นตอสหกรณ  จะไมนํามาวิเคราะหถดถอย  เนื่องจากผลการวิเคราะหความสัมพันธ
ปรากฏวา  ตัวแปรตามทั้ง  2  ตัวแปรนี้  ไมมีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัยตัวใด

การวิเคราะหถดถอยพหุมีขอกําหนดดังนี้  คือ  ตัวแปรอิสระทุกตัวแปรจะตองไมมีความ
สัมพนัธกนัเอง  หากมคีวามสมัพนัธกนัเองจะเรยีกวา  เกดิปญหา  multicollinearity  ซ่ึงจะทาํใหคา  R2

ที่คํานวณไดมีความนาเชื่อถือนอยลง  และจํานวนตัวอยางที่นํามาวิเคราะหจะตองมีจํานวนมากกวา
จํานวนตัวแปรอิสระ  (ศิริชัย  พงษวิชัย,  2543 : 198)  เพื่อปองกันมิใหเกิดปญหา  multicollinearity
จงึไดนาํตวัแปรอสิระหรอืตวัแปรปจจยัจาํนวน  6  ตวัแปร  ทีจ่ะใชในการวเิคราะหถดถอยมาวิเคราะหวา
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มคีวามสมัพนัธกนัเองหรอืไม  ผลการวเิคราะหปรากฏวา ตวัแปรอสิระ  จาํนวน  4 ตวัแปร ใน 6 ตัวแปร
มคีวามสมัพนัธกนัเชงิสถติอิยางมนียัสําคญั  ตวัแปรอสิระ  4  ตวัแปรดงักลาว ไดแก ตวัแปรความรู
ความสามารถดานการจดัการของคณะกรรมการ  ความซือ่สัตยของคณะกรรมการ  ลักษณะความเปน
ผูนาํของคณะกรรมการ  และความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการ  จงึคดัเลอืกตวัแปรอิสระ
เพียงตัวใดตัวหนึ่งจากตัวแปรอิสระทั้ง  4  ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันไวสําหรับใชในการวิเคราะห
เพียงตัวเดียว  โดยคัดเลือกตัวแปรความซื่อสัตยของคณะกรรมการไว  เนื่องจากมีความสัมพันธกับ
ตัวแปรตามที่ตองการวิเคราะหมากที่สุด  ทําใหเหลือตัวแปรอิสระที่จะนํามาใชวิเคราะหถดถอยพหุ
ทั้งหมดเพียง  3  ตัวแปร  ไดแก  ตัวแปรความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณ
ของสมาชิก  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  และการประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
ที่เกี่ยวของในสวนของสาํนกังานสหกรณจงัหวดั การวเิคราะหถดถอยพหคุร้ังนีจ้งึอยูภายในขอกาํหนด
ทั้ง 2 ประการ  คือ  ตัวแปรอิสระที่ใชในการวิเคราะหไมมีความสัมพันธกันเองในระดับสูง  และ
จํานวนตวัอยางในการวิเคราะหซ่ึงมีจํานวน  9  ตัวอยาง  มีจํานวนมากกวาตัวแปรอิสระ

จากผลการวเิคราะหสัมประสทิธิส์หสมัพนัธ เพือ่หาปจจยัทีม่คีวามสมัพนัธกบัความสําเร็จ
ในการดาํเนนิงาน  รวมกบัการวเิคราะหความสมัพนัธระหวางตวัแปรอสิระดวยกนั  เพือ่ปองกนัมใิหเกิด
ปญหา  multicollinearity  ปรากฏวามีตัวแปรอิสระ  3  ตัวแปรที่มีนัยสําคัญทางสถิติ  ไดแก
(1)  ความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก   (2) ความซื่อสัตยของ
คณะกรรมการ  และ (3)  การประสานความรวมมอืระหวางหนวยงานทีเ่กีย่วของในสวนของสํานักงาน
สหกรณจังหวัด ซ่ึง ตัวแปรอิสระทั้ง  3  ตัวแปรนี้ มีความสัมพันธกับตัวแปรตาม  2  ตัวแปร  คือ

1.   การมสีวนรวมของสมาชกิ  มคีวามสมัพนัธกบัความรูความเขาใจ  อุดมการณ  หลักการ
วิธีการสหกรณของสมาชิก

2.   ความยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชกิ   มคีวามสมัพนัธกบัความรูความ
เขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการและการ
ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนของสํานักงานสหกรณจังหวัด

และเมื่อนําตัวแปรอิสระทั้ง  3  ตัวแปร  มาวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอน  พบวา
มี  2  ตัวแปรที่มีนัยสําคัญทางสถิติ  คือ  (1) ความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณ
ของสมาชิก  และ (2)  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  ผลการวิเคราะหเปนดังตอไปนี้  (ตาราง 34
และ 35)   (และรายละเอียดในภาคผนวก ง)
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ตาราง  34   การวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอนระหวางตัวแปรตาม   การมีสวนรวมของสมาชิก   
าาาาาาาาาาาา กับตัวแปรอิสระ

ตัวแปร b Beta t p-value
ความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการ 1.555 0.812 3.685 0.008
สหกรณของสมาชิก

Constant = -3.185 R2 = 0.660

จากตาราง  34   ผลการวิเคราะหถดถอยพหุสามารถสรางเปนสมการพยากรณไดดังนี้
การมีสวนรวมของสมาชิก       = -3.185 + 1.555  ความรูความเขาใจอุดมการณ

หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก

จะเหน็ไดวา  ตวัแปรความรูความเขาใจอดุมการณ  หลักการ  วธีิการสหกรณของสมาชิก
สามารถอธิบายการมีสวนรวมของสมาชิก  ไดรอยละ  66.00  สวนอีกรอยละ  34.00  จะขึ้นอยูกับ
ปจจัยอ่ืน ๆ

ตาราง  35   การวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอนระหวางตัวแปรตาม     ความยุติธรรมในการไดรับ
 ผลประโยชนของสมาชิกกับตัวแปรอิสระ

ตัวแปร b Beta t p-value
ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ 0.676 0.659 3.949 0.008
ความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการ 0.175 0.445 2.669 0.037
สหกรณของสมาชิก

Constant = -0.548 R2 = 0.858

จากตาราง 35  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุ  สามารถสรางเปนสมการพยากรณไดดังนี้
ความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิก

=  -0.548  + 0.676   ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ   +   0.175
     ความรูความเขาใจ อุดมการณ  หลักการ วิธีการสหกรณของ
     สมาชิก

จะเห็นไดวาตัวแปรความซื่อสัตยของคณะกรรมการ และความรูความเขาใจอุดมการณ
หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  รวมกันอธิบายความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของ
สมาชิก  ไดรอยละ  85.80  สวนอีกรอยละ  14.20  จะขึ้นอยูกับปจจัยอ่ืน ๆ  โดยมีลําดับในรูป
คะแนนมาตรฐานดังนี้  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  = 0.659  และความรูความเขาใจอุดมการณ
หลักการ  วิธีการ  สหกรณของสมาชิก  =  0.445  แสดงใหเห็นวา  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ
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เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอการทํานายความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิกมากกวา
ความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก

จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอน  จะเห็นไดวาปจจัยทั้งหมดที่มีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง  มีอยู  2  ประการ  คือ  1)  ความรูความ
เขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  และ  2)  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ
โดยสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามผลทางสังคมใน  2  ประเด็น  คือ  การมีสวนรวม
ของสมาชิกและความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิก

ตอนที่ 4   ปญหาในการดําเนินงานและความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุมบุคคลที่เกี่ยวของทั้ง  3  กลุม  ซ่ึงไดแก  สมาชิก  

คณะกรรมการและเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณทั้ง  10  สหกรณ ในประเด็นเกี่ยวกับปญหาในการ
ดําเนินงานและความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง  สามารถสรุปโดยแยกเปนแต
ละกลุมไดดังนี้

4.1  ปญหาและความตองการของสมาชิก
จากการสอบถามสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางถงึประเดน็ปญหาในการดาํเนนิงานและ

ความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง มีสมาชิกจํานวนไมถึงครึ่งของจํานวนสมาชิก
ที่เปนตัวอยางใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาในการดําเนินงาน และความตองการในการพัฒนา
สหกรณกองทนุสวนยาง โดยมสีมาชกิใหขอคิดเหน็เกีย่วกบัปญหาในการดาํเนนิการ จาํนวน 139 คน 
(รอยละ 48.60) และมีสมาชิกใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุน
สวนยาง จํานวน 118 คน  (รอยละ 41.26) จากการสอบถาม พบวา สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง   
ที่ใหขอคิดเห็นสวนใหญใหความเห็นเกี่ยวกับปญหาในการดําเนินงานของสหกรณเรียงตามลําดับ
ปญหาไดดังนี้   (1) ปญหาที่เกิดจากคณะกรรมการ   คือ  คณะกรรมการขาดวิสัยทัศน  ไมโปรงใส  
มคีวามขดัแยงกนั  บริหารงานไมมปีระสทิธภิาพ  ใชระบบเครอืญาต ิ  ผลกระทบทีต่ามมาคอื  สมาชิก
ไมมีความมั่นใจและไวใจคณะกรรมการ การมีสวนรวมของสมาชิกจะมีนอย (2) ปญหาสมาชิก   
ขาดความสามคัค ี  ไมซ่ือสัตย   ไมมคีวามรูเกีย่วกบัสหกรณ  (3) ปญหาการขาดแคลนอปุกรณใน      
การผลิต โรงอบ/รมยางมีขนาดเล็ก สงผลใหเกิดความไมคลองตัวในการดําเนินงาน  และไมสามารถ
เพิ่มปริมาณการผลิตได (4) ปญหาราคายางตกต่ํา  (5) ปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน (6) ปญหาน้ําเสีย 
(7) ปญหาน้ํายางสดไมเพียงพอและปญหาความไมสะดวกเกี่ยวกับเสนทางในการขนสงน้ํายางสด
สูโรงอบ / รมยาง  (8) ปญหาขาดแคลนคนงาน  และ  (9) ปญหาการติดตอประสานงานกับเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของหรือเจาหนาที่ไมมีความสม่ําเสมอในการเยี่ยมเยียนแนะนําใหคําปรึกษา (ตาราง 36)
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สําหรับความตองการของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณใหกาวหนานั้น สมาชกิสหกรณ     
มีความตองการใหคณะกรรมการมีความโปรงใส  เสียสละ  สามัคคี  รับฟงความคิดเห็นมากที่สุด  
รองลงมาใหแกไขปญหาราคายางตกต่าํ เพิม่เงนิทนุสหกรณ สมาชกิควรใหความรวมมอืเอาใจใสสหกรณ 
ควรมีการประชาสัมพันธแจงขาวสารใหสมาชิกทราบมากยิ่งขึ้น ควรชี้แจงผลกําไรขาดทุนในแตละ
เดือนใหสมาชิกทราบ เปดรับสมาชิกเพิ่ม ฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณใหแกสมาชิก 
และแกไขปญหาการขาดแคลนน้ําในกระบวนการผลิต

ตาราง  36   ปญหาและความตองการของสมาชิก

ปญหา จํานวน  (n = 139) รอยละ
  1.  การบริหารงานของคณะกรรมการ 49 35.25
  2.  สมาชิก 38 27.34
  3.  ขาดแคลนอุปกรณการผลิต โรงอบ/รมยาง มีขนาดเล็ก 37 26.62
  4.  ราคายางตกต่ํา 34 24.46
  5.  ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 15 10.79
  6.  นํ้าเสีย 11 7.91
  7.  นํ้ายางสดไมเพียงพอ 8 5.76
  8.  ความไมสะดวกในการขนสงนํ้ายางสดสูโรงอบ / รมยาง 8 5.76
  9.  ขาดแคลนคนงาน 7 5.04
10.  การติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ที่เก่ียวของ 6 4.32

ความตองการ จํานวน  (n = 118) รอยละ
  1.  ใหคณะกรรมการปรับปรุงการบริหารงานใหมีความโปรงใส
        เสียสละสามัคคี

36 30.51

  2.  ใหแกไขปญหาราคายางตกต่ํา 23 19.49
  3.  เพ่ิมเงินทุนสหกรณ 14 11.86
  4.  สมาชิกควรใหความรวมมือ  เอาใจใสสหกรณ 13 11.02
  5.  ใหมีการประชาสัมพันธแจงขาวสารใหสมาชิกทราบมากยิ่งขึ้น 12 10.17
  6.  ใหช้ีแจงผลกําไรขาดทุนในแตละเดือนใหสมาชิกทราบ   9   7.63
  7.  เปดรับสมาชิกเพิ่ม  8 6.78
  8.  ฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณใหแกสมาชิก           7   5.93
  9.  แกไขปญหาการขาดแคลนน้ําในกระบวนการผลิต           5   4.24

หมายเหตุ  :  เปนคําถามเปดตอบไดมากกวา  1  ขอ
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4.2   ปญหาและความตองการของคณะกรรมการ
จากการสอบถามคณะกรรมการสหกรณกองทนุสวนยางถงึประเดน็ปญหาในการดาํเนนิงาน

และความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง คณะกรรมการสวนใหญไดใหขอคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาในการดําเนินงานและความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง โดยมี
คณะกรรมการใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาในการดําเนินงาน จํานวน 40 คน (รอยละ 80.00) และ    
มีคณะกรรมการใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง จํานวน 
33 คน (รอยละ 66.00) จากการสอบถาม พบวา คณะกรรมการสหกรณที่ใหขอคิดเห็นสวนใหญ      
มีความเห็นเกีย่วกบัปญหาในการดาํเนนิงานของสหกรณกองทนุสวนยางเรยีงตามลาํดบัปญหาไดดงันี ้    
(1) ปญหาที่เกิดจากระบบการบริหารงานของคณะกรรมการ  (2) ปญหาความไมซ่ือสัตยของสมาชิก  
สมาชิกสงน้ํายางไมสม่ําเสมอ (3) ปญหาเตาสําหรับอบ/รมยางสรางผิดโครงสราง สงผลใหเสียเวลา
และคาใชจายในการผลิตเพิ่มขึ้น (4) ปญหาความผันผวนของราคายาง (5) ปญหาโรงอบ/รมยางมี
ขนาดเล็กเกินไป  ผลกระทบที่ตามมา  คือ  สหกรณไมสามารถขยายปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นได และ
ปญหาขาดน้ําสะอาดสําหรับใชในกระบวนการผลิต ทําใหผลผลิตที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา (6) ปญหา
ขาดแคลนอุปกรณในการผลิต และ (7) ปญหาน้ํายางสดไมเพียงพอและปญหาบอบําบัดน้ําเสียไมดี
และไมเพียงพอ (ตาราง 37)

คณะกรรมการสหกรณมคีวามตองการใหคณะกรรมการเสยีสละ  ซ่ือสัตย  สามคัค ี อดทน  
เปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิกและควรรูระเบียบของสหกรณมากที่สุด รองลงมาควรเพิ่มอุปกรณ เชน      
ตะกง  แผนเสียบใหมากขึ้น ตองการใหขยายโรงงานและอยากใหหนวยงานที่เกี่ยวของใหความรูแก
คณะกรรมการและสมาชกิ ควรใหราคายางมเีสถยีรภาพและตองการใหสมาชกิใหความรวมมอืมากขึน้
ควรแกไขปญหาการชาํรุดทรดุโทรมของโรงอบ/รมยาง  ควรใหเจาหนาทีข่องสาํนกังานกองทนุสงเคราะห
การทําสวนยางมาดูแลการดําเนินงานอยางนอยเดือนละ  1  คร้ัง  และควบคุมการรับสมาชิกเพิ่ม

ตาราง  37   ปญหาและความตองการของคณะกรรมการ

ปญหา จํานวน (n = 40) รอยละ
  1.  ระบบบริหารงานของคณะกรรมการ 11 27.50
  2.  ความไมซื่อสัตยของสมาชิก  สมาชิกสงนํ้ายางไมสม่ําเสมอ 8 20.00
  3.  เตาอบ / รมยาง สรางผิดโครงสราง 7 17.50
  4.  ความผันผวนของราคายาง 6 15.50
  5.  โรงอบ / รมยางมีขนาดเล็กเกินไป 5 12.50
  6.  ขาดนํ้าสะอาดสําหรับใชไปในกระบวนการผลิต 5 12.50
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ตาราง  37  (ตอ)

ปญหา จํานวน  (n = 40) รอยละ
  7.  ขาดแคลนอุปกรณการผลิต 4 10.00
  8.  นํ้ายางสดไมเพียงพอ 3 7.50
  9.  บอบําบัดนํ้าเสียไมดีและไมเพียงพอ 3 7.50

ความตองการ จํานวน  (n = 33) รอยละ
  1.  คณะกรรมการเสียสละ ซื่อสัตย  สามัคคี อดทน  เปนตัวอยางที่ดี
       แกสมาชิกและควรรูระเบียบของสหกรณ

7 21.21

  2.  เพ่ิมอุปกรณ  เชน  ตะกง  แผนเสียบ 6 18.18
  3.  ขยายโรงงาน 5 15.15
  4.  ใหหนวยงานที่เก่ียวของใหความรูแกคณะกรรมการและสมาชิก 5 15.15
  5.  ใหราคายางมีเสถียรภาพ 3 9.09
  6.  ใหสมาชิกใหความรวมมือกับสหกรณมากขึ้น 3 9.09
  7.  ใหแกไขปญหาการชํารุดทรุดโทรมของโรงอบ / รมยาง 2 6.06
  8.  ใหเจาหนาที่ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
        มาดูแล การดําเนินงานอยางนอยเดือนละ  1  ครั้ง

2 6.06

  9.  ควบคุมการรับสมาชิกเพิ่ม 2 6.06

หมายเหตุ :  เปนคําถามเปดตอบไดมากกวา  1  ขอ

4.3   ปญหาของเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
จากการสอบถามเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ซ่ึงไดแก เจาหนาที่จากสํานักงานกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยาง และเจาหนาที่จากสํานักงานสหกรณจังหวัดถึงประเด็นปญหาที่พบเห็น
ในการเขาไปกาํกบัดแูลสหกรณกองทนุสวนยางมเีจาหนาที ่จาํนวน 9 คน (รอยละ 45.00) ใหขอคดิเห็น
เกีย่วกบัปญหาทีพ่บ โดยเจาหนาทีท่ีใ่หขอคดิเหน็สวนใหญมคีวามเหน็เกีย่วกบัปญหาในการดาํเนนิงาน
ของสหกรณกองทุนสวนยางเรียงตามลําดับปญหาไดดังนี้ (1) ปญหาการบริหารงานของคณะ
กรรมการ (2)  ปญหาโรงอบ/รมยาง  และอุปกรณการผลิต  เชน  เครื่องจักรรีดยางชํารุด  ปญหา     
การโจรกรรมอุปกรณแผนเสียบ  ปญหาขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน  และปญหาขาดความรวมมือ
จากสมาชิก   สมาชิกไมสงน้ํายาง  (3)  ปญหาขาดน้ําสะอาดสําหรับใชในกระบวนการผลิต  ปญหา
บอบําบัดน้ําเสียไมมีประสิทธิภาพและปญหาคนงานดอยคุณภาพ (ตาราง 38)
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ตาราง  38   ปญหาของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

ปญหา จํานวน  (n = 9) รอยละ
  1.  การบริหารงานของคณะกรรมการ 5 55.55
  2.  โรงอบ / รมยาง และอุปกรณการผลิต เชน เครื่องจักรรีดยางชํารุด 2 22.22
  3.  การโจรกรรมแผนเสียบ 2 22.22
  4.  ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 2 22.22
  5.  ขาดความรวมมือจากสมาชิก  สมาชิกไมสงนํ้ายาง 2 22.22
  6.  ขาดนํ้าสะอาดสําหรับใชในกระบวนการผลิต 1 11.11
  7.  บอบําบัดนํ้าเสียไมมีประสิทธิภาพ 1 11.11
  8.  คนงานดอยคุณภาพ 1 11.11

หมายเหตุ : เปนคําถามเปดตอบไดมากกวา  1  ขอ

จะเหน็ไดวาสวนใหญของกลุมบคุคลทีใ่หขอคดิเหน็แตละกลุมทัง้  3  กลุม  มคีวามคดิเห็น
ตรงกันวาสิ่งที่เปนปญหาในการดําเนินงานสหกรณมากที่สุด คือ ปญหาการบริหารจัดการของ
คณะกรรมการ  ทั้งนี้สาเหตุอาจเนื่องมาจากคณะกรรมการที่เขามาบริหารจัดการในสหกรณกองทุน
สวนยางสวนใหญคือ เกษตรกรชาวสวนยางที่ไมมีโอกาสไดเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ในเชิงธุรกิจโดยตรงมากอน ถึงแมวาปญหาการบริหารจัดการของคณะกรรมการที่พบเห็นจะมาจาก
ขอคิดเห็นของบุคคลเพียงสวนนอยของสหกรณก็ตาม แตเพื่อเปนการลดปญหาทีจ่ะเกดิขึน้ และ
พฒันาบคุลากรและองคกรใหมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ในอนาคต หนวยงานทีเ่กีย่วของก็ควรกํากับดูแล 
ฝกอบรม เพิ่มพูนความรู และประสบการณใหเมื่อมีโอกาส เพราะคณะกรรมการเปนแกนสําคัญ
ในการดําเนินงานของสหกรณใหประสบความสําเร็จ



ตาราง 5   แสดงสินทรัพยของสหกรณกองทุนสวนยางตัวอยางเมื่อสิ้นปทางบัญชี   วันที่ 31  มีนาคม  2539 

สหกรณ ป 39
(บาท)

ป 40
(บาท)

ป 41
(บาท)

ป 42
(บาท)

ควนเนียงใน 192,992.00 732,483.44 946,158.03 654,743.88 68
บานวังพา - 521,351.50 686,464.56 - 42
สะพานไมแกน 312,472.33 629,859.86 1,149,988.32 1,213,367.04 1,1
บอน้ําสม 219,587.09 181,179.36 559,910.06 655,347.50 70
บานทุงโพธิ์ 381,988.00 51,632.62 324,072.49 25,982.60 58
ตําบลเกาะใหญ 83,028.46 761,344.87 970,950.96 924,930.09 44
บานหัวถนน 286,134.92 443,007.28 552,031.03 882,725.10 1,2
จะแหน 367,224.00 106,524.20 509,567.01 366,254.44 39
บานควนนา - 308,283.84 601,557.65 213,267.11 46

รวม 1,843,426.80 3,735,666.97 6,300,700.11 4,936,617.76 6,1

ที่มา   :   ดัดแปลงจากสํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา
หมายเหตุ  :   -   หมายถึง  ไมมีขอมูล
– 2545  จํานวน  9  สหกรณ

ป 43
(บาท)

ป 44
(บาท)

ป 45
(บาท)

2,596.74 842,472.72 957,397.99
2,704.69 189,803.66 494,313.04
84,389.83 1,486,330.29 2,514,803.11
2,151.79 327,540.64 541,910.12
8,684.08 1,265,816.23 1,972,578.64
0,568.90 1,059,578.12 1,010,133.77
15,328.98 1,105,074.58 1,557,460.17
9,623.45 283,572.88 374,451.93
7,628.58 417,870.01 438,421.88
03,677.04 6,978,059.13 9,861,470.65

38



ตาราง 6   แสดงทุนเรือนหุนของสหกรณกองทุนสวนยางตัวอยางเมื่อสิ้นปทางบัญชี  วันที่ 31  มีนาคม  2539 – 2545  จํานวน  9  สหกรณ

สหกรณ ป 39
(บาท)

ป 40
(บาท)

ป 41
(บาท)

ป 42
(บาท)

ป 43
(บาท)

ป 44
(บาท)

ป 45
(บาท)

ควนเนียงใน 109,000 154,000 187,500 181,030 189,010 198,940 208,940
บานวังพา - 193,500 154,700 - 144,510 142,610 209,590
สะพานไมแกน 261,500 249,000 209,900 138,500 156,400 179,100 282,340
บอน้ําสม 172,650 167,287 160,730 184,770 192,380 169,590 167,060
บานทุงโพธิ์ 106,000 56,500 56,500 45,000 143,100 193,700 314,450
ตําบลเกาะใหญ 155,120 167,860 252,030 334,890 389,280 416,610 518,750
บานหัวถนน 300,950 225,450 250,950 248,050 303,680 296,770 321,270
จะแหน 299,600 253,800 289,600 285,900 283,300 273,100 267,700
บานควนนา - 230,000 243,000 185,000 194,000 185,100 194,600

รวม 1,404,820 1,697,397 1,804,910 1,603,140 1,995,660 2,055,520 2,484,700

ที่มา   :   ดัดแปลงจากสํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา
หมายเหตุ  :   -   หมายถึง  ไมมีขอมูล

39



ตาราง 7   แสดงผลกําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําปของสหกรณกองทุนสวนยางตัวอยางเมื่อสิ้นปทางบัญชี  วัน

สหกรณ ป 39
(บาท)

ป 40
(บาท)

ป 41
(บาท)

ป 42
(บาท)

ป 43
(บาท)

ป 4
(บา

ควนเนียงใน 82,992.40 228,142.04 416,192.32 65,265.24 187,615.74 247,10
บานวังพา 10,066.00 (256.50) 201,489.58 42,231.29 189,228.32 (116,00
สะพานไมแกน 30,972.33 (1,485.47) 531,539.82 413,636.05 505,038.51 579,31
บอน้ําสม 46,937.09 (2,667.73) 385,387.70 248,776.44 284,312.29 (114,24
บานทุงโพธิ์ (24,012.08) (4,867.38) (45,539.17) 18,186.76 438,101.48 677,71
ตําบลเกาะใหญ (72,091.54) 136,716.59 97,070.54 23,874.10 (92,118.37) (98,64
บานหัวถนน (14,815.00) (67,627.64) 299,081.03 466,700.07 380,752.88 234,32
จะแหน 54,915.04 (161,805.44) 212,082.01 (33,203.17) 40,599.01 (82,36
บานควนนา 1,581.49 (44,716.16) 358,557.65 (123,535.41) 255,361.47 (20,52

รวม 116,545.81 81,432.31 2,455,861.48 1,121,931.37 2,188,891.33 1,306,6

ที่มา   :   ดัดแปลงจากสํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา
ที่ 31  มีนาคม  2539 – 2545  จํานวน  9  สหกรณ

4
ท)

ป 45
(บาท)

รวม
(บาท)

เฉลี่ย
(บาท)

0.98 321,459.64 1,548,786.36 221,252.62
5.03) 203,062.04 529,815.70 75,687.96
9.46 787,442.41 2,846,463.11 406,637.59
5.15) 221,959.48 1,070,460.12 152,922.87
4.96 1,335,582.50 2,395,167.15 342,166.74

0.66) 26,660.52 21,471.18 3,067.31
9.60 536,893.59 1,835,314.53 262,187.79

9.57) 53,812.93 84,030.81 12,004.40
0.01) 17,764.75 444,493.78 63,499.11
84.58 3,504,637.86 10,775,984.74
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ตาราง 8   แสดงปริมาณธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยางตัวอยางเมื่อสิ้นปทางบัญชี  วันที่ 31  มีนาคม  2539 – 2545  จํานวน  9  สหกรณ

สหกรณ ป 39
(บาท)

ป 40
(บาท)

ป 41
(บาท)

ป 42
(บาท)

ป 43
(บาท)

ป 44
(บาท)

ป 45
(บาท) รวมทั้งสิ้น  (บาท)

ควนเนียงใน 1,805,238.25 3,605,991.00 3,149,830.00 4,532,920.00 4,938,189.00 5,938,189.00 5,493,222.75 29,355,095.50
บานวังพา - 2,259,292.00 4,484,833.00 - 4,123,673.61 4,328,310.00 6,215,401.50

101,591.002 21,513,101.11
สะพานไมแกน 1,443,602.00 3,737,931.00 6,306,953.00 4,521,684.00 7,389,532.66 7,790,017.00 10,290,905.50

133,786.001 33,730.001 343,885.001 118,920.601 42,110,946.76
บอน้ําสม 2,411,472.00 2,795,999.00 4,481,146.00 4,121,890.00 6,885,784.95 5,646,197.00 6,080,856.00 32,423,344.95
บานทุงโพธิ์ 4,228,189.00 2585,505.00 326,569.00 - 4,457,044.00 10,436,550.00 14,251,271.00

87,520.001 33,711,744.00
ตําบลเกาะใหญ 4,059,213.00 5,014,311.48 8,947,820.11 9,225,371.00 8,999,659.95 10,436,550.00 12,467,545.52

207,700.001 202,800.001 57,093.601

1,860.002 59,619,924.66
บานหัวถนน 348,335.00 2,766,860.00 5,074,860.00 4,639,256.00 7,007,502.41 6,350,883.50 6,997,419.00

160,000.001 354,092.001 295,536.001 33,994,115.91
จะแหน 1,767,159.00 2,677,834.00 4,026,073.00 3,080,013.00 2,484,879.00 - 3,741,921.50 17,777,879.50
บานควนนา - 1,089,956.00 4,904,029.00 3,615,160.00 3,213,138.00 4,138,554.40 6,583,871.75 23,544,709.15

รวมทั้งสิ้น 16,063,208.25 24,203,679.48 42,044,831.11 33,736,294.00 49,787,449.08 55,432,323.90 72,783,075.72 294,050,861.54

ที่มา   :   ดัดแปลงจากสํานักงานสหกรณจังหวัดสงขลา
หมายเหตุ  :   -   หมายถึง  ไมมีขอมูล

1   หมายถึง  ปริมาณการจําหนายปุยเคมี    ซึ่งมีปริมาณรวมทั้งสิ้น   1,995,063.20  บาท
2   หมายถึง  ปริมาณการจําหนายขาวสาร  ซึ่งมีปริมาณรวมทั้งสิ้น      103,451.00  บาท
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ตาราง  29   คาเฉลี่ยของตัวแปรปจจัยและความสําเร็จของสหกรณกองทุนสวนยางที่ใชในการวิเคราะหความสัมพันธ

สหกรณ
อายุของ
สมาชิก

ระดับ
การศึกษาของ

สมาชิก

ฐานะทาง
เศรษฐกิจ
ของสมาชิก

ความสะดวก
ในการนําวัตถุดิบ
เขาสูสหกรณของ

สมาชิก

ความรูความเขาใจ
อดุมการณ

หลักการ วิธกีาร
สหกรณของสมาชกิ

ความซือ่สตัย
ของสมาชกิ

ความรู
ความสามารถ

ดานการจัดการของ
คณะกรรมการ

ความซื่อสัตย
ของคณะ
กรรมการ

ลักษณะความ
เปนผูนาํของ
คณะกรรมการ

ควนเนียงใน 47.93 2.20 58,706.67 2.23 6.73 1.60 1.79 1.86 1.76
บานวังพา 36.47 2.89 95,000.00 3.27 6.74 1.25 2.05 2.12 1.91
สะพานไมแกน 43.77 2.68 86,386.36 4.14 7.64 2.36 2.10 1.96 2.05
บอน้ําสม 42.70 2.79 66,187.88 2.49 6.52 1.64 1.75 1.69 1.79
บานทุงโพธิ์ 43.22 2.70 78,700.00 2.85 6.81 2.47 2.29 2.03 2.06
ตําบลเกาะใหญ 50.21 2.48 86,202.08 2.10 6.06 2.48 2.03 1.82 2.05
บานหัวถนน 56.07 3.00 157,113.30 2.53 6.47 1.80 2.31 2.19 2.27
จะแหน 40.45 2.66 56,665.52 1.73 7.09 2.08 2.08 1.91 1.99
บานควนนา 47.75 2.30 111,440.00 2.43 7.45 1.92 2.38 2.28 2.38
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ตาราง 29  (ตอ)

ความรูความสามารถ
ของเจาหนาที่

นโยบายและเครื่องมือ
ในการปฏิบัติงาน

การประสาน
ความรวมมือ

สหกรณ
ความสามารถ
ในการตอรอง

ของคณะกรรมการ สํานักงาน
สหกรณ

สํานักงาน
กองทุนฯ

สํานักงาน
สหกรณ

สํานักงาน
กองทุนฯ

สํานักงาน
สหกรณ

สํานักงาน
กองทุนฯ

ผลกําไร
(ณ 31  มี.ค. 2545
เฉลี่ยตอสมาชิก

1 ราย)

การมีสวน
รวมของ
สมาชิก

ความยุติธรรม
ในการไดรับ
ผลประโยชน
ของสมาชิก

ความคิดเห็นตอ
สหกรณของ

สมาชิกและคณะ
กรรมการ

ควนเนียงใน 1.71 20 22 0.00 1.50 1.40 1.00 2,060.64 7.37 1.78 1.65
บานวังพา 1.74 20 17 2.00 1.25 2.00 1.80 1,829.39 6.68 1.97 1.79
สะพานไมแกน 1.85 20 16 1.50 0.00 1.60 2.00 7,720.02 9.00 2.15 1.83
บอน้ําสม 1.82 19 23 1.50 1.25 1.60 1.20 1,834.38 6.55 1.81 1.85
บานทุงโพธิ์ 2.02 20 16 0.50 1.00 2.00 1.20 8,903.88 7.89 2.06 1.74
ตําบลเกาะใหญ 1.92 16 18 1.50 0.00 1.60 1.60 144.89 6.85 1.79 1.66
บานหัวถนน 2.13 20 20 0.50 2.00 1.80 2.00 6,468.60 6.87 2.08 1.70
จะแหน 1.83 20 20 0.25 2.00 1.20 1.40 261.23 6.88 1.90 1.77
บานควนนา 2.38 19 20 2.00 2.00 2.20 1.00 177.65 8.90 2.36 1.61
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