
บทที่ 5

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานของโครงการพัฒนาการผลิต
ยางแผนผ่ึงแหง/รมควันในเชิงธุรกิจและในเชิงสังคม    รวมทั้งปญหาอุปสรรคที่เกิดจากการ
ดาํเนนิงานของโครงการ  ตลอดจนปจจยัทีม่ผีลตอความสาํเรจ็ในการดาํเนนิงานของสหกรณกองทุน
สวนยาง  เพือ่นาํผลการศกึษาไปใชเปนแนวทางในการดาํเนนิงานโครงการตอไปหรือนาํไปประยุกต
ใชกับโครงการพัฒนาอื่น ๆ  ที่มีลักษณะของการรวมกลุมหรือสหกรณ   การศึกษาในครั้งนี้ใช
กระบวนการสรางตนไมปญหา  (problem tree) โดยอาศยัการประชมุเชงิปฏบิตักิารระหวางตวัแทนของ
สมาชิกสหกรณ และเจาหนาที่ที่กาํกับดูแลสหกรณ รวมท้ังไดมีการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ      
ที่เกี่ยวของกับกลุมและสหกรณ   หลังจากนั้นจึงนําผลที่ไดมาจัดทํากรอบในการวิจัยและนํามาสูการ
สรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางสําหรับสัมภาษณสมาชิกสหกรณ      คณะกรรมการดําเนินงาน
สหกรณและเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณ โดยการคัดเลือกตัวอยางสหกรณจํานวน 10 สหกรณ 
หลังจากนั้นแตละสหกรณไดมีการสุมตัวอยางสมาชิก คณะกรรมการและเจาหนาที่ที่กํากับดูแล  
สหกรณรวมไดกลุมตัวอยางที่เปนสมาชิกสหกรณ จํานวน  286  ราย  คณะกรรมการดําเนินงาน
จํานวน  50  ราย  และเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณจํานวน  20  ราย  แลวนําขอมูลมาวิเคราะหดวย
สถิติคารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหสหสัมพันธและวิเคราะหถดถอยพหุ
แบบขัน้ตอน  โดยหนวยของการวเิคราะห คอื สหกรณ จาํนวน  9  สหกรณ  (เนือ่งจากม ี  1  สหกรณ     
ที่หยุดดาํเนินธุรกิจไมสามารถรวบรวมขอมลูผลทางธรุกจิได) จากผลการศกึษาทัง้หมดสามารถสรปุ
และอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้

1.   การจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง
สหกรณกองทุนสวนยางตัวอยางทั้ง 9 สหกรณ ไดเร่ิมดําเนินธุรกิจตั้งแตป พ.ศ. 2539 

เปนตนมา ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตั้งแตป พ.ศ. 2539 จนถึงป พ.ศ. 2545 
รวมจํานวน 7 ป เพื่อแสดงความตอเนื่องของผลการดําเนินงานตั้งแตสหกรณเร่ิมตนดําเนินธุรกิจ   
จนถึงปที่ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับสินทรัพย ทุน และปริมาณธุรกิจของสหกรณ

จากขอมูล พบวา ณ วันที่ 31 มีนาคม 2545 สหกรณกองทุนสวนยาง 9 สหกรณ              
มีจํานวนสมาชิกซึ่งรวมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณทั้งสิ้น จํานวน 1,213 คน เฉลี่ยสหกรณละ  
135  คน  ถือเปนสหกรณขนาดเล็ก  เนื่องจากการทําธุรกิจของสหกรณมุงเนนการรวบรวมน้ํายางสด
จากสมาชิกมาผลิตเปนยางแผนรมควันโดยใชโรงอบ/รมยางที่รัฐสรางใหซ่ึงมีกําลังผลิตสูงสุดจํากัด
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เพยีงวนัละไมเกนิ  2  ตนั เปนอปุกรณในการผลติ  ทาํใหแมวาสหกรณจะดาํเนนิธรุกจิมาแลวไมต่าํกวา  
7 – 8  ป ก็ยังไมสามารถเพิ่มจํานวนสมาชิกขึ้นไดมากนัก  สาเหตุสําคัญคือ  สหกรณไมสามารถ
ขยายกําลังการผลิตไดอีก  จากขอจํากัดดานตัวอาคารโรงอบ/รมยางที่มีขนาดเล็ก  รวมถึงอุปกรณ   
ในการผลติทีม่จีาํนวนนอย  อีกทัง้สหกรณเองยงัมเีงนิทนุไมเพยีงพอทีจ่ะขยายโรงงาน อันเนือ่งมาจาก    
ไมมีระบบการออม หรือการถือหุนเพิ่มจากสมาชิก

ณ  วนัที ่ 31  มนีาคม  2545  สหกรณทัง้  9  แหง  มสิีนทรพัยรวมทัง้สิน้  9,861,470.65  บาท  
ซ่ึงสวนหนึ่งประกอบดวยทุนเรือนหุน  2,484,700  บาท  รวมอยูดวย  โดยเฉลี่ยสมาชิกจะมีหุนอยู
ในสหกรณคนละ  2,040 บาท  ถือวาการถือหุนของสมาชิกอยูในอัตราที่ต่ํา  จากการที่สหกรณไมมี
ระบบการออมหรือไมมีระเบียบการถือหุนเพิ่มจากสมาชิกมาใช  แมวาโดยรวมในแตละปสหกรณ
ทั้ง  9  แหง  จะมีความเคลื่อนไหวของทุนเรือนหุนในลักษณะที่เพิ่มขึ้นก็ตาม  แตการเพิ่มขึ้นของ
ทุนเรือนหุน สวนหนึ่งอาจเนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนสมาชิก จากการถือหุนเพิ่มของ
สมาชิกที่มีจํานวนนอย  ทําใหการขยายการดําเนินธุรกิจหรือการเพิ่มปริมาณธุรกิจดวยทนุเรอืนหุน
ซ่ึงเปนเงินทุนจากภายในของสหกรณเองทําไดยาก  เปนเหตุใหการบริการสมาชิกสวนใหญจํากัด
อยูแตเฉพาะธุรกิจรวบรวมผลิตผลโดยการรับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกมาผลิตเปนยางแผนรมควัน
เทานั้น  ดังจะเห็นไดจากผลการดําเนินงานของสหกรณทั้ง  9  แหง  ในชวงระยะเวลา  7  ป  ซ่ึงมี
ปริมาณธุรกิจรวมทั้งสิ้น  จํานวน  294,050,861.54  บาท  แตเปนปริมาณธุรกิจรวบรวมผลิตผลถึง  
291,952,347.34  บาท  หรือคิดเปน รอยละ  99.29  ของปริมาณธุรกิจทั้งหมด  สวนปริมาณธุรกิจอีก  
2,098,514.20  บาท  หรือรอยละ  0.71  ของปริมาณธุรกิจทั้งหมดเปนปริมาณธุรกิจจัดหาสินคามา
จําหนาย  และสินคาที่สหกรณนาํมาจําหนายใหแกสมาชกิมเีพยีง  2  ชนดิเทานัน้  คอื  ปุยเคม ี  และ
ขาวสาร  นอกจากนัน้สหกรณทีส่ามารถดาํเนนิธรุกจิจดัหาสนิคามาจาํหนายเปนธุรกิจเสริมเพิ่มเติมจาก
ธุรกิจหลักก็ยังมีจํานวนนอยเพียง 5 สหกรณ เทานั้น  อีกทั้งสหกรณที่มีการดําเนินธุรกิจเสริมดัง
กลาวก็ไมไดดําเนินธุรกิจนั้นอยางสม่ําเสมอ  แตเปนการดําเนินธุรกิจเพียงบางชวงเวลาเทานั้น  
อยางไรก็ตามการที่สหกรณทั้ง  5  แหง  มีการขยายการดําเนินธุรกิจเพิ่มขึ้นจากเดิมที่จํากัดอยูเฉพาะ
ธุรกิจรวบรวมผลิตผลมาดําเนินธุรกิจดานอื่นควบคูกันไปดวย  แมวาธุรกิจที่เพิ่มขึ้นนอกเหนือจาก
ธุรกิจหลักจะมีเพียงธุรกิจเดียวและจํานวนสินคายังมีนอยอยูก็ตาม ก็นับเปนการเริ่มเจริญเติบโต
ของสหกรณ  ทําใหสหกรณรูจักคิด  รูจักวางแผนการบริหารจัดการ  และมีประสบการณหลาก
หลายธุรกิจมากขึ้น  อันจะนําไปสูการบริการที่เปนไปเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิกใน
ดานอื่น ๆ  ไดอยางครบถวนตอไปในอนาคต

ผลการดําเนินธุรกิจของสหกรณทั้ง  9  แหง  ในชวงระยะเวลา  7  ป  มีผลกําไรรวม
ทั้งสิ้น  10,775,984.74  บาท  จากขอมูลเปนที่นาสังเกตวา  สหกรณกองทุนสวนยางตําบลเกาะใหญ 
จาํกดั  มปีริมาณธรุกจิมากทีสุ่ด  แตมผีลกาํไรนอยทีสุ่ด  สวนสหกรณอ่ืน ๆ  ทีเ่หลือพบวา  สหกรณใด
มีปริมาณธุรกิจมากก็มักจะมีผลกําไรมากตามไปดวย  การที่สหกรณกองทุนสวนยางตําบลเกาะใหญ  
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จาํกดั  มผีลกาํไรนอยนัน้  สืบเนือ่งมาจากนโยบายของคณะกรรมการดาํเนนิการสหกรณทีมุ่งคนืกําไร
ใหแกสมาชกิอยางรวดเร็ว  โดยทีไ่มตองรอการเฉลีย่คนืผลกาํไรตอนสิน้ป  ดวยการใหราคาน้าํยางสด
แกสมาชิกในแตละวันสูงกวาราคาซื้อ-ขายในตลาดทองถ่ินทั่วไป ทําใหในบางปสหกรณกองทุน
สวนยางตําบลเกาะใหญ จํากัด  ไมมีการจัดสรรกําไรประจําปคืนแกสมาชิก  ซ่ึงสิ่งนี้อาจสงผล
กระทบตอความรวมมอืของสมาชกิในอนาคต  เนือ่งจากการไดรับจดัสรรกาํไรคนืจากสหกรณนบัเปน
แรงจงูใจประการหนึง่ทีท่าํใหสมาชกิเตม็ใจเขารวมกจิกรรมสงน้าํยางสดใหแกสหกรณอยางสม่ําเสมอ  
คณะกรรมการควรใหราคาน้าํยางสดแกสมาชกิในแตละวนั  เทากบัหรือสูงกวาราคาทองถ่ินเพยีงเล็กนอย  
ซ่ึงจะทาํใหสหกรณมผีลกาํไรประจาํปมากขึน้  และสามารถจดัสรรผลกาํไรคนืแกสมาชกิตอนสิน้ปได  
รวมทั้งสามารถจัดสรรเงินทุนสํารองไวสําหรับทดแทนไดอยางเพียงพอ  หากสหกรณดําเนินธุรกิจ
ขาดทุน

ผลกาํไรจากการดาํเนนิธรุกจิของสหกรณ  พบวา  สวนหนึง่มผีลมาจากโครงการแทรกแซง
ตลาดยางพาราของรัฐบาลรวมอยูดวย  โดยในชวงระยะเวลาที่สหกรณกองทุนสวนยางดําเนินธุรกิจ
ยางพารามีราคาตกต่ํา  รัฐบาลไดมอบหมายใหกระทรวงเกษตรและสหกรณโดยองคการสวนยาง
ดําเนินงานตามโครงการแทรกแซงตลาดยางพารา  เพื่อแกไขปญหาราคายางพาราตกต่ํา  ชวยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยางและสรางเสถยีรภาพราคายางซึง่ชวยใหเกษตรกรชาวสวนยางไดรับความเปนธรรม
ดานราคา  โดยการกูเงินจากธนาคารกรุงไทย  จํากัด  (มหาชน)  ใชหมุนเวียนในการซื้อยางและเปน
คาใชจายในการดาํเนนิงานสาํหรับสหกรณกองทนุสวนยาง  หากขายยางแผนรมควนัใหจดุแทรกแซง
ตามโครงการ  จะไดรับราคาเพิ่มขึ้นจากราคาแทรกแซงยางแผนดิบคุณภาพ 3  อีก  กิโลกรัมละ  2  
บาท  เพื่อเปนคาจางรมควันและคาจัดการ  การที่ราคายางพาราที่รัฐบาลแทรกแซงสูงกวาราคายาง
ทองถ่ิน  ทําใหสหกรณไมมีความเสี่ยงดานราคา  สหกรณจึงสามารถบริหารจัดการใหผลการ
ดําเนินธุรกิจมกีาํไรได  นอกจากนัน้การทีส่หกรณไดรับการสนบัสนนุโรงอบ/รมยาง  พรอมอปุกรณ
ในการผลติยางแผนรมควนัจากรฐับาล  ทาํใหสหกรณไมมภีาระคาใชจายเพือ่ลงทนุในสนิทรพัยดงักลาว  
รวมทัง้ภาระดอกเบีย้เงนิกูอีกดวย  ดงันัน้ผลกาํไรทีเ่กดิขึน้ของสหกรณจงึยงัไมสะทอนถึงประสทิธภิาพ
การดาํเนนิงานทีแ่ทจริงของคณะกรรมการ ปจจบุนัรัฐบาลไดยกเลกิโครงการแทรกแซงตลาดยางพาราแลว  
คณะกรรมการจงึตองปรับปรงุระบบการบรหิารจดัการภายในสหกรณใหมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  ไมวา
จะเปนดานกระบวนการผลติทีต่องควบคมุดแูลผลผลิตใหมคีณุภาพสงู และลดตนทนุการผลติใหต่าํลง  
หรือดานระบบบัญชีของสหกรณที่ตองกาํกบัตรวจสอบใหเกดิความโปรงใสสรางความนาเชื่อถือแก
สมาชิก

จากขอมูลผลกําไร   (ขาดทุน)   สุทธิประจําปของสหกรณกองทุนสวนยางระหวางป  
2539-2545  จะเห็นไดวา  ในชวงระยะเวลา  7  ป  ผลการดําเนินธุรกิจของสหกรณแตละแหงมีทั้ง
กําไรและขาดทุน  ยกเวนสหกรณกองทุนสวนยางควนเนียงใน จํากัด  ที่มีกําไรจากการดําเนินธุรกิจ
ทัง้  7  ป  ผลกาํไรหรอืขาดทนุในชวงระยะเวลา  7  ป ของแตละสหกรณ  มคีวามเคลือ่นไหวในลักษณะ   



90

ที่ไมแนนอน  บางสหกรณบางปมีผลกําไรมากในขณะที่บางปมีผลกําไรนอย  หรือบางสหกรณ
ดําเนินธุรกิจแลวมีผลกําไรติดตอกันหลายปแตปถัดไปประสบกับการขาดทุน  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ความบกพรองจากกระบวนการผลติทีท่าํใหยางแผนรมควนัทีผ่ลิตไดมนี้าํหนกัขาดหายไป  หรืออาจ
มสีาเหตมุาจาก  บางสหกรณสมาชกิบางสวนไมสงน้าํยางสดใหแกสหกรณในบางชวงเวลา  เนือ่งจาก
ขาดความเชื่อมั่นในตัวคณะกรรมการ  นอกจากนั้นในชวงป  2544  พอคารับซื้อยางพาราในราคา    
ทีสู่งกวาราคายางพาราทีรั่ฐบาลแทรกแซง  ทาํใหเกดิการแขงขนัในดานการซือ้น้าํยางสดจากเกษตรกร
ระหวางพอคากบัสหกรณ  สหกรณจงึจาํเปนตองปรับราคาซือ้น้าํยางสดใหสูงขึน้เปนผลใหตนทนุขายสูง  
ทําใหบางสหกรณประสบผลขาดทุน  (สิริพร  สมบัติเปยม,  2546 : 54)  จากสาเหตุตาง ๆ  ดังกลาว
ทําใหสหกรณกองทุนสวนยางไมสามารถสรางผลกําไรจากการดําเนินธุรกิจใหแกสมาชิกไดตลอด
ทั้ง  7  ป  และไมสามารถสรางผลกําไรใหเพิ่มขึ้นตามปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้นไดตลอดเวลา  แสดง
ใหเหน็วาสหกรณยงัไมเขมแขง็พอทีจ่ะดาํเนนิธรุกจิเพยีงลําพงั     จากการดาํเนนิงานของสหกรณทีบ่างครั้ง
ไมไดสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นกับสมาชิก  และจากการขาดความภักดีของสมาชิกที่ควรมีให
แกสหกรณ  หนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรเขาไปกํากับดูแลอยางสม่ําเสมอ  เพื่อชวยเหลือแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นรวมทั้งเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนสหกรณใหเกิดขึ้นกับมวลสมาชิก อันจะทําให
สหกรณมีความเขมแข็งสามารถเปนที่พึ่งแกเกษตรกรชาวสวนยางซึ่งเปนสมาชิกไดตอไปในอนาคต

2.   ลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคมของเกษตรกรชาวสวนยางที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
จากการศึกษาสหกรณกองทุนสวนยาง  10  สหกรณ  จํานวนสมาชิกทั้งหมด  336  คน  

พบวา  สมาชิกมีอายุเฉลี่ย  45.25  ป  โดยสวนใหญรอยละ  31.00  มีอายุระหวาง  41-50  ป  ซ่ึงถือวา
มีอายุอยูในวัยแรงงาน  จบการศึกษาระดับประถมปที่  4-6  มากที่สุดรอยละ  66.07  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะพอแมมีฐานะยากจนไมสามารถสงเสียบุตรใหเลาเรียนสูงได  จึงใหบุตรเลาเรียนเพียงแค
การศึกษาภาคบังคับเทานั้น  หรืออาจมีความคิดเห็นวาอาชีพทําสวนยางไมจําเปนตองเรียนใหสูงขึ้น
ก็สามารถทําได  จึงไมนิยมใหบุตรหลานไปเลาเรียนตอหลังจากจบการศึกษาภาคบังคับ  จํานวน
สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.43  คน โดยสวนใหญรอยละ 79.80  จะมีแรงงานสําหรับการทําการ
เกษตรเปนประจาํในครอบครวั  1  คน  สําหรับการจางแรงงานทาํการเกษตร  พบวา  สวนใหญรอยละ  
79.50  ไมมีการจางและสวนใหญรอยละ  82.74  ไมมีปญหาเกี่ยวกับแรงงานในการทําการเกษตร  
ทั้งนี้เพราะสังคมชนบทนิยมมีบุตรมาก ประกอบกับการถือครองที่ดินเพื่อทําการเกษตรมีขนาดเล็ก  
จึงมีแรงงานในครอบครัวเพียงพอและสงผลใหไมมีปญหาดานแรงงานในการทําการเกษตร  มีเพียง
สวนนอยที่มีปญหาซึ่งมักจะพบปญหาคาแรงแพงไมมีเงินจาง  ระยะเวลาในการเปนสมาชิกสหกรณ
โดยเฉล่ีย   5.47  ป   ระยะทางจากสวนยางของสมาชิกถึงโรงอบ/รมยาง  เฉลี่ย   2.55   กิโลเมตร
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การขนสงน้ํายางสดจากสวนยางสูโรงอบ/รมยาง  สวนใหญรอยละ  66.37  มีความสะดวกเพราะ
ระยะทางจากสวนยางถงึโรงอบ/รมยางมรีะยะทางไมไกลและในปจจบุนัทางราชการไดปรับปรงุเสนทาง
และตดัถนนในชนบทเพิม่ขึน้จาํนวนมากสาย  จนกระทัง่ทาํใหสวนยางสวนใหญอยูใกลถนน  สมาชิก
จงึสามารถขนสงผลผลิตไปยงัจดุทีต่องการไดโดยสะดวก  สําหรับสวนนอยไมมคีวามสะดวกเนือ่งจาก
พื้นที่สวนยางเปนควนเขา  สวนยางอยูหางไกลและขาดอุปกรณในการขนสง

จํานวนที่ดินถือครองทั้งหมดเฉลี่ยครัวเรือนละ  21.97  ไร  ใชทําการเกษตรโดยเฉลี่ย  
20.40  ไร  ในจํานวนนี้สวนใหญรอยละ  75.24  เปนที่ดินทําสวนยางเฉลี่ยครัวเรือนละ  16.53  ไร  
นับเปนเจาของสวนยางขนาดเล็ก  แตการใชที่ดินของสมาชิกยังไมกอใหเกิดประโยชนสูงสุด  เนื่อง
จากยังมีที่ดินอีกรอยละ  7.16  เฉลี่ย  6.70  ไร  ที่เปนพื้นที่วางเปลาไมใชทํากิจกรรมการเกษตรใด ๆ  
สําหรับลักษณะการถือครองที่ดินพบวาพื้นที่สวนใหญรอยละ  79.81  เปนกรรมสิทธิ์ของสมาชิก  
อาชีพหลักทางการเกษตรของครัวเรือนสมาชิกสวนใหญรอยละ  96.73  ทําสวนยาง  นอกเหนือจาก
การทําสวนยางเปนอาชีพหลักแลวสมาชิกรอยละ  13.10  ยังทํากิจกรรมอื่นเปนอาชีพเสริมอีก โดย
รับจางรอยละ  8.63  คาขายรอยละ  2.68  และรับราชการอีกรอยละ  1.79  ในรอบ  1  ป สมาชิกมี
รายไดโดยเฉลี่ย  81,263  บาทตอครัวเรือน  โดยรายไดสวนใหญมาจากสวนยางเฉลี่ย  59,272  บาท
ตอครัวเรือน  และในรอบ 1 ป สมาชิกมีคาใชจายในการดํารงชีพโดยเฉลี่ย 50,738 บาทตอครัวเรือน 
นอกจากนั้นสมาชิกสวนใหญรอยละ  79.50  ยังมีบุตรกําลังศึกษาอยูในสถานศึกษาเฉลี่ย 2 คน  จึงมี
คาใชจายเกีย่วกบัการศกึษาของบตุรเพิม่ขึน้โดยเฉลีย่ครัวเรือนละ  34,887  บาท อีกดวย  จะเหน็ไดวา
สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางสวนใหญมีรายไดไมเพียงพอสําหรับการใชจาย  แตเนื่องจากสังคม
ชนบทเปนสังคมเกษตรกรรม  สมาชิกจึงมีชีวิตความเปนอยูเรียบงายประกอบกับมีปจจัยส่ีดาน
อาหารจากสตัวเล้ียงหรือพชืผักสวนครวัทีส่มาชกิเลีย้งหรือปลูกไวขางบาน  สามารถใชในการดาํรงชีพ
ไดแมวาบางชวงเวลาสมาชิกจะไมมีรายได  อยางไรก็ตามสมาชิกก็ยังมีความจําเปนตองกูเงินทั้งจาก
สถาบันการเงินและจากบุคคลทั่วไปในหมูบานเพื่อใชในการยังชีพและประกอบอาชีพเนื่องจาก
ขาดเงินทุนหมุนเวียน  โดยสมาชิกสวนใหญที่เปนหนี้สินมีหนี้สินเฉลี่ย  101,831  บาท  แหลงเงินกู
ทีสํ่าคญัทีสุ่ดคอื  ธกส.  สําหรับสมาชกิบางสวนรอยละ  43.15   สามารถออมเงนิไวกบัสถาบนัการเงิน
ไดโดยมีเงินฝากเฉลี่ย  43,707  บาท  นอกจากนั้นสมาชิกยังมีหุนในสหกรณโดยเฉลี่ย  2,040  บาท
ตอครัวเรือน

สาเหตุในการสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณ
จากการวิเคราะหความคิดเห็นของเกษตรกรชาวสวนยางที่เปนสมาชิกสหกรณกองทุน

สวนยาง  ถึงสาเหตใุนการสมคัรเปนสมาชกิ พบวา เกษตรกรสวนใหญ (รอยละ  66.96)  สมคัรเขาเปน
สมาชิกดวยตนเองโดยที่ไมมีใครชักชวน  นอกนั้นสมัครเขาเปนสมาชิกเนื่องจากไดรับการชักชวน
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จากบคุคลอืน่  โดยบคุคลทีชั่กชวนใหเกษตรกรสมคัรเขาเปนสมาชกิคอื  สมาชกิคนอืน่ ๆ คณะกรรมการ  
ผูจัดการ  เจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณและญาติพี่นอง  การที่เกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญให
ความสนใจตอสหกรณโดยสมคัรใจเขาเปนสมาชกิดวยตนเองไมตองมใีครชักชวนนัน้  อาจเปนเพราะ
เกษตรกรเล็งเห็นวาสหกรณเปนที่พึ่งที่จะชวยใหตนเองมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้นกวาเดิม  ไมตองถูก
เอารัดเอาเปรียบจากพอคาอีกตอไป  ดังจะเห็นไดจากลําดับความสําคัญของเหตุผลอันดับแรกและ
อันดบัทีส่องทีเ่กษตรกรระบใุนการสมคัรเขาเปนสมาชกิ    วาตองการผลตอบแทนทีสู่งขึน้จากการขาย
ยางและตองการความชวยเหลือดานตลาดตามลาํดบั  อันแสดงถงึความมุงหวงัทีเ่กษตรกรมตีอสหกรณ
วาสหกรณสามารถชวยใหเกษตรกรขายยางไดในราคาทีสู่งขึน้ จากการรวมกลุมทีท่าํใหพอคาไมสามารถ
เอารดัเอาเปรยีบเกษตรกรไดดงัเดมิ และจากอาํนาจในการตอรองในรปูกลุมทีม่มีากขึน้  สําหรับเหตผุล
อันดบัสดุทาย  พบวาเกษตรกรสมคัรเปนสมาชกิสหกรณเพราะเลือ่มใสในอดุมการณ  หลักการของ 
สหกรณ ทัง้นีเ้นือ่งจากปญหาเศรษฐกจิทีเ่กษตรกรชาวสวนยางประสบจากการทีผ่ลผลิตมรีาคาตกต่ํา  
ทาํใหเกษตรกรมุงหวังไปที่การเพิ่มรายไดของตัวมากกวาจะคาํนงึถึงอดุมการณหลักการของสหกรณ
อันเปนสิ่งที่ตัวเกษตรกรเองก็ยังไมทราบชัดเจนวามีประโยชนอยางไร

3.   ผลการดาํเนนิงานเกีย่วกับความรู  และความคดิเหน็ของสมาชกิเก่ียวกับการดาํเนนิงานของสหกรณ
กองทุนสวนยาง

3.1   ความรูความเขาใจในอุดมการณหลักการ   วิธีการสหกรณ    กลุมตัวอยางสวนใหญ
มีความรูความเขาใจที่ถูกตอง  กลาวคือ  มีความรูความเขาใจวาสมาชิกมีสิทธิ์ออกเสียงในที่ประชุม
คนละ  1  เสียง  และสมาชิกทุกคนเปนเจาของสหกรณ  แตกลุมตัวอยางยังขาดความรูความเขาใจ 
ในเรื่องหลักการจัดสรรผลกําไรของสหกรณ โดยกลุมตัวอยางมีความเขาใจวาการจัดสรรผลกําไร
แกสมาชกิถือหลักจายเปนเงนิปนผลตามหุนทีถื่อ  หรือแลวแตคณะกรรมการจะกาํหนด นอกจากนั้น
กลุมตัวอยางยังไมทราบวาผูจัดการสหกรณคือใคร  มีหนาที่อยางไรในสหกรณ  เนื่องจากในระยะ
เร่ิมแรกของการดําเนินธุรกิจ  สหกรณกองทุนสวนยางมีเงินทุนในการดําเนินการนอย ไมสามารถ  
ทีจ่ะจางบคุคลภายนอกทีม่คีวามรูความสามารถเขามาบรหิารงานในสหกรณได  ตองอาศยัความเสยีสละ
จากคณะกรรมการเขามาดําเนินการแทนในหนาที่ของผูจัดการหรือแมแตงานในหนาที่ของลูกจาง 
คณะกรรมการก็มีความจําเปนตองกระทําแทนในบางชวงเวลา  อีกทั้งในระยะตอมาแมวาสหกรณ   
มีเงินทุนที่จะจัดจางผูจัดการได แตก็ยังคงใหคณะกรรมการทําหนาที่ของผูจัดการตอไปโดยมี        
คาตอบแทนเปนรายเดอืน ทาํใหสมาชกิเขาใจวาคณะกรรมการคอืผูจดัการ  นอกจากนัน้กลุมตวัอยางยัง
มคีวามเขาใจผิดวารัฐเปนผูจดัตัง้สหกรณ  หรือสหกรณถูกจดัตัง้ขึน้โดยเจาหนาทีสํ่านกังานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางหรือเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ ทั้งนี้เนื่องจากความตองการในการจัดตั้ง  
สหกรณกองทนุสวนยางไมไดมาจากเกษตรกรชาวสวนยาง  แตเกดิขึน้จากนโยบายเรงดวนของรฐับาล  
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ที่กําหนดเปาหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับไปดําเนินการใหแลวเสร็จภายในเวลาอันจํากัด      
สํานกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยางและสาํนกังานสหกรณจงัหวดัซึง่เปนหนวยงานทีเ่กีย่วของ  
จึงตองรีบดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย  โดยการระดมเกษตรกรชาวสวนยางในพื้นที่ เขารวม
ประชุมเพื่อรับฟงเพียงคําชี้แจงเฉพาะรายละเอียดของตัวโครงการเทานั้น  ทําใหสมาชิกขาดความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณที่ควรตองทราบ

3.2  ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณกองทุนสวนยาง    เมื่อพิจารณาระดับ
การมสีวนรวมของสมาชกิในสหกรณกองทนุสวนยางโดยภาพรวมแลว  ปรากฏวาการมสีวนรวมของ
สมาชิกอยูในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การมีสวนรวมในการสงน้ํายาง
สดเขาโรงอบ/รมยาง  การเขารวมประชุมสามัญประจําปของสหกรณและการเลือกตั้งคณะกรรมการ
อยูในระดบัสงู  ทัง้นีเ้นือ่งจากความมุงหวงัประการสาํคญัทีท่าํใหเกษตรกรชาวสวนยางสมคัรเขาเปน
สมาชิกสหกรณคือ  ตองการผลตอบแทนที่สูงขึ้นจากการขายยาง  ในสวนนี้สหกรณสามารถสนอง
ตอบความตองการของสมาชิกไดในระดับที่นาพอใจ  จากการที่สหกรณใหราคาน้ํายางสดแก
สมาชกิในแตละวนัไมต่าํกวาราคาทีพ่อคาทองถ่ินรับซือ้  แตส่ิงทีส่มาชกิไดรับจากสหกรณเหนอืกวา 
ไดรับจากพอคาคอื ความเทีย่งตรงในการชัง่น้าํหนกัน้าํยางสดและความเทีย่งตรงในการคดิเปอรเซ็นต
เนื้อยางแหง รวมทั้งการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปคืนแกสมาชิก  อยางที่สมาชิกไมมีโอกาสไดรับ
จากพอคาแตประการใด โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปคืนแกสมาชิกที่จายเปน
เงินปนผลตามหุนและจายเปนเงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจ โดยสมาชิกที่สงน้ํายางสดใหแกสหกรณ
ในปริมาณมากเทาใดก็ยอมไดรับเงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจมากขึ้นเทานั้นตามสวน เปนเหตุ    
อันสําคัญที่จูงใจใหสมาชิกมีสวนรวมในการสงน้ํายางสดเขาโรงอบ/รมยางอยูในระดับสูง  สําหรับ
การประชมุสามญัประจาํปนัน้ นอกจากเปนการประชมุชีแ้จงผลการดาํเนนิงานในรอบปทีผ่านมาของ  
สหกรณแลว  ยังมีการจัดสรรกําไรสุทธิคืนใหแกสมาชิกดวย ทําใหการมีสวนรวมในการเขาประชุม
สามัญประจําปของสมาชิกอยูในระดับสูงดวยเชนกันและสงผลใหการมีสวนรวมในการเลือกตั้ง
คณะกรรมการซึง่กระทาํในวนัประชมุสามญัประจาํปอยูในระดบัสงูตามไปดวย  สวนการมสีวนรวม
ในการชวยเหลือผูจัดการในการดําเนินงานของสหกรณอยูในระดับต่ํา  เนื่องจากสมาชิกคิดวาเปน
เร่ืองที่ไกลตัวมีผลกระทบตอตนเองนอย  ประกอบกับสมาชิกยังไมทราบถึงตัวตนและบทบาท
ที่แทจริงของผูจัดการ

3.3   ความคดิเหน็ของสมาชกิทีม่ตีอโครงการ   จากการวเิคราะหความคดิเหน็ของสมาชิก
สหกรณกองทุนสวนยางที่มีตอโครงการ โดยภาพรวมแลวพบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอโครงการ
อยูในระดบัเหน็ดวย และเมือ่พจิารณาเปนรายขอแลว สมาชกิมคีวามคดิเหน็ตอโครงการอยูในระดบัสูง
เกีย่วกบัผลประโยชนทีเ่กดิจากสหกรณ  โดยการดาํเนนิโครงการชวยใหผลผลิตของสมาชกิมคีณุภาพ
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สูงขึ้น เปนแหลงงานของชุมชน เพิ่มอํานาจตอรองของสมาชิก คนในชุมชนมีน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันมากขึ้น อีกทั้งชวยใหสมาชิกมีรายไดเพิ่มและมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น  แตไมเห็นดวยกับ
ขอคาํถามในเชงินเิสธทีว่า การเปนสมาชกิสหกรณไมทาํใหมคีวามสะดวกและเกดิทกัษะใด ๆ เพิม่ขึ้น
อันแสดงถึงการยอมรับสหกรณกองทุนสวนยางในแงที่สหกรณชวยอํานวยความสะดวกแกสมาชิก
และมีสวนชวยใหสมาชิกเกิดความรูความชํานาญเฉพาะทางบางประการ โดยสมาชิกมีความเห็น
วาสหกรณกองทุนสวนยางชวยประหยัดเวลาจากการทํายางแผนดิบ สมาชิกจึงมีเวลาวางสามารถไป
ดําเนินกิจกรรมอื่นเปนการเสริมรายไดครอบครัวได ดังเชน วิฑูร  อินทมณี (2538 : 69) พบวา
เกษตรกรที่ขายน้ํายางสดและยางแผนใชเวลาที่แตกตางกันอยางชัดเจนคือ  เกษตรกรที่ขายน้ํายางสด
สวนใหญจะใชเวลาในชวงไมเกิน 11.00 น  ขณะที่เกษตรกรที่ขายยางแผนจะใชเวลาในชวง  11.00 
– 12.00 น.  และ 12.00 น. เปนตนไป  แสดงใหเห็นวาเกษตรกรที่ขายน้ํายางสดจะใชเวลาในชวงเชา
เทานั้น จึงทําใหมีเวลาวางในชวงบายที่สามารถไปประกอบอาชีพเสริมได  ในขณะที่สมาชิกที่ขาย
ยางแผนตองใชเวลามากกวา จึงทําใหมีเวลานอย  อีกทั้งสหกรณชวยใหสมาชิกเกิดความรูความ
ชํานาญในการผลิตยางแผนรมควันและเกิดการเรียนรูการรวมกันทํางานตามรูปแบบสหกรณ อันจะ
ทาํใหสมาชกิไดรูจกัการพึง่พา รวมกนัคดิ รวมกนัแกปญหา  เปนพืน้ฐานสูความเขมแขง็ทางเศรษฐกิจ
และสงัคมของชมุชนในอนาคต สวนขอคาํถามในเชงินเิสธอกี  1  ขอทีส่มาชกิไมเหน็ดวยคอื  ชาวบาน
เบื่อหนายสหกรณกองทุนสวนยาง ทั้งนี้เพราะสมาชิกเห็นวาสหกรณมีประโยชนตอชาวบานซึ่ง
สวนใหญคือเกษตรกรชาวสวนยางนั่นเอง    แมกระบวนการผลิตจากโรงอบ/รมยางของสหกรณจะ
กอใหเกิดมลภาวะดานกล่ินและน้ําเสียบาง แตเกษตรกรชาวสวนยางมีความเคยชินและเห็นวาเปน
เร่ืองปกติสําหรับอาชีพทําสวนยาง  แสดงใหเห็นวาสหกรณกองทุนสวนยางไมไดกอใหเกิดมลภาวะ
จนถึงระดับที่สรางความเดือดรอนรําคาญแกบุคคลรอบขางทั่วไป

สําหรับขอถามที่สมาชิกไมเห็นดวยคือ  สหกรณทําใหปญหาการขาดแคลนแรงงานใน
การทําสวนยางลดลง  ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิก เห็นวาแมสหกรณจะชวยประหยัดเวลาจากการทํายาง
แผนดิบ ทําใหเกษตรกรสามารถกรีดยางไดจํานวนตนเพิ่มมากขึ้นก็ตาม แตไมถึงระดับที่จะชวย
แกปญหาการขาดแคลนแรงงาน และไมเห็นดวยกับขอถามที่วาสหกรณทําใหความตองการความ
ชวยเหลือจากรัฐลดลง โดยสมาชิกเห็นวาสหกรณกองทุนสวนยางประสบปญหาหลายประการและ
ยงัไมเขมแขง็พอทีจ่ะพึง่ตนเองไดโดยไมจาํเปนตองไดรับความชวยเหลือจากรฐั    สมาชกิยงัคงเหน็วา
รัฐสมควรใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางตอไป การทีส่มาชกิมคีวามคดิเหน็เชนนี ้  สวนหนึ่ง
อาจเปนเพราะความเคยชินจากการเปนผูรับจากรัฐแตเพียงอยางเดียว  ทําใหไมคิดที่จะพึ่งตนเองและ
พึ่งพาซึ่งกันและกัน  แตจากการดําเนินงานโครงการนี้ รัฐไดสงเสริมสนับสนุนใหเกษตรกรเริ่มรูจัก
การทํางานในรูปสหกรณ  อันจะทําใหเกษตรกรไดเรียนรูการทํางานรวมกันและรูจักพึ่งพาระหวาง
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กันและกันมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและเปนการลดภาระของรัฐในการเปน    
ผูใหลงเปนลําดับ

3.4   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน    จากการวิเคราะห
ความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน พบวาโดยภาพรวม
สมาชิกมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวย และเมื่อพิจารณาเปนรายขอแลวสมาชิกมีความคิดเห็นวา
สมาชิกไดรับความยุติธรรมอยูในระดับสูงดานความเที่ยงตรงในการชั่งน้ําหนักน้ํายางสด และการ
คิดเปอรเซนตเนื้อยางแหง ดานราคาน้ํายางสดที่ไดรับ และดานการแบงปนผลกําไรจากสหกรณ  
เนื่องจากในการชั่งน้ําหนักน้ํายางสด สมาชิกสามารถตรวจสอบและทักทวงไดหากพบวาเจาหนาที่
ช่ังน้ําหนักน้ํายางสดของตนผิดพลาด หรือในการคิดเปอรเซนตเนื้อยางแหง สมาชิกก็สามารถ
ตรวจสอบความถูกตองจากยางแผนตัวอยางซึ่งผานการอบแหงดวยตูอบไฟฟาไดเชนกัน  ผลจาก
การสงน้าํยางสดใหสหกรณ  สมาชกิไดรับผลประโยชนดานน้าํหนกัและเปอรเซนตสูงกวาพอคาทองถ่ิน  
นอกจากนั้นในดานราคาสหกรณมักใหราคาน้ํายางสดแกสมาชิกในระดับที่ไมต่ํากวาราคารับซื้อ
ของพอคาทองถ่ิน เพือ่จงูใจใหสมาชกินาํน้าํยางสดมาสงใหสหกรณโดยสม่าํเสมอ สําหรับการแบงปน
ผลกําไรนั้นยึดระเบียบหลักเกณฑของสหกรณ สมาชิกที่ทําธุรกิจกับสหกรณมากโดยสงน้ํายางสด
ใหสหกรณมาก  จะไดรับการแบงปนผลกําไรมากไปดวยตามสวน  จะเห็นไดวาการดําเนินงานที่มี
หลักเกณฑและพรอมใหตรวจสอบผล ประกอบกับการไดรับผลประโยชนจากสหกรณที่สูงกวา
พอคาเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจสหกรณ

สมาชิกเห็นดวยกับขอถามเชิงนิเสธ 2 ขอ คือ สมาชิกไดรับผลประโยชนจากสหกรณ
นอยกวาคณะกรรมการและผูจดัการ และสมาชกิทีม่ญีาตพิีน่องทาํงานในสหกรณไดรับผลประโยชน
จากสหกรณมากกวาสมาชิกที่ไมมีญาติพี่นองทํางานในสหกรณ อันแสดงใหเห็นวาสมาชิกสหกรณ
บางสวนไมเห็นดวยกับประเด็นความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนทั้ง 2 ขอดังกลาว โดย
สมาชิกมีความคิดเห็นวา  บุคคลที่อยูใกลชิดสหกรณ  คือ คณะกรรมการ ผูจัดการหรือสมาชิกที่มี
ญาติพี่นองทํางานในสหกรณ จะไดรับผลประโยชนจากสหกรณมากกวาสมาชิกทั่วไปทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาสมาชิกอาจพบเห็นพฤติกรรมของบุคคลที่อยูใกลชิดสหกรณบางคน ที่ใชอํานาจหนาที่
เอื้อประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพองโดยไมถูกตอง  เชน การคิดเปอรเซนตเนื้อยางแหงใหกับ
น้ํายางสดของตนเองหรือญาติพี่นองสูงกวาความเปนจริง    การจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณในการผลิต
โดยมีราคาสูงกวาปกติ  หรือการผูกขาดการขนสงผลผลิตของสหกรณสูตลาด ส่ิงเหลานี้ทําให
สมาชิกสวนหนึ่งเกิดความรูสึกวามีการเลือกปฏิบัติและไมไดรับความเปนธรรมจากสหกรณ ซ่ึงหาก
ส่ิงที่สมาชิกพบเห็นเปนขอเท็จจริงและไมไดรับการแกไขจากสหกรณใหเกิดความโปรงใส  จะสง
ผลกระทบตอความรวมมือของสมาชิกและตอสหกรณในที่สุด
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3.5   ความคดิเหน็ตอคณะกรรมการ เปนการศกึษาความคดิเหน็ของสมาชกิทีม่ตีอคณุลักษณะ 
4 ดานของคณะกรรมการในการบริหารจัดการสหกรณใหประสบความสําเร็จ คือ ดานความรูความ
สามารถในการจัดการ ดานความซื่อสัตย ดานลักษณะความเปนผูนําและดานความสามารถในการ
ตอรองทางธุรกิจ จากผลการวิเคราะหขอมูล พบวาโดยภาพรวมแลวสมาชิกมีความคิดเห็นตอคณะ
กรรมการทั้ง  4  ดานอยูในระดับเห็นดวย  โดยในดานความรูความสามารถในการจัดการ  สมาชิก   
มีความพึงพอใจอยูในระดับสูงที่คณะกรรมการเปดโอกาสใหสมาชิกรวมตัดสินใจและใชมติของ
กลุมเปนแนวทางในการดาํเนนิการใด ๆ อันเปนประโยชนตอสหกรณแทนทีจ่ะใชความคดิเหน็ของ
คณะกรรมการแตเพียงลําพัง ดานความซื่อสัตยสมาชิกมีความคิดเห็นวาคณะกรรมการดําเนินงาน
ดวยความโปรงใสสมาชิกสามารถตรวจสอบไดและคณะกรรมการสามารถชี้แจงตอบขอสงสัยของ
สมาชิกได  สําหรับดานลักษณะความเปนผูนํา  สมาชิกเห็นวาคณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็น
ของสมาชิกและมีความเสียสละทุมเทในการทํางานเพื่อสหกรณ  นอกจากนั้นในดานความสามารถ
ในการตอรองทางธรุกจิ  คณะกรรมการสามารถขายผลผลติของสหกรณไดในราคาทีสู่งกวาการซือ้ขาย
ผลผลิตทั่วไปภายนอกและไมเกิดการเสียเปรียบพอคา

เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของสมาชิกตอคุณลักษณะทั้ง 4 ดานของคณะ
กรรมการแลว  พบวาสมาชิกพึงพอใจกับความรูความสามารถในการจัดการของคณะกรรมการมาก
ที่สุด  และพึงพอใจความสามารถในการตอรองทางธุรกิจนอยที่สุด  ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิก
เห็นวา แมคณะกรรมการจะสามารถขายผลผลิตไดในราคาที่สูงกวาการซื้อขายผลผลิตชนิดเดียวกัน
กับที่มีการซื้อขายทั่วไปภายนอกสหกรณก็ตาม  แตราคาที่ไดรับสูงกวานั้น  สวนหนึ่งอาจมีสาเหตุ
มาจากสวนใหญผลผลิตของสหกรณมักมีคุณภาพสูงกวาผลผลิตของเกษตรกรทั่วไป  สหกรณจึง
ควรไดรับราคาผลผลิตในสัดสวนที่สูงกวาที่เกษตรกรทั่วไปไดรับจากพอคาอยูแลว  นอกจากนั้น
ความจํากัดดานเงินทุนที่ใชสําหรับหมุนเวียนรับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกและความจํากัดดานพื้นที่  
ที่ใชสําหรับเก็บผลผลิตภายในตัวอาคารโรงอบ/รมยาง ทําใหสหกรณมีความจําเปนตองรีบขาย     
ผลผลิต  ประกอบกับผลผลิตที่แตละสหกรณผลิตไดมีปริมาณนอย  ส่ิงเหลานี้เปนตัวกําหนดให
คณะกรรมการไมสามารถตอรองทางธุรกิจกับพอคาไดมากนักตามที่สมาชิกมีความตองการ

3.6  ความคดิเหน็ของคณะกรรมการสหกรณกองทนุสวนยาง  เปนการศกึษาความคดิเห็น
ของคณะกรรมการที่มีตอสมาชิกดานความซื่อสัตยและที่มีตอเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณดาน
ความรูความสามารถ จากผลการวเิคราะหขอมลูพบวาคณะกรรมการมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัความซือ่สัตย
ของสมาชิกโดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวย โดยคณะกรรมการมีความพึงพอใจอยูในระดับสูง     
ทีส่มาชกิใหความรวมมอืในการเขารวมประชมุสามญั  ไมปลอมปนน้าํยางทีส่ดทีส่งเขาโรงอบ/รมยาง  
แตคณะกรรมการมีความพึงพอใจสมาชิกอยูในระดับต่ําเกี่ยวกับกรณีความภักดีตอสหกรณของ
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สมาชิก  โดยกวาครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการเห็นวาหากราคาน้ํายางสดที่สหกรณรับซื้อต่ํากวาราคา
ของพอคาทองถ่ิน  สมาชิกบางสวนจะนําน้ํายางสดไปขายใหแกพอคาทองถ่ิน  แทนที่จะสงน้ํายาง
สดใหกับสหกรณ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิกสวนหนึ่งเห็นแกผลประโยชนเฉพาะหนาที่พอคาทอง
ถ่ินนํามาใชเปนกลยุทธในการประกอบธุรกิจของตน สาเหตุอาจเนื่องมาจากสมาชิกมีปญหา
เศรษฐกิจ  บางชวงเวลาสมาชิกมีความจําเปนตองใชจายเงินจํานวนมาก  จึงเลือกที่จะนําผลผลิตของ
ตนไปขายใหกับพอคาทองถ่ินที่ใหราคาสูงกวา  โดยคาดวาจะไดรับผลตอบแทนมากกวาที่จะไดรับ
จากสหกรณ  ทั้งนี้สมาชิกบางสวนไมเคยวิเคราะหเปรียบเทียบถึงผลประโยชนที่ตนไดรับระหวาง
จากสหกรณทีม่คีวามเทีย่งตรงในการชัง่น้าํหนกัน้าํยางสดและการคดิเปอรเซนตเนือ้ยางแหง กบัพอคา
ทองถ่ินที่มีกรรมวิธีเอารัดเอาเปรียบเกษตรกรวาในที่สุดแลวใครเปนผูใหผลประโยชนมากกวา  
ในสวนที่เกี่ยวกับความไมภักดีตอสหกรณนี้นับเปนจุดออนอันสําคัญของสหกรณ  หากสหกรณใด
สมาชิกสวนใหญไมมีความภักดีตอสหกรณ  เห็นแกประโยชนเฉพาะหนาแลว สหกรณนั้นก็ไมอาจ
ดําเนินธุรกิจตอไปได  ทายที่สุดสมาชิกซึ่งเปนเกษตรกรชาวสวนยางก็จะกลับเขาสูวงจรแหงการถูก
เอารัดเอาเปรียบจากพอคาเหมือนเชนเดิม

ความคดิเหน็ของคณะกรรมการเกีย่วกบัความรูความสามารถของเจาหนาที ่  โดยภาพรวม
แลวคณะกรรมการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความรูความสามารถของเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณ  
ซ่ึงไดแก  เจาหนาที่จากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  และเจาหนาที่จากสํานักงาน  
สหกรณจงัหวดัอยูในระดบัเหน็ดวย  โดยคณะกรรมการมคีวามคดิเหน็อยูในระดบัสงูเกีย่วกบัความรู
ความสามารถของเจาหนาที่วา เจาหนาที่มีความรูความสามารถเหมาะสมที่จะเขามาแนะนาํสงเสริม  
สหกรณในการดําเนินงานและชวยเหลือใหคําปรึกษาแกไขปญหา รวมทั้งการสนับสนุนขาวสาร
ความรูที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของสหกรณได  ทั้งนี้เปนเพราะคณะกรรมการซึ่งไดรับ
การเลือกตั้งจากสมาชิกใหเขามาบริหารจัดการโรงอบ/รมยางของสหกรณ สวนใหญไมมีความรูและ
ประสบการณในการบริหารงานตามรูปแบบสหกรณมากอน ทั้งทางดานการจัดทําระบบบัญชี  และ
โดยเฉพาะในกระบวนการผลิตของสหกรณที่จําเปนตองใชเครื่องมืออุปกรณที่มีในโรงอบ/รมยาง
ในระยะเริ่มแรกเจาหนาที่จากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางไดเขาไปแนะนําคณะ
กรรมการเกี่ยวกับกระบวนการผลิตในทุกขั้นตอน  เร่ิมตนจากขั้นตอนการรับน้ํายางสดจากสมาชิก  
การเก็บตัวอยางน้ํายางสดไปหาเปอรเซนตเนื้อยางแหง  กรรมวิธีการผลิตยางแผนดิบ  การรมควัน    
การคดัติง้ ตลอดจนการปรบัแตงเครือ่งจกัรรีดยางรวมทัง้การแกไขปญหาทีเ่กดิขึน้ จนกระทัง่สหกรณ
สามารถดาํเนนิการผลติยางแผนรมควนัไดดวยตนเอง        สําหรับเจาหนาทีจ่ากสาํนกังานสหกรณจังหวัด  
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ไดเขาไปแนะนําคณะกรรมการดานการจัดทําระบบบัญชีของสหกรณใหอยูในรูปแบบมาตรฐาน
ที่ใชกันในสหกรณทั่วไป  ดังนั้นคณะกรรมการจึงมีความคิดเห็นตอเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณ 
เกี่ยวกับความรูความสามารถอยูในระดับเห็นดวย

3.7   ระดับความรูความสามารถของเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณ  เปนการศึกษาระดับ
ความรูความสามารถในการจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง เกี่ยวกับระบบการผลิตยางจากเจาหนาที่
สํานกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง  และเกีย่วกบัการดาํเนนิงานสหกรณกองทนุสวนยางจาก
เจาหนาทีท่ัง้ 2 หนวยงานคอืสํานกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยางและสาํนกังานสหกรณจังหวัด 
จากผลการวเิคราะหขอมลูพบวา เจาหนาทีสํ่านกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยางมคีวามรูเกี่ยวกับ
ระบบการผลิตยาง ซ่ึงเปนระบบที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางไดรับมอบหมายให
รับผิดชอบโดยตรงตามตัวโครงการพอประมาณ แตมีความรูดีเกี่ยวกับการดําเนินงานสหกรณ  ซ่ึง
นบัเปนหนาทีข่องอีกหนวยงานหนึง่ ขณะทีเ่จาหนาทีสํ่านกังานสหกรณจงัหวดัซึง่มหีนาทีรั่บผิดชอบ
โดยตรงเกี่ยวกับการดําเนินงานสหกรณมีความรูเปนอยางดีในงานที่รับผิดชอบ

สาเหตทุีเ่ปนเชนนี ้ เนือ่งมาจากสหกรณกองทนุสวนยางไดกาวผานจดุเริม่ตนในกระบวนการ
ผลิตมาแลว  ปจจุบันปรากฏวาสหกรณกองทุนสวนยางมีความรูความชํานาญดานกระบวนการผลิต
เปนอยางดี  สามารถผลิตยางแผนรมควันที่มีคุณภาพไดโดยไมจําเปนตองพึ่งพาเจาหนาที่  เปนเหตุ
ใหเจาหนาที่ที่กํากับดูแลดานกระบวนการผลิตซึ่งไดแกเจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการ
ทําสวนยางตองปรับเปลี่ยนบทบาทไปแนะนําสงเสริมใหสหกรณกองทุนสวนยางทํากิจกรรมอื่น
เพิ่มขึ้นไดแก  การจําหนายขาวสาร  ปุยเคมีใหแกสมาชิกและเกษตรกรทั่วไปเพื่อเปนการเพิ่มรายได
สําหรับสหกรณที่มีความพรอม จึงไมไดทําหนาที่หลักในการกํากับดูแลดานกระบวนการผลิตตอไป  
สวนสหกรณที่ยังไมอาจทําธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้นไดนอกจากการผลิตยางแผนรมควันเพียงอยางเดียว  
เจาหนาที่ก็ไมคอยเขาไปแนะนําเหมือนในระยะแรกเริ่ม เนื่องจากเห็นวาสหกรณมีความรูความ
สามารถดีอยูแลว  เปนสาเหตุใหเจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  ตอบคําถาม
ความรูเกี่ยวกับการผลิตยางไดพอประมาณ  แตตอบคําถามความรูเกี่ยวกับการจัดการสหกรณไดดี  
เพราะเจาหนาทีส่วนใหญเปนสมาชกิสหกรณออมทรพัยของหนวยงานทีสั่งกดัอยู  สําหรับเจาหนาที่
สํานกังานสหกรณจงัหวดัยงัคงเขาไปกาํกบัดแูลสหกรณกองทนุสวนยางอยูอยางสม่าํเสมอ  เนือ่งจาก 
สหกรณกองทนุสวนยางยงัขาดความรูเกีย่วกบัสหกรณโดยเฉพาะดานระบบบญัช ี  เจาหนาทีสํ่านกังาน 
สหกรณจังหวัดจึงมีความรูสามารถตอบคําถามเกี่ยวกับการจัดการสหกรณไดเปนอยางดี

3.8   นโยบายและเครือ่งมอืในการปฏบิตังิานของเจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของ พบวา โดยภาพรวม
แลวเจาหนาที่มีปญหาเกี่ยวกับนโยบายและเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานกํากับดูแล
สหกรณอยูในระดับนอย  และเมื่อพิจารณารายขอแลว    เจาหนาที่มีปญหาในการกํากับดูแลเกี่ยวกับ
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งบประมาณอยูในระดบัปานกลาง  สวนดานอืน่ ๆ อยูในระดบันอย  เนือ่งจากการจดัตัง้สหกรณกองทุน
สวนยางกระทําโดยเรงดวนตามนโยบายของรัฐและมีเปาหมายในการจัดตั้งเปนจํานวนมากในขณะ
ที่ภาครัฐไมไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการนี้ใหกับหนวยงานที่กํากับดูแลโดยเฉพาะ

3.9   การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ   พบวา   โดยภาพรวมแลว
หนวยงานทีเ่กีย่วของ  คอื  สํานกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยางและสาํนกังานสหกรณจังหวัด  
มีการประสานความรวมมือในการเขาไปกํากับดูแลสหกรณกองทุนสวนยางอยูในระดับปานกลาง  
และเมือ่พจิารณาเปนรายขอแลว  2 หนวยงานมกีารประสานความรวมมอือยูในระดบัปานกลางเกี่ยวกับ
การแจงปญหาของสหกรณกองทนุสวนยางทีอ่ยูในความรบัผิดชอบของอกีหนวยงานหนึง่ใหหนวยงาน
นั้นทราบเพื่อดําเนินการแกไข และการพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรูของตนเองใหเจาหนาที่ของ
อีกหนวยงานหนึ่งรับทราบ  สวนดานอื่น ๆ การประสานความรวมมืออยูในระดับนอย  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก  เจาหนาที่จากทั้ง 2 หนวยงานสวนใหญรูจักคุนเคยกันและมีการพบปะพูดคุยกันใน
ลักษณะไมเปนทางการอยูเสมอ จึงทําใหมีโอกาสแจงปญหาของสหกรณที่อยูในความรับผิดชอบ
ของอกีหนวยงานหนึง่ทีต่นเองพบเหน็ระหวางการเขาไปกาํกบัดแูลสหกรณใหฝายนัน้ทราบ  รวมทั้งมี
โอกาสในการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณความรูระหวางกันและกันได

4.   ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยาง
4.1  ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความสําเร็จทางดานธุรกิจ
จากการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปรกับความสําเร็จของสหกรณ โดย

จาํแนกประเภทของตวัแปรเปน 3 ดาน คอื 1) ลักษณะทางเศรษฐกจิและสงัคมของสมาชกิซึง่พิจารณา
จาก  อาย ุ การศกึษา  ฐานะทางเศรษฐกจิ  ความสะดวกในการทาํวตัถุดบิสูสหกรณ  ความรูความเขาใจ
อุดมการณ หลักการสหกรณและความซื่อสัตยของสมาชิก 2) คุณลักษณะของคณะกรรมการซึ่ง
พจิารณาจากความรูความสามารถในการจดัการ  ความซือ่สัตย  ลักษณะความเปนผูนาํและความสามารถ
ในการตอรองและ 3) คุณลักษณะของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของซึ่งพิจารณาจากความรูความสามารถ 
นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงานและการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ 
รวมตัวแปรทั้งหมด 16 ตัวแปร  และจําแนกความสําเร็จของสหกรณเปน 2 ดานคือ  1)  ความสําเร็จ
ทางดานธุรกิจโดยพิจารณาจากผลกําไรของสหกรณและ 2)  ความสําเร็จทางดานสังคมโดยพิจารณา
จากการมสีวนรวม  ความยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนและความคดิเหน็ของสมาชกิ  เพือ่นาํมา
พิสูจนสมมุติฐานที่กลาววาปจจัยดานสมาชิก ปจจัยดานคณะกรรมการและปจจัยดานเจาหนาที่       
ทีเ่กีย่วของมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ของสหกรณในทางธรุกจิและสงัคม  ผลการวเิคราะหขอมูล  
พบวา  ไมมีปจจัยใดที่มีผลตอความสําเร็จทางดานธุรกิจของสหกรณ  ทั้งนี้อาจเปนเพราะการดําเนิน
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ธุรกิจของสหกรณไมยุงยากซับซอน สวนใหญมีเพียงธุรกิจเดียว  คือ  การรวบรวมน้ํายางสดจาก
สมาชิกนํามาผลิตเปนยางแผนรมควัน นอกจากนั้นคณะกรรมการดําเนินการบางสหกรณมีนโยบาย
ที่มุงคืนกําไรใหแกสมาชิกอยางรวดเร็ว โดยที่ไมตองรอการเฉลี่ยคืนผลกําไรตอนสิ้นป โดยการให
ราคาน้ํายางสดแกสมาชิกในแตละวันสูงกวาราคาซื้อขายในตลาดทองถ่ินโดยทั่วไป ซ่ึงมีผลทําให
การดาํเนนิธรุกจิของสหกรณนัน้มผีลกาํไรนอยกวาปกต ิ  ประกอบกบัเหตจุงูใจทีท่าํใหเกษตรกรสมัคร
เขาเปนสมาชิกสหกรณ  คือ  ความมุงหวังดานรายไดที่สูงขึ้นเปนสําคัญ  เมื่อสหกรณสามารถตอบ
สนองความมุงหวังนี้ของสมาชิกได  จึงทําใหสมาชิกพรอมใจกันรวมทํากิจกรรมกับสหกรณ แมวา
จะมลัีกษณะทางเศรษฐกจิและสงัคมแตกตางกนัออกไปกต็าม  นอกจากนีใ้นสวนของคณะกรรมการเอง
ก็ยังไมไดใชความรูความสามารถในการบริหารจัดการสหกรณอยางเต็มที่ เนื่องจากรัฐยังใหความ
ชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางในรูปของการแทรกแซงราคายางอยู อีกทั้งในสวนของเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของนั้น  เจาหนาที่เปนเพียงผูใหความชวยเหลือสหกรณเทานั้นไมมีบทบาทในการจัดการ
ภายในสหกรณ  จึงทําใหไมมีปจจัยใดมีความสัมพันธกับความสําเร็จของสหกรณทางดานธุรกิจ  
อนึง่ความสาํเรจ็ทางดานธรุกจิอาจจะขึน้อยูกบัปจจยัอ่ืน ๆ ทีผู่ศกึษาไมไดนาํมาพจิารณาไวในการศึกษา
คร้ังนี ้ เชน  ความรูความสามารถของผูจดัการสหกรณ  สภาพตลาดการซือ้ขายยางพารา สภาวะเศรษฐกิจ
เปนตน

4.2   ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความสําเร็จทางดานสังคม
จากผลการวเิคราะหขอมลู  พบวามตีวัแปรจาํนวน  6  ตวั จากจาํนวนตวัแปรทัง้หมด 16 ตัว  

มีความสัมพันธกับความสําเร็จทางดานสังคมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และ  0.01  คือ  
ความรูความเขาใจอดุมการณ  หลักการ วธีิการสหกรณของสมาชกิ  ความรูความสามารถในการจดัการ
ของคณะกรรมการ  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  ลักษณะความเปนผูนําของคณะกรรมการ  
ความสามารถในการตอรองของคณะกรรมการ  และการประสานความรวมมอืระหวางหนวยงานที่
เกีย่วของเฉพาะในสวนสํานักงานสหกรณจังหวัด  ซ่ึงสามารถกลาวโดยรวมไดดังนี้

4.2.1  อายขุองสมาชกิ  พบวาไมมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ทางดานสงัคมทัง้มิติ
การมสีวนรวม  ความยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนและความคดิเหน็ของสมาชกิ  ผลการศกึษานี้
คลายคลึงกับผลการศึกษาของ  ปรารมณ  ยานะวิมุติ  (2541)  ซ่ึงพบวาสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร
ที่มีอายุตางกัน  มีสวนรวมในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรไมแตกตางกันและผลการศึกษาของ 
จันทิมา  ล่ิมหัน (2543)  ที่ไดศึกษาการมีสวนรวมของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานในการ
ปองกันโรคอุจจาระรวงจังหวัดตรัง พบวา อายุไมมีผลตอการมีสวนรวมของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจาํหมูบานในการปองกนัโรคอจุจาระรวง  แตขดัแยงกบัผลการศกึษาของ ชวลิต  สังขพงศ (2544)   
ทีไ่ดศกึษาการมสีวนของสมาชกิในกจิกรรมกลุมออมทรพัยเพือ่การผลิตตาํบลเขาพงัไกร อําเภอหวัไทร  
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จงัหวดันครศรธีรรมราช  พบวา  อายมุคีวามสมัพนัธทางบวกกบัการมสีวนรวมของสมาชกิในกจิกรรม
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  สําหรับผลการศึกษาของผูวิจัยที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ การเขารวม
เปนสมาชิกสหกรณนั้นเปนไปตามความสมัครใจของเกษตรกรที่ประสงคจะใหสหกรณชวยเหลือ
ดานตลาดและราคาผลผลิต  ประกอบกับกิจกรรมในการมีสวนรวมมีลักษณะไมซับซอน  ปฏิบัติได
สําหรับคนทกุวยั  อีกทัง้สมาชกิไดรับการปฏบิตัจิากสหกรณอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน

4.2.2   ระดับการศึกษาของสมาชิก   พบวา   ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จทาง
ดานสงัคมในทกุมติ ิ  ผลการศกึษานีค้ลายคลงึกบัผลการศกึษาของสมพงศ  แปนทอง (2539)  ซ่ึงพบวา 
ระดับการศึกษาไมมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุมแมบาน
เกษตรกร  เชนเดียวกับผลการศึกษาของสมคิด  รัตนวงศ (2542)  ที่ไดศึกษาการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของกรรมการกลุมเกษตรกรในภาคใต  พบวา กรรมการกลุมเกษตรกรในภาคใตที่มี
ระดับการศึกษาสูงกวาระดับประถมศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงานไมมากกวากรรมการกลุม
เกษตรกรที่มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษาลงมา  แตขัดแยงกับผลการศึกษาของ จันทิมา   
ล่ิมหัน (2543)  ที่ไดศึกษาการมีสวนรวมของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานในการปองโรค
อุจจาระรวงจงัหวดัตรงั  พบวาระดบัการศกึษามผีลตอการมสีวนรวมของอาสาสมคัรสาธารณสขุประจํา
หมูบานในการปองกนัโรคอจุจาระรวง  สําหรับผลการศกึษาของผูวจิยัทีเ่ปนเชนนีอ้าจเปนเพราะเกษตรกร
ไมวาจะไดรับการศึกษาระดับใดก็ตาม เมื่อเขามาเปนสมาชิกสหกรณ  ทุกคนตองอยูภายใตกฎเกณฑ
เดียวกัน  การมีสวนรวมขึ้นอยูกับสภาพทางครอบครัวและความมุงหวังจากการเขาเปนสมาชิก

4.2.3   ฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชิก   พบวา  ไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จ
ทางดานสังคมในทุกมติ  ผลการศึกษานี้คลายคลึงกับผลการศึกษาของ  วิวัฒน  ภูคนองศรี  (2537)  
ซ่ึงพบวา  ปราะชาชนที่มีรายไดตางกัน  มีสวนรวมในงานตํารวจชุมชนสัมพันธทั้ง  4  ดาน  คือ  
ดานรวมคิด  ดานรวมตัดสินใจ  ดานรวมปฏิบัติกิจกรรม  และดานรวมติดตามและประเมินผล  โดย
สวนรวมไมแตกตางกัน  เชนเดียวกับผลการศึกษาของ ชวลิต  สังขพงศ  (2544)  ที่ศึกษาการมีสวน
รวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเขาพังไทร  อําเภอหัวไทร  จังหวัด
นครศรธีรรมราช  พบวา รายไดของครวัเรือนเปนตวัแปรอสิระทีไ่มมคีวามสมัพนัธกบัการมสีวนรวม
ของสมาชกิในกจิกรรมกลุมออมทรพัยเพือ่การผลติ  แตขดัแยงกบัผลการศกึษาของ ดสิุดา  แกวสมบูรณ  
(2545)  ที่พบวา  รายไดที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของประชาชนทั้งดานรวมคิด  
รวมตัดสินใจ  ดานรวมปฏิบัติตามโครงการและดานรวมติดตามและประเมินผล  การที่ผลการศึกษา
ของผูวิจัยเปนเชนนีอ้าจเปนเพราะวาเกษตรกรชาวสวนยางประสบปญหาราคายางตกต่าํอยูตลอดเวลา 
อันเนื่องมาจากขาดอํานาจตอรองกับพอคาประกอบกับคุณภาพของผลผลิตต่ํา การสมัครเปน
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สมาชกิสหกรณมวีตัถุประสงคเพือ่ตองการเพิม่รายไดใหสูงขึน้  ผลการดาํเนนิงานของสหกรณทาํให
สมาชิกมีรายไดสูงขึ้นสอดคลองกับวัตถุประสงค  จึงสมัครใจที่จะเขารวมกิจกรรมในสหกรณแมวา
จะมีฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกตางกัน

4.2.4   ความสะดวกในการนําวัตถุดิบสูสหกรณ  พบวาไมมีความสัมพันธกับความ
สําเรจ็ทางดานสงัคมในทกุมติ ิ  ผลการศกึษานีค้ลายคลงึกบัผลการศกึษาของ  จนัทมิา  ล่ิมหนั  (2543)  
ซ่ึงพบวาความสะดวกในการเดินทางเพื่อรวมประชุมปรึกษาหารือกับเจาหนาที่สาธารณสุขเปน
ปจจยัทีไ่มมผีลตอการมสีวนรวมของอาสาสมคัรสาธารณสขุประจาํหมูบาน  การทีผ่ลการศกึษาของผูวจิยั
เปนเชนนี้  อาจเปนเพราะหลักเกณฑในการจัดหาแหลงที่ตั้งโรงอบ/รมยางของสหกรณกองทุน
สวนยางตามโครงการตองอยูในบรเิวณทีม่สีวนยางหนาแนนโดยรอบ  โรงอบ/รมยางจงึตัง้อยูบริเวณ
ศูนยกลางสวนยางของเกษตรกร  ประกอบกับในปจจุบันรัฐไดปรับปรุงเสนทางและตัดถนนเพิ่มขึ้น
หลายสายในชนบท  จนทําใหเกษตรกรทั่วไปไดรับความสะดวกในการติดตอไปมาหาสูกัน รวมทั้ง
มีความสะดวกในการขนสงผลิตผลทางการเกษตร

4.2.5   ความรูความเขาใจในอดุมการณ  หลักการ วธีิการสหกรณของสมาชกิ พบวา 
มคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ทางดานสงัคมใน 2 มติ ิคอื การมสีวนรวมของสมาชกิและความยตุธิรรม
ในการไดรับผลประโยชน ผลการศึกษานี้คลายคลึงกับผลการศึกษาของ  สมพงศ   แปนทอง (2539) 
ซ่ึงพบวาความรูความเขาใจ หลักการ วตัถุประสงคและวธีิการดาํเนนิงานกลุมมคีวามสมัพนัธทางสถิติ
กับการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุมแมบานเกษตรกร เชนเดียวกับผลการศึกษาของ 
ชาญธวัช  แงเจริญกุล (2541) ที่ศึกษากระบวนการจัดการและมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณ    
โคนมตรัง พบวา ความรูเกี่ยวกับสหกรณมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในระบบสหกรณโคนม
ตรัง โดยการที่สมาชิกสหกรณมีความรูเกี่ยวกับสหกรณดียอมเปนตัวกอใหเกิดการเขามามีสวนรวม
ในระบบสหกรณโคนมตรงัมากขึน้ แตขดัแยงกบัผลการศกึษาของปรารมณ ยานะวมิตุ ิ (2541) ทีพ่บวา
สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรที่มีความรูเกี่ยวกับกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรตางกัน  มีสวนรวม
ในกิจกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรไมแตกตางกัน และการศึกษาของ ชวลิต สังขพงศ (2544) ที่ศึกษา
การมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตําบลเขาพังไกร อําเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวาความรูความเขาใจ หลักการ วัตถุประสงค และวิธีการดําเนินงาน
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตไมมีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมของสมาชิกในกิจกรรม
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต การที่ผลการศึกษาของผูวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะการที่สมาชิก       
มีความรูความเขาใจในอุดมการณ หลักการ  วิธีการสหกรณเปนอยางดีสมาชิกจะทราบหลักเกณฑ
วธีิการการบรหิารจดัการในสหกรณ รวมทัง้คาดหวงัการจดัสรรผลกาํไรคนืจากสหกรณ  ส่ิงเหลานีจ้ะ
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สงผลใหสมาชิกตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมกับสหกรณและเห็นวาวิธีการสหกรณ
สามารถใหความยุติธรรมแกสมาชิกไดเทาเทียมเสมอภาคกัน

4.2.6  ความซื่อสัตยของสมาชิก  พบวาไมมีความสัมพันธกับความสําเร็จทางดาน
สังคมทั้ง 3 มิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะ เกษตรกรที่เขามาเปนสมาชิกสหกรณ สวนใหญจะมีวัตถุ
ประสงคเดียวกันเพื่อตองการปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของครอบครัวของตนใหดีขึ้น จึงเปนสาเหตุ
ใหมีพฤติกรรมและความรูสึกนึกคิดที่มีตอสหกรณในลักษณะใกลเคียงกัน

4.2.7   ความรูความสามารถในการจดัการของคณะกรรมการ   พบวามคีวามสัมพันธ
กบัความสาํเรจ็ทางดานสงัคมในมติคิวามยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชกิ ผลการศึกษานี้
คลายคลึงกับผลการศึกษาของ บัญชา  สมบูรณสุขและอภิญญา รัตนไชย (2541) จากการศึกษา
ลักษณะโดยทั่วไปของกลุมระดับสูง(ดี) พบวากลุมมีความเขมแข็งทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนเรื่องผูนํา
และกรรมการกลุมที่มีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับเชื่อถือไววางใจจากสมาชิกกลุม ในขณะที่
กลุมระดับต่ํา(ปรับปรุง) พบปญหาผูนําและกรรมการกลุมไมคอยกระตือรือรน ซ่ือสัตย ไมจริงใจ
กับกลุมเทาที่ควร ไมเปดโอกาสใหสมาชิกเขามารวมการตัดสินใจ การที่ผลการศึกษาของผูวิจัยเปน
เชนนี ้ อาจเปนเพราะคณะกรรมการไดกาํกบัดแูลการบรหิารจดัการสหกรณโดยมเีจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของ
ใหคําแนะนําทางดานกระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ การจัดสรรผลกําไรมีความเปนธรรม 
เปนที่พึงพอใจของสมาชิก ประกอบกับธุรกิจของสหกรณกองทุนสวนยางเปนธุรกิจที่ไมซับซอน 
ปญหาในกระบวนการผลิตของสหกรณมีนอย อีกทั้งรัฐยังใหความชวยเหลือดานการตลาดในการ
แทรกแซงราคายาง

4.2.8   ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ พบวามีความสัมพันธกับความสําเร็จทาง
ดานสังคมในมิติความยุติธรรมในการรับผลประโยชนของสมาชิก  ผลการศึกษานี้คลายคลึงกับ
ผลการศึกษาของ จินตนาภร  คงชะนะ (2546) ซ่ึงพบวา  ความซื่อสัตยตอสมาชิกและลูกคาของกลุม
เปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุมเกษตรกรทําสวนธารน้ําทิพยโดย     
กลุมปฏบัิตติอลูกคาไมวาจะเปนสมาชกิหรอืไมใชสมาชกิเสมอภาคกนัทกุคนมวีธีิการหาคาน้าํหนกัยาง
แหงทีเ่ปนธรรม  ทาํใหลูกคาเกดิความไววางใจและใหความเชือ่ถือในระบบการซื้อขายของกลุมมาก  
เชนเดียวกับผลการศึกษาของ  อาลี  หวังแอ  (2544)  ที่ศึกษาระบบธุรกิจแปรรูปยางพารา : กรณี
ศึกษาสหกรณกองทนุสวนยางน้าํขาว  จาํกดั  อําเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา  พบวา  ความซื่อสัตยของ
กรรมการเปนปจจัยที่ทําใหสมาชิกมีความศรัทธาในกิจกรรมของสหกรณกองทุนสวนยาง การที่
ผลการศึกษาของผูวิจัยเปนเชนนี้   อาจเปนเพราะคณะกรรมการบริหารจัดการสหกรณดวยความ
โปรงใส  สมาชิกสามารถตรวจสอบความถูกตองในการดําเนินงานไดในทุกขั้นตอน ซ่ึง           
ขั้นตอนการดาํเนินงานสําคัญที่มีผลกระทบโดยตรงและอยูในความสนใจของสมาชิกทั่วไป คือ 
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การชั่งน้ําหนักน้ํายางสด การคิดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงและการจัดสรรผลกําไรคืนใหแกสมาชิกนั้น 
คณะกรรมการดําเนินการดวยความซื่อสัตยตรงไปตรงมาและเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 
รวมทั้งไมมีพฤติกรรมการนําเงินของสหกรณไปใชประโยชนสวนตัว

4.2.9   ลักษณะความเปนผูนาํของคณะกรรมการ   พบวามคีวามสมัพนัธกบัความสําเร็จ
ทางดานสังคมในมิติความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิก   ผลการศึกษานี้เปนไปใน
แนวเดียวกับผลการศึกษาของ สุชาติ บรรจงการ(2544) ที่ศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนในการ
อนุรักษแหลงหญาทะเลกรณีศึกษาตําบลเกาะลิบง อําเภอกันตัง จังหวัดตรัง พบวา ภาวะความเปน   
ผูนําในชุมชนที่มีความตระหนักตอสภาพปญหาในชุมชน และพยายามหาแนวทางแกไขตลอดจนมี
การทํากิจกรรมที่จริงจังกอใหเกิดความรวมมือของชาวประมงพื้นบานในการอนุรักษแหลงหญา
ทะเลและความรวมมือที่เกิดขึ้นชวยใหการอนุรักษแหลงหญาทะเลในตําบลเกาะลิบงเกิดผลสําเร็จ 
การที่ผลการศึกษาของผูวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะคณะกรรมการมีความเสียสละทุมเทในการ
ทํางานโดยไมหวังผลตอบแทนในระยะแรก เพื่อใหสหกรณสามารถเริ่มตนดําเนินธุรกิจได และใน
สังคมชนบท สมาชิกจะทราบภูมิหลังของกันและกันเปนอยางดี จึงเลือกบุคคลที่สมาชิกเชื่อถือ      
ไววางใจและคิดวาสามารถนําองคกรไปสูอนาคตที่ดีไดเขาไปเปนตัวแทนของตนในสหกรณ

4.2.10   ความสามารถในการตอรองทางธรุกจิของคณะกรรมการ พบวามคีวามสัมพันธ
กับความสําเร็จทางดานสังคมในมิติความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิก ผลการ
ศึกษานี้คลายคลึงกับผลการศึกษาของ บัญชา  สมบูรณ และอภิญญา  รัตนไชย (2541)  ซ่ึงพบวา  
ลักษณะของกลุมระดบัสงู  (ด)ี  ผูนาํกลุมและกรรมการมคีวามสามารถตอรองกบัภายนอกสงูในกจิกรรม
ทีเ่กีย่วกบัผลประโยชนของกลุม  การทีผ่ลการศกึษาของผูวจิยัเปนเชนนี ้  อาจเปนเพราะคณะกรรมการ
สามารถขายผลผลิตของสหกรณไดในราคาที่สูงขึ้น อันเนื่องมาจากไดรับความชวยเหลือดานตลาด
จากรัฐบาลตามโครงการแทรกแซงตลาดยางพารา ซ่ึงสงผลใหสหกรณสามารถรับซื้อน้ํายางสดจาก
สมาชิกไดในราคาที่สูงขึ้นตามไปดวย อันเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตของเกษตรที่สมาชิก
ตระหนักดีและใหการยอมรับสหกรณ

4.2.11   ความรูความสามารถของเจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของ    พบวาไมมคีวามสมัพนัธกับ
ความสําเร็จทางดานสังคมในทุกมิติ ทั้งนี้อาจเปนเพราะความสําเร็จทางดานสังคมซึ่งวัดจากการ      
มีสวนรวม ความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนและทัศนคติของสมาชิกนั้น ในสวนนี้มีสาเหตุ
มาจากผลการดําเนินงานของคณะกรรมการที่สรางความนาเชื่อถือและสรางรายไดเพิ่มใหกับสมาชิก
เปนสําคัญ เจาหนาที่ที่เกี่ยวของมีบทบาทเปนเพียงผูกํากับดูแลใหความชวยเหลือสหกรณใหสามารถ
บริหารจดัการดานธรุกจิไดเทานัน้ อีกทัง้ความรูความสามารถบางดานของเจาหนาทีท่ีเ่กีย่วของอาจไมมี
ความจําเปนสําหรับสหกรณในปจจุบัน
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4.2.12  นโยบายและเครื่องมือในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ   พบวา
ไมมคีวามสมัพนัธกบัความสาํเรจ็ทางดานสงัคมในทกุมติ ิ  ทัง้นีอ้าจเปนเพราะนโยบายของหนวยงาน
และงบประมาณ  กาํลังคน  ตลอดจนเครือ่งมอือุปกรณในการปฏบิตังิาน เพยีงชวยอํานวยความสะดวก
ในการเขาไปกาํกบัดแูลสหกรณใหกบัเจาหนาที ่ ไมไดสงผลโดยตรงตอสหกรณ  นอกจากนัน้หนวยงาน
ที่กํากับดูแลสหกรณบางหนวยงานที่มีความพรอมทั้งงบประมาณ  กําลังคน และเครื่องมือ ตลอดจน
ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารของหนวยงานใหเขาไปแนะนําสงเสริมสหกรณ แตตัวเจาหนาที่
อาจไมสนใจที่จะเขาไปกํากับดูแลหรือละเลยตอหนาที่ดวยเห็นวา  สหกรณสามารถดําเนินงานไป
ไดดวยตัวเองแลว

4.2.13 การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ พบวาการประสาน
ความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนของสํานักงานสหกรณจังหวัดมีความสัมพันธกับ
ความสาํเรจ็ทางดานสงัคมในมติคิวามยตุธิรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชกิ  ผลการศกึษานี้
คลายคลึงกับผลการศึกษาของ สุชาติ  บรรจงการ  (2544)   ซ่ึงพบวา  ปจจัยภายนอกชุมชนที่เอื้อตอ
การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษแหลงหญาทะเลตําบลเกาะลิบง  ไดแก  การสนับสนุน
ชวยเหลือจากหนวยงานหรือองคการตาง ๆ ในดานความรู  อุปกรณ  การประสานงาน รวมปรึกษา
หารือ  และหาแนวทางปฏิบัติรวมกัน  เชนเดียวกับผลการศึกษาของบัญชา  สมบูรณสุข  และ
อภญิญา  รัตนไชย  (2544)  ทีพ่บวาลักษณะของกลุมระดบัสงู  (ด)ี  เจาหนาทีข่องรัฐทีเ่กีย่วของมกัจะ
เขามาติดตอและประสานงานกับกลุมระดับนี้มาก  การที่ผลการศึกษาของผูวิจัยเปนเชนนี้  อาจเปน
เพราะการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของทําใหประสิทธิภาพในการเขาไป
กาํกบัดแูลสหกรณของเจาหนาทีเ่พิม่ขึน้ เจาหนาทีจ่ะทราบปญหา  หาแนวทางแกไขและสามารถแกไข
ปญหาใหกบัสหกรณไดอยางเหมาะสมทนัตอสถานการณ  เปนเหตใุหสหกรณสามารถบรหิารจดัการ
ไดอยางโปรงใสเปนธรรมสรางความนาเชื่อถือใหกับสมาชิก สําหรับการประสานความรวมมือ
ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางที่ไมมีความ
สัมพันธกับความสําเร็จทางดานสังคมนั้นอาจเนื่องมาจากเจาหนาที่ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยางมีความคิดเห็นวา การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของยังอยูใน
ระดับนอย ยังไมสามารถแกไขปญหาของสหกรณไดอยางครอบคลุมควรเพิ่มการประสานความ
รวมมือระหวางหนวยงานในการเขาไปกํากับดูแลสหกรณ ใหอยูในระดับที่มากขึ้นเพื่อความสําเร็จ
ของสหกรณในทุกดาน
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4.3  การวิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลทางธุรกิจและทางสังคม
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรปจจัย  จํานวน  16  ตัวแปรกับตัวแปร

ตามจํานวน  4  ตัวแปร  ซ่ึงพบวามีตัวแปรปจจัยจํานวน  6  ตัวแปร  มีความสัมพันธเชิงสถิติอยางมี
นัยสําคัญกับตัวแปรตามจํานวน  2  ตัวแปร  จึงไดนําตัวแปรปจจัยและตัวแปรตามดังกลาวเฉพาะที่มี
ความสัมพันธกัน  มาวิเคราะหเพื่อหาวาปจจัยใดมีอิทธิพลตอผลสําเร็จของสหกรณ  โดยตัวแปรตาม  
2  ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัย  ไดแก  ตัวแปรตาม  การมีสวนรวมของสมาชิก  มีความ
สัมพันธกับตัวแปรปจจัย  ความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  และ
ตัวแปรตาม  ความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิกมีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัย    
ความรูความเขาใจอดุมการณ  หลักการ  วธีิการสหกรณของสมาชกิ  ความซือ่สัตยของคณะกรรมการ
และการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในสวนของสํานักงานสหกรณจังหวัด  
สําหรับตวัแปรตามอกี  2  ตวัแปร  คอื   ผลกาํไรของสหกรณ  และความคดิเหน็ตอสหกรณของสมาชิก 
ไมไดนํามาวิเคราะหเนื่องจากตัวแปรตามทั้ง  2  ตัวแปรนี้ไมมีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัยตัวใด

จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุแบบขั้นตอน  พบวา  ตัวแปรปจจัย  ความรูความเขาใจ
อุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  สามารถอธิบายความผันแปร  การมีสวนรวมของ
สมาชิกได  มีคา  R2 = 0.660  แสดงวาสามารถอธิบายความผันแปร  การมีสวนรวมของสมาชิกได  
รอยละ  66.00  และตัวแปรปจจัยความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของ
สมาชิก  และความซี่อสัตยของคณะกรรมการ  สามารถรวมกันอธิบายความยุติธรรมในการไดรับผล
ประโยชนของสมาชิกได  มีคา  R2 =  0.858  แสดงวาสามารถอธิบายความผันแปรความยุติธรรมใน
การไดรับผลประโยชนของสมาชิกได  รอยละ  85.80  โดยมีลําดับในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  
ความซื่อสัตยของคณะกรรมการ  =  0.659  และความรูความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการ  
สหกรณของสมาชิก  =  0.445  แสดงใหเห็นวา  ความซื่อสัตยของคณะกรรมการเปนตัวแปรปจจัย 
ที่มีอิทธิพลตอการทํานายความยุติธรรมเปนการไดรับผลประโยชนของสมาชิกมากกวาความรู
ความเขาใจอุดมการณ  หลักการ  วิธีการสหกรณของสมาชิก  กลาวไดวา  สหกรณกองทุนสวนยาง 
ที่มีคณะกรรมการมีความซื่อสัตย   และสมาชิกมีความรูความเขาใจอุดมการณ   หลักการ  วิธีการ 
สหกรณ มาก  ยอมมีผลทางสังคมดานความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชน  และการมีสวนรวม
ของสมาชกิสงู   เนือ่งจากความซือ่สัตยของคณะกรรมการ  และความรูความเขาใจอดุมการณ  หลักการ  
วิธีการสหกรณของสมาชิก  จะทําใหสมาชิกมีความรูสึกถึงความเทาเทียมกันในการไดรับผล
ประโยชนจากสหกรณ  และสมาชิกมคีวามเขาใจในบทบาทหนาทีข่องตนทีค่วรมตีอสหกรณ  อันจะ  
มีผลใหสมาชิกเต็มใจใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตาง ๆ  กับสหกรณ
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5.   ปญหาในการดําเนินงานและความตองการในการพัฒนาสหกรณกองทุนสวนยาง
ในการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหาและความตองการในการพัฒนาสหกรณจากบุคคล

ที่เกี่ยวของทั้ง 3 กลุม คือ สมาชิก คณะกรรมการ และเจาหนาที่ที่กํากับดูแลสหกรณ  พบวา             
มสีมาชกิและเจาหนาทีจ่าํนวนนอยทีใ่หขอคดิเหน็  แตสําหรับคณะกรรมการสวนใหญไดใหขอคดิเห็น
ไวซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้

5.1   ปญหาการบริหารจัดการ   ไดแก  ปญหาในการบริหารงานของคณะกรรมการ
อันเนื่องมาจากคณะกรรมการสวนใหญไมมีความรูเกี่ยวกับสหกรณ และการบริหารจัดการสหกรณ
ในเชิงธุรกิจ มีความขัดแยงกัน บริหารงานโดยใชระบบเครือญาติ สมาชิกไมมีความรูเกี่ยวกับ
สหกรณ ไมซ่ือสัตยตอสหกรณสงน้าํยางสดไมสม่าํเสมอ ความไมสะดวกในการขนสงน้าํยางสดเขาสู
โรงอบ/รมยาง สมาชกิตองการใหคณะกรรมการปรบัปรงุการบรหิารงานใหมคีวามโปรงใส เสยีสละ 
สามัคคี สมาชิกใหความรวมมือกับสหกรณมากขึ้น ใหหนวยงานที่เกี่ยวของเขามาใหความรูแกคณะ
กรรมการและสมาชกิทัง้ในสวนทีเ่กีย่วกบัอดุมการณหลักการสหกรณและการบรหิารจดัการในเชงิธุรกิจ

5.2   ปญหาทนุและอปุกรณการผลติ  ไดแก  ปญหาการขาดแคลนและการชาํรุดทรดุโทรม
ของอุปกรณการผลิต อันเนื่องมาจากอุปกรณ คือ แผนเสียบถูกโจรกรรม  โรงอบ/รมยาง มีขนาดเล็ก
เกินไปและชํารุดทรุดโทรมซึ่งรวมถึงเครื่องจักรรีดยางและเตาอบ/รมยางที่นอกจากมีปญหาการ
ชํารุดทรุดโทรมแลวยังมีปญหาดานการออกแบบกอสรางที่ผิดโครงสรางทําใหส้ินเปลืองเชื้อเพลิง
ในการอบ/รมยาง การขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนและน้ําสะอาดสําหรับใชในกระบวนการผลิต 
นอกจากนั้นยังมีปญหาบอบําบัดน้ําเสียมีขนาดเล็กไมเพียงพอที่จะใชบําบัดน้ําเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ สมาชิกตองการใหแกไขปญหาการชํารุดทรุดโทรมของ 
โรงอบ/รมยาง   ขยายโรงงาน เพิ่มอุปกรณการผลิต เชน แผนเสียบ  ตะกงปูน

6.   ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา
6.1   จากผลการศึกษา พบวา สมาชิกมีทุนเรือนหุนในสหกรณโดยเฉลี่ยคนละประมาณ 

2,040 บาท ซ่ึงเปนจํานวนเงินที่ใกลเคียงกับจํานวนเงินที่สมาชิกถือหุนแรกเขา แสดงใหเห็นวา
ตลอดระยะเวลา 7 – 8  ป ที่เกษตรกรชาวสวนยางเปนสมาชิกสหกรณนั้น ไมไดมีการถือหุนเพิ่มขึ้น 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  คณะกรรมการไมรางระเบียบการถือหุนเพิ่มมาบังคับใช  เปนเหตุใหสมาชิก   
ไมสนใจที่จะออมทรัพยไวกับสหกรณ เจาหนาที่ที่กํากับดูแลจึงควรแนะนําสงเสริมและปลูกฝงให
สมาชิกเกิดคานิยมในการออม เพื่อเปนการสะสมทุนใหกับสหกรณ สําหรับใชในการบริหารจัดการ
ไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ และสามารถขยายการบริการเพื่อสมาชิกไปสูกิจกรรมอื่นไดอยาง
ครบวงจรในอนาคต
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6.2   ในการดาํเนนิงานของสหกรณกองทนุสวนยาง พบวา สหกรณสวนใหญดาํเนนิธุรกิจ
รวบรวมน้าํยางสดนาํมาผลติยางแผนรมควนัเปนธรุกจิหลักเพยีงอยางเดยีว มเีฉพาะบางสหกรณเทานั้น
ที่มีธุรกิจอื่นเพิ่มขึ้น ซ่ึงธุรกิจดังกลาวไดแก ธุรกิจการจําหนายขาวสาร ธุรกิจการจําหนายปุยเคมี
ใหแกสมาชิก จะเห็นไดวาสหกรณจํากัดกิจกรรมการดําเนินธุรกิจอยูเฉพาะแตเร่ืองยางเทานั้น ยังไม
สามารถบรกิารเพือ่สนองตอบความตองการดานอืน่ของสมาชกิไดอยางครบวงจร ทัง้นีอ้าจเปนเพราะ
สหกรณขาดเงินทุนหมุนเวียนและขาดความรูความชํานาญในกิจกรรมที่ตองการจะกระทํา ดังนั้น
เจาหนาที่ที่เกี่ยวของจึงควรเขาไปแนะนําสงเสริมใหแนวคิดแกผูบริหารของสหกรณ ในการดําเนิน
ธุรกิจอื่นที่กอใหเกิดรายได เชน การจําหนายขาวสาร อาหารแหง วัสดุอุปกรณทางการเกษตรใหแก
สมาชิกตามความตองการ การเปนแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ําสําหรับสงเสริมอาชีพการเกษตรอื่น ๆ แก
สมาชกิ เปนตน หากสหกรณสามารถเปนศนูยรวมกจิกรรมทีจ่าํเปนตอการดาํเนนิชวีติประจาํวนัใหแก
สมาชิกอยางครบถวนและเปนธรรมแลว ก็จะสามารถทําใหสมาชิกลดการพึ่งพาจากภายนอกลงได 
และหันมาทําธุรกิจใชบริการจากสหกรณแทน   เมื่อสมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 
มากขึ้น ก็มีโอกาสที่จะชวยเหลือซ่ึงกันและกันยิ่งขึ้น อันจะนําไปสูความเขมแข็งของสหกรณและ
การพึ่งตนเองไดในที่สุด

6.3 จากวัตถุประสงคในการสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางที่เกษตรกร
ใหความสําคัญเปนอันดับแรก และอันดับที่สอง ไดแก ตองการผลตอบแทนที่สูงขึ้นจากการขายยาง
และตองการความชวยเหลือดานตลาดตามลําดับนั้น ช้ีใหเห็นวาสมาชิกตองการผลประโยชนดาน
รายไดของตนเปนสําคัญ มากกวาจะสนใจหลักการของสหกรณที่เนนการชวยเหลือพึ่งพากัน แสดง
วาสมาชิกสวนใหญยังไมเขาใจในอุดมการณ หลักการและวิธีการของสหกรณ จึงมีความจําเปนที่  
เจาหนาที่ที่กํากับดูแล จะตองใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณ หลักการและวิธีการของสหกรณแก
สมาชิกอยางตอเนื่อง เพื่อใหสมาชิกเกิดความเขาใจ รูสึกภักดี และเต็มใจในการรวมทํากิจกรรมกับ
สหกรณอยางจริงจังสม่ําเสมอ นอกจากนั้นในการเปดรับสมาชิกใหมควรมีการคัดเลือกเกษตรกรที่มี
คุณภาพเขามาเปนสมาชิกและใหความรูเกี่ยวกับอุดมการณสหกรณควบคูกันไปดวย เพื่อใหสมาชิก
ทั้งเกาและใหมไดเขาใจกระบวนการสหกรณอยางถูกตองไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากความรู
ความเขาใจในอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณมีความสัมพันธกับความสําเร็จทางสังคมใน
ประเด็นการมีสวนรวมของสมาชิกและความยุติธรรมในการไดรับผลประโยชนของสมาชิกคอน
ขางมาก การทีส่มาชกิสวนใหญมคีวามรูความเขาใจในอดุมการณ หลักการและวธีิการสหกรณเหมอืน
กนั จะมีสวนชวยใหสมาชิกเกิดความรูสึกเปนเจาของและรวมกันนําพาสหกรณไปสูความเขมแข็ง
เปนที่พึ่งแกเกษตรกรชาวสวนยางไดตอไป
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6.4   ผลการวิเคราะหถดถอย พบวา คุณลักษณะสําคัญของคณะกรรมการ ไดแก ความ
ความซื่อสัตย มีอิทธิพลตอความสําเร็จทางดานสังคมในประเด็นความยุติธรรมในการไดรับผล
ประโยชนของสมาชกิ ซ่ึงชีใ้หเหน็วาคณะกรรมการเปนบคุคลทีม่คีวามสาํคญัมากตอความสาํเรจ็ของ 
สหกรณ ดังนั้นในการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการหรือการจัดจางผูจัดการ จึงควรเนนไปที่
บุคคลที่มีความซื่อสัตย รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีความรูความเขาใจในการ
ดาํเนนิธรุกจิในรปูแบบสหกรณใหเขามาบรหิารจดัการสหกรณ โดยพจิารณาผลตอบแทนใหเหมาะสม
กบัความรูความสามารถ นอกจากนัน้ สหกรณควรสนบัสนนุใหคณะกรรมการหรอืผูจดัการไดมโีอกาส
เขารับการฝกอบรม ศกึษาดงูานใหมากขึน้ เพือ่จะไดนาํความรู ประสบการณมาพฒันาการดาํเนนิงาน
ของสหกรณใหกาวหนาตอไป

6.5 ปญหาในการดําเนินงานของสหกรณกองทุนสวนยางที่สําคัญประการหนึ่ง คือ
ปญหาความไมเหมาะสมและการชํารุดทรุดโทรมของอุปกรณการผลิต      ซ่ึงไดแกโรงอบ / รมยาง
และบอบําบัดน้ําเสียมีขนาดเล็กเกินไป  เครื่องจักรรีดยางชํารุด  และปญหาเตาอบ/รมยางขาดความ
แข็งแรงทนทานและไมคอยมีประสิทธิภาพ ปญหาเหลานี้สงผลใหการดําเนินงานของสหกรณมี
ตนทนุตอหนวยทีค่อนขางสงู ทัง้นีเ้ปนเพราะการดาํเนนิงานโครงการนีเ้ปนไปอยางเรงดวนตามนโยบาย
ของรฐับาลทีก่าํหนดเปาหมายจาํนวนโรงอบ/รมยางทีต่องกอสรางใหกลุมสหกรณภายในเวลาอนัจาํกดั 
ทาํใหไมมีการประเมินผลโครงการอยางตอเนื่อง จึงไมอาจนาํปญหาขอบกพรองจากการดาํเนินงาน   
ในปกอนมาปรับปรุงแกไขใหการดําเนินโครงการในปตอมาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได  
โดยหลังจากที่รัฐไดกอสรางโรงอบ/รมยาง จากเงินงบประมาณป 2537   จํานวน 300 โรง   และ
มอบใหสหกรณกองทุนสวนยาง เพื่อใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตแลว ไดมีการ  
กอสรางโรงอบ/รมยาง จากเงินงบประมาณ ป 2538 จํานวน 365 โรง ตอเนื่องกันไปโดยมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบแปลนที่ใชในการกอสราง จากป 2537 เพียงเล็กนอย ในขณะที่สหกรณที่ได
รับมอบโรงอบ/รมยาง ปงบประมาณ 2537 จํานวนหลายสหกรณยังไมสามารถเปดดําเนินการได
อันเนื่องมาจากไมมีความพรอมทางดานเงินทุนและความรวมมือจากสมาชิก อีกทั้งสหกรณที่เปด
ดําเนินกิจการแลว ก็ไมมีการประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาแตอยางใด ทําใหไมสามารถนํา
ปญหาขอบกพรองของโรงอบ/รมยาง ปงบประมาณ 2537 ไมวาจะเปนขนาดของโรงอบ/รมยาง 
หรือบอบําบัดน้ําเสียที่เล็กเกินไป หรือปญหาความดอยประสิทธิภาพของเตาอบ/รมยาง มาปรับปรุง
แกไขใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้นในปงบประมาณ 2538 ได และโดยเฉพาะอยางยิ่งกอนการดําเนิน
โครงการนี้ รัฐไมไดประเมินถึงความตองการ และศักยภาพความพรอมของเกษตรกรชาวสวนยาง
ในแตละพื้นที่วามีความตองการโรงอบ/รมยาง พรอมอุปกรณเพื่อรวมมือกันดําเนินงานในรูปแบบ
สหกรณตามที่รัฐมุงหวังไวหรือไม และหากเกษตรกรชาวสวนยางมีความตองการในสิ่งที่รัฐ
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ประสงคจะมอบให เกษตรกรเหลานั้นมีความรูความเขาใจในอุดมการณ หลักการ วิธีการสหกรณ 
รวมทั้งสภาพชุมชนมีความพรอมที่จะรวมกันดําเนินงานในรูปแบบสหกรณไดมากนอยเพียงใด    
ส่ิงเหลานีเ้ปนสาเหตใุหการดาํเนนิงานของสหกรณมตีนทนุตอหนวยทีค่อนขางสงู และการลดตนทุน
ลงกระทาํไดยาก ซ่ึงเปนอปุสรรคตอการเพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนนิงานของสหกรณและการแขงขัน
ในตลาด นอกจากนัน้ยงัทาํใหรัฐตองเสยีงบประมาณบางสวนไปโดยเปลาประโยชน อันเนือ่งมาจาก  
ไมมีการใชโรงอบ/รมยางพรอมอุปกรณในบางพื้นที่ดวยความไมพรอมของเกษตรกรชาวสวนยาง
ดังกลาว ดังนั้นเพื่อใหการใชจายงบประมาณของรัฐเกิดประโยชนสูงสุด  ในการจะดําเนินโครงการ
พัฒนาใดๆ คร้ังตอไป จึงควรทําการประเมินผลโครงการทั้งชวงกอน ระหวาง และหลังการดําเนิน
งานโครงการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินผลชวงกอนการดําเนินงานโครงการซึ่งจะชวยใหการ
ทําโครงการพัฒนาเปนไปตรงตามความตองการของเกษตรกรในพื้นที่อันจะเปนการชวยแกไข
ปญหาของประชาชนไดอยางตรงจุด สําหรับการแกไขปญหาความไมเหมาะสมและการชํารุดทรุด
โทรมของอุปกรณการผลิต รวมทั้งปญหาการไมนําโรงอบ/รมยางไปใชประโยชนนั้น เจาหนาที่
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ควรเขาไปชี้แนะคณะกรรมการดําเนินการสหกรณใหจัดสรรผลกําไร
บางสวนในแตละปไวสําหรับการซอมแซมอปุกรณทีชํ่ารุดทรดุโทรมใหอยูในสภาพใชงานได รวมทั้ง
การปรับเปลี่ยนอุปกรณบางอยางที่ไมแข็งแรงทนทานและไมคอยมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดแก เตาอบ/
รมยาง จากเตาอฐิเปนเตาเหลก็ทีม่คีวามแขง็แรงทนทาน และมปีระสิทธภิาพมากกวา นอกจากนั้นในบาง
พื้นที่ที่เกษตรกรยังไมมีความพรอมที่จะเปดดําเนินกิจการ เจาหนาที่ควรเขาไปแนะนํา สงเสริม
ใหเกษตรกรเขาใจระบบและประโยชนที่จะไดรับจากการดําเนินงานในรูปแบบสหกรณใหบอยคร้ัง
ยิ่งขึ้น เพื่อกระตุนใหเกษตรกรหันมาใหความรวมมือกับสหกรณจนสามารถเปดดําเนินกิจการได  
ตอไปในที่สุด

อนึ่งแมวาโครงการพัฒนาการผลิตยางแผนผ่ึงแหง/รมควันนี้ จะเปนโครงการในลกัษณะ
การสั่งการ   (top down)   จากรัฐบาล  ซ่ึงกอใหเกิดปญหาตาง ๆ     หลายประการรวมทั้งการสูญเปลา
ของงบประมาณบางสวนอันเนื่องมาจากความไมพรอมของเกษตรกรชาวสวนยางในบางพื้นที่ก็ตาม  
แตส่ิงที่เปนประโยชนตอเกษตรกรนอกเหนือจากการเพิ่มรายได   คือ   สหกรณกองทุนสวนยาง  
เปรียบเสมือนเปนโรงเรียนที่มอบโอกาสแหงการเรยีนรูการทาํงานรวมกนัในรปูกลุมใหแกเกษตรกร  
ชาวสวนยาง  อันเปนพืน้ฐานสูความเขมแขง็ของเกษตรกรในอนาคต  นอกจากนัน้ โรงอบ/รมยางของ  
สหกรณยงัเปนตนแบบโรงงานขนาดเลก็ ทีช่วยใหเกษตรกรเกดิแนวคดิในการปรบัปรงุคณุภาพผลผลิต
ของตน โดยการนาํความรูทีไ่ดจากกระบวนการจดัการในสหกรณและรปูแบบโรงอบ/รมยางไปปรบัใช  
และกอสรางโรงอบ/รมยางของตนเองโดยสามารถประหยัดงบประมาณในการกอสรางลงแตมี
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ประสิทธิภาพสูง    โรงอบ/รมยางของเกษตรกรที่สรางใหมนี้สามารถลดตนทุนการผลิตตอหนวย
ใหต่ําลงกวาตนทุนการผลิตจากโรงอบ/รมยางของสหกรณ อันเปนจุดเริ่มตนแหงการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันใหกับเกษตรกรชาวสวนยาง

7.   ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป
 1.  ควรศกึษาประสทิธภิาพการดาํเนนิงานสหกรณในดานการลดตนทนุการผลติตอหนวยและ
การเพิ่มคุณภาพผลผลิต

2. ควรศึกษาความตองการและแนวทางในการเพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณกองทุน
สวนยาง

3. ควรศกึษาวจิยัเกษตรกรชาวสวนยางทีไ่มเปนสมาชกิสหกรณกองทนุสวนยางถงึสาเหตุ
ที่ไมสมัครเขาเปนสมาชิก เพื่อทราบถึงขอบกพรอง และนํามาปรับปรุงแกไขการดําเนินการเพิ่ม
จํานวนสมาชิกใหมากขึ้น

4. ควรศกึษาเปรยีบเทยีบความเปลีย่นแปลงสภาพทางเศรษฐกจิ สังคมของเกษตรกรชาว
สวนยางระหวางกอนกับหลังการเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง
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