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    บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
                       การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคในการวิจัยเพื่อตรวจสอบตัวแบบองคการแหงการ
เรียนรูที่สรางขึ้นและเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยการจัดการ
ความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูโดยตั้งสมมติฐานของการวิจัยไวดังนี้คือ  ตัวแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางปจจัยการจัดการความรูกับความเปนองคการแหง
การเรียนรูมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งมีรายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลและผลการ
วิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 
การวิเคราะหขอมูล 
                    
                       ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา 
จากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต จํานวน 380 
คน จําแนกการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน ดังนี้ 
                          ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกีย่วกับลักษณะของกลุมตัวอยาง 
                          ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของตวัแบบปจจัย 
                                          การจัดการความรูและตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 
                          ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของตัวแปรปจจัยการจดัการความรู 
                                          ที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                          คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดภาคใต 
                          ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัการจัดการความรูและ 
                                          ความเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงาน 
                                          คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดภาคใต 
                           ตอนที่  5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือ 
                                           ตัวแบบเชิงเหตผุลของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหง 
                                           การเรียนรูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
                                           พื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
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ผลการวิเคราะหขอมลู  
  
                      จากการเก็บรวบรวมขอมูล      โดยการจดัสงแบบสอบถามเพื่อการวจิัยไปยังโรงเรียน  
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา   จํานวน  380  คน ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  สามารถวิเคราะห
ขอมูลดังกลาวโดยมีรายละเอียดดังนี ้
                         เพื่อใหการนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความสะดวกและมีความเขาใจมาก
ยิ่งขึ้น ผูวิจยัไดกําหนดใชสัญลักษณแทนคาสถิติและปจจัยตางๆในการนําเสนอดังนี้ 
                         สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
                       ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนตัวแปรและคาสถิติตางๆดังนี้ 
                       1. สัญลักษณที่ใชแทนปจจัย 
                           1.1  ปจจัยภายนอก  
                                  CLI        แทน     บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ 
                                   LEA      แทน     ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
                           1.2  ปจจัยภายใน  
                                   VIS       แทน     วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 
                                   STR      แทน     โครงสรางขององคการ 
                                   TEC      แทน     เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                   MA       แทน     ระบบการจัดการ 
                                   CA        แทน     ความสามารถของบุคลากร 
                                   REI       แทน     การเสริมแรง 
                                   LO        แทน     องคการแหงการเรียนรู 
                       2. สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 
                                ⎯X           แทน     คาเฉลี่ย (Mean) 
                                  SD         แทน     คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
                                   r           แทน      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson , s Product  
                                                            Moment Correlation Coefficient) 
                                   R2         แทน      คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง (Squared  Multiple 
                                                            Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
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                                   χ2         แทน        คาสถิติไคสแควร (Chi-square) 
                                   df          แทน        ช้ันแหงความอิสระ (Degree of  freedom) 
                                   P           แทน        ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
                                  GFI        แทน        ดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of fit index) 
                                  AGFI      แทน        ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแลว  
                                                               (Adjusted Goodness  of fit index) 
                                   RMSEA แทน        คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย 
                                                              (Root mean square error of approximation)    
                                   DE        แทน        อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
                                    IE        แทน        อิทธิพลทางออม (Indirect Effects) 
                                    TE       แทน        อิทธิพลรวม  (Total Effects) 
 
                         ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมลูท่ัวไปเกี่ยวกับลักษณะของกลุมตัวอยาง 
 
                         จากการเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยที่สงไปยังโรงเรียน 
จํานวน 380 ฉบับไดรับกลับคืนจํานวน 380 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 เมื่อตรวจสอบ
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัที่ไดรับคืน มีความสมบูรณครบถวนสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดครบ
ทั้ง 380 ฉบับโดยขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวย อายุ ประสบการณในการปฏิบัติ
ราชการ วุฒกิารศึกษาสูงสดุ ประสบการณในการดํารงตําแหนงทางการบริหาร และขนาดของ
โรงเรียน  ผลการวิเคราะหลักษณะขอมูลของกลุมตัวอยางมีรายละเอียดตามตาราง 3  ดังตอไปนี ้
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
1.  อายุ 
            ไมเกิน    40   ป 
             41 -  50    ป 
             51-  60     ป 

 
  12 

129 
239 

 
  3.2 
33.9 
62.9 

                   รวม 380 100.0 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
2.  ประสบการณในการปฏิบัติ 
     ราชการ 
              11– 20    ป 
              21 – 30   ป 
              31 -  40   ป 

 
 

 32 
206 
142 

 
 

 8.4 
54.2 
37.4 

รวม 380 100.0 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
            ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท 

 
143 
237 

 
              37.6 
              62.4 

                      รวม 380 100.0 
4.    ประสบการณในการดํารง 
        ตําแหนงทางการบริหาร 
               ไมเกนิ  5  ป 
                 6 -  10    ป 
               11 -  15    ป 
               16 -  20    ป 
               มากกวา 20  ป 

 
 

          22 
          79 
          61 
        121 
          97 

 
 
                       5.8 
                     20.8 
                     16.1 
                     31.8 
                     25.5 

รวม                      380                    100.0 
5.    ขนาดของโรงเรียน 
                 ขนาดเล็ก 
                 ขนาดกลาง 
                 ขนาดใหญ 

   
   39 
165 
176 

 
10.3 
43.4 
46.3 

รวม 380 100.0 
 
                         จากตาราง 2  พบวา กลุมตวัอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 380 คน สวน
ใหญมีอายุ  51-60  ป คิดเปนรอยละ 62.9  มีประสบการณในการปฏิบัติราชการ 21-30  ป คิดเปน 
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รอยละ  54.2   มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 62.4  มีประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงทางการบริหาร 16-20  ป  คิดเปนรอยละ 31.8 และปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาด
ใหญคิดเปนรอยละ 46.3 
 
                        ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยการ
จัดการความรูและตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 
 
                       การวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของตัวแบบการวัดตัวแปรแฝงแตละตัว เปนการใชโปรแกรม LISREL วิเคราะหตวัแบบ
การวัดตวัแปรแฝงแตละตวั เพื่อใหแนใจวา ตัวแปรสังเกตไดแตละกลุมนั้น เปนตวับงชี้ที่เหมาะสม
สําหรับตัวแปรแฝงที่กําหนดไวจริง ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนั ซ่ึงในการวจิัยคร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดแยกการวิเคราะหออกเปนตวัแบบ (โมเดล)ยอย ๆ 9 ตัวแบบ ตามปจจัยการจัดการความรู 8 
ปจจัยและอีก 1 ตัวแบบ คือ ความเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงรายละเอียดผลการวิเคราะห  มีดังนี ้
                          1.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัปจจยับรรยากาศและวัฒนธรรม 
ขององคการ 
                            ปจจัยภายนอกบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการซึ่งเปนตัวแปรแฝง 
ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได คือ การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปดเผยไววางใจและยอมรบั
ซ่ึงกันและกัน( X1)  การมีคานิยมรวมกันและทํางานเปนทีม ( X2)  และการสงเสริมการคิดริเร่ิมและ
กลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและกลาเผชิญความเปลี่ยนแปลง  (X3 ) ผลการวิเคราะหปรากฏ   
ตามภาพประกอบ 12  และตาราง 4 
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ภาพประกอบ 12  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม 
                         ขององคการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ตาราง 4   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม 
                ขององคการ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
X1 0.29 0.02 13.67 0.46 0.35 
X2 0.39 0.02 14.86 0.84 0.63 
X3 0.36 0.02 14.86 0.54 0.39 
chi-square goodness of fit  =  0.00           df =  0          ( p =  1.00 ) 
RMSEA =    0.00                         GFI =  1.00                       AGFI = 1.00        
 
                       ภาพประกอบ 12 และตาราง 4  พบวา  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 
ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.29 ถึง 0.36 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
องคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 46 ถึง  84 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา 

X1 

X2 

X3 

CLI 1.00 
0.39 

0.36 0.11 

0.03 

0.10 
0.29 
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AGFI  เทากับ 1.00 และคา  RMSEA  เทากับ  0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม
ขององคการมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       2.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
                             ปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรูซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ บุคลิกภาพของผูนํา (X4)  การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการทํางานและไดพฒันาตนเอง 
(X5) และผูนําแลกเปลี่ยนเรียนรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา (X6) ผลการวิเคราะหปรากฏตาม
ภาพประกอบ 13 และตาราง 5 
 
ภาพประกอบ 13  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 5  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
         

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
X1 0.37 0.02 17.28 0.62 0.58 
X2 0.35 0.02 18.94 0.72 0.97 
X3 0.40 0.02 18.68 0.70 0.78 

chi-square goodness of fit  =   0.00                df =  0          ( p =  1.00 ) 
RMSEA =   0.00                         GFI =    1.00                           AGFI = 1.00 
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                       ภาพประกอบ 13 และตาราง 5  พบวา  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.35  ถึง  0.40  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 62  ถึง 72 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 )  คา GFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00 และคา RMSEA  เทากับ  0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรูมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       3. ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตร 
                                ปจจัยวิสัยทัศน พนัธกจิและยุทธศาสตร ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัว
แปรสังเกตได คือ การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ (Y1) และยุทธศาสตร วิสัยทัศน 
พันธกิจ และยทุธศาสตรมีขอบเขตชัดเจน  สามารถนําไปสูการปฏิบัติได ( Y2) ผลการวิเคราะห
ปรากฏตามภาพประกอบ 14 และตาราง 6 
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ภาพประกอบ  14  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
                            และยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 6  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและ 
              ยุทธศาสตร 
         

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y1 0.40 0.02 20.04 0.76 0.90 
Y2 0.48 0.02 19.64 0.74 0.67 

chi-square goodness of fit  =  2.86                 df = 1           ( p = 0.08 ) 
RMSEA =  0.07                         GFI = 1.00                          AGFI = 0.96 
 
                       ภาพประกอบ 14 และตาราง 6  พบวา  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัว มีคา
น้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง  0.40  ถึง  0.48  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 74  ถึง 76 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 2.86 , p = 0.08 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา
AGFI เทากับ 0.96 และคา RMSEA  เทากับ  0.07 แสดงวาตัวแบบปจจัยปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจ 
และยุทธศาสตรมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
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                       4.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยระบบการจัดการ 
                             ปจจัยระบบการจัดการ ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได คือ     
การจัดระบบงานและมีบุคลากรรับผิดชอบ (Y3) และการมีระบบและกลไกการนิเทศและการ
ประกันคุณภาพภายใน ( Y4) ผลการวิเคราะหปรากฏตามภาพประกอบ 15 และตาราง  7 
 
ภาพประกอบ 15  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยระบบการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยระบบการจัดการ 
          
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y3 0.48 0.02 20.04 0.75 0.49 
Y4 0.51 0.02 22.82 0.88 0.34 

chi-square goodness of fit  =    2.88                df =   1         ( p =  0.09 ) 
RMSEA =  0.70                           GFI =  1.00                             AGFI = 0.96 
          
                       ภาพประกอบ 15 และตาราง 7 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแบบ
ปจจัยระบบการจัดการโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง  0.48  ถึง  0.51  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 75  ถึง 88 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 2.88 , p = 0.09 ) คาGFI เทากับ1.00 คา 
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AGFI  เทากับ  0.96  และคา RMSEA  เทากับ 0.07 แสดงวาตัวแบบปจจัยระบบการจัดการ มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       5.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยโครงสรางขององคการ 
                             ปจจัยโครงสรางขององคการ  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ การจัดโครงสรางที่กระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและสงเสริมการมีสวนรวม (Y5) การ
ติดตอสัมพันธกันภายในและภายนอกองคการอยางสะดวก (Y6)  ผลการวิเคราะหปรากฏตาม
ภาพประกอบ 16  และตาราง 8 
 
ภาพประกอบ 16  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยโครงสรางขององคการ 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 8  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยโครงสรางขององคการ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y5 0.41 0.02 17.99 0.82 0.47 
Y6 0.43 0.02 14.85 0.56 0.41 

chi-square goodness of fit  =  3.44                  df =   1         ( p =  0.06 ) 
RMSEA =  0.08                           GFI =  1.00                           AGFI = 0.95 
               
                       ภาพประกอบ 16 และตาราง 8 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแบบ
ปจจัยโครงสรางขององคการโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.41 ถึง  0.43  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 56  ถึง  82 
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                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 3.44 , p = 0.06 ) คาGFI  เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 0.95 และคา RMSEA  เทากับ 0.07 แสดงวาตัวแบบปจจัยโครงสรางขององคการมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       6.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยความสามารถของบุคลากร 
                             ปจจัยความสามารถของบุคลากร  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกต
ได คือ ความสามารถในการคิดทําสิ่งใหมๆ  และการแกปญหา ( Y7) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  
( Y8) และการพัฒนาตนเอง ( Y9)  ผลการวิเคราะหปรากฏตามภาพประกอบ 17 และตาราง 9 
 
ภาพประกอบ 17  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยความสามารถของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 9  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยความสามารถของบุคลากร 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y7 0.52 0.03 19.55 0.70 0.33 
Y8 0.59 0.03 23.30 0.88 0.92 
Y9 0.44 0.02 20.46 0.74 0.48 

chi-square goodness of fit  =  0.00                  df = 0          ( p =  1.00 ) 
RMSEA =   0.00                          GFI =    1.00                           AGFI = 1.00 
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                        ภาพประกอบ 17 และตาราง 9 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัวแบบ
ปจจัยความสามารถของบุคลากร โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.44  ถึง 0.59 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 70  ถึง 88 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไค-สแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00 และคา RMSEA  เทากับ 0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยความสามารถของบุคลากร 
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       7.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                             ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ  การจัดและพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ (Y10) การสนับสนุนและสงเสริม การใช
เทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู (Y11) และการปรับปรุงเทคโนโลยีใหทนัสมัย พรอมสําหรับการ
ปฏิบัติงานและการเรียนรู (12) ผลการวิเคราะหปรากฏตามภาพประกอบ 18 และตาราง 10 
 
ภาพประกอบ 18 ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนัปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยนัของตัวแบบปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y10 0.49 0.03 18.45 0.67 0.49 
Y11 0.51 0.03 20.41 0.78 0.82 
Y12 0.48 0.03 18.25 0.66 0.48 

chi-square goodness of fit  =      0.00              df =   0         ( p =  1.00 ) 
RMSEA =    0.00                         GFI =  1.00                         AGFI = 1.00 
 
                       ภาพประกอบ 18 และตาราง 10 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.48 ถึง 0.51 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 66  ถึง 78 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คา GFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00 และคา RMSEA  เทากับ 0.00 แสดงวาตัวแบบปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
                       8.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยการเสริมแรง 
                             ปจจัยการเสริมแรง ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได คือ การ
สงเสริมความกาวหนา (Y13) และการยกยองชมเชยและการใหรางวัล (Y14) ผลการวิเคราะห
ปรากฏตามภาพประกอบ 19 และตาราง 11 
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ภาพประกอบ 19  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยการเสริมแรง 
                
 
 
 
 
 
ตาราง 11  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบปจจัยการเสริมแรง 
                   
 

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y13 0.41 0.02 19.82 0.82 0.18 
Y14 0.42 0.02 19.02 0.77 0.13 

chi-square goodness of fit  =   3.44                 df =    1        ( p = 0.06 ) 
RMSEA = 0.70                           GFI =   1.00                           AGFI = 0.95 
 
                       ภาพประกอบ 19 และตาราง 11 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบปจจัยการเสริมแรงโดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 2 ตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง  0.41  ถึง  0.42  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  องคประกอบนี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดรอยละ 77  ถึง 82 
                       เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 3.44 ,  p = 0.06 ) คา GFI  เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 0.95 และคา RMSEA เทากับ 0.70 แสดงวาตัวแบบปจจัยการเสริมแรง มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
 
 
 

Y13 

Y14 
REIN 1.00 

0.43 

0.41 

0.05 

0.04 
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                       9.  ตัวแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยองคการแหงการเรียนรู 
                            ปจจัยองคการแหงการเรยีนรู  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงประกอบดวย ตัวแปรสังเกตได 
คือ ปจจัยนําเขา (Y15)  กระบวนการ (Y16)  และผลผลิต (Y17) ผลการวิเคราะหปรากฏตาม
ภาพประกอบ  20  และตาราง  12 
 
ภาพประกอบ  20  ตัวแบบผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันองคการแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 12  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแบบองคการแหงการเรียนรู 
              

น้ําหนกัองคประกอบ 
 

R-SQUARE สัมประสิทธิ์คะแนน
องคประกอบ 

ตัวแปร สปส. SE t   
Y15 0.38 0.02 18.98 0.69 0.61 
Y16 0.40 0.02 20.33 0.76 0.40 
Y17 0.47 0.02 20.33 0.76 0.47 

chi-square goodness of fit  =   0.00                 df =   0         ( p =   1.00 ) 
RMSEA =   0.00                          GFI =      1.00                         AGFI = 1.00 
 
                       ภาพประกอบ 20 และตาราง 12 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตัว
แบบองคการแหงการเรียนรู โดยกําหนดใหมีองคประกอบเดียว มีตัวบงชี้ 3 ตัว มีคาน้ําหนัก
องคประกอบอยูระหวาง  0.38  ถึง  0.47  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 องคประกอบนี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 69 ถึง 76 

Y15 

Y16 

Y17 

LO 1.00 

0.07 

0.05 

0.07 

0.40 

0.47 

0.38 
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                      เมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา 
ผลการทดสอบไคสแควรไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (χ2 = 0.00 , p = 1.00 ) คาGFI เทากับ 1.00 คา 
AGFI เทากับ 1.00  และคา RMSEA เทากับ 0.00 แสดงวาตัวแบบองคการแหงการเรียนรูมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
 
                          ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมลูเบือ้งตนของปจจัยการจัดการความรูท่ี 
                                        สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                        คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
 
                          ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของปจจยัการจัดการความรูประกอบดวยการหา
คาเฉลี่ย (⎯X )และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยทั้งหมด ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏ
ตามตาราง 13 – 25 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยการจัดการความรู 
                ในแตละปจจยัและโดยภาพรวม  
 

 
ปจจัยการจัดการความรู 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ 
 

4.53 0.38 มากที่สุด 

2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 

4.60 0.39 มากที่สุด 

3.  วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 
 

4.38 0.46 มาก 

4.  โครงสรางขององคการ 
 

4.35 0.45 มาก 

5.  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

4.29 0.52 มาก 

6.  ระบบการจัดการ 
 

4.23 0.52 มาก 

7.  ความสามารถของบุคลากร 
 

4.16 0.52 มาก 

8.  การเสริมแรง 4.56 0.44 มากที่สุด 
 

                                รวม 4.39 0.37 มาก 
 
                           ตาราง 13  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยเกีย่วกับปจจัยการจัดการ
ความรูที่สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
แตละปจจัย พบวา สวนใหญเห็นดวยอยูในระดับมาก  โดยปจจยัภาวะผูนําแหงการเรียนรู ปจจัยการ
เสริมแรงและปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ เห็นดวยอยูในระดบัมากที่สุด 
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ตาราง 14   คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยบรรยากาศและ 
                 วัฒนธรรมขององคการ 
 

 
ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. ผูบริหารเสริมสรางวัฒนธรรมการมีสวนรวม 
    ใหเกดิขึ้นในโรงเรียน 

4.53 0.52 มากที่สุด 

2. ผูบริหารสงเสริมบรรยากาศ ความไววางใจและ    
    การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน 

4.51 0.55 มากที่สุด 

3. ผูบริหารและครูมีความเอือ้อาทร เชื่อใจซึ่งกันและกัน 4.50 0.56 มาก 
4. ผูบริหารเปดโอกาสใหครู กลาพูด กลาทาํในสิ่ง 
    ที่ตนเองคิดวาเปนประโยชนตอสวนรวม 

4.60 0.53 มากที่สุด 

5. ผูบริหารสงเสริมวัฒนธรรมใหครูเกดิการเรียนรู    
    จากการมีปฏิสัมพันธและทํางานรวมกนัเปนทีม 

4.57 0.57 มากที่สุด 

6 .ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูและนักเรยีน มีความรัก 4.62 0.50 มากที่สุด 
7. ผูบริหารเปดโอกาสใหดําเนินกจิกรรมในรูป  
    คณะกรรมการ 

4.55 0.54 มากที่สุด 

8. ผูบริหารสงเสริมใหมีการอนุรักษและสืบทอด 
    ประเพณวีฒันธรรมของโรงเรียน 

4.46 0.57 มากที่สุด 

9 .ผูบริหารมีการสงเสริมบรรยากาศแหงการศึกษา  
    คนควา การประดิษฐ คิดคน การทดลอง กลาคิด 
    กลาทําในสิง่ใหมๆ 

4.42 0.63 
 

   มาก 

10. ผูบริหารสงเสริมใหครูและนักเรยีนรูจกัศึกษา คนควา 
      จากแหลงเรียนรูตางๆทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4.54 0.56 มากที่สุด 

11. ผูบริหารสรางบรรยากาศการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 
      การพัฒนาที่ดีขึ้น 

4.53 
 

0.54 
 

มากที่สุด 
 

รวม 4.53 0.38 มากที่สุด 
 
 
                          ตาราง 14  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามคีวามเหน็ดวยในปจจยับรรยากาศและ 
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วัฒนธรรมขององคการโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา สวน
ใหญเหน็ดวยในระดับมากทีสุ่ด โดยขอผูบริหารและครูมีความเอื้ออาทร เชื่อใจซึ่งกันและกันและ
ผูบริหารมีการสงเสริมบรรยากาศแหงการศึกษา คนควา การประดิษฐ คิดคน การทดลอง กลาคิด 
กลาทําในสิ่งใหม ๆ เห็นดวยอยูในระดับมาก 
 
ตาราง 15  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
 
 

ปจจัยภาวะผูนาํแหงการเรยีนรู 
 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. ผูบริหารเปนแบบอยางทีด่ีในดานวิชาการให 
    ปรากฏตอครู นักเรียนและชุมชน 

4.59 0.56 มากที่สุด 

2. ผูบริหารใหความสนใจในกระบวนการและผลการ 
    ปฏิบัติงานของครู 

4.64 0.51 มากที่สุด 

3. ผูบริหารมีความรูความเขาใจทฤษฎีและปรัชญา 
    ในหลักสูตรประเภทตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียน 

4.42 0.59 มาก 

4. ผูบริหารใหความไววางใจและจริงใจตอผูรวมงาน 4.67 0.58 มากที่สุด 
5. ผูบริหารยอมรับในความแตกตางของครู     4.65 0.51 มากที่สุด 
6. ผูบริหารใหความอิสระแกคณะครูในการเลือก 
    วิธีปฏิบัติงานเพื่อมุงสูเปาหมาย 

4.46 0.63 มาก 

7. ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูไดมีการพัฒนาตนเอง 4.70 0.46 มากที่สุด 
8. ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูไดมีการพัฒนาวิชาชพี 4.72 0.46 มากที่สุด 
9. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะใหม ๆ ของ 
    ผูรวมงาน 

4.61 0.57 มากที่สุด 

10. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
      ของคณะครู 

   4.61      0.56 มากที่สุด 

11. ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหครูปฏิบัติงานโดยใช 
     ความรูและเรียนรูจากการปฏิบตัิงานเพื่อมุงสูความเปนเลิศ 

   4.58      0.55 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.39 มากที่สุด 
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                          ตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเหน็ดวยในปจจยัภาวะผูนําแหงการ
เรียนรู  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญเห็นดวยอยู
ในระดบัมากที่สุด โดยขอผูบริหารมีความรูความเขาใจทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรประเภท 
ตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียนและผูบริหารใหความอิสระแกคณะครูในการเลอืกวิธีปฏิบัติงานเพื่อมุง 
สูเปาหมาย  เหน็ดวยอยูในระดับมาก 
 
ตาราง 16  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยวสัิยทัศน พันธกิจ 
                 และยุทธศาสตร 
 

 
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนใชหลักการมีสวนรวมในการกาํหนดวิสัยทัศน  
     พันธกิจ และยุทธศาสตร 

4.61 0.53 มากที่สุด 

2. โรงเรียนเผยแพรประชาสมัพันธวิสัยทัศน พันธกิจ และ 
     ยุทธศาสตรใหผูมีสวนเกีย่วของได รับรูและเขาใจอยาง 
     ทั่วถึงและสม่ําเสมอ 

4.32 0.63 มาก 

3.  ครูทุกคนมีความเขาใจตรงกันในวิสัยทศันของโรงเรียน 4.36 0.60 มาก 
4. โรงเรียนกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนอยางชัดเจน 
     สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

4.49 0.56 มาก 

5. โรงเรียนกําหนดพนัธกิจและยุทธศาสตรที่สอดคลองกับ 
    วิสัยทัศนไวอยางชัดเจนครอบคลุมและเปนไปได 

4.43 0.57 มาก 

6.  การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนสอดคลองกับพันธกิจ 
     และยุทธศาสตรการดําเนนิงานที่จะใหบรรลุวิสัยทัศน 

4.32 0.67 มาก 

7. โรงเรียนมีแผนงาน/โครงการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน  
    พันธกิจและยุทธศาสตร และมีการนเิทศ กํากับ ติดตาม  
    ชัดเจน 

4.40 0.62 มาก 

8. โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงาน 
     ตามวิสัยทศัน พันธกิจและยุทธศาสตรของโรงเรียนเปน  
     ระยะๆ 

4.20 0.67 มาก 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

 
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

9.โรงเรียนไดนําผลการประเมินผลสําเร็จมาเปนแนวทางการ 
    พัฒนาวิสัยทัศน  พันธกิจ และยุทธศาสตรใหทันสมัยและ 
    สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

4.27 0.66 มาก 

10.โรงเรียนมุงประเมินผลการดําเนินงานและนํามาปรับปรุง 4.36 0.62 มาก 
 

                                        รวม 4.38 0.46 มาก 
 
                           ตาราง 16  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยในปจจยัวิสัยทัศน พันธกจิ
และยุทธศาสตรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญเห็นดวย
อยูในระดับมาก โดยขอโรงเรียนใชหลักการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตร เหน็ดวยอยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยระบบการจดัการ 
 

 
ปจจัยระบบการจัดการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีระบบงานที่กระทัดรัด คลองตัว และบรกิาร 
     รวดเร็ว 
2. โรงเรียนจัดใหมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานอยางเพยีงพอ 

4.18 
 

4.24 

0.65 
 

0.68 

มาก 
 

มาก 
3.  โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพรับผิดชอบงาน  4.33 0.62 มาก 
4. โรงเรียนมีระบบการจดัการ วัสดุ อุปกรณที่เหมาะสมและ 
     เพียงพอ 

4.14 0.70 มาก 

5. โรงเรียนมีระบบการอํานวยการที่เหมาะสม เนนการ มี    
    สวนรวมและกระจายอํานาจ 

4.33 0.59 มาก 

6. โรงเรียนมีระบบและกลไกการจัดการนิเทศการศึกษา และ 
    การทํางานที่มีประสิทธิผล 

4.12 0.67 มาก 

7. โรงเรียนมีระบบและกลไกการประกนัคณุภาพภายในที่มี 
     ประสิทธิภาพ 

4.20 0.64 มาก 

8. โรงเรียนมีการประชุมสัมมนาเพื่อวเิคราะหจดุเดนจุดดอย 
     ของระบบการจัดการเพื่อการปรับปรุงแกไข 

4.23 0.68 มาก 

9. โรงเรียนมีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม 
     มาตรฐานการประกันคุณภาพอยางเปนระบบ 

4.28 0.64 มาก 

รวม 4.23 0.52 มาก 
                
                           ตาราง 17 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัระบบการจัดการ 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารเปนรายขอ  พบวา โรงเรียนมีบคุลากร 
ที่มีคุณภาพรับผิดชอบงาน และโรงเรียนมีระบบการอํานวยการที่เหมาะสม เนนการ มีสวนรวมและ
กระจายอํานาจ เห็นดวยสูงกวาขออ่ืนๆและขอโรงเรียนมีระบบและกลไกการจดัการนิเทศการศกึษา 
และการทํางานที่มีประสิทธิผล เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
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ตาราง 18  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยโครงสรางขององคการ 
 

 
ปจจัยโครงสรางขององคการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการบริหารงานที่ลดขั้นตอน 
     การปฏิบัติเพื่อใหมีความรวดเร็ว สะดวกและ คลองตัว 

4.34 0.58 มาก 

2.  บุคลากรยอมรับเงื่อนไขภาระงานตามทีโ่รงเรียนกําหนด 
     และสามารถปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมาย ได 

4.29 0.55 มาก 

3.  โรงเรียนจดัโครงสรางที่มีการมอบหมายงานและความ 
      รับผิดชอบใหฝายตาง ๆ อยางชัดเจน 

4.52 0.56 มากที่สุด 

4.  โรงเรียนมีการปรับลดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติลดความ 
      ซํ้าซอนเพื่อจูงใจใหครูมคีวามพึงพอใจที่จะปฏิบัติงาน 

4.28 0.65 มาก 

5.  โรงเรียนมีการจัดวางโครงสรางของงานโดยคํานึงถึง 
      หลักการใชบุคลากรไดตรงกับความรูความสามารถ 

4.44 0.63 มาก 

6.  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางการประสานงานทั้งใน  
      แนวตัง้และแนวนอนเพือ่ใหฝายตาง ๆ มีการดําเนนิงานที่ 
      สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกนั 

4.32 0.59 มาก 

7   โรงเรียนมีการจัดโครงสรางความสัมพันธกับหนวยงาน 
      ภายนอกซึ่งมีสวนสงเสริมสนับสนุนการ ดําเนินงานของ    
      โรงเรียน 

4.27 0.63 มาก 

8.  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางที่สงเสริมและเอื้อตอการเขา 
      มามีสวนรวมในการปฏิบัติงานจากผูเกี่ยวของ 

4.33 0.61 มาก 

                                      รวม 4.35 0.45 มาก 
 
                          ตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัโครงสรางของ
องคการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญเห็นดวยอยูใน
ระดับมาก  โดยขอโรงเรียนจดัโครงสรางที่มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหฝายตาง ๆ 
อยางชัดเจน เห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด และโรงเรียนมีการจัดโครงสรางความสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอกซึ่งมีสวนสงเสริมสนับสนุนการ ดําเนนิงานของโรงเรียนเห็นดวยต่ํากวาขออ่ืนๆ 
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ตาราง 19  คาเฉลี่ยเฉลี่ย  (⎯X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยความสามารถ 
                 ของบุคลากร 
 

 
ปจจัยความสามารถของบุคลากร 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1.  ครูแตละคนสามารถคิดริเร่ิม กลาทําในสิ่งใหมๆ เพื่อให 
    ไดมาซึ่งองคความรูใหม 

4.07 0.67 มาก 

2.  ครูแตละคนสามารถแสวงหาวิธีการในการแกปญหาได 
     อยางเปนระบบ 

4.09 0.66 มาก 

3.  ครูมีการจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ 
     การเรียนรูรวมกันอยูเปนประจํา เชน ประชุม อภิปราย   
     นําเสนอผลงาน  เปนตน 

4.13 0.72 มาก 

4.  ครูแตละคนตางมีความกระตือรือรนที่จะมีการแลกเปลี่ยน 
     ความคิดเหน็ซึ่งกันและกนัเพื่อการ แกปญหาการเรียนการ 
     สอนอยูเสมอ 

4.10 0.75 มาก 

5.  ครูแตละคนตางมีความกระตือรือรนในการที่จะพัฒนา 
    ตนเองใหมศีักยภาพเพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

4.23 0.65 มาก 

6. โรงเรียนพฒันาครูโดยเนนการพัฒนาตนเองมากกวา เนน 
     การถูกพัฒนาดวยบุคคลอื่น 

4.14 0.65 มาก 

7.  ครูแตละคนมีความสามารถใชความรูความเขาใจใน 
     บทบาทหนาที่ของตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.63 มาก 

8. ครูแตละคนไดรับการสนบัสนุนใหมกีารจัดการเรียนรูดวย 
    วิธีการที่หลากหลายเพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 

4.33 0.59 มาก 

9. ครูแตละคนมีการจัดกจิกรรมนําเสนอผลงานการจัดการ 
    เรียนรู เพื่อเผยแพรเทคนิควิธีสอนใหมๆ 

3.99 0.72 มาก 

10.โรงเรียนใชความสามารถของครูโดยคํานึงถึงความ 
      ตองการและความจําเปนที่แทจริง 

4.27 0.59 มาก 

                                   รวม 4.16 0.52 มาก 
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                          ตาราง 19  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัความสามารถ 
ของบุคลากรโดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอครูแต
ละคนไดรับการสนับสนุนใหมีการจัดการเรยีนรูดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคณุภาพ
นักเรียน เหน็ดวยสูงกวาขออ่ืน  ๆ และครูแตละคนมีการจดักิจกรรมนําเสนอผลงานการจัดการ 
เรียนรู เพื่อเผยแพรเทคนิควิธีสอนใหม ๆ เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ  
 
ตาราง 20  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 
ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1. โรงเรียนมีระบบฐานขอมลูในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชน 
     ตอทั้งการบริหารจัดการ การเรียนการสอนและการวิจยั 

4.18 0.66 มาก 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลดานตาง ๆ ใหม ี
    ความถูกตอง ทันสมัย  และสะดวกตอการนํามาใชอยูเสมอ 

4.22 0.66 มาก 

3. โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการ สอนใหม ี
    ความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.73 มาก 

4.  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรใหสามารถใชเทคโนโลยี 
     เพื่อการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4.32 0.65 มาก 

5. โรงเรียนสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียน การ 
    สอนไดอยางเหมาะสมและเกดิประโยชนสูงสดุ 

4.40 0.63 มาก 

6. โรงเรียนใชประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ 
    พัฒนาคุณภาพนักเรยีน 

4.29 0.66 มาก 

7.  โรงเรียนจดัหาเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการสอนที่ 
     เหมาะสม ทันสมัย และสอดคลองกับความตองการจําเปน 
     ของครูและบุคลากร 

4.33 0.66 มาก 

8.  โรงเรียนมอบหมายใหมบีุคลากรรับผิดชอบตอการ 
      บํารุงรักษาเทคโนโลยี 

4.39 0.64 มาก 

รวม 4.29 0.52 มาก 
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                       ตาราง 20 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยในปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอโรงเรียนสงเสริมให
ครูใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมและเกดิประโยชนสูงสุดเหน็ดวยสูงกวาขอ
อ่ืนๆ และโรงเรียนมีระบบฐานขอมูลในดานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอทั้งการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนและการวิจัย เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
 
ตาราง 21  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของปจจัยการเสริมแรง 
 

 
ปจจัยการเสริมแรง 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1   ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนความกาวหนาใน 
     ดานวิทยฐานะของครู 

4.67 0.50 มากที่สุด 

2.   ผูบริหารใหโอกาสในการฝกอบรม  ฝกฝนความชํานาญ  
      หรือศึกษาดูงานสม่ําเสมอ 

4.58 0.55 มากที่สุด 

3.   ผูบริหารกระตุนและสงเสริมใหคณะครูมีการ ริเร่ิม 
     สรางสรรคส่ิงใหม ๆ 

4.59 0.54 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาครูและสงเสริม 
    ความกาวหนาไดอยางชัดเจน 

4.52 0.58 มากที่สุด 

5. โรงเรียนสงเสริมความกาวหนาโดยคํานงึถึง ความแตกตาง 
    ระหวางบุคคล 

4.44 0.59 มากที่สุด 

6.  ผูบริหารกลาวคํายกยอง ชมเชย หรือประกาศเกยีรต ิ 
     คุณแกครูทีม่ีผลงานดีเดน 

4.51 0.59 มากที่สุด 

7.  ผูบริหารใหความไววางใจ  ใหเกยีรติและใหการยอมรับ 
     ตอคณะคร ู

4.60 0.53 มากที่สุด 

8. ผูบริหารมีหลักการในการพิจารณาความดีความชอบที่เปน 
    ธรรม 

4.58 0.55 มากที่สุด 

9. ผูบริหารมีหลักการในการพิจารณาความดีความชอบโดย 
    คํานึงถึงผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 

4.55 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.44 มากที่สุด 
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                          ตาราง 21 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในปจจยัการเสริมแรง 
โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมากทีสุ่ด  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอผูบริหาร
สงเสริมสนับสนุนความกาวหนาในดานวทิยฐานะของครู เห็นดวยสูงกวาขออ่ืน ๆ และโรงเรียน
สงเสริมความกาวหนาโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
 
ตาราง 22 คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                ดานปจจัยนําเขา 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานปจจยันําเขา 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

1.  การมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาตัดสินใจของผูบริหาร 4.52 0.55 มากที่สุด 
2.  ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหาร 4.50 0.54 มากที่สุด 
3. โรงเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 4.39 0.58 มาก 
4. โรงเรียนสงเสริมความมีปฏิสัมพันธตอกันระหวางผูบริหาร 
     กับทีมงาน 

4.45 0.59 มาก 

5. ครูมีความสัมพันธกับนักเรียนเปนอยางดีกระตุน  
    การแสดงออก 

4.44 0.55 มาก 

6. การไดรับการสนับสนุน ความรวมมือจากชุมชนและ 
    ผูปกครอง 

4.38 0.66 มาก 

7.โรงเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย 4.20 0.69 มาก 
8.โรงเรียนมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนประโยชน 4.28 0.62 มาก 
9.โรงเรียนมีงบประมาณไวสําหรับจัดซื้อส่ือเทคโนโลยี 
    สารสนเทศเพียงพอ 

3.85 1.04 มาก 

รวม 4.33 0.46 มาก 
                     
                          ตาราง 22 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามเหน็ดวยในความเปนองคการแหงการ
เรียนรูดานปจจัยนําเขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญ
เห็นดวยอยูในระดับมาก โดยขอการมีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาตัดสินใจของผูบริหารและ 
ผูบริหารมีความรูความสามารถในการบริหาร เห็นดวยอยูในระดบัมากที่สุด 
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ตาราง 23  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                 ดานกระบวนการ 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานกระบวนการ 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

10. โรงเรียนสนับสนุนใหเกดิการเรียนรูของคณะครูใน   
      โรงเรียน 

4.51 0.53 มากที่สุด 

11. โรงเรียนสงเสริมใหมีการพัฒนาในตนเองของคณะครูอยาง 
       ตอเนื่อง 

4.55 0.52 มากที่สุด 

12. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูรับรูถึงการ เปลี่ยนแปลง 4.53 0.52 มากที่สุด 
13. โรงเรียนสนับสนุนใหคณะครูมีการปรับตัวใหทนัตอการ 
      เปลี่ยนแปลง 

4.52 0.52 มากที่สุด 

14. โรงเรียนพฒันาการเรียนรูใหม ๆ ของคณะครูหรือบุคลากร 
       อ่ืนไดเกดิการเรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน   

4.37 0.57 มาก 

15. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริมใหคณะครูไดมีการเรียนรูอยาง 
       ตอเนื่อง 

4.44 0.54 มาก 

16. โรงเรียนกระตุนใหคณะครูคนหาจุดเดนจุดดอยของตนเพื่อ 
       การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เหมาะสม 

4.27 0.62 มาก 

17. โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะหเพื่อหาทางเพิ่มขีด    
       ความสามารถในการเรียนรูของคณะครู  และใหสามารถ 
        ปรับหรือเปลี่ยนใหเขากบัวัฒนธรรมของตนเอง 

4.15 0.64 มาก 

18. โรงเรียนสรางความตระหนักในตนเองและความสามารถ 
       ในการใชวิจารณญาณใครครวญสภาพแวดลอมอยางมี 
        เหตุผลแกคณะคร ู

4.26 0.59 มาก 

19. โรงเรียนพฒันาขยายขดีความสามารถของคณะคร ู
      เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดผลที่ตรง ตามความ 
      ตองการที่แทจริง 

4.28 0.60 มาก 

20. โรงเรียนสงเสริมบรรยากาศและความบันดาลใจในการ 
      คิดริเร่ิมสรางสรรคหรือประดิษฐ คดิคนสิ่งใหม ๆ อยู 
      เสมอ 

4.25 0.61 มาก 
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ตาราง  23  (ตอ) 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานกระบวนการ 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
21. โรงเรียนพฒันาเพื่อขยายขีดความสามารถของครูเพื่อ 
       สรางสรรคอนาคตของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

4.31 0.57 มาก 

22. โรงเรียนสงเสริมใหมีกิจกรรมแนวคดิที่สะทอนใหเห็น 
       การ แขงขันในการพัฒนาเชิงสรางสรรค 

4.19 0.61 มาก 

23. โรงเรียนสงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของคณะ 
      ครูอยางตอเนื่อง 

4.33 0.59 มาก 

24. ครูถายโยงการเรียนรูสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่พึง 
      ประสงค 

4.09 0.66 มาก 

25. ครูมีการสรางและพัฒนาผลงานทางวิชาการของตนเอง 4.12 0.68 มาก 
รวม 4.32 0.45 มาก 

 
                          ตาราง  23  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยในความเปนองคการแหง
การเรียนรูดานกระบวนการโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวน
ใหญเหน็ดวยอยูในระดับมาก  โดยขอโรงเรียนสนับสนนุใหเกิดการเรียนรูของคณะครูในโรงเรียน
โรงเรียนสงเสริมใหมีการพฒันาในตนเองของคณะครูอยางตอเนื่อง  โรงเรียนสงเสริมใหคณะครู
รับรูถึงการเปลี่ยนแปลง  และโรงเรียนสนบัสนุนใหคณะครูมีการปรับตัวใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง 
เห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด 
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ตาราง 24  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                ดานผลผลิต 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานผลผลิต 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
26. โรงเรียนมกีิจกรรมพัฒนาบุคคลหรือทีมงาน  เชน การ 
      ฝกอบรม การจัดทําผลงานทางวิชาการ  เปนตน 

4.34 0.66 มาก 

27. โรงเรียนมผีลงานทางวิชาการของครู  เชน งานวจิัย   
      เอกสารการสอน  แผนการสอนและสื่อการสอนที่มี 
      ประสิทธิภาพ 

4.20 0.68 มาก 

28. โรงเรียนพัฒนาครูแกนนํา ครูดีเดน  ครูตนแบบและครู 
      แหงชาต ิ

4.26 0.76 มาก 

29. โรงเรียนมีนักเรียนที่มีคณุภาพสามารถเรียนตอในระดับที ่
      สูงขึ้นไดจาํนวนมาก 

4.28 0.70 มาก 

30. คณะครูมีการคิดอยางเปนระบบ  มุงพฒันาโดยภาพรวมไม 
      แยกพัฒนาสวนใดสวนหนึ่ง 

4.17 0.66 มาก 

31. คณะครูมีความรูสึกในการเปนเจาของรวมกันและมีความ 
      ผูกพันกับการพัฒนาเพื่อความกาวหนาของโรงเรียน 

4.29 0.59 มาก 

32. ครูมีแฟมสะสมงาน เพือ่แสดงถึงการพัฒนาการปฏบิัติงาน 
      ของตนเองอยางเปนระบบ 

4.20 0.69 มาก 

33.  โรงเรียนพัฒนาตนเองเพื่อรับประกาศนียบัตร โลรางวัล   
       หรือรางวลั และเกยีรติคุณบัตร 

4.13 0.75 มาก 

34.  โรงเรียนมีผลงานการประดิษฐคดิคน  เชน  โครงงาน 4.08 0.77 มาก 
       วิทยาศาสตรของเด็ก ผลการวิจยัในชัน้เรียนของครู เปนตน    
35.  โรงเรียนไดรับการยกยองวาเปนโรงเรยีน ปฏิรูปการ  
       เรียนรูตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 

4.03 0.74 มาก 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรูดานผลผลิต 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
36. นักเรียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห  สังเคราะห ใฝรู 
       และมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

3.97 0.73 มาก 

                                         รวม 4.18 0.54 มาก 
 
                          ตาราง  24  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเหน็ดวยในความเปนองคการแหง
การเรียนรูดานปจจัยผลผลิต โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอโรงเรียนมีกิจกรรมพัฒนาบุคคลหรือทีมงาน  เชน การฝกอบรม การจัดทําผลงานทาง
วิชาการ  เปนตน เห็นดวยสูงกวาขออ่ืน ๆ และขอนักเรยีนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห  
สังเคราะห ใฝรูและมีการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง เห็นดวยต่ํากวาขออ่ืน ๆ 
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ตาราง 25  คาเฉลี่ย (⎯X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู 
                โดยภาพรวมและในแตละปจจัย  
 

 
องคการแหงการเรียนรู 

 

 
⎯X 

 
SD 

 
ระดับ 

 
 
1.  ปจจัยนําเขา 

 
4.33 

 
0.46 

 
มาก 

 
2.  กระบวนการ 

 
4.32 

 
0.45 

 
มาก 

 
3.  ผลผลิต 

 
4.18 

 
0.54 

 
มาก 

 
รวม 

 
4.26 

 
0.44 

 
มาก 

 
                          ตาราง 25 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยเกีย่วกับความเปนองคการ
แหงการเรยีนรูโดยภาพรวมและแตละปจจัยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัยพบวา เหน็
ดวยมากที่สุด คือ ปจจัยนําเขา รองลงมา คือ กระบวนการ และผลผลิต ตามลําดับ 
 
              ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการจัดการความรูและ 
                            ความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                            คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
 
                        การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจยัการจัดการความรูกับความเปนองคการ
แหงการเรยีนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัภาคใต 
ผูวิจัยไดใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson,s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมด 
ผลการวิเคราะหปรากฏตามตาราง  26 
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ตาราง 26  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมด 
  
ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 

Y1 1.000           
Y2 0.747** 1.000          
Y3 0.644** 0.609** 1.000         
Y4 0.678** 0.680** 0.812** 1.000        
Y5 0.691** 0.642** 0.684** 0.670** 1.000       
Y6 0.571** 0.584** 0.583** 0.629** 0.680** 1.000      
Y7 0.479** 0.539** 0.596** 0.613** 0.547** 0.492** 1.000     
Y8 0.508** 0.571** 0.613** 0.666** 0.578** 0.506** 0.785** 1.000    
Y9 0.544** 0.613** 0.678** 0.716** 0.625** 0.539** 0.722** 0.810** 1.000   
Y10 0.491** 0.486** 0.615** 0.592** 0.539** 0.468** 0.544** 0.458** 0.529** 1.000  
Y11 0.508** 0.508** 0.599** 0.609** 0.548** 0.479** 0.537** 0.535** 0.550** 0.726** 1.000 
Y12 0.438** 0.393** 0.560** 0.491** 0.460** 0.454** 0.457** 0.397** 0.533** 0.669** 0.720** 
Y13 0.509** 0.482** 0.581** 0.590** 0.530** 0.460** 0.468** 0.524** 0.574** 0.427** 0.493** 
Y14 0.493** 0.450** 0.514** 0.536** 0.525** 0.410** 0.458**  0.454** 0.532** 0.451** 0.471** 
Y15 0.637** 0.607** 0.691** 0.691** 0.640** 0.583** 0.636** 0.615** 0.626** 0.594** 0.569** 
Y16 0.576** 0.629** 0.639** 0.699** 0.699** 0.606** 0.582** 0.637** 0.686 ** 0.481** 0.533** 
Y17 0.534** 0.558** 0.585** 0.656** 0.507** 0.494** 0.625** 0.650** 0.511** 0.536** 0.435** 
X1 0.471** 0.400** 0.395** 0.400** 0.480** 0.310** 0.309** 0.382** 0.367** 0.324** 0.339** 
X2 0.535** 0.436** 0.435** 0.419** 0.495** 0.399** 0.293** 0.387** 0.398** 0.318** 0.371** 
X3 0.522** 0.482** 0.427** 0.446** 0.501** 0.415** 0.359** 0.382** 0.408** 0.358** 0.444** 
X4 0.474** 0.461** 0.397** 0.424** 0.425** 0.401** 0.355** 0.374** 0.399** 0.395** 0.375** 
X5 0.457** 0.370** 0.319** 0.362** 0.410** 0.386** 0.302** 0.312** 0.342** 0.313** 0.306** 
X6 0.491** 0.452** 0.336** 0.424** 0.450** 0.446** 0.317** 0.370** 0.389** 0.263** 0.281** 
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ตาราง  26 ( ตอ ) 
 

Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 X1 X2 X3 X4 X5 X6 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
1.000            
0.424** 1.000           
0.418** 0.793** 1.000          
0.487** 0.548** 0.515** 1.000         
0.450** 0.617** 0.553** 0.722** 1.000        
0.435** 0.501** 0.450** 0.722** 0.758** 1.000       
0.269** 0.384** 0.440** 0.431** 0.406** 0.369** 1.000      
0.283** 0.449** 0.419** 0.423** 0.429** 0.355** 0.622** 1.000     
0.313** 0.442** 0.392** 0.429** 0.426** 0.380** 0.496** 0.672** 1.000    
0.331** 0.396** 0.460** 0.401** 0.460** 0.399** 0.430** 0.450** 0.489** 1.000   
0.277** 0.486** 0.568** 0.338** 0.441** 0.303** 0.433** 0.490** 0.458** 0.669** 1.000  
0.248** 0.454** 0.506** 0.381** 0.478** 0.327** 0.431** 0.451** 0.452** 0.662** 0.711** 1.000 

   * * P  < .01 
                          จากตาราง 26 ผลการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ซ่ึงเปน
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  พบวา ตวัแปรทุกตัวแปรมีความ 
สัมพันธกันทางบวกโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) อยูระหวาง 0.269 ถึง 0.812 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  แสดงใหเห็นวา  ลักษณะความสัมพันธของปจจัยที่ศกึษาเปนความ 
สัมพันธเชิงเสนตรง 
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                          นอกจากนี้เมือ่พิจารณาความสัมพันธระหวางปจจยัดวยกัน พบวาปจจยัภายนอกที่มี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงที่สุด คือ  การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการทํางานและไดพัฒนา
ตนเอง (X5) กบัผูนําแลกเปลีย่นเรียนรู ความชํานาญกับผูใตบังคับบัญชา (X6) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระดบัคอนขางสูง (r = 0.711)  รองลงมาคือ การมีคานิยมรวมกนัและทาํงานเปน
ทีม (X2)  กับ การสงเสริมการคิดริเร่ิมและกลาคิดกลาทําในสิ่งใหมและกลาเผชิญความ
เปลี่ยนแปลง (X3) (r = 0.672)  บุคลิกภาพของผูนํา (X4) กบั การเปดโอกาสใหผูตามมีอิสระในการ
ทํางานและไดพัฒนาตนเอง (X5) (r = 0.669)  และ การมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแบบเปดเผย
ไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน (X1) กบัการมีคานิยมรวมกันและทํางานเปนทีม  (X2)  
(r = 0.622)  ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดบัปานกลาง  ตามลําดับ    
                         สวนความสมัพันธระหวางปจจัยภายในที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงที่สุด คือ  
การจัดระบบงานและมีบุคลากรรับผิดชอบ (Y3) กับการมีระบบและกลไกการนิเทศและการประกัน
คุณภาพภายใน (Y4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (r = 0.812)  รองลงมา
คือ  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู (Y8) กับ การพัฒนาตนเอง  (Y9) ( r = 0.810) การสงเสริม
ความกาวหนา (Y13) กับ การยกยองชมเชยและการใหรางวัล  (Y14) (r = 0.793) และความสามารถใน
การคิดทําสิ่งใหม ๆ และการแกปญหา (Y7) กับกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Y8) ( r = 0.785)  
ตามลําดับ 
 
                           ตอนที่  5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือ 
                                       ตัวแบบเชิงเหตุผลของปจจัยการจัดการความรูท่ีสงผลตอความ 
                                       เปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                       คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต 
 
                        การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
(Linear Structural Relationship Model : LISREL) เปนการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัว
แปรในรูปแบบ (Model)โดยผูวิจัยดําเนินการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏในความสัมพันธโครงสราง
เชิงเสนและทดสอบวารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางปจจัยการจัดการ
ความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรูวามีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  
                         ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลในรูปแบบเบื้องตน เปนการวิเคราะหขอมูลตามกรอบแนวคิด
ในการวิจัยและสมมติฐานเปนอันดับแรก หากผลปรากฏวารูปแบบเบื้องตนไมสอดคลองกับขอมูล
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เชิงประจักษ ผูวิจัยจะดําเนนิการปรับรูปแบบ (modification) โดยอาศัยความรูเชิงทฤษฎีประกอบ
กับคําแนะนําของโปรแกรมในการตัดสนิใจใหพารามเิตอรบางตัวเปนอิสระตลอดจนอาศัยดัชนีดดั
แปร (modification indices) จากผลการวิเคราะหขอมูลมาเปนขอมูลประกอบในการปรับรูปแบบ  
ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตามตาราง  27 และภาพประกอบ 21 
 
ตาราง 27 แสดงขอมูลความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบเบื้องตนและรูปแบบสุดทาย 
 

 
คาดัชน ี

 

 
เกณฑที่ใชพจิารณา 

 
คาสถิติในรูปแบบ

เบื้องตน 

 
คาสถิติในรูปแบบ 

สุดทาย 
 

χ2 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
( p > 0.05 ) 

χ2 = 692.51 , df  = 210 
p – value = 0.00 

χ2 = 97.28 , df  = 100 
p – value = 0.55 

GFI มีคาไมนอยกวา  0.90 0.86             0.98 
AGFI มีคาไมนอยกวา  0.90 0.82             0.94 

RMSEA  มีคานอยกวา  0.08 0.07             0.004 
 
                       จากตาราง 27  คาสถิติในรูปแบบเบื้องตน พบวา คาไคสแควร (χ2) ไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  คา GFI  คา  AGFI  และคา  RMSEA  นอยกวาเกณฑที่กําหนด แสดงวารูปแบบยัง
ไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  จากนั้นผู วิจัยไดดําเนินการปรับรูปแบบ (model 
modification) ซึ่งอาศัยคาดัชนีดัดแปรรูปแบบ (model modification indices) และคํานึงถึงเหตุผลเชิง
ทฤษฎี  จากนั้นปรับทีละพารามิเตอร  โดยยินยอมใหผอนคลายขอตกลงเบื้องตน ใหคาความ
คลาดเคลื่อนสัมพันธกันไดและหยุดปรับรูปแบบเมื่อไดคาสถิติตามเกณฑดัชนีความกลมกลืนของ
รูปแบบ 
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ภาพประกอบ 21  แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่ 
                         สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
                         การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต รูปแบบเบื้องตน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

CLI 

ภาพประกอบ  21   แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต ตัวแบบเบื้องตน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CA REI MA

TEC 

LO 

STR VIS 

LEA

Y2 Y1 Y5 

Y9 

Y6 

X6 

X5 

X4 

X1 

X2 

Y3 Y7 Y13 

Y10 

Y12 

Y14 

Y15 

Y17 

Y16 

Y8 

X3 

Y11 

Y4 

0.05 

0.08 

0.09 

0.07 

0.09 

0.05 

0.70 

0.05 0.14 0.11 0.08 

0.13 

0.10 

0.08 0.12 0.05 0.05 0.07 

0.06 

0.03 

0.06 

0.06 

0.09 

0.05 0.36 

0.34 

0.46 

0.39 

0.28 

0.40 

0.45 

0.49 
0.52 

0.02 

0.34 

0.41 

0.49 

0.67 

0.39 

0.46 

0.52 

0.32 

0.01 

0.55 

0.68 

0.50 

0.88 

0.42 

0.54 

0.00 

-.06 

0.40 

0.38 

0.38 

0.40 
0.47 

0.30 

0.49 

0.57 

0.50 

0.29 
0.44 

0.15 

0.45 

0.06 

0.43 

0.16 
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                      ในรูปแบบสุดทาย ไดคาสถิติ คือ คาไคสแควร (χ2)  เทากับ  97.28 คา  df  เทากับ  100 
คา  p-value  เทากับ  0.55  คา GFI  เทากับ  0.98 คา AGFI  เทากับ  0.94 คา  RMSEA เทากับ 0.004 
แสดงวา  รูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
ทางตรง ทางออม และโดยรวม ปรากฏตามภาพประกอบ  22 
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ภาพประกอบ 22   แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผล 
                          ตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
                          การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  รูปแบบสุดทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

CLI 

ภาพประกอบ  22     แสดงรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
                                  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต ตัวแบบสุดทาย 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CA REI MA

TEC 

LO 

STR VIS 

LEA

Y2 

Y5 

Y9 

Y6 

X6 

X5 

X4 

X1 

X2 

Y3 Y7 Y13 

Y10 

Y12 

Y14 

Y15 

Y17 

Y16 

Y8 

X3 

Y11 

Y4 

0.07 

0.10 

0.06 

0.40 

0.07 

0.04 

0.77 

0.07 0.01 0.01 
  0.10 0.16 

-0.03 

0.03 0.12 0.06 0.03 0.02 

0.03 

0.01 0.01 

    0.07 

0.08 

0.01 0.26 

0.44 

15.07 

0.13 

0.28 

0.44 

0.28 

20.51 

0.02 

0.19 

0.47 

0.07 

0.67 

0.39 

-2.32 

0.56 

-0.07 

0.01 

0.04 

1.41 

0.48 

-0.36 

0.42 

0.87 

0.00 

0.12 

0.40 

0.42 

0.19 

0.16 
-0.07 

0.20 

0.24 

7.91 

0.48 

0.29 0.15 

-8.54 

   0.24 

0.43 

-0.21 

7.91 

0.31 

 0.58 
 

-0.12 

    1.52 

7.91 

-0.07 

0.07 

0.43 

0.07 0.88 

-0.66 

0..94 

2.41 

Y1 

0.14 
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ตาราง 28   คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐาน (Standard Solution) ระหวางตัวแปร 
                 สาเหตุและตวัแปรผล 

 
ตัวแปรสาเหต ุ

 
ประเภท
ของ 

อิทธิพล 

ตัวแปรผล 
 

LO 
 

REI 
 

TEC 
 

CA 
 

STR 
 

MA 
 

VIS 

CLI 
(บรรยากาศและ
วัฒนธรรมของ

องคการ) 

DE -0.21 - - - -0.07 0.12 0.87 
IE 0.45 -0.08 0.43 0.42 0.46 0.36 -0.03 
TE 0.24 -0.08 0.43 0.42 0.39 0.48 0.84 

       LEA 
.  (ภาวะผูนําแหง

การเรียนรู) 

DE 0.24 0.56 - 0.07 0.16 0.24 -0.36 
IE 0.13 0.16 0.13 0.05 0.16 -0.05 0.24 
TE 0.37 0.72 0.13 0.12 0.32 0.19 -0.12 

VIS 
(วิสัยทัศนพันธกิจ
และยุทธศาสตร) 

DE 0.14 -0.07 - - 0.04 0.43 - 
IE 0.26 0.23 0.32 0.31 0.36 -0.02 - 
TE 0.40 -0.16 0.32 0.31 0.40 0.41 - 

MA 
(ระบบการจัดการ) 

DE 1.52 - 0.07 1.41 0.88 - - 
IE -0.74 0.49 0.82 -0.54 0.07 - 0.16 
TE 0.78 0.49 0.89 0.87 0.95 - 0.16 

STR 
(โครงสรางของ

องคการ) 

DE -0.12 0.17 - -0.68 - - - 
IE  0.01 -0.12  -0.62  0.01 - 0.01 0.02 
TE -0.11 0.05 -.0.62 -0.67 - 0.01 0.02 

CA 
(ความสามารถของ

บุคลากร) 

DE 7.91 -2.32 0.94 - - - - 
IE -7.96 2.51 0.02 - 0.03 0.03 0.06 
TE -0.05 0.19 0.96 - 0.03 0.03 0.06 

TEC 
(เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

DE -8.54 2.69 - - - - - 
IE 0.51 -0.14 - 0.28 0.36 0.37 0.85 
TE -8.03 2.55 - 0.28 0.36 0.37 0.85 

REI 
(การเสริมแรง) 

DE 0.19 - - - - - - 
IE - - 0.11 0.10 0.13 0.14 -0.02 
TE 0.19 - 0.11 0.10 0.13 0.14 -0.02 

R2  0.69 0.51 1.00 0.70 0.92 0.56 0.59 
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                          จากภาพประกอบ  22  และตาราง 28 พบวา กําหนดเสนทางอิทธิพลปจจัยการ
จัดการความรูกับความเปนองคการแหงการเรียนรู ทั้งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพล
รวม สรุปไดดงันี้ 
                          1.  อิทธิพลทางตรง 
                               1.1 ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  
 -0.21 
                  1.2  ปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู (LEA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.24 
                               1.3  ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.14 
                               1.4  ปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  1.52 
                               1.5  ปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -0.12 
                               1.6  ปจจัยความสามารถของบุคลากร ( CA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  7.91 
                               1.7  ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -8.54 
                               1.8  ปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.19 
                          2.  อิทธิพลทางออม 
                               2.1  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) สงผล
ผานปจจัยอ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี้ 
                                      2.1.1 สงผานปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS)  
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.87 
                                      2.1.2 สงผานปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.12 
                                      2.1.3 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
-0.07 
                               2.2  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยภาวะผูนาํแหงการเรยีนรู (LEA) สงผลผานปจจัย
อ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี ้
                          2.2.1 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.16 
                                      2.2.2 สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.56 
                                      2.2.3 สงผานปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS)  
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.36 
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                                       2.2.4 สงผานปจจัยความสามารถของบุคลากร (CA) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  0.07 
                                       2.2.5  สงผานปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.24 
                               2.3  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) สงผล
ผานปจจัยอ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี้ 
                           2.3.1 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ(STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
0.04 
                                       2.3.2  สงผานปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.43 
                                       2.3.3  สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.07 

           2.4  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยระบบการจัดการ (MA) สงผลผานปจจัยอ่ืน ๆ ตอ 
ความเปนองคการแหงการเรียนรู  คือ  
                                      2.4.1 สงผานปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
0.88 
                                      2.4.2  สงผานปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.07 
                                      2.4.3 สงผานปจจัยความสามารถของบุคลากร(CA) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  1.41 
                               2.5  อิทธิพลทางออมที่ปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) สงผลผานปจจัย 
อ่ืน ๆ ตอความเปนองคการแหงการเรยีนรู มีดังนี ้
                                      2.5.1สงผานปจจัยความสามารถของบุคลากร (CA) มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  -0.66 
                                      2.5.2  สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.17 
                              2.6   อิทธิพลทางออมที่ปจจัยความสามารถของบุคลากร (CA) สงผลผานปจจัย
อ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี ้
                                      2.6.1 สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -2.32 
                                      2.6.2  สงผานปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  
0.94 
                               2.7   อิทธิพลทางออมที่ปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) สงผลผานปจจัย
อ่ืนๆตอความเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี ้คือ สงผานปจจัยการเสริมแรง (REI) มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล  2.69  
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                          3.  อิทธิพลรวม 
                              อิทธิพลรวมของปจจัยการจัดการความรูตอความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต พิจารณาไดจาก
ผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมของปจจัยการจัดการความรูที่นํามาวิจัย        
ดังตาราง  28 
                       ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางปจจัยตัวแปร
สาเหตุกับตัวแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต มากที่สุด คือ
ระบบการจัดการ รองลงมา คือ วิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร ภาวะผูนําแหงการเรียนรู 
บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ การเสริมแรง ความสามารถของบุคลากร โครงสรางของ
องคการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดับ 
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ตาราง 29  อิทธิพลของปจจัยการจัดการความรูที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรู 
 

 
 

ปจจัยการจัดการความรู 

 
ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพล
ทางออม 

อิทธิพล
รวม 

1.  บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI) 
 

-0.21* 0.45* 0.24* 

2.  ภาวะผูนําแหงการเรียนรู (LEA) 
 

0.24* 0.13* 0.37* 

3.  วิสัยทัศนพนัธกิจและยุทธศาสตร (VIS) 
 

0.14* 0.26* 0.40* 

4.  ระบบการจดัการ (MA) 
 

1.52* -0.74* 0.78* 

5.  โครงสรางขององคการ (STR) 
 

-0.12* 0.01* -0.11* 

6.  ความสามารถของบุคลากร (CA) 
 

7.91* -7.96* -0.05* 

 7.  เทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) 
 

-8.54* 0.51* -8.03* 

8.  การเสริมแรง (REI) 
 

0.19* - 0.19* 

       *  P  < 0.05 
 

                                                    จากตาราง  29  และภาพประกอบ  22 ตัวแปรภายนอกที่มีอิทธิพลรวมตอความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานใน
จังหวดัภาคใตอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  มากที่สุด คือ ภาวะผูนําแหงการเรยีนรู (LEA) 
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.37 และบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ (CLI)  มคีาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล 0.24 และนอกจากนี้ยังพบวาปจจยัทั้งสองมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออมตอองคการ
แหงการเรยีนรู 
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                       เมื่อพิจารณาทีละปจจัยของการจัดการความรูที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและมีอิทธิพล
ทางออมตอความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดภาคใต  ผูวิจัยนําเสนอทีละปจจัย โดยในแตละปจจัยจะเรียงลําดับ
จากคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมากไปหาอิทธิพลนอย ดังนี้ 
                          ปจจัยความสามารถของบุคลากร ซ่ึงเปนปจจัยภายในทีม่ีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด 
ตอปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.94 รองลงมา คือ ปจจัยการ
เสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -2.32 และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการเรียนรู 
มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -7.96  
                          ปจจัยระบบการจัดการซึ่งเปนปจจยัภายในที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ตอปจจัย
ความสามารถของบุคลากร ( CA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 1.41 รองลงมา คือ ปจจัยโครงสรางของ
องคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.88 และปจจยัเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.07 และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการเรียนรูมีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  -0.74 
                          ปจจัยภาวะผูนําแหงการเรียนรู  ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกทีม่ีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด 
ตอปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.56  รองลงมา คือ ปจจัยระบบการจัดการ 
(MA)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.24  และปจจัยความสามารถของบุคลากร ( CA)  มคีา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.07  ปจจัยโครงสรางขององคการ (STR) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.16 และ
ปจจัยวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -0.36 และมีอิทธิพล
ทางออมตอองคการแหงการเรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.13  
                          ปจจัยวิสัยทศันพันธกิจและยุทธศาสตร ซ่ึงเปนปจจยัภายในที่มีอิทธพิลทางตรง
มากที่สุด ตอปจจัยระบบการจัดการ (MA) มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.43  รองลงมา คือปจจัย
โครงสรางขององคการ(STR)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.04  และปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.07   และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการเรียนรู มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพล  0.26 
                          ปจจัยการเสริมแรงซึ่งเปนปจจัยภายในทีม่ีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการ
เรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.19 
                         ปจจัยโครงสรางขององคการซึ่งเปนปจจัยภายในที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ตอ                       
ปจจัยการเสริมแรง (REI) มคีาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.17 รองลงมา คือ ปจจัยความสามารถของ
บุคลากร ( CA)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล -0.68  
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                         ปจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการ ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกทีม่ีอิทธิพล
ทางตรงมากที่สุด ตอปจจัยวสัิยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร (VIS)  มคีาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.87 
รองลงมา คือ ปจจัยระบบการจัดการ (MA)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.12  และปจจยัโครงสราง
ขององคการ (STR)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  -0.07   และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหงการ
เรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 0.45  
                         ปจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเปนปจจยัภายในที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด ตอ
ปจจัยการเสริมแรง (REI)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  2.69  และมีอิทธิพลทางออมตอองคการแหง
การเรียนรู  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล  0.51   

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 




