
บทท่ี 4  
 

                                                              ผลการวิจัย 
 

              การวจิัยเร่ือง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยขอ
เสนอขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้
 

ลําดับขั้นการวเิคราะหขอมูล 
         
                           การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยยึดวตัถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยั โดยแบงตาม
ลักษณะของเครื่องมือในการวจิัย เปน 2  สวน ดังนี ้
                          1.  ขอมูลจากแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะหมี 2 ตอน 
                              ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของขาราชการครูที่ตอบ
แบบสอบถาม ไดแก ตําแหนง และขนาดของสถานศึกษาโดยการจดัลําดับความถี่และรอยละของ
ขอมูล 

                       ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยัดงันี้ 
                                1.  วิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ในดานหลักสูตร ดานการบรหิารจัดการวิชาการ ดานการจัดการเรียนรู ดานหองสมุด
และแหลงเรียนรู ดานการพฒันาบุคลากร ดานการประเมินผล และดานการประกนัคุณภาพ ตาม
ทัศนะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต โดยการหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                        2.  วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร ดานการบริหารจัดการวิชาการ ดานการจัดการเรียนรู ดาน
หองสมุดและแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการประเมินผล และดานการประกันคุณภาพ 
ตามทัศนะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัด
ชายแดนใต จําแนกตามตวัแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาคา F - test 
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          2.  ขอมูลจากแบบสัมภาษณท่ีใชในการวิเคราะหมี 2  ตอน 
                                ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต  
ดานผูเรียน ครูผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน โดยการวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี ่
                                ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหารวมทั้งขอเสนอแนะในการบริหารงาน
วิชาการ จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสาม
จังหวดัชายภาคแดนใต โดยการวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                          1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

                 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของขาราชการครู 
                              1.1  การวเิคราะหขอมูลสถานภาพของขาราชการครู  จําแนกตามตาํแหนง และ
ขนาดสถานศึกษาของขาราชการครูที่ใชเปนกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ จํานวน  335  คน 
ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 329 คน คดิเปนรอยละ 98.20 รายละเอยีดปรากฏผลดงัในตาราง 2  
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง และขนาดของ

สถานศึกษา 
        ท่ี                              ตัวแปรที่ศึกษา             จํานวน (คน)       รอยละ 
         1.      ตําแหนง 
                    -  หัวหนาฝายวชิาการ                   11        3.30 
                    -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน       99              30.10 
                    -  ครูผูสอน                                    219      66.60 
                รวม                   329           100.00 
          2.      ขนาดของสถานศึกษา 
                     -  ขนาดเล็ก (มผูีเรียนไมเกิน   300 คน)                            86                26.10         
                     -  ขนาดกลาง (มีผูเรียนตั้งแต  301 – 600 คน)                              63                19.20 
                     -  ขนาดใหญ (มีผูเรียนตั้งแต  601  คนขึ้นไป)                          180                54.70 
    รวม                   329           100.00 
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             จากตาราง  2  พบวา ขาราชการครูสวนใหญมีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด  คือ  
219 คนคิดเปนรอยละ  66.60  รองลงมามีตําแหนงเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และหวัหนาฝายวิชาการมีจํานวน  99  และ  11  คน  คิดเปนรอยละ 30.10  และ  3.30 
ตามลําดับ และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ขาราชการครูปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดใหญมากที่สุด คือ จํานวน 180 คน คิดเปนรอยละ 54.70  สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีจํานวน 
63  คน  คิดเปนรอยละ 19.20  และในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ  26.10 
 

           ตอนที่  2  วิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการ
วิจัย 
            1.2  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใตตามทัศนะของขาราชการครู โดยภาพรวม รายดาน และรายขอตามขอบขายแนวทางการ
พัฒนางานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
                               1.2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใตตามทศันะของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดาน รายละเอียดปรากฏผล
ดังในตาราง 3 
 
ตาราง  3   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร     

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
โดยภาพรวมและรายดาน    

 
     ดานที ่ ประสิทธิภาพการบริหาร   Χ  S.D                 แปลผล 

1.  หลักสูตร    3.25 0.67  ปานกลาง 
2.              การบริหารจัดการวชิาการ  3.47 0.68  ปานกลาง 
3.              การจัดการเรียนรู    3.52 0.75          มาก 
4.              หองสมุดและแหลงเรียนรู   3.46 0.76  ปานกลาง          

        5.               การพัฒนาบคุลากร                3.36 0.72  ปานกลาง 
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ตาราง 3 (ตอ) 
ดานที ่ ประสิทธิภาพการบริหาร                 Χ  S.D                 แปลผล 
         6.             การประเมินผล    3.46 0.68  ปานกลาง 
         7.             การประกันคณุภาพ   3.46 0.73  ปานกลาง 
      รวม   3.37 0.59  ปานกลาง 
  
              จากตาราง  3  พบวา  ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.37, S.D. = 0.59)  
                          และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการดานตาง 
ๆ สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกนั ยกเวนดานการจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก รายละเอยีด
แตละดาน ดังตารางที่ 4 – 10  
 
                                        1.2.1.1  ดานหลักสูตร   

         ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 4  
 
ตาราง  4   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถาน    ศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานหลักสูตร  

 
   ขอท่ี   ประสิทธิภาพดานหลักสูตร                  Χ  S.D             แปลผล 

1.     ดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชน 
  และทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตร               3.10 0.90    ปานกลาง 

2.    สงเสริมใหมีการจัดหลักสตูรที่เชื่อมโยงกับ 
        อาชีพในทองถ่ินอยางหลากหลาย    3.17 0.92    ปานกลาง 

3.    สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดหลักสูตร 
               ใหเปนตลาดความรูใหแกชุมชนและทองถ่ิน   2.92 0.93    ปานกลาง 
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ตาราง  4  (ตอ) 
    ขอท่ี   ประสิทธิภาพดานหลักสูตร                  Χ  S.D             แปลผล 

 4.      สงเสริมใหชุมชนและทองถ่ินเขามามีสวนรวม 
          ในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา   2.99      0.95          ปานกลาง         
 5.      ประชุมชี้แจง และใหทุกคนมีสวนรวมในการ 

  ปรับแตงวิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษา 
       ใหสอดคลองกับหลักสูตรของโรงเรียนในฝน   3.48 0.92    ปานกลาง 

       6.      จัดหาเอกสารหลกัสูตรและคูมอืครูไดอยางเหมาะสม 
                รวดเร็ว เพยีงพอตอความตองการของบุคลากร   3.35 0.94    ปานกลาง    
        7.     จัดครูผูสอนประจํารายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 

         และกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดเหมาะสมกับความรู 
         ความสามารถ ความถนัดและดวยความสมัครใจ    3.89 0.90        มาก 

        8.      สนับสนุนใหมกีารจัดหลักสูตรที่สามารถสราง 
         ฐานการเรียนรูสูการประกอบอาชีพไดอยางมีคุณภาพ  3.30 0.94    ปานกลาง 

        9.     ประเมินการใชหลักสูตรของผูสอนอยางตอเนือ่ง   3.13 0.87    ปานกลาง 
      รวม            3.25 0.67    ปานกลาง 
  
                          จากตาราง  4  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ดานหลักสูตรโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.25, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอจัดครูผูสอนประจํารายวชิาตามกลุม
สาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ ความถนัดและ
ดวยความสมัครใจอยูในระดบัมาก  
 

1.2.1.2  ดานการบริหารจัดการวิชาการ   
          ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 5  
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ตาราง  5   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการบริหารจัดการวิชาการ  

 
     ขอท่ี        ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการวิชาการ                   Χ         S.D            แปลผล 

1.   ใหผูมีสวนเกีย่วของทุกคนมีสวนรวม 
  ในการบริหารจัดการวิชาการ    3.51 0.83       มาก 

2.    กระจายอํานาจในการตัดสนิใจและความรับผิดชอบ 
  ตามหนาที่ทีรั่บผิดชอบไปยังฝายตางๆอยางชัดเจน 3.57 0.88             มาก 

3.   ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยใชระบบการ 
   บริหารคุณภาพทั่วทั้งองคการ    3.49 0.84    ปานกลาง 

4.   สนับสนุนการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่ 
   สงเสริมและเอื้อตอการจัดการเรียนรูใหแก 

         บุคลากรอยางทั่วถึง     3.50 0.81    ปานกลาง 
         5.     จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ  3.61 0.84        มาก 

 6.   ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวิชาการ 
   เพื่อใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   3.41 0.82    ปานกลาง 

         7.     สรางขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก 
                 บุคลากรอยางตอเนื่อง     3.28 0.95    ปานกลาง             
         8.     สงเสริมสนับสนุนการใชระบบขอมูลและสารสนเทศ 

   ในการบริหารจัดการวิชาการอยางตอเนื่อง  3.45 0.85    ปานกลาง 
   รวม                         3.47 0.68    ปานกลาง 
  
              จากตาราง 5 พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดาน
การบริหารจัดการวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง (Χ  =3.47, S.D. = 0.68) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอการจัดระบบดูแล 
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ชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ ขอการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ และขอใหผูมีสวนเกีย่วของ
ทุกคนมีสวนในการบริหารจดัการวิชาการอยูในระดับมาก  
 

             1.2.1.3  ดานการจัดการเรียนรู   
          ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 6  
 
ตาราง  6   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถาน ศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการจดัการเรียนรู  

 
      ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนรู                Χ  S.D             แปลผล 

1.   สงเสริมและติดตามใหผูสอนจัดกจิกรรม 
                 การเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ   3.85 0.77        มาก 

2.  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ               3.61 0.85        มาก 
3.  สนับสนุนงบประมาณใหมกีารจัดการเรยีนรูรวม 

                กันกับชุมชนหรือสถานประกอบการ   3.15 0.96    ปานกลาง 
4.  สงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม 

           ภายในหองเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู                                  3.72       2.81               มาก 
5.  สงเสริมใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูอยาง 

                หลากหลาย                                                                         3.74       0.77               มาก 
        6.    สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชระบบ 
               เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ(ICT)   3.61 0.89         มาก 
        7.    จัดใหมีคอมพิวเตอรเพื่อใชในการจัดการ 
               เรียนรูที่ทันสมัยและเพยีงพอตอจาํนวนผูเรียน  3.18 1.11    ปานกลาง 
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ตาราง  6 (ตอ)  
      ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนรู                Χ  S.D             แปลผล    
        8.     กําหนดนโยบายเพือ่กระตุนการใชส่ือและ 

  นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
  เชนการใช E-Book เปนตน    3.23 0.99    ปานกลาง 

      รวม           3.52 0.75         มาก 
  
                           จากตาราง 6  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดาน
การจัดการเรยีนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  =3.52, S.D. = 0.75)  และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนขอสนับสนุนงบประมาณใหมีการจดัการเรียนรูรวมกนั
กับชุมชนหรือสถานประกอบการ ขอจัดใหมีคอมพิวเตอรเพื่อใชในการจัดการเรียนรูที่ทันสมัยและ
เพียงพอตอจํานวนผูเรียน และขอกําหนดนโยบายเพื่อกระตุนการใชส่ือและนวัตกรรมการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยเชนการใช E-Book เปนตน อยูในระดับปานกลาง  
 

            1.2.1.4  ดานหองสมดุและแหลงเรียนรู   
         ผลการวิเคราะหขอมลูประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  7 
                                                                                                                                                                                     
ตาราง  7   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู  

 
   ขอท่ี    ประสิทธิภาพดานหองสมดุและแหลงเรียนรู                Χ    S.D             แปลผล 

1.    สนับสนุนงบประมาณเพือ่การพัฒนาหองสมุด  
 ใหมีหนังสือและสื่อตางๆที่ทันสมัย ครบถวน 

               เพียงพอกับจํานวนผูใชบริการ    3.81   1.89            มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
   ขอท่ี    ประสิทธิภาพดานหองสมดุและแหลงเรียนรู                Χ    S.D             แปลผล 

2.   จัดใหมีเจาหนาที่บรรณารักษโดยเฉพาะ เพื่อ 
ใหบริการแกบคุลากร ผูเรียนและชุมชน   3.47 1.00    ปานกลาง 

3.   กําหนดนโยบายใหบุคลากร/ผูเรียนและชมุชนให 
ใชหองสมุดและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมนิสัยรัก 
การอาน การคนควาอยูตลอดเวลา    3.43 0.93    ปานกลาง 

4.   จัดใหมีระบบเครือขายการเรียนรูทาง Internet  
              ไวบริการแกผูเรียนทั้งในและนอกเวลาเรียน  3.25 1.06    ปานกลาง 

5.  สนับสนนุใหแสวงหาผูรู ภมูิปญญาทองถ่ิน  
แหลงเรียนรูที่มีอยูในชุมชน และใชใหเกิด 
ประโยชนอยางสูงสุด     3.36 0.91    ปานกลาง 

      รวม           3.46 0.76    ปานกลาง 
  
               จากตาราง 7 พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.46, S.D. = 0.76) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาหองสมุดใหมหีนังสือและสือ่ตางๆที่ทันสมัย ครบถวนเพียงพอกับจํานวนผูใชบริการ 
อยูในระดับมาก  
 

             1.2.1.5  ดานการพฒันาบุคลากร   
                                                     ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  8 
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ตาราง  8   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการพัฒนาบุคลากร  

 
     ขอท่ี           ประสิทธิภาพดานการพัฒนาบคุลากร             Χ  S.D            แปลผล 

1.  เพิ่มศักยภาพทางวิชาการใหบุคลากรและครูผูสอน 
                อยูเสมอ      3.50 0.83    ปานกลาง 

2.     จัดใหมีการประชุม อภปิราย สนทนา เพื่อแก 
        ปญหาดานตางๆของบุคลากรเปนระยะ ๆ   3.28 0.96    ปานกลาง 
3.     สนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรทกุคนเขา 

  รับการฝกอบรมและพัฒนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 3.35 0.94    ปานกลาง 
4.   สนับสนุนและใหแรงจูงใจแกบุคลากรทีทุ่มเท 

  เวลาในการสรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู  3.22 0.91    ปานกลาง 
5.  จัดหาเอกสารทางวิชาการใหบคุลากรไดศึกษา 

 คนควาเพื่อพฒันาตนเองไดอยางตอเนื่อง   3.22 0.87    ปานกลาง 
6.  สงเสริมใหบุคลากรนําความรูจากการประชุม  

 ฝกอบรมทางวิชาการมาใชในกิจกรรมการเรียน 
  การสอนทุกครั้ง     3.37 0.82          ปานกลาง 

7.  สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงสภาพแวดลอมที่ 
 เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน    3.60 0.77          มาก 

      รวม           3.36 0.72    ปานกลาง 
  
               จากตาราง  8  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ดานการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.36, S.D. = 0.72) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอสงเสริมใหบุคลากร
ปรับปรุงสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมาก  
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1.2.1.6  ดานการประเมินผล   
                                                     ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  9 
   
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน  

ศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดานการ
ประเมินผล  

 
    ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการประเมินผล            Χ  S.D             แปลผล 

1.   กําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการวัดผลเปนระยะๆ  
ทั้งกอนสอน ระหวางสอน และหลังสอน เพื่อนําผล 
ไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ                3.64 0.85        มาก 

2.   สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม เกีย่วกับ 
วิธีการวัดผล และประเมนิผลอยางทั่งถึงและสม่ําเสมอ 3.40 0.84    ปานกลาง 

3.   สงเสริมการประเมินโดยยดึมาตรฐานผูเรียนเปนหลัก 3.59 0.79        มาก 
4.   กําหนดนโยบายใหบุคลากรวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนทกุกลุมสาระ ทกุระดับชั้น และนําผล 
             ไปปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 3.45 0.85    ปานกลาง 

5.  กําหนดนโยบายเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ 
             กําหนดเกณฑการประเมินผลที่ทาทายความสามารถ               3.18 0.86    ปานกลาง 

6.  กําหนดนโยบายใหครูผูสอนแจงผลการเรียนใหผูเรียน 
 และผูปกครองทราบทันทีเพือ่การปรับปรุง 

  และพัฒนาใหดีขึ้น     3.54 0.84         มาก 
      รวม           3.46 0.68     ปานกลาง 
               
                          จากตาราง  9  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดาน
การประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.46, S.D. = 0.68) และเมื่อพจิารณาเปน 
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รายขอ  พบวา อยูในระดับมากและระดับปานกลางเทากัน โดยขอกําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการ
วัดผลเปนระยะๆ ทั้งกอนสอน ระหวางสอน และหลังสอนเพื่อนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพ การสงเสริมการประเมินโดยยึดมาตรฐานผูเรียนเปนหลัก และการกําหนดนโยบายเปด
โอกาสใหครูผูสอนแจงผลการเรียนใหผูเรียนและผูปกครองทราบทันทีเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูในระดับมาก สวนขออ่ืน ๆ อยูในระดบัปานกลาง 
 

1.2.1.7  ดานการประกันคุณภาพ   
                                                     ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  10 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการประกนัคุณภาพ  

 
     ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการประกันคุณภาพ             Χ  S.D            แปลผล 

1.  กําหนดนโยบายการจัดระบบบริหารและ 
  สารสนเทศของสถานศึกษาที่ถูกตองครบถวน  
  ทันสมัยในทกุๆงาน     3.47 0.83    ปานกลาง 

2.  มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ 
 ศึกษาของสถานศึกษาใหสูงขึ้น    3.59 0.85        มาก 

3.  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 อยางเปนระบบตอเนื่องสม่ําเสมอ   3.46 0.85    ปานกลาง 

4.  ใหผูเกีย่วของทุกคน มีสวนรวมในการตรวจสอบ 
                ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.32 0.85    ปานกลาง 

5. ดําเนินการยกระดับมาตรฐานการประกนัคุณภาพ 
               การศึกษาใหสูงขึ้น     3.51 0.82         มาก 
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ตาราง  10 (ตอ) 
     ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการประกันคุณภาพ             Χ  S.D            แปลผล 

6.  กําหนดการตดิตามการจัดทาํรายงานคุณภาพ 
 การจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหผูปกครอง 

                และผูเกี่ยวของทราบทุกปการศึกษา   3.40 0.88    ปานกลาง  
7.  กระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญในเรื่องการ 

 ผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   3.47 0.84    ปานกลาง 
      รวม           3.46 0.73    ปานกลาง 
  
               จากตาราง  10  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ดานการประกนัคุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.46, S.D. = 0.73) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับปานกลางเชนกนั ยกเวนขอมีการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงขึ้น และขอดําเนินการยกระดบัมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศกึษาใหสูงขึ้นอยูในระดับมาก 
 

                1.2  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู 
หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคุณภาพ ตามทัศนะ
ของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้               

         1.2.1  ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู หองสมดุและแหลง
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร
ตําแหนง รายะเอียดปรากฏดงัตาราง 11 
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ตาราง  11  คาการทดสอบเอฟ (F – test)ในการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ   
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรตาํแหนงของขาราชการครู โดยภาพรวมและ
รายดาน 

 
                         หัวหนาฝาย          หัวหนากลุม       ครู            คูท่ี 
ขอท่ี       ดาน                      วิชาการ           สาระการเรียนรู    ผูสอน             F          ตาง 
        Χ        S.D.            Χ       S.D. Χ       S.D. 
  1.    หลักสูตร                3.06    0.54 2.96    0.56        2.85    0.60    1.746           - 
  2.    การบริหารจัดการวิชาการ    3.86     0.66 3.54    0.63        3.42    0.70    2.819           - 
3.    การจัดการเรียนรู  3.56    0.61 3.55    0.59        3.51    0.82    0.136     - 

 4.    หองสมุดและแหลงเรียนรู 3.65    0.56 3.37    0.62        3.49    0.83    1.070           - 
  5.    การพัฒนาบุคลากร  3.75    0.44 3.47    0.68        3.28    0.74    4.091* (1,3)(2,3) 
  6.    การประเมินผล  3.74    0.51 3.52    0.62        3.42    0.71    1.781 - 
  7.    การประกันคุณภาพ  3.71    0.59 3.51    0.67        3.42    0.76    1.263 - 
    รวม  3.62    0.48 3.42    0.54 3.34    0.61   1.574   

  *   มีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
                           จากตาราง 11 พบวา ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน เห็นวา ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดาน
การพัฒนาบุคลากร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบเปนรายคูดวย
วิธีการของ LSD พบวา ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
หัวหนาวิชาการกับครูผูสอน และตามทัศนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนกับครูผูสอนมีความแตกตางกัน โดยขาราชการครูที่เปนหวัหนาฝายวิชาการและขาราชการครู
ที่เปนหวัหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีทัศนะตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามากกวาขาราชการครูที่เปนครูผูสอน 
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                                     1.2.2  ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู หองสมดุและแหลง
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร
ขนาดของสถานศึกษา รายะเอียดปรากฏดังตาราง 12 
 
ตาราง 12   คาการทดสอบเอฟ (F – test)ในการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการขอ

ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงาน 
โดยภาพรวมและรายดาน 

 
        สถานศึกษา        สถานศึกษา       สถานศึกษา   คูท่ี 
ขอท่ี       ดาน                                   เล็ก                    กลาง                ใหญ                F             ตาง 
        Χ        S.D.      Χ       S.D.       Χ       S.D. 
1.    หลักสูตร            3.61    0.66      3.04    0.59     3.16    0.64     18.690*    (1,2)(1,3)  
2.    การบริหารจัดการวิชาการ   3.80    0.67      3.12    0.61    3.44     0.64     20.964 
*(1,2)(1,3)(2,3) 
3.    การจัดการเรียนรู           3.70    0.67      3.20    0.63    3.55     0.79     8.530*      (1,2)(2,3)  
4.    หองสมุดและแหลงเรียนรู   3.50    0.73      3.28    0.59    3.50     0.82     2.018                - 
5.    การพัฒนาบุคลากร           3.73    0.74      3.14    0.69    3.25     0.65     18.104*    (1,2)(1,3)       
6.    การประเมินผล           3.76    0.72      3.22    0.67    3.40     0.61     14.380*     (1,2)(1,3) 
7.    การประกนัคุณภาพ           3.75    0.74      3.16    0.79    3.42     0.65     13.288*(1,2)(1,3)(2,3) 
    รวม           3.64    0.61      3.12    0.57    3.34    0.54     15.972*(1,2)(1,3)( 2,3) 

 *   มีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
                           จากตาราง 12 พบวา ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกัน เห็นวา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของ LSD  พบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั้งสามขนาดมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานหองสมุดและแหลงเรียนรูที่ไมแตกตางกัน 
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                           2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
                                ตอนที่  1  วิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โดยการจัดลําดับความถี่ของขอมูล 
                   2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานผูเรียน ผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 
13-16 

                     2.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานผูเรียน ปรากฏผลดังตาราง 13  

         
ตาราง 13  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่งอําเภอ  
                 หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตดานผูเรียน   
 

       ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่ 
1.  ดานผูเรียน 
    1.1. ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน      
1.  ผูเรียนสามารถเรียนรูโดยใชส่ือและเทคโนโลยี 
     ที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น          6                
2.  ผูเรียนพรอมรับการประเมินผลดวยวิธีที่หลาก 
     หลายและตามความสามารถของแตละคน                              2               
3.  ผูเรียนสามารถดูแลชวยเหลือตนเอง จนพัฒนาไดดีขึน้ 
     จากการใชระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ          1 
      
     1.2  รางวัลดีเดน  
1.   ผูเรียนมีความสามารถดานกีฬาเชน มวย ฟุตบอล  
     และกิจกรรมตางๆ เชน การตอบปญหาประชาธิปไตย  

 วงดนตรีสากล ดานวิชาชีพเชน การเย็บเครื่องหนัง เปนตน     5      
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ตาราง  13  (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่                ลดลง             ความถี่ 
2.  สถานศึกษาสงผูเรียนเขาประกวดตามหนวยงานของราชการ 
     และบริษัทตาง ๆ จนไดรับรางวัลในรูปแบบของโครงการ  
     เชนโครงการ อย.นอย โครงการน้ําใสตามแนวพระราชดําริ 
     โครงงานวิทยาศาสตร                                                               4 
3.  ผูเรียนรูจักใช ICT เพิ่มมากขึ้น ทําใหไดรับรางวัล 
     การแขงขันทักษะทางวิชาการเปนรายวิชา เชน  
     วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย                                  1 
 
     1.3 ความใฝเรียนรู       
1.  ผูเรียนกระตือรือรนและใฝเรียนรูเชนคนควาจาก 
     อินเทอรเนต็ และการรูจกัใชเวลาวางใหเปนประโยชน      
     เนื่องจากสถานศึกษาพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู             10               
2.  ผูเรียนสามารถเรียนรูโดยการใชแหลงเรียนรู 
     ตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้นทั้งในและนอกสถานศกึษา                               4                
3.  ผูเรียนเรียนรูโดยการใชกระบวนการวจิัยอยางงาย 
     เชน วิจยัหนาเดียว วิจยัเปนกลุม เปนตน                                    2                          
 
      1.4  การศึกษาตอ 
1.  ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเขาศึกษาตอ 
     ในระดับมหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชนมากขึ้น 
      เกือบ 100 %                      4 
2.  ผูเรียนเหน็ความสําคัญของการศึกษามากขึ้นจากการ 
     จัดระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษา                            2 
3.  ผูเรียนมีการเตรียมพรอมเพื่อเขาศึกษาตอระดับอุดมศกึษา 
     มากขึ้นเนื่องจากการใชระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน                   2 
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ตาราง  13  (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่ 
      1.5  ขออ่ืน ๆ  
1.  ผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และมีภาวะ 
     ความเปนผูนํามากขึ้น                                                              2 
2.  ปญหาการติดยาเสพตดิของผูเรียนลดลง                       1         
                                                     รวม                                       46                        รวม                -          

            จากตาราง 13  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูเรียน ประกอบ 
ดวย ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รางวัลดีเดน ความใฝเรียนรู การศึกษาตอ และขออ่ืน ๆ โดยภาพรวม  
มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น   
                           เมื่อแยกเปนรายขอ พบวา ขอผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน เพิม่ขึ้นมากที่สุด คือ ผูเรียน
สามารถเรียนรูโดยใชส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น ขอรางวัลดีเดน เพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ 
ผูเรียนมีความสามารถดานกีฬาเชน มวย ฟตุบอล และกิจกรรมตาง ๆ เชน การตอบปญหา
ประชาธิปไตย วงดนตรีสากล ดานวิชาชีพเชน การเย็บเครื่องหนัง เปนตน  ขอความใฝเรียนรู 
เพิ่มขึ้นมากทีสุ่ด คือ ผูเรียนกระตือรือรนและใฝเรียนรูเชนคนควาจากอนิเทอรเน็ต และการรูจักใช
เวลาวางใหเปนประโยชน เนื่องจากสถานศึกษาพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู ขอการศึกษาตอ 
เพิ่มขึ้นมากทีสุ่ด คือ ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเขาศึกษาตอในระดับมหาวทิยาลัย
ของรัฐบาลและเอกชนมากขึน้เกือบ 100 %  สวนขออ่ืน ๆ เพิ่มมากขึ้นทีสุ่ด คือ ผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภาวะความเปนผูนํามากขึน้                                                      
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                                  2.2.2  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานครูผูสอน ปรากฏผลดังตาราง  14 
 
ตาราง  14  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  
                  หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ดานครูผูสอน 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

        เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่               ลดลง              ความถี่ 
2.   ดานครผููสอน 
     2.1  ความพึงพอใจ 
1.  ครูผูสอนไดรับการอบรม ศึกษาดูงานและการพัฒนา 
     ตนเองเพื่อพัฒนาความรูความสามารถดาน ICT และ 
     การเปนครูมืออาชีพ                                                                 4                
2.  ครูผูสอนไดรับการอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ  
    ทําใหเกิดความคลองตัวและรวดเรว็ในการทํางาน                    3 
3.  ครูผูสอนไดจัดกจิกรรมการเรียนรูและการคนควา 
     เพิ่มเติมไดสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ซ่ึงเกดิจากการพัฒนา 
     ศักยภาพของสถานศึกษาและครูสอนในดาน ICT                   3 
4.  ครูผูสอนมีความสุขกับการเขารวม 
    โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน                                 1 
 
      2.2  รางวลัดีเดน 
1.  ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยกยองหรือ 
เชิดชูเกยีรติทั้งจากสถานศึกษาและจากหนวยงานภายนอก  
เชน ไดเปนครูแกนนํา ครูแหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท.   
 เปนวิทยากรในการฝกอบรม เพิ่มขึ้น                                        8 

2. ครูผูสอนกระตือรือรนในการขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น  3 
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ตาราง 14 (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง             ความถี่        
      2.3  ความรูความสามารถ 
1.  ครูผูสอนไดรับการอบรมความรูความสามารถ 
โดยเฉพาะดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
 ทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง                                   8 

2.  ครูผูสอนทํางานอยางมีระบบ ตรงตามความรู 
ความสามารถ รูจักปรับตัวกบัการเปลี่ยนแปลง 

    ดานตาง ๆ ในยุคปจจุบัน                                                          5  
3.  ครูผูสอนสามารถทําโปรแกรมตาง ๆ เชน 
    โปรแกรม Power Point, E-book, และเปน Webmaster            3                   
4.  ครูผูสอนทําวิจยัอยางงาย เชน วิจยัช้ันเรียนไดเพิ่มมากขึ้น      2 
 
     2.4  ขออ่ืน ๆ 
1.  หัวหนากลุมสาระฯ เมื่อไปฝกอบรมหรือศึกษา 
     ดูงานนอกเขตพื้นที่ จะกลับมาขยายผล                                    2 
2.  ครูผูสอนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เชน ในการ 
    จัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน การทําวิจัยรวมกัน เปนตน         2  
                                                    รวม                                          44                       รวม              -         
 
                           จากตาราง 14  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานครูผูสอน ประกอบ 
ดวย ความพึงพอใจ รางวัลดเีดน ความรูความสามารถ  และขออ่ืน ๆ โดยภาพรวมมปีระสิทธิผล
เพิ่มขึ้น  
                            เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา  ขอความพึงพอใจเพิ่มขึน้มากที่สุด คือครูผูสอน
ไดรับการอบรม ศึกษาดูงานและการพัฒนาตนเองเพื่อพฒันาความรูความสามารถดาน ICT และการ
เปนครูมืออาชีพ   ขอรางวัลดีเดนเพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยก 
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ยองหรือเชิดชูเกียรติทั้งจากสถานศึกษาและจากหนวยงานภายนอก เชน ไดเปนครูแกนนํา ครู
แหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท. เปนวิทยากรในการฝกอบรม เพิ่มขึ้น  ขอความรูความสามารถ 
เพิ่มขึ้นมากทีสุ่ด คือ ครูผูสอนไดรับการอบรมความรูความสามารถโดยเฉพาะดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง สวนขออ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นมากที่สุด
เทากัน คือ หวัหนากลุมสาระฯ เมื่อไปฝกอบรมหรือศึกษาดูงานนอกเขตพื้นที่จะกลบัมาขยายผล  
และครูผูสอนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกนั เชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกนั การทําวจิัย
รวมกัน เปนตน                 

 
       2.2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 15 
 
ตาราง  15   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  

หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดานสถานศึกษา 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่ 
3.  ดานสถานศึกษา 

 3.1  การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน   
1.  ผูเรียนมีคุณภาพจนไดรับการยอมรับจาก 
     ผูปกครองและชุมชน                                                               2              
2.  เปดสอนวชิาศาสนามากขึ้น และเปดสอนรายวิชา 
     ภาษาตางประเทศ คือ วิชาภาษาอาหรับโดยเชิญอุสตาซ 
     (ครูสอนภาษาอาหรับ)ที่จบจากตางประเทศมาสอน  
เพื่อใหตรงตามความตองการของผูปกครองและชุมชน            2 

3.  จัดโครงการศาสนากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     เชน วันเมาลิด วันปใหมอิสลาม วันฮารีรายอ ฯลฯ                  1 
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ตาราง 15 (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่   
      3.2  รางวลัดีเดน 
1.  สถานศึกษาไดรางวัล To be number one                                
    โรงเรียนปลอดบุหร่ี โรงเรียนสุขภาพ                                
     เหรียญทอง การทําโครงงานวิจยั  การกฬีา  
     การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ฯลฯ                                   3 
                                                                  
     3.3  การพัฒนาระบบ ICT 
1.  สถานศึกษาเปนศูนยการเรียน ICT  
     มีเครือขายอินเทอรเน็ต การจัดทํา website  
     ของสถานศึกษา                                                                       6     
2.  ทําสัญญากับรานคาคอมพิวเตอรในชุมชน 
     ทําใหมีผูดแูลระบบอยางตอเนื่อง                                 1 
  
    3.4  ขออ่ืน ๆ 
              - 
 
                                                     รวม                                       15                         รวม               - 
                            
                           จากตาราง 15  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานสถานศึกษา 
ประกอบดวย การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน รางวัลดีเดน การพัฒนาระบบ ICT  โดยภาพรวมมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น สวนขออ่ืน ๆ ไมพบประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น                                            
                           เมื่อแยกเปนรายขอ พบวา ขอการเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน เพิ่มขึ้นมากที่สุด 
เทากัน คือ ผูเรียนมีคุณภาพจนไดรับการยอมรับจากผูปกครองและชุมชน เปดสอนวิชาศาสนามาก
ขึ้นและเปดสอนรายวิชาภาษาตางประเทศ คือ วิชาภาษาอาหรับโดยเชิญอุสตาซ(ครูสอนภาษา 
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อาหรับ)ที่จบจากตางประเทศมาสอน เพื่อใหตรงตามความตองการของผูปกครองและชุมชน ขอ
รางวัลดีเดน เพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ สถานศึกษาไดรางวัล To be number one,โรงเรียนปลอดบุหร่ี 
โรงเรียนสุขภาพเหรียญทอง การทําโครงงานวิจยั การกฬีา ฯลฯ ขอการพัฒนาระบบ ICT เพิ่มขึ้น
มากที่สุด คือ สถานศึกษาเปนศูนยการเรียน ICT มีเครือขายอินเทอรเน็ต การจัดทํา website ของ
สถานศึกษา  
 
                                                2.2.4  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานผูปกครองและชมุชน ปรากฏผลดังตาราง 16   
 
ตาราง  16  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  

หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดานผูปกครองและชุมชน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
                           เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่               ลดลง              
ความถี่ 
4.  ดานผูปกครองและชุมชน 
     4.1  การรวมมือกับสถานศึกษา 
1.  ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในทุก 
     กิจกรรมของสถานศึกษาเชน โครงการละศีลอด                
     รวมกัน โครงการวันปฐมนิเทศ เปนตน                                   7                
2.  ผูปกครองและชุมชนสนบัสนุนงบประมาณ 
ในทุกกิจกรรมของสถานศึกษา                                                 2       

3.  ไดรับการสนับสนุนและรวมมือเปนอยางดีจาก 
     คณะกรรมการสถานศึกษาในการเขามามีสวนรวม 
    ในการจดัการศึกษาในทุก ๆ ดาน                                             2                                            
 
     4.2  ความพึงพอใจตอสถานศึกษา 
1.  การประกนัคุณภาพการศึกษาใหกับผูปกครองและ 
    พ ัฒนาคุณภาพผูเรียนจนไดรับการยอมรบัจากผูปกครอง         3                     
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ตาราง 16 (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่               ลดลง              
ความถี่ 
2.  สถานศึกษาเปดสอนวิชาศาสนาเพิ่มขึ้นและ 
     สงเสริมใหผูเรียนเขารวมสวดมนต/อานคัมภีรเมื่อ 
     มีผูเสียชีวิตในชุมชน                                                               1 
3.  สถานศึกษาพัฒนาระบบ ICT จนเปนทีป่ระจักษ                    1 
 

4.3 ขออ่ืน ๆ 
                - 
 
                                                    รวม                                         16                        รวม               - 
                            
                           จากตาราง  16  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูปกครองและ
ชุมชน ประกอบดวย การรวมมือกับสถานศึกษา ความพงึพอใจตอสถานศึกษา โดยภาพรวมมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น สวนขออ่ืน ๆ ไมพบประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น                       
                           เมื่อแยกเปนรายขอ พบวา ขอการรวมมือกับสถานศึกษา เพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ 
ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในทกุกิจกรรมของสถานศึกษาเชน โครงการละศีลอดรวมกัน       
โครงการวันปฐมนิเทศ เปนตน ขอความพงึพอใจตอสถานศึกษา เพิ่มขึน้มากที่สุด คือการประกัน
คุณภาพการศกึษาใหกับผูปกครองและพ ัฒนาคุณภาพผูเรียนจนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง                                
 

          ตอนที่ 3  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ปญหารวมทั้งขอเสนอแนะเกีย่วกับการ
บริหารงานวิชาการ จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนใน
ฝนในสามจังหวัดชายภาคแดนใต โดยการวิเคราะหเนื้อหาและจัดลําดบัความถี่ของขอมูล 
                           2.3  ผลการวิเคราะห ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ปรากฏผลดังตาราง 17-18 
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                                  2.3.1  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา รายละเอียดปรากฏผลดังตาราง 17 
 
ตาราง  17  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรง 

เรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   
 
ขอท่ี                                 ปญหา                            
ความถี่      
1.  สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลนครูผูสอนในบางกลุมสาระ 
     โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก                                                                                                         10 

  2.  ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู                                                                     9    
  3.  งบประมาณที่จัดสรรไมเพียงพอและมกีารกําหนดเกณฑในการจดัซื้อโดย 
      ไมคํานึงถึงความ  ตองการที่แทจริงของสถานศึกษาแตละโรง                                               7 
  4.  สถานศึกษาตองจัดหางบประมาณเองกอน เมื่อผานการประเมินโครงการแลว จงึจะ 
       จัดสรรมาใหตามสภาพจริง             5 
  5.  ขาดการนเิทศจากหนวยงานภายนอกและขาดแคลนผูนิเทศและผูนิเทศขาด 
       ความรูความเขาใจในกิจกรรมการเรียนรูในระดับมธัยมศึกษา                                  5        
  6.  ขาดผูเชี่ยวชาญดาน ICT , E-Learning ทําใหการใชเทคโนโลยียังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  4          
  7.  ขาราชการที่มีอายุราชการมากมักไมใหความรวมมอืในการจดักิจกรรมการเรียนรูแบบ 
       ใหม ๆเชน การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ การพฒันาICT เพื่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู      4 
  8. โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนเนนในสถานศึกษาขนาดใหญ ทําให 
       สถานศึกษาขนาดเล็กไดรับการดูแลและจัดสรรในดานตาง ๆ นอย                         3 
  9.  เกณฑการประเมินสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนสูงเกนิไป 
      ไมหลากหลายและไมดูสภาพความเปนจริงของแตละสถานศึกษา                     3  
10.  การยุบหนวยงานตาง ๆในระดบัการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทําใหการจดันิเทศหรืออบรม  
       การประสานงานตาง ๆ ไมเขาระบบ เนื่องจากแตละชวงชั้นแตกตางกัน  
       ทําใหนําความรูมาใชไดไมดีเทาที่ควร                                                                                        2 
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ตาราง 17 (ตอ)  
ขอท่ี                                  ปญหา                                                    ความถี่   
 11.  สถานศึกษาขาดความชดัเจนในเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษา                                 1       
 12.  การนิเทศภายในสถานศกึษายังดําเนนิการไดไมเต็มรูปแบบ                                                    1 
 13.  การประเมินผลการเรียนรูที่สูงเกินไปจะมีปญหาตอผูเรียน                                                      1 
            รวม                                  55 
 
                            จากตาราง  17  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูบริหารสถานศึกษา
ประสบปญหามากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลน
ครูผูสอนในบางกลุมสาระโดยเฉพาะในรายวิชาหลัก  2. ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  
 

      2.3.2  ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา รายละเอียดปรากฏผลดังตาราง 18 
 
ตาราง  18  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่ง

อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 
 ขอท่ี                               ขอเสนอแนะ                                      ความถี่    
  1.  กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรมชวยการเรยีนรูในรายวิชา 
       หรือนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนนิการเองโดยเทาเทียม 
       และตอเนือ่งในทุกสถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน                     7 
  2.  หนวยงานที่ดูแลการจดัสรรอัตรากําลังควรจัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบ 
       ทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยายของครูผูสอนออกนอกพืน้ที ่                                          5 
  3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักการบริหารโดยยดึคุณภาพไมเนนปริมาณของผูเรียน  
       เพื่อสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ                                    3 
  4.  สถานศึกษาควรมีการประสานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวน 
       ทองถ่ินหรือผูนําชุมชน เพื่อปรึกษาหารือในดานการจัดจางครูผูสอน การนิเทศ ฯลฯ            3 
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ตาราง  18  (ตอ)             
 ขอท่ี                               ขอเสนอแนะ                          ความถี่   
   5.  สถานศึกษาควรกําหนดนโยบายดานการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน               3 
   6.  กระทรวงศึกษาธิการประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ควรดูบริบทในแต 
       ละสถานศึกษาตามสภาพจริงกอน แลวจริงจัดสรรงบประมาณอยางเต็มที่ในแตละโรง           3 
   7.  กระทรวงศึกษาธิการ ควรหาเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็งและตอเนือ่งใหแกสถานศึกษา 
        ที่เขาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต                       2  
  8.  จัดระบบดูแลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพเพื่อสรางฐานการเรียนรูที่เขมแข็ง           
       ตั้งแตระดบัประถมศึกษา                                                                                                        2     
  9.  ครูผูสอนควรศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเองในทกุดานๆ อยางสม่ําเสมอ               
10. ในการอบรมบุคลากรนั้น สถานศึกษาควรจัดสงครั้งละ 2 คนเพื่อ 
        แกปญหาเมื่อบุคลากรยายในภายหลัง                                                        2      
 11.  พัฒนาการประเมินการเรียนรูใหหลากหลายสอดคลองกับผูเรียนและอยางตอเนือ่ง             2  
 12. การประเมินขั้น(ความดคีวามชอบ) ตองใชความรูดาน ICT ประกอบดวย                            1 
                   รวม                                          35 
 
         จากตาราง 18  พบวา  ขอเสนอแนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูบริหารสถานศึกษา
เสนอแนะมากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรม
ชวยการเรียนรูในรายวิชาหรือนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทาเทยีม 
และตอเนื่องในทุกสถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน 2. หนวยงานที่ดูแล
การจัดสรรอัตรากําลังควรจดัสงครผููสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยาย
ของครูผูสอนออกนอกพืน้ที ่
  
 
 
 
 

 


