
บทท่ี 4  
 

                                                              ผลการวิจัย 
 

              การวจิัยเร่ือง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยขอ
เสนอขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้
 

ลําดับขั้นการวเิคราะหขอมูล 
         
                           การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยยึดวตัถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยั โดยแบงตาม
ลักษณะของเครื่องมือในการวจิัย เปน 2  สวน ดังนี ้
                          1.  ขอมูลจากแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะหมี 2 ตอน 
                              ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของขาราชการครูที่ตอบ
แบบสอบถาม ไดแก ตําแหนง และขนาดของสถานศึกษาโดยการจดัลําดับความถี่และรอยละของ
ขอมูล 

                       ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการวิจยัดงันี้ 
                                1.  วิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา ในดานหลักสูตร ดานการบรหิารจัดการวิชาการ ดานการจัดการเรียนรู ดานหองสมุด
และแหลงเรียนรู ดานการพฒันาบุคลากร ดานการประเมินผล และดานการประกนัคุณภาพ ตาม
ทัศนะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต โดยการหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                        2.  วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร ดานการบริหารจัดการวิชาการ ดานการจัดการเรียนรู ดาน
หองสมุดและแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการประเมินผล และดานการประกันคุณภาพ 
ตามทัศนะของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัด
ชายแดนใต จําแนกตามตวัแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาคา F - test 
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          2.  ขอมูลจากแบบสัมภาษณท่ีใชในการวิเคราะหมี 2  ตอน 
                                ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายภาคแดนใต  
ดานผูเรียน ครูผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน โดยการวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี ่
                                ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหารวมทั้งขอเสนอแนะในการบริหารงาน
วิชาการ จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสาม
จังหวดัชายภาคแดนใต โดยการวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่ 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
                          1.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

                 ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพของขาราชการครู 
                              1.1  การวเิคราะหขอมูลสถานภาพของขาราชการครู  จําแนกตามตาํแหนง และ
ขนาดสถานศึกษาของขาราชการครูที่ใชเปนกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจยัคร้ังนี้ จํานวน  335  คน 
ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 329 คน คดิเปนรอยละ 98.20 รายละเอยีดปรากฏผลดงัในตาราง 2  
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนง และขนาดของ

สถานศึกษา 
        ท่ี                              ตัวแปรที่ศึกษา             จํานวน (คน)       รอยละ 
         1.      ตําแหนง 
                    -  หัวหนาฝายวชิาการ                   11        3.30 
                    -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน       99              30.10 
                    -  ครูผูสอน                                    219      66.60 
                รวม                   329           100.00 
          2.      ขนาดของสถานศึกษา 
                     -  ขนาดเล็ก (มผูีเรียนไมเกิน   300 คน)                            86                26.10         
                     -  ขนาดกลาง (มีผูเรียนตั้งแต  301 – 600 คน)                              63                19.20 
                     -  ขนาดใหญ (มีผูเรียนตั้งแต  601  คนขึ้นไป)                          180                54.70 
    รวม                   329           100.00 
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             จากตาราง  2  พบวา ขาราชการครูสวนใหญมีตําแหนงเปนครูผูสอนมากที่สุด  คือ  
219 คนคิดเปนรอยละ  66.60  รองลงมามีตําแหนงเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน และหวัหนาฝายวิชาการมีจํานวน  99  และ  11  คน  คิดเปนรอยละ 30.10  และ  3.30 
ตามลําดับ และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ขาราชการครูปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดใหญมากที่สุด คือ จํานวน 180 คน คิดเปนรอยละ 54.70  สวนสถานศึกษาขนาดกลางมีจํานวน 
63  คน  คิดเปนรอยละ 19.20  และในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ  26.10 
 

           ตอนที่  2  วิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการ
วิจัย 
            1.2  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดน
ภาคใตตามทัศนะของขาราชการครู โดยภาพรวม รายดาน และรายขอตามขอบขายแนวทางการ
พัฒนางานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
                               1.2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสาม
จังหวดัชายแดนภาคใตตามทศันะของขาราชการครู โดยภาพรวมและรายดาน รายละเอียดปรากฏผล
ดังในตาราง 3 
 
ตาราง  3   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร     

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
โดยภาพรวมและรายดาน    

 
     ดานที ่ ประสิทธิภาพการบริหาร   Χ  S.D                 แปลผล 

1.  หลักสูตร    3.25 0.67  ปานกลาง 
2.              การบริหารจัดการวชิาการ  3.47 0.68  ปานกลาง 
3.              การจัดการเรียนรู    3.52 0.75          มาก 
4.              หองสมุดและแหลงเรียนรู   3.46 0.76  ปานกลาง          

        5.               การพัฒนาบคุลากร                3.36 0.72  ปานกลาง 
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ตาราง 3 (ตอ) 
ดานที ่ ประสิทธิภาพการบริหาร                 Χ  S.D                 แปลผล 
         6.             การประเมินผล    3.46 0.68  ปานกลาง 
         7.             การประกันคณุภาพ   3.46 0.73  ปานกลาง 
      รวม   3.37 0.59  ปานกลาง 
  
              จากตาราง  3  พบวา  ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.37, S.D. = 0.59)  
                          และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการดานตาง 
ๆ สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกนั ยกเวนดานการจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก รายละเอยีด
แตละดาน ดังตารางที่ 4 – 10  
 
                                        1.2.1.1  ดานหลักสูตร   

         ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามทัศนะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 4  
 
ตาราง  4   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถาน    ศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานหลักสูตร  

 
   ขอท่ี   ประสิทธิภาพดานหลักสูตร                  Χ  S.D             แปลผล 

1.     ดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชน 
  และทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตร               3.10 0.90    ปานกลาง 

2.    สงเสริมใหมีการจัดหลักสตูรที่เชื่อมโยงกับ 
        อาชีพในทองถ่ินอยางหลากหลาย    3.17 0.92    ปานกลาง 

3.    สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดหลักสูตร 
               ใหเปนตลาดความรูใหแกชุมชนและทองถ่ิน   2.92 0.93    ปานกลาง 
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ตาราง  4  (ตอ) 
    ขอท่ี   ประสิทธิภาพดานหลักสูตร                  Χ  S.D             แปลผล 

 4.      สงเสริมใหชุมชนและทองถ่ินเขามามีสวนรวม 
          ในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา   2.99      0.95          ปานกลาง         
 5.      ประชุมชี้แจง และใหทุกคนมีสวนรวมในการ 

  ปรับแตงวิสัยทัศน และเปาหมายของสถานศึกษา 
       ใหสอดคลองกับหลักสูตรของโรงเรียนในฝน   3.48 0.92    ปานกลาง 

       6.      จัดหาเอกสารหลกัสูตรและคูมอืครูไดอยางเหมาะสม 
                รวดเร็ว เพยีงพอตอความตองการของบุคลากร   3.35 0.94    ปานกลาง    
        7.     จัดครูผูสอนประจํารายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 

         และกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดเหมาะสมกับความรู 
         ความสามารถ ความถนัดและดวยความสมัครใจ    3.89 0.90        มาก 

        8.      สนับสนุนใหมกีารจัดหลักสูตรที่สามารถสราง 
         ฐานการเรียนรูสูการประกอบอาชีพไดอยางมีคุณภาพ  3.30 0.94    ปานกลาง 

        9.     ประเมินการใชหลักสูตรของผูสอนอยางตอเนือ่ง   3.13 0.87    ปานกลาง 
      รวม            3.25 0.67    ปานกลาง 
  
                          จากตาราง  4  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ดานหลักสูตรโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =3.25, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอจัดครูผูสอนประจํารายวชิาตามกลุม
สาระการเรียนรูและกลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดเหมาะสมกับความรูความสามารถ ความถนัดและ
ดวยความสมัครใจอยูในระดบัมาก  
 

1.2.1.2  ดานการบริหารจัดการวิชาการ   
          ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 5  
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ตาราง  5   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการบริหารจัดการวิชาการ  

 
     ขอท่ี        ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการวิชาการ                   Χ         S.D            แปลผล 

1.   ใหผูมีสวนเกีย่วของทุกคนมีสวนรวม 
  ในการบริหารจัดการวิชาการ    3.51 0.83       มาก 

2.    กระจายอํานาจในการตัดสนิใจและความรับผิดชอบ 
  ตามหนาที่ทีรั่บผิดชอบไปยังฝายตางๆอยางชัดเจน 3.57 0.88             มาก 

3.   ปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา โดยใชระบบการ 
   บริหารคุณภาพทั่วทั้งองคการ    3.49 0.84    ปานกลาง 

4.   สนับสนุนการจัดบรรยากาศทางวิชาการที่ 
   สงเสริมและเอื้อตอการจัดการเรียนรูใหแก 

         บุคลากรอยางทั่วถึง     3.50 0.81    ปานกลาง 
         5.     จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ  3.61 0.84        มาก 

 6.   ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวิชาการ 
   เพื่อใหงานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   3.41 0.82    ปานกลาง 

         7.     สรางขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก 
                 บุคลากรอยางตอเนื่อง     3.28 0.95    ปานกลาง             
         8.     สงเสริมสนับสนุนการใชระบบขอมูลและสารสนเทศ 

   ในการบริหารจัดการวิชาการอยางตอเนื่อง  3.45 0.85    ปานกลาง 
   รวม                         3.47 0.68    ปานกลาง 
  
              จากตาราง 5 พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดาน
การบริหารจัดการวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง (Χ  =3.47, S.D. = 0.68) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอการจัดระบบดูแล 
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ชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ ขอการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ และขอใหผูมีสวนเกีย่วของ
ทุกคนมีสวนในการบริหารจดัการวิชาการอยูในระดับมาก  
 

             1.2.1.3  ดานการจัดการเรียนรู   
          ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 6  
 
ตาราง  6   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถาน ศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการจดัการเรียนรู  

 
      ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนรู                Χ  S.D             แปลผล 

1.   สงเสริมและติดตามใหผูสอนจัดกจิกรรม 
                 การเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ   3.85 0.77        มาก 

2.  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ               3.61 0.85        มาก 
3.  สนับสนุนงบประมาณใหมกีารจัดการเรยีนรูรวม 

                กันกับชุมชนหรือสถานประกอบการ   3.15 0.96    ปานกลาง 
4.  สงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม 

           ภายในหองเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู                                  3.72       2.81               มาก 
5.  สงเสริมใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูอยาง 

                หลากหลาย                                                                         3.74       0.77               มาก 
        6.    สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชระบบ 
               เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ(ICT)   3.61 0.89         มาก 
        7.    จัดใหมีคอมพิวเตอรเพื่อใชในการจัดการ 
               เรียนรูที่ทันสมัยและเพยีงพอตอจาํนวนผูเรียน  3.18 1.11    ปานกลาง 
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ตาราง  6 (ตอ)  
      ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการจัดการเรียนรู                Χ  S.D             แปลผล    
        8.     กําหนดนโยบายเพือ่กระตุนการใชส่ือและ 

  นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
  เชนการใช E-Book เปนตน    3.23 0.99    ปานกลาง 

      รวม           3.52 0.75         มาก 
  
                           จากตาราง 6  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดาน
การจัดการเรยีนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  =3.52, S.D. = 0.75)  และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนขอสนับสนุนงบประมาณใหมีการจดัการเรียนรูรวมกนั
กับชุมชนหรือสถานประกอบการ ขอจัดใหมีคอมพิวเตอรเพื่อใชในการจัดการเรียนรูที่ทันสมัยและ
เพียงพอตอจํานวนผูเรียน และขอกําหนดนโยบายเพื่อกระตุนการใชส่ือและนวัตกรรมการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยเชนการใช E-Book เปนตน อยูในระดับปานกลาง  
 

            1.2.1.4  ดานหองสมดุและแหลงเรียนรู   
         ผลการวิเคราะหขอมลูประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  7 
                                                                                                                                                                                     
ตาราง  7   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู  

 
   ขอท่ี    ประสิทธิภาพดานหองสมดุและแหลงเรียนรู                Χ    S.D             แปลผล 

1.    สนับสนุนงบประมาณเพือ่การพัฒนาหองสมุด  
 ใหมีหนังสือและสื่อตางๆที่ทันสมัย ครบถวน 

               เพียงพอกับจํานวนผูใชบริการ    3.81   1.89            มาก 
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ตาราง  7  (ตอ) 
   ขอท่ี    ประสิทธิภาพดานหองสมดุและแหลงเรียนรู                Χ    S.D             แปลผล 

2.   จัดใหมีเจาหนาที่บรรณารักษโดยเฉพาะ เพื่อ 
ใหบริการแกบคุลากร ผูเรียนและชุมชน   3.47 1.00    ปานกลาง 

3.   กําหนดนโยบายใหบุคลากร/ผูเรียนและชมุชนให 
ใชหองสมุดและแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมนิสัยรัก 
การอาน การคนควาอยูตลอดเวลา    3.43 0.93    ปานกลาง 

4.   จัดใหมีระบบเครือขายการเรียนรูทาง Internet  
              ไวบริการแกผูเรียนทั้งในและนอกเวลาเรียน  3.25 1.06    ปานกลาง 

5.  สนับสนนุใหแสวงหาผูรู ภมูิปญญาทองถ่ิน  
แหลงเรียนรูที่มีอยูในชุมชน และใชใหเกิด 
ประโยชนอยางสูงสุด     3.36 0.91    ปานกลาง 

      รวม           3.46 0.76    ปานกลาง 
  
               จากตาราง 7 พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ดานหองสมุดและแหลงเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.46, S.D. = 0.76) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาหองสมุดใหมหีนังสือและสือ่ตางๆที่ทันสมัย ครบถวนเพียงพอกับจํานวนผูใชบริการ 
อยูในระดับมาก  
 

             1.2.1.5  ดานการพฒันาบุคลากร   
                                                     ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  8 
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ตาราง  8   คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการพัฒนาบุคลากร  

 
     ขอท่ี           ประสิทธิภาพดานการพัฒนาบคุลากร             Χ  S.D            แปลผล 

1.  เพิ่มศักยภาพทางวิชาการใหบุคลากรและครูผูสอน 
                อยูเสมอ      3.50 0.83    ปานกลาง 

2.     จัดใหมีการประชุม อภปิราย สนทนา เพื่อแก 
        ปญหาดานตางๆของบุคลากรเปนระยะ ๆ   3.28 0.96    ปานกลาง 
3.     สนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรทกุคนเขา 

  รับการฝกอบรมและพัฒนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 3.35 0.94    ปานกลาง 
4.   สนับสนุนและใหแรงจูงใจแกบุคลากรทีทุ่มเท 

  เวลาในการสรางสรรคกิจกรรมการเรียนรู  3.22 0.91    ปานกลาง 
5.  จัดหาเอกสารทางวิชาการใหบคุลากรไดศึกษา 

 คนควาเพื่อพฒันาตนเองไดอยางตอเนื่อง   3.22 0.87    ปานกลาง 
6.  สงเสริมใหบุคลากรนําความรูจากการประชุม  

 ฝกอบรมทางวิชาการมาใชในกิจกรรมการเรียน 
  การสอนทุกครั้ง     3.37 0.82          ปานกลาง 

7.  สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงสภาพแวดลอมที่ 
 เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน    3.60 0.77          มาก 

      รวม           3.36 0.72    ปานกลาง 
  
               จากตาราง  8  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ดานการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.36, S.D. = 0.72) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน ยกเวนขอสงเสริมใหบุคลากร
ปรับปรุงสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมาก  
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1.2.1.6  ดานการประเมินผล   
                                                     ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  9 
   
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน  

ศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดานการ
ประเมินผล  

 
    ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการประเมินผล            Χ  S.D             แปลผล 

1.   กําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการวัดผลเปนระยะๆ  
ทั้งกอนสอน ระหวางสอน และหลังสอน เพื่อนําผล 
ไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ                3.64 0.85        มาก 

2.   สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรม เกีย่วกับ 
วิธีการวัดผล และประเมนิผลอยางทั่งถึงและสม่ําเสมอ 3.40 0.84    ปานกลาง 

3.   สงเสริมการประเมินโดยยดึมาตรฐานผูเรียนเปนหลัก 3.59 0.79        มาก 
4.   กําหนดนโยบายใหบุคลากรวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนทกุกลุมสาระ ทกุระดับชั้น และนําผล 
             ไปปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 3.45 0.85    ปานกลาง 

5.  กําหนดนโยบายเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการ 
             กําหนดเกณฑการประเมินผลที่ทาทายความสามารถ               3.18 0.86    ปานกลาง 

6.  กําหนดนโยบายใหครูผูสอนแจงผลการเรียนใหผูเรียน 
 และผูปกครองทราบทันทีเพือ่การปรับปรุง 

  และพัฒนาใหดีขึ้น     3.54 0.84         มาก 
      รวม           3.46 0.68     ปานกลาง 
               
                          จากตาราง  9  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดาน
การประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.46, S.D. = 0.68) และเมื่อพจิารณาเปน 
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รายขอ  พบวา อยูในระดับมากและระดับปานกลางเทากัน โดยขอกําหนดนโยบายใหบุคลากรมีการ
วัดผลเปนระยะๆ ทั้งกอนสอน ระหวางสอน และหลังสอนเพื่อนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพ การสงเสริมการประเมินโดยยึดมาตรฐานผูเรียนเปนหลัก และการกําหนดนโยบายเปด
โอกาสใหครูผูสอนแจงผลการเรียนใหผูเรียนและผูปกครองทราบทันทีเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา
ใหดีขึ้นอยูในระดับมาก สวนขออ่ืน ๆ อยูในระดบัปานกลาง 
 

1.2.1.7  ดานการประกันคุณภาพ   
                                                     ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขาราชการครู รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง  10 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโครงการหนึง่อําเภอ หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ดานการประกนัคุณภาพ  

 
     ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการประกันคุณภาพ             Χ  S.D            แปลผล 

1.  กําหนดนโยบายการจัดระบบบริหารและ 
  สารสนเทศของสถานศึกษาที่ถูกตองครบถวน  
  ทันสมัยในทกุๆงาน     3.47 0.83    ปานกลาง 

2.  มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ 
 ศึกษาของสถานศึกษาใหสูงขึ้น    3.59 0.85        มาก 

3.  ดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 อยางเปนระบบตอเนื่องสม่ําเสมอ   3.46 0.85    ปานกลาง 

4.  ใหผูเกีย่วของทุกคน มีสวนรวมในการตรวจสอบ 
                ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3.32 0.85    ปานกลาง 

5. ดําเนินการยกระดับมาตรฐานการประกนัคุณภาพ 
               การศึกษาใหสูงขึ้น     3.51 0.82         มาก 
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ตาราง  10 (ตอ) 
     ขอท่ี  ประสิทธิภาพดานการประกันคุณภาพ             Χ  S.D            แปลผล 

6.  กําหนดการตดิตามการจัดทาํรายงานคุณภาพ 
 การจัดการศกึษาของสถานศึกษาใหผูปกครอง 

                และผูเกี่ยวของทราบทุกปการศึกษา   3.40 0.88    ปานกลาง  
7.  กระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญในเรื่องการ 

 ผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   3.47 0.84    ปานกลาง 
      รวม           3.46 0.73    ปานกลาง 
  
               จากตาราง  10  พบวา ขาราชการครูเห็นวา ประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต 
ดานการประกนัคุณภาพ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ  =3.46, S.D. = 0.73) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับปานกลางเชนกนั ยกเวนขอมีการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหสูงขึ้น และขอดําเนินการยกระดบัมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศกึษาใหสูงขึ้นอยูในระดับมาก 
 

                1.2  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู 
หองสมุดและแหลงเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกันคุณภาพ ตามทัศนะ
ของขาราชการครูในสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนใต 
จําแนกตามตัวแปรตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้               

         1.2.1  ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู หองสมดุและแหลง
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร
ตําแหนง รายะเอียดปรากฏดงัตาราง 11 
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ตาราง  11  คาการทดสอบเอฟ (F – test)ในการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ   
ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรตาํแหนงของขาราชการครู โดยภาพรวมและ
รายดาน 

 
                         หัวหนาฝาย          หัวหนากลุม       ครู            คูท่ี 
ขอท่ี       ดาน                      วิชาการ           สาระการเรียนรู    ผูสอน             F          ตาง 
        Χ        S.D.            Χ       S.D. Χ       S.D. 
  1.    หลักสูตร                3.06    0.54 2.96    0.56        2.85    0.60    1.746           - 
  2.    การบริหารจัดการวิชาการ    3.86     0.66 3.54    0.63        3.42    0.70    2.819           - 
3.    การจัดการเรียนรู  3.56    0.61 3.55    0.59        3.51    0.82    0.136     - 

 4.    หองสมุดและแหลงเรียนรู 3.65    0.56 3.37    0.62        3.49    0.83    1.070           - 
  5.    การพัฒนาบุคลากร  3.75    0.44 3.47    0.68        3.28    0.74    4.091* (1,3)(2,3) 
  6.    การประเมินผล  3.74    0.51 3.52    0.62        3.42    0.71    1.781 - 
  7.    การประกันคุณภาพ  3.71    0.59 3.51    0.67        3.42    0.76    1.263 - 
    รวม  3.62    0.48 3.42    0.54 3.34    0.61   1.574   

  *   มีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
                           จากตาราง 11 พบวา ขาราชการครูที่มีตําแหนงตางกัน เห็นวา ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวนดาน
การพัฒนาบุคลากร แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบเปนรายคูดวย
วิธีการของ LSD พบวา ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
หัวหนาวิชาการกับครูผูสอน และตามทัศนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนกับครูผูสอนมีความแตกตางกัน โดยขาราชการครูที่เปนหวัหนาฝายวิชาการและขาราชการครู
ที่เปนหวัหนากลุมสาระการเรียนรู/กลุมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีทัศนะตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามากกวาขาราชการครูที่เปนครูผูสอน 
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                                     1.2.2  ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในดานหลักสูตร การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู หองสมดุและแหลง
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล และการประกนัคุณภาพ ตามทัศนะของขาราชการครูใน
สถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนใต จําแนกตามตัวแปร
ขนาดของสถานศึกษา รายะเอียดปรากฏดังตาราง 12 
 
ตาราง 12   คาการทดสอบเอฟ (F – test)ในการเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการขอ

ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรขนาดของสถานศึกษาที่ขาราชการครูปฏิบัติงาน 
โดยภาพรวมและรายดาน 

 
        สถานศึกษา        สถานศึกษา       สถานศึกษา   คูท่ี 
ขอท่ี       ดาน                                   เล็ก                    กลาง                ใหญ                F             ตาง 
        Χ        S.D.      Χ       S.D.       Χ       S.D. 
1.    หลักสูตร            3.61    0.66      3.04    0.59     3.16    0.64     18.690*    (1,2)(1,3)  
2.    การบริหารจัดการวิชาการ   3.80    0.67      3.12    0.61    3.44     0.64     20.964 
*(1,2)(1,3)(2,3) 
3.    การจัดการเรียนรู           3.70    0.67      3.20    0.63    3.55     0.79     8.530*      (1,2)(2,3)  
4.    หองสมุดและแหลงเรียนรู   3.50    0.73      3.28    0.59    3.50     0.82     2.018                - 
5.    การพัฒนาบุคลากร           3.73    0.74      3.14    0.69    3.25     0.65     18.104*    (1,2)(1,3)       
6.    การประเมินผล           3.76    0.72      3.22    0.67    3.40     0.61     14.380*     (1,2)(1,3) 
7.    การประกนัคุณภาพ           3.75    0.74      3.16    0.79    3.42     0.65     13.288*(1,2)(1,3)(2,3) 
    รวม           3.64    0.61      3.12    0.57    3.34    0.54     15.972*(1,2)(1,3)( 2,3) 

 *   มีระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
                           จากตาราง 12 พบวา ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตางกัน เห็นวา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของ LSD  พบวา ประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั้งสามขนาดมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานหองสมุดและแหลงเรียนรูที่ไมแตกตางกัน 
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                           2.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
                                ตอนที่  1  วิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่เขารวมโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา โดยการจัดลําดับความถี่ของขอมูล 
                   2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานผูเรียน ผูสอน สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน รายละเอียดปรากฏผลดังในตาราง 
13-16 

                     2.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานผูเรียน ปรากฏผลดังตาราง 13  

         
ตาราง 13  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่งอําเภอ  
                 หนึง่โรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตดานผูเรียน   
 

       ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่ 
1.  ดานผูเรียน 
    1.1. ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน      
1.  ผูเรียนสามารถเรียนรูโดยใชส่ือและเทคโนโลยี 
     ที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น          6                
2.  ผูเรียนพรอมรับการประเมินผลดวยวิธีที่หลาก 
     หลายและตามความสามารถของแตละคน                              2               
3.  ผูเรียนสามารถดูแลชวยเหลือตนเอง จนพัฒนาไดดีขึน้ 
     จากการใชระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ          1 
      
     1.2  รางวัลดีเดน  
1.   ผูเรียนมีความสามารถดานกีฬาเชน มวย ฟุตบอล  
     และกิจกรรมตางๆ เชน การตอบปญหาประชาธิปไตย  

 วงดนตรีสากล ดานวิชาชีพเชน การเย็บเครื่องหนัง เปนตน     5      
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ตาราง  13  (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่                ลดลง             ความถี่ 
2.  สถานศึกษาสงผูเรียนเขาประกวดตามหนวยงานของราชการ 
     และบริษัทตาง ๆ จนไดรับรางวัลในรูปแบบของโครงการ  
     เชนโครงการ อย.นอย โครงการน้ําใสตามแนวพระราชดําริ 
     โครงงานวิทยาศาสตร                                                               4 
3.  ผูเรียนรูจักใช ICT เพิ่มมากขึ้น ทําใหไดรับรางวัล 
     การแขงขันทักษะทางวิชาการเปนรายวิชา เชน  
     วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย                                  1 
 
     1.3 ความใฝเรียนรู       
1.  ผูเรียนกระตือรือรนและใฝเรียนรูเชนคนควาจาก 
     อินเทอรเนต็ และการรูจกัใชเวลาวางใหเปนประโยชน      
     เนื่องจากสถานศึกษาพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู             10               
2.  ผูเรียนสามารถเรียนรูโดยการใชแหลงเรียนรู 
     ตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้นทั้งในและนอกสถานศกึษา                               4                
3.  ผูเรียนเรียนรูโดยการใชกระบวนการวจิัยอยางงาย 
     เชน วิจยัหนาเดียว วิจยัเปนกลุม เปนตน                                    2                          
 
      1.4  การศึกษาตอ 
1.  ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเขาศึกษาตอ 
     ในระดับมหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชนมากขึ้น 
      เกือบ 100 %                      4 
2.  ผูเรียนเหน็ความสําคัญของการศึกษามากขึ้นจากการ 
     จัดระบบดแูลชวยเหลือผูเรียนในสถานศึกษา                            2 
3.  ผูเรียนมีการเตรียมพรอมเพื่อเขาศึกษาตอระดับอุดมศกึษา 
     มากขึ้นเนื่องจากการใชระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน                   2 
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ตาราง  13  (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่ 
      1.5  ขออ่ืน ๆ  
1.  ผูเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และมีภาวะ 
     ความเปนผูนํามากขึ้น                                                              2 
2.  ปญหาการติดยาเสพตดิของผูเรียนลดลง                       1         
                                                     รวม                                       46                        รวม                -          

            จากตาราง 13  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูเรียน ประกอบ 
ดวย ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รางวัลดีเดน ความใฝเรียนรู การศึกษาตอ และขออ่ืน ๆ โดยภาพรวม  
มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น   
                           เมื่อแยกเปนรายขอ พบวา ขอผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน เพิม่ขึ้นมากที่สุด คือ ผูเรียน
สามารถเรียนรูโดยใชส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น ขอรางวัลดีเดน เพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ 
ผูเรียนมีความสามารถดานกีฬาเชน มวย ฟตุบอล และกิจกรรมตาง ๆ เชน การตอบปญหา
ประชาธิปไตย วงดนตรีสากล ดานวิชาชีพเชน การเย็บเครื่องหนัง เปนตน  ขอความใฝเรียนรู 
เพิ่มขึ้นมากทีสุ่ด คือ ผูเรียนกระตือรือรนและใฝเรียนรูเชนคนควาจากอนิเทอรเน็ต และการรูจักใช
เวลาวางใหเปนประโยชน เนื่องจากสถานศึกษาพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู ขอการศึกษาตอ 
เพิ่มขึ้นมากทีสุ่ด คือ ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเขาศึกษาตอในระดับมหาวทิยาลัย
ของรัฐบาลและเอกชนมากขึน้เกือบ 100 %  สวนขออ่ืน ๆ เพิ่มมากขึ้นทีสุ่ด คือ ผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภาวะความเปนผูนํามากขึน้                                                      
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                                  2.2.2  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานครูผูสอน ปรากฏผลดังตาราง  14 
 
ตาราง  14  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  
                  หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ดานครูผูสอน 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

        เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่               ลดลง              ความถี่ 
2.   ดานครผููสอน 
     2.1  ความพึงพอใจ 
1.  ครูผูสอนไดรับการอบรม ศึกษาดูงานและการพัฒนา 
     ตนเองเพื่อพัฒนาความรูความสามารถดาน ICT และ 
     การเปนครูมืออาชีพ                                                                 4                
2.  ครูผูสอนไดรับการอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ  
    ทําใหเกิดความคลองตัวและรวดเรว็ในการทํางาน                    3 
3.  ครูผูสอนไดจัดกจิกรรมการเรียนรูและการคนควา 
     เพิ่มเติมไดสะดวกรวดเร็วมากขึ้น ซ่ึงเกดิจากการพัฒนา 
     ศักยภาพของสถานศึกษาและครูสอนในดาน ICT                   3 
4.  ครูผูสอนมีความสุขกับการเขารวม 
    โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน                                 1 
 
      2.2  รางวลัดีเดน 
1.  ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยกยองหรือ 
เชิดชูเกยีรติทั้งจากสถานศึกษาและจากหนวยงานภายนอก  
เชน ไดเปนครูแกนนํา ครูแหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท.   
 เปนวิทยากรในการฝกอบรม เพิ่มขึ้น                                        8 

2. ครูผูสอนกระตือรือรนในการขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น  3 
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ตาราง 14 (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง             ความถี่        
      2.3  ความรูความสามารถ 
1.  ครูผูสอนไดรับการอบรมความรูความสามารถ 
โดยเฉพาะดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
 ทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง                                   8 

2.  ครูผูสอนทํางานอยางมีระบบ ตรงตามความรู 
ความสามารถ รูจักปรับตัวกบัการเปลี่ยนแปลง 

    ดานตาง ๆ ในยุคปจจุบัน                                                          5  
3.  ครูผูสอนสามารถทําโปรแกรมตาง ๆ เชน 
    โปรแกรม Power Point, E-book, และเปน Webmaster            3                   
4.  ครูผูสอนทําวิจยัอยางงาย เชน วิจยัช้ันเรียนไดเพิ่มมากขึ้น      2 
 
     2.4  ขออ่ืน ๆ 
1.  หัวหนากลุมสาระฯ เมื่อไปฝกอบรมหรือศึกษา 
     ดูงานนอกเขตพื้นที่ จะกลับมาขยายผล                                    2 
2.  ครูผูสอนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เชน ในการ 
    จัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกัน การทําวิจัยรวมกัน เปนตน         2  
                                                    รวม                                          44                       รวม              -         
 
                           จากตาราง 14  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานครูผูสอน ประกอบ 
ดวย ความพึงพอใจ รางวัลดเีดน ความรูความสามารถ  และขออ่ืน ๆ โดยภาพรวมมปีระสิทธิผล
เพิ่มขึ้น  
                            เมื่อจําแนกเปนรายขอ พบวา  ขอความพึงพอใจเพิ่มขึน้มากที่สุด คือครูผูสอน
ไดรับการอบรม ศึกษาดูงานและการพัฒนาตนเองเพื่อพฒันาความรูความสามารถดาน ICT และการ
เปนครูมืออาชีพ   ขอรางวัลดีเดนเพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ ครูผูสอนที่มีการพัฒนาตนเอง ไดรับการยก 
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ยองหรือเชิดชูเกียรติทั้งจากสถานศึกษาและจากหนวยงานภายนอก เชน ไดเปนครูแกนนํา ครู
แหงชาติ ครูตนแบบของ สสวท. เปนวิทยากรในการฝกอบรม เพิ่มขึ้น  ขอความรูความสามารถ 
เพิ่มขึ้นมากทีสุ่ด คือ ครูผูสอนไดรับการอบรมความรูความสามารถโดยเฉพาะดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่หลากหลายทั้งในและนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง สวนขออ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นมากที่สุด
เทากัน คือ หวัหนากลุมสาระฯ เมื่อไปฝกอบรมหรือศึกษาดูงานนอกเขตพื้นที่จะกลบัมาขยายผล  
และครูผูสอนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกนั เชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกนั การทําวจิัย
รวมกัน เปนตน                 

 
       2.2.3 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 15 
 
ตาราง  15   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  

หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดานสถานศึกษา 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่ 
3.  ดานสถานศึกษา 

 3.1  การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน   
1.  ผูเรียนมีคุณภาพจนไดรับการยอมรับจาก 
     ผูปกครองและชุมชน                                                               2              
2.  เปดสอนวชิาศาสนามากขึ้น และเปดสอนรายวิชา 
     ภาษาตางประเทศ คือ วิชาภาษาอาหรับโดยเชิญอุสตาซ 
     (ครูสอนภาษาอาหรับ)ที่จบจากตางประเทศมาสอน  
เพื่อใหตรงตามความตองการของผูปกครองและชุมชน            2 

3.  จัดโครงการศาสนากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
     เชน วันเมาลิด วันปใหมอิสลาม วันฮารีรายอ ฯลฯ                  1 
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ตาราง 15 (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                         ความถี่                ลดลง              ความถี่   
      3.2  รางวลัดีเดน 
1.  สถานศึกษาไดรางวัล To be number one                                
    โรงเรียนปลอดบุหร่ี โรงเรียนสุขภาพ                                
     เหรียญทอง การทําโครงงานวิจยั  การกฬีา  
     การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ฯลฯ                                   3 
                                                                  
     3.3  การพัฒนาระบบ ICT 
1.  สถานศึกษาเปนศูนยการเรียน ICT  
     มีเครือขายอินเทอรเน็ต การจัดทํา website  
     ของสถานศึกษา                                                                       6     
2.  ทําสัญญากับรานคาคอมพิวเตอรในชุมชน 
     ทําใหมีผูดแูลระบบอยางตอเนื่อง                                 1 
  
    3.4  ขออ่ืน ๆ 
              - 
 
                                                     รวม                                       15                         รวม               - 
                            
                           จากตาราง 15  พบวา  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานสถานศึกษา 
ประกอบดวย การเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน รางวัลดีเดน การพัฒนาระบบ ICT  โดยภาพรวมมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น สวนขออ่ืน ๆ ไมพบประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น                                            
                           เมื่อแยกเปนรายขอ พบวา ขอการเพิ่มขึ้นของจํานวนผูเรียน เพิ่มขึ้นมากที่สุด 
เทากัน คือ ผูเรียนมีคุณภาพจนไดรับการยอมรับจากผูปกครองและชุมชน เปดสอนวิชาศาสนามาก
ขึ้นและเปดสอนรายวิชาภาษาตางประเทศ คือ วิชาภาษาอาหรับโดยเชิญอุสตาซ(ครูสอนภาษา 
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อาหรับ)ที่จบจากตางประเทศมาสอน เพื่อใหตรงตามความตองการของผูปกครองและชุมชน ขอ
รางวัลดีเดน เพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ สถานศึกษาไดรางวัล To be number one,โรงเรียนปลอดบุหร่ี 
โรงเรียนสุขภาพเหรียญทอง การทําโครงงานวิจยั การกฬีา ฯลฯ ขอการพัฒนาระบบ ICT เพิ่มขึ้น
มากที่สุด คือ สถานศึกษาเปนศูนยการเรียน ICT มีเครือขายอินเทอรเน็ต การจัดทํา website ของ
สถานศึกษา  
 
                                                2.2.4  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานผูปกครองและชมุชน ปรากฏผลดังตาราง 16   
 
ตาราง  16  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ  

หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต ดานผูปกครองและชุมชน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
                           เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่               ลดลง              
ความถี่ 
4.  ดานผูปกครองและชุมชน 
     4.1  การรวมมือกับสถานศึกษา 
1.  ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในทุก 
     กิจกรรมของสถานศึกษาเชน โครงการละศีลอด                
     รวมกัน โครงการวันปฐมนิเทศ เปนตน                                   7                
2.  ผูปกครองและชุมชนสนบัสนุนงบประมาณ 
ในทุกกิจกรรมของสถานศึกษา                                                 2       

3.  ไดรับการสนับสนุนและรวมมือเปนอยางดีจาก 
     คณะกรรมการสถานศึกษาในการเขามามีสวนรวม 
    ในการจดัการศึกษาในทุก ๆ ดาน                                             2                                            
 
     4.2  ความพึงพอใจตอสถานศึกษา 
1.  การประกนัคุณภาพการศึกษาใหกับผูปกครองและ 
    พ ัฒนาคุณภาพผูเรียนจนไดรับการยอมรบัจากผูปกครอง         3                     
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ตาราง 16 (ตอ) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

                           เพิ่มขึ้น                                                          ความถี่               ลดลง              
ความถี่ 
2.  สถานศึกษาเปดสอนวิชาศาสนาเพิ่มขึ้นและ 
     สงเสริมใหผูเรียนเขารวมสวดมนต/อานคัมภีรเมื่อ 
     มีผูเสียชีวิตในชุมชน                                                               1 
3.  สถานศึกษาพัฒนาระบบ ICT จนเปนทีป่ระจักษ                    1 
 

4.3 ขออ่ืน ๆ 
                - 
 
                                                    รวม                                         16                        รวม               - 
                            
                           จากตาราง  16  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานผูปกครองและ
ชุมชน ประกอบดวย การรวมมือกับสถานศึกษา ความพงึพอใจตอสถานศึกษา โดยภาพรวมมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น สวนขออ่ืน ๆ ไมพบประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น                       
                           เมื่อแยกเปนรายขอ พบวา ขอการรวมมือกับสถานศึกษา เพิ่มขึ้นมากที่สุด คือ 
ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในทกุกิจกรรมของสถานศึกษาเชน โครงการละศีลอดรวมกัน       
โครงการวันปฐมนิเทศ เปนตน ขอความพงึพอใจตอสถานศึกษา เพิ่มขึน้มากที่สุด คือการประกัน
คุณภาพการศกึษาใหกับผูปกครองและพ ัฒนาคุณภาพผูเรียนจนไดรับการยอมรับจากผูปกครอง                                
 

          ตอนที่ 3  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ ปญหารวมทั้งขอเสนอแนะเกีย่วกับการ
บริหารงานวิชาการ จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนใน
ฝนในสามจังหวัดชายภาคแดนใต โดยการวิเคราะหเนื้อหาและจัดลําดบัความถี่ของขอมูล 
                           2.3  ผลการวิเคราะห ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต  
ปรากฏผลดังตาราง 17-18 
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                                  2.3.1  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา รายละเอียดปรากฏผลดังตาราง 17 
 
ตาราง  17  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ่งอาํเภอ หนึ่งโรง 

เรียนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต   
 
ขอท่ี                                 ปญหา                            
ความถี่      
1.  สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลนครูผูสอนในบางกลุมสาระ 
     โดยเฉพาะในรายวิชาหลัก                                                                                                         10 

  2.  ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู                                                                     9    
  3.  งบประมาณที่จัดสรรไมเพียงพอและมกีารกําหนดเกณฑในการจดัซื้อโดย 
      ไมคํานึงถึงความ  ตองการที่แทจริงของสถานศึกษาแตละโรง                                               7 
  4.  สถานศึกษาตองจัดหางบประมาณเองกอน เมื่อผานการประเมินโครงการแลว จงึจะ 
       จัดสรรมาใหตามสภาพจริง             5 
  5.  ขาดการนเิทศจากหนวยงานภายนอกและขาดแคลนผูนิเทศและผูนิเทศขาด 
       ความรูความเขาใจในกิจกรรมการเรียนรูในระดับมธัยมศึกษา                                  5        
  6.  ขาดผูเชี่ยวชาญดาน ICT , E-Learning ทําใหการใชเทคโนโลยียังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  4          
  7.  ขาราชการที่มีอายุราชการมากมักไมใหความรวมมอืในการจดักิจกรรมการเรียนรูแบบ 
       ใหม ๆเชน การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ การพฒันาICT เพื่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู      4 
  8. โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนเนนในสถานศึกษาขนาดใหญ ทําให 
       สถานศึกษาขนาดเล็กไดรับการดูแลและจัดสรรในดานตาง ๆ นอย                         3 
  9.  เกณฑการประเมินสถานศึกษาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนสูงเกนิไป 
      ไมหลากหลายและไมดูสภาพความเปนจริงของแตละสถานศึกษา                     3  
10.  การยุบหนวยงานตาง ๆในระดบัการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทําใหการจดันิเทศหรืออบรม  
       การประสานงานตาง ๆ ไมเขาระบบ เนื่องจากแตละชวงชั้นแตกตางกัน  
       ทําใหนําความรูมาใชไดไมดีเทาที่ควร                                                                                        2 
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ตาราง 17 (ตอ)  
ขอท่ี                                  ปญหา                                                    ความถี่   
 11.  สถานศึกษาขาดความชดัเจนในเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษา                                 1       
 12.  การนิเทศภายในสถานศกึษายังดําเนนิการไดไมเต็มรูปแบบ                                                    1 
 13.  การประเมินผลการเรียนรูที่สูงเกินไปจะมีปญหาตอผูเรียน                                                      1 
            รวม                                  55 
 
                            จากตาราง  17  พบวา  ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูบริหารสถานศึกษา
ประสบปญหามากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. สถานศึกษามีบุคลากรเกินเกณฑ แตขาดแคลน
ครูผูสอนในบางกลุมสาระโดยเฉพาะในรายวิชาหลัก  2. ขาดสื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู  
 

      2.3.2  ผลการวิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา รายละเอียดปรากฏผลดังตาราง 18 
 
ตาราง  18  ขอเสนอแนะเกีย่วกับการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโครงการหนึ่ง

อําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   
 
 ขอท่ี                               ขอเสนอแนะ                                      ความถี่    
  1.  กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรมชวยการเรยีนรูในรายวิชา 
       หรือนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนนิการเองโดยเทาเทียม 
       และตอเนือ่งในทุกสถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน                     7 
  2.  หนวยงานที่ดูแลการจดัสรรอัตรากําลังควรจัดสงครูผูสอนแกสถานศึกษาใหครบ 
       ทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยายของครูผูสอนออกนอกพืน้ที ่                                          5 
  3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักการบริหารโดยยดึคุณภาพไมเนนปริมาณของผูเรียน  
       เพื่อสรางขวัญกําลังใจแกครูผูสอนในการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพ                                    3 
  4.  สถานศึกษาควรมีการประสานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวน 
       ทองถ่ินหรือผูนําชุมชน เพื่อปรึกษาหารือในดานการจัดจางครูผูสอน การนิเทศ ฯลฯ            3 
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ตาราง  18  (ตอ)             
 ขอท่ี                               ขอเสนอแนะ                          ความถี่   
   5.  สถานศึกษาควรกําหนดนโยบายดานการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน               3 
   6.  กระทรวงศึกษาธิการประเมินโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ควรดูบริบทในแต 
       ละสถานศึกษาตามสภาพจริงกอน แลวจริงจัดสรรงบประมาณอยางเต็มที่ในแตละโรง           3 
   7.  กระทรวงศึกษาธิการ ควรหาเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็งและตอเนือ่งใหแกสถานศึกษา 
        ที่เขาโครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรยีนในฝนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต                       2  
  8.  จัดระบบดูแลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพเพื่อสรางฐานการเรียนรูที่เขมแข็ง           
       ตั้งแตระดบัประถมศึกษา                                                                                                        2     
  9.  ครูผูสอนควรศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเองในทกุดานๆ อยางสม่ําเสมอ               
10. ในการอบรมบุคลากรนั้น สถานศึกษาควรจัดสงครั้งละ 2 คนเพื่อ 
        แกปญหาเมื่อบุคลากรยายในภายหลัง                                                        2      
 11.  พัฒนาการประเมินการเรียนรูใหหลากหลายสอดคลองกับผูเรียนและอยางตอเนือ่ง             2  
 12. การประเมินขั้น(ความดคีวามชอบ) ตองใชความรูดาน ICT ประกอบดวย                            1 
                   รวม                                          35 
 
         จากตาราง 18  พบวา  ขอเสนอแนะการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูบริหารสถานศึกษา
เสนอแนะมากที่สุดสองลําดับแรก คือ 1. กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณ โปรแกรม
ชวยการเรียนรูในรายวิชาหรือนวัตกรรมการเรียนรูตาง ๆ ใหสถานศึกษาดําเนินการเองโดยเทาเทยีม 
และตอเนื่องในทุกสถานศึกษาและใหอิสระในการบริหารจัดการในทุก ๆ ดาน 2. หนวยงานที่ดูแล
การจัดสรรอัตรากําลังควรจดัสงครผููสอนแกสถานศึกษาใหครบทุกกลุมสาระแมจะมีการขอโอนยาย
ของครูผูสอนออกนอกพืน้ที ่
  
 
 
 
 

 


