
บทที่3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัเร่ืองรูปแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
มีผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ เปนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ
วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL โดยวิธีดาํเนินการวิจยั
ประกอบดวย ขั้นตอนการวจิัย ประชากรและกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย วธีิการเก็บ
รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล รายละเอียดดังตอไปนี ้
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 
  การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการวิจัย ดังนี ้

1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับทฤษฎีภาวะผูนํา 
องคประกอบภาวะผูนํา และพฤติกรรมการบริหาร เพื่อกาํหนดเปนกรอบแนวความคดิในการวิจยั
และตัวแปรทีศ่ึกษา 

2. สรางกรอบแนวความคิดและจําลองรูปแบบสมมติฐานที่แสดงถึง
ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําที่มีผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ 

3. สรางเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือ เพื่อจะใชในการ
เก็บขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ (path analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL เพื่อ
หาความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฎั และทดสอบความสอดคลองระหวางสมมติฐานการวจิัยกับขอมูลเชงิ
ประจักษ 

5. สรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลยัราชภัฎ 
 
 
 

8 
12
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูดํารงตําแหนงคณบดีและรองคณบดีที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฎในประเทศไทยทั้ง 40 แหง จํานวน 932คน 

2. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก คณบดีและรองคณบดีที่ปฏิบตัิงาน
ในมหาวิทยาลยัราชภัฎปการศึกษา 2550 - 2551 รวม 40 มหาวิทยาลัยราชภัฎจํานวน 720 คนโดยมี
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามแนวทางการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ
Schumacker and Lomax, 1996 ( นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 311) โดยกําหนดใหมีกลุมตัวอยางของ
การวิเคราะหโดยใช สถิติของโปรแกรม LISREL คือ 10 – 20 เทาของจํานวนตวัแปรสังเกตได ใน
การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง จํานวน 720 คน คิดเปน 30 เทาของจํานวนตัวแปร ซ่ึงมี
ตัวแปรแฝงทั้งหมด 6 ตัว ตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 24 ตัวท่ีผูวิจัยตองกําหนดกลุมตัวอยางแบบนี้
เนื่องจากในกระบวนการของการเก็บขอมลูโอกาสที่ขอมูลจะไดรับการตอบกลับทุกฉบับมีโอกาส
นอยมาก ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยตองการขอมูลจํานวน 500 คน จึงตองใชกลุมตัวอยางตามจํานวน
ดังกลาว 
  
การสุมกลุมตัวอยาง 
  

กลุมตัวอยางเปนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ทั้ง 40 แหงโดยใชวธีิการเลือก 
แบบเจาะจง คอืเฉพาะบุคคลที่ดํารงตําแหนงคณบดีและรองคณบดีเนื่องจากเปนผูที่มีความรูความ
เขาใจในเรื่องการบริหารงานของตําแหนงดังกลาวเปนอยางดี ผูวจิัยเลือกวิธีการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางเพื่อใหกลุมตัวอยางมีขนาดใหญมากพอ เพื่อเปนตัวแทนที่ดีมีคาความเชื่อมั่น  และความถูก
ตองของการวจิัย ดังรายละเอียดในตาราง5  
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ตาราง 5 ประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามมหาวิทยาลัยราชภัฎแตละแหง            
              
ลําดับที่ มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 30 25 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม 25 20 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง 30 20 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 30 25 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร 25 20 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 25 20 
7. มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลยสงคราม 30 20 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ 25 20 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 25 20 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 30 20 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธาน ี 25 20 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 25 20 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 25 20 
14. มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย 30 25 
15. มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร 25 20 
16. มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 25 20 
17. มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีษะเกษ 5 0 
18. มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูม ิ 5 0 
19. มหาวิทยาลัยราชภัฎกาฬสินธุ 5 0 
20. มหาวิทยาลัยราชภัฎรอยเอ็ด 5 0 
21. มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร 25 20 
22. มหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตร ี 25               20 
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ตาราง5 (ตอ) 
 
ลําดับที่ มหาวิทยาลัยราชภัฎ ประชากร กลุมตัวอยาง 

23. มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 24 15 
24. มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ 30 25 
25. มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี 35               25 
26. มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 25 20 
27. มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี 25 20 
28. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 20 15 
29. มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 35 25 
30. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง 20 15 
31. มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี 20 15 
32. มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 20               13 
33. มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 20 13 
34. มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 25 20 
35. มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนนัทา 30               22 
36. มหาวิทยาลัยราชภัฎภูเก็ต 25 21 
37. มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา 20 20 
38. มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 33 25 
39. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 25 23 
40. มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎธานี 20  13 

 รวม 932 720 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1. ลักษณะของเครื่องมือ   
       เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยอาศัย
กรอบแนวความคิดทฤษฎีและเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของ แบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
       ตอนที่1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) มีขอคําถาม ไดแก เพศ อายุ และวุฒิ
การศึกษา      

 ตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา( Rating Scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา ซ่ึงมี 5 องคประกอบไดแก ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจใน
ตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพและสภาพการณในคณะ 
       ตอนที่ 3  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา( Rating Scale) มี 5 ระดับ เพือ่สอบถาม
เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารของคณบดีมทีั้งหมด 3 ดาน ไดแก หนาที่ทางการบริหาร  
การตัดสินใจและการติดตอส่ือสาร 

2. การสรางเครื่องมือการวิจยั 
 การสรางเครื่องมือในการวจิัย ผูวจิัยไดมขีั้นตอนดังนี ้

 2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารตามทัศนะของ Reddin 
และองคประกอบแตละองคประกอบ 

 2.2  ศึกษาจากเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ กบัองคประกอบภาวะผูนํา 
ผูบริหารมืออาชีพ และพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี

 2.3  เกณฑในการแบงตัวแปร พิจารณาจาก ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยั
ที่เกี่ยวของแลวนํามาจดักลุมเปนตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได ซ่ึงเปนตวัแปรที่ใชวัด
ตัวแปรแฝง 24 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคา factor loading ที่มีคา .72 ขึ้นไปในการจัดกลุมตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได ตัวแปรภาวะผูนํา มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก แบบมุงเกณฑ แบบมุง
งาน แบบมุงสัมพันธ และแบบมุงการประสาน มีขอคําถาม 48 ขอ ตัวแปรผูบริหารมืออาชีพ มีตัว
แปรสังเกตได 4 ตัว ไดแก การพัฒนาวิชาชพีการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงาน
องคกร และรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีขอคําถาม 33 ขอ ตัวแปรอํานาจในตาํแหนง มีตวั
แปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก อํานาจกฎหมาย อํานาจขนบธรรมเนียมประเพณี และอํานาจบารมี มีขอ
คําถาม18 ขอ ตัวแปรมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ มีตัวแปรสังเกตได  5 ตัว ไดแก 
ความรูทางวิชาชีพการบริหาร ประสบการณวิชาชีพการบริหาร ความรับผิดชอบในหนาที่และความ
มีวินยัในตนเอง ความรักความศรทัธาเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพและเปนผูนําในการอนุรักษ



 133

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอมและศรัทธาตอระบอบการปกครอง
ประชาธิปไตย มีขอคําถาม 29 ขอ ตัวแปรสภาพการณในคณะ มีตวัแปรสังเกตได 5 ตัว ไดแก 
องคการ เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา มีขอคําถาม 24 ขอ ตัวแปร 
พฤติกรรมการบริหาร มีคัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก หนาที่ทางการบริหาร การตัดสนิใจ และการ
ติดตอส่ือสาร มีขอคําถาม 53 ขอ 

 2.4  กําหนดขอบเขต ขอคําถาม ประเด็นตัวช้ีวดั ตามวตัถุประสงคใน
การศึกษา 

 2.5  สรางแบบสอบถามตามประเด็นทีไ่ดกาํหนดไว และนําเสนอ
แบบสอบถามแกอาจารยเพื่อขอคําแนะนําในดานขอบเขตเนื้อหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขเพื่อความสมบูรณถูกตองของแบบสอบถาม 

 2.6  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยทีป่รึกษา
เรียบรอยแลวใหผูทรงคุณวุฒจิํานวน 5 ทาน โดยพิจารณาจากความรูความสามารถสาขาที่เกี่ยวของ
กับการวจิัย และสามารถใหคําแนะนําเพื่อทําใหเครื่องมอืการวิจยัมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึน้ 
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหา เพือ่ความเหมาะสม ถูกตองและสมบูรณของ
เนื้อหา 

 2.7  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุินํามา
ปรับปรุงแกไข 

 2.8  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุิและผานการ
ปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา ไปทดลองใช ( try out) กับกลุมตวัอยางที่เปน
อดีตคณบดแีละรองคณบดี จาํนวน 50 ทาน จากนั้นนําคะแนนที่ไดมาหาคาความเชื่อมัน่ (reliability) 
โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ( Cronbach’s Alpha Coefficient)  
( Cronbach , 1990 : 204) มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .906 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี ้

1. ขอหนังสือแนะนําตวัผูวิจยัจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและเครื่องมือเกบ็ขอมูลสงทางไปรษณยีไปยังมหาวิทยาลยัราชภัฎ ทั้ง 40 แหงเพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

2. ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการโดยการใชโทรศัพทสอบถามไปยัง
มหาวิทยาลัยตาง ๆ และขอความรวมมือจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยบางมหาวิทยาลัยกเ็ปน
เจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธ หรือบางแหงก็เปนฝายวิจยัของมหาวิทยาลัยซ่ึงผูวิจัยมคีาตอบแทน
และสงทางไปรษณียใหแกบคุคลดังกลาวเพื่อนําไปใหคณบดีและรองคณบดีของแตละมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ และขอความอนุเคราะหอาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาในการขอความรวมมือเพื่อน
อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 

3. แบบสอบถามที่สงไป 720 ชุด ไดรับกลับคนื จํานวน 500 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
69.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งกอนนําไปวิเคราะหตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 
 

 การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูวจิัยดําเนินการโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรดาํเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี ่
 คารอยละ และนําเสนอในรปูตาราง 

2. องคประกอบดานภาวะผูนํา และ พฤติกรรมการบริหารของคณบดี นํามา
วิเคราะหและเสนอเปนตาราง ดังรายละเอยีดคือ วัตถุประสงคขอที่ 1 เพือ่ศกึษาระดับภาวะความเปน
ผูนําของคณบดี ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที่ 1 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาอิทธพิลทางตรง 
อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรมการบริหารของ
คณบด ีทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่2-6 วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่7 
  3.   การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) เปนเทคนิคการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรเชิงโครงสรางของตัวรูปแบบ (model) โดยการหาคาของอิทธิพลที่
ปรากฏวาเกดิจากสาเหตุของตัวแปรนัน้โดยตรงหรือเปนสาเหตุโดยออมคือไปรวมกับตัวแปรอื่นใน
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ทําใหเกิดความแปรปรวนในตัวแปรตามหรือทั้งสองอยางในความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนและ
ทดสอบตัวแบบทางการวิจยัวาสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจักษหรือไม(บุญชม ศรีสะอาด, 2541 : 
181) 
  ในการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุตองเขียนเมตรกิซที่ใชในการวเิคราะห 
เมื่อสรางโมเดลรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนซึ่งเปนโมเดลที่มาจากสมมตุิฐานการวิจัย 
กอนที่จะมีการวิเคราะหการวิจัยตองมีการเขียนเมตริกซทีเ่กี่ยวของ สามารถเขียนเมตรกิซ ไดดังนี1้) 
เมตริกซ LX (Lambda - X)  เปนเมตริกซของตัวแปรแฝงภายนอกซึ่งเปนตัวแปรเหตทุี่สงผลตอตัว
แปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอก 2) เมตริกซ LY (Lambda -Y) เปนเมตริกซของตัวแปรแฝง
ภายในที่สงผลตอตัวแปรสังเกตไดของตวัแปรแฝงภายใน 3) เมตริกซGA (Gamma)    เปนเมตริกซ
ของตัวแปรแฝงภายนอกที่สงผลตอตัวแปรแฝงภายใน 4)  เมตริกซBE (Beta) เปนเมตริกซของตัว
แปรแฝงภายในที่สงผลตอตัวแปรแฝงภายในดวยกัน 5)  เมตริกซ PH (Phi)  เปนเมตริกซของตัวแปร
แฝงภายนอกกบัตัวของมันเอง 6) เมตริกซ PS (Psi) เปนเมตริกซของความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
แฝงภายในที่สงผลตอตัวแปรแฝงภายใน 7) เมตริกซ TD (Theta - delta)  เปนเมตริกซความ
คลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตไดของตวัแปรแฝงภายนอกที่สงผลตอตัวแปรสังเกตไดของตัวแปร
แฝงภายนอก 8) เมตริกซ TE (Theta - epsilon)  เปนเมตริกซความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได
ของตัวแปรแฝงภายในที่สงผลตอตัวแปรสังเกตไดของตวัแปรแฝงภายในการวิจัยคร้ังนี้ใชทุก
เมตริกซที่กลาวมาแลว 
 ตรวจสอบหาระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures)เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบโดยภาพรวมวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมากนอยแคไหน การใชคาสถิติวัดความ
กลมกลืนม ี4 รูปแบบ สรุปไดดังรายละเอียดคือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2541 :182)  1) คาสถิติไคส
แควร (Chi-Square Statistic) ถาคาสถิติไคสแควร มีคาสูงมาก แสดงวารูปแบบไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้นรูปแบบที่มีความสอดคลองคือรูปแบบที่มีคาคาสถิติไคสแควร ต่ําหรือเขา
ใกลศูนยมากที่สุด 2) คาไคสแควรสัมพัทธ ( / df ) มีคาไมเกิน 5.00  3) ดัชนวีัดระดบัความ
สอดคลอง (Goodness of Fit Index: GFI) คาดัชนีวดัความสอดคลองมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 ถาคา
ดัชนีเขาใกล 1.00 แสดงวารูปแบบการวจิัยนั้นมีความสอดคลองหรือกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 
4) ดัชนีการชี้วดัความสอดคลองที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เมื่อนําคา
ดัชนีมาปรับแกเนื่องจากการปรับรูปแบบตามจํานวนตัวแปรจะไดคา AGFI จึงทําใหมคีาเหมือน 
GFI 5) ดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (Root mean Square Residual: RMR) เปนดัชนีใช
เปรียบเทียบความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษของรูปแบบ ถาคาของ RMR ยิ่งเขาใกลศูนยแสดง
วารูปแบบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  
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