
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบตัวแบบภาวะผูนําและพฤติกรรม  
การบริหารของคณบดีที่สรางขึ้นและเพื่อศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม
ของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี ขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

1. สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรในการวิเคราะหขอมูล 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
3. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําโดยพจิารณาจากตวัแปรแฝงภายนอกและตัว

แปรแฝงภายในขององคประกอบภาวะผูนาํที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. ผลการวิเคราะหของตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

6. ผลการวิเคราะหเสนทางและคาอิทธิพลทางตรง ทางออม อิทธิพลรวมและการ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวิจัยกบัขอมูลเชิงประจักษขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏซ่ึงมีรายละเอียดแตละหัวขอ ดังตอไปนี ้
 
1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความเขาใจมากขึ้น ผูวิจัยไดกําหนด
สัญลักษณแทนตัวแปรและคาสถิติตาง ๆ ดังนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous variable) 
       LEAD แทน ภาวะผูนํา 

    PRO แทน    ผูบริหารมืออาชีพ 
2. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงภายใน (observed variable) 
    AUT    แทน    อํานาจในตําแหนง 

     STANDMOR    แทน   มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

6 
13
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     SIT    แทน    สภาพการณในคณะ 
     BCH แทน   พฤติกรรมการบริหาร 

3. สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรสังเกตไดในรปูแบบของการวัด 
     X1 แทน แบบมุงเกณฑ 
     X2 แทน แบบมุงงาน 
     X3 แทน แบบมุงสัมพันธ 
     X4 แทน แบบมุงประสาน 
     X5 แทน การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
     X6 แทน การพัฒนาบุคลากร 
     X7 แทน การพัฒนาแผนงานองคกร 
     X8 แทน รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
     Y1 แทน อํานาจตามกฎหมาย 
     Y2 แทน อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณ ี
     Y3 แทน อํานาจจากบารมี 
     Y4 แทน ความรูทางวิชาชีพการบริหาร 
     Y5 แทน ประสบการณดานการบริหาร 
     Y6 แทน ความรับผิดชอบ มีวินัยในตนเอง 
     Y7 แทน รัก ศรัทธาเปนสมาชิกที่ดีขององคกร 
     Y8 แทน เปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
     Y9 แทน องคการ 
     Y10 แทน เทคโนโลยี 
     Y11 แทน ผูบังคับบัญชา 
     Y12 แทน ผูรวมงาน 
     Y13 แทน ผูใตบังคับบัญชา 
     Y14 แทน หนาที่ทางการบริหาร 
     Y15 แทน การตัดสินใจ 
     Y16 แทน การติดตอส่ือสาร 
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4. สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 

     X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
     SD แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s 
Product - Moment Correlation Coefficient) 
     R2 แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง 
 (Squared Mutiple Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
      แทน คาสถิติไคสแควร (Chi-square) 2

     df แทน ช้ันแหงความอิสระ (degree of freedom) 
     P แทน ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
     GFI แทน ดัชนีวดัระดับความสอดคลอง 
 (Goodness of fit index) 
     BE แทน คาน้ําหนกัสัมประสิทธิ์การถดถอย 
     AGFI แทน ดัชนีวดัระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว 
(Adjusted Goodness of fit index) 
   RMSEA  แทน คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสอง
เฉลี่ย (Root mean square error of approximation) 
     DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
     IE แทน อิทธิพลทางออม (Indirect Effects) 
     TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) 
 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามจํานวน 720 ชุด คิดเปนรอยละ 69.44 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนทุก
ฉบับมีความครบถวนสมบูรณ ผูวิจัยนํามาวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียด ตามตาราง 6 
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ตาราง 6 จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
196 
304 

 
39.2 
60.8 

       รวม 500 100 
2. อายุ  
       ต่ํากวา 40 ป 

 
50 

 
10.0 

       40-50 ป 
       51-60 ป 

234 
216 

46.8 
43.2 

 

       รวม 500 100 
3. วุฒิการศึกษา 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 

 
15 
357 
128 

 
3.0 
71.4 
25.6 

       รวม 500 100 
  

จากตาราง6พบวา คณบดีและรองคณบดี จาํนวน 500 คน กลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนเพศหญิง จํานวน 304 คน คิดเปนรอยละ 60.8 เพศชาย จํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 39.2 ใน
ดานอายุ กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 40-50 ป จํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 46.8 รองลงมาอายุ 
51-60 ป มีจํานวน 216 คน คิดเปนรอยละ 43.2 และลําดบัสุดทาย อายตุ่ํากวา 40 ป มจีํานวน 50 คน 
คิดเปนรอยละ 10.0 ในดานวฒุิการศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญมวีุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน  
357 คน คิดเปนรอยละ 71.4 รองลงมาวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 25.6 
และลําดับสุดทาย วุฒกิารศกึษาปริญญาตรี จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 3.0 
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3. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําพิจารณาจากตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในของ
องคประกอบภาวะผูนาํท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดวิเคราะหตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในเพื่อ
ดูระดับของขององคประกอบภาวะผูนําทีส่งผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ประกอบดวยตัวแปรแฝง
ภายนอกและตวัแปรแฝงภายใน ไดแก ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจในตําแหนง มาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ   สภาพการณในคณะและพฤติกรรมการบริหาร รายละเอียดตาม
ตาราง 7 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย ( X ) และหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ขององคประกอบผูนําในแตละดาน
และโดยภาพรวม 
 

องคประกอบผูนํา X  SD ระดับ 
1. ภาวะผูนํา 
2. ผูบริหารมืออาชีพ 
3. อํานาจในตาํแหนง 
4. มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. สภาพการณในคณะ 
6. พฤติกรรมการบริหาร 

3.65 
3.51 
3.36 
3.57 
3.50 
3.59 

0.50 
0.52 
0.71 
0.57 
0.55 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.53 0.50 มาก 
  

จากตาราง 7 พบวา คณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลัยราชภัฏมีองคประกอบ
ผูนําในภาพรวมในระดับมาก ( X = 3.53) และเมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ภาวะผูนํา พฤติกรรม 
การบริหาร มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ผูบริหารมืออาชีพ สภาพการณในคณะ และอํานาจ
ในตําแหนงมีระดับแตกตางกนั ตามลําดับ 
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4. ผลการวิเคราะหตัวแปรสงัเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
 การวิเคราะหตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยหาคาเฉลีย่ ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 
4.1   ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานภาวะผูนาํ 
           ในการวิเคราะหตวัแปรสังเกตไดดานภาวะผูนําประกอบดวยตัวแปรแบบมุง
เกณฑ  แบบมุงงาน  แบบมุงการประสาน และแบบมุงสมัพันธ  โดยหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  รายละเอียด ตามตาราง 8 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตไดดานภาวะผูนํา 
 

ดานภาวะผูนาํ X  SD ระดับ 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 

1. เนนการทํางานตามเกณฑที่ตั้งขึ้น 
2. ยึดความถูกตองของกฎเกณฑในการปฏบิัติงาน 
3. ใหความยุตธิรรมและความเสมอภาคกับสมาชิกเทาเทียมกัน 
4. มุงปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมหรือขอตกลงรวมกัน 
5. เนนใหผูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตามระเบียบทีว่างไว 
6. ยึดการปฏิบตัิตามระเบียบมากกวาความคิดเห็นใหม ๆ 
7. รับรูและเขาใจในกระบวนการทํางานของคณะ 
8. มีความเชี่ยวชาญในการใชนวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
9. สามารถใชเทคโนโลยีไดสอดคลองกับเปาหมาย 
10. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
อยางทั่วถึง 
11. เนนการนํานวัตกรรมใหมๆที่จําเปนมาใชในการปฏิบัติงานในคณะ 

 
3.67 
3.64 
3.65 
3.62 
3.82 
3.51 
3.83 

 
3.74 
3.76 

 
3.83 
3.75 

 
0.72 
0.77 
0.75 
0.74 
0.82 
0.93 
0.81 

 
0.85 
0.89 

 
0.91 
0.79 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.71 0.53 มาก 
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ตาราง8   (ตอ ) 
 

   

ดานภาวะผูนาํ X  SD ระดับ 
แบบมุงงาน 

12. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 
13. เนนการทํางานใหทนัเวลาที่กําหนดหรอืขอตกลง 
14. กําหนดเปาหมายชัดเจนในการปฏิบัติงานในคณะ 
15. มุงเนนการทํางานที่ประหยัดทรัพยากรในทุกดาน 
16. หลีกเลี่ยงการสนิทสนมกับผูใตบังคับบัญชา 
17. เมื่อมอบหมายงานคณบดีมีการประสานงานและติดตามผลอยาง
ใกลชิด 
18. ติดตามประเมินผลความกาวหนาของงานอยางใกลชิด 
19. ผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการคิด ตดัสินใจและลงมือปฏิบัติงาน 
20. สามารถมองเห็นปญหาโดยภาพรวมและสามารถแกปญหาใน
คณะได 
21. สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในคณะใหโดดเดนได 

 
3.64 
3.58 
3.56 
3.58 
3.63 

 
3.56 
3.53 
3.54 

 
3.66 
3.75 

 
0.74 
0.75 
0.84 
0.78 
0.75 

 
0.75 
0.80 
0.79 

 
0.86 
0.98 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

22. สามารถวิเคราะหปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาได 
23. สามารถแสดงวิสัยทัศนในการพัฒนาคณะใหมีความ
เจริญกาวหนา 

3.62 
 

3.62 

0.87 
 

0.79 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.63 0.54 มาก 

แบบมุงสัมพันธ 
24. คณบดีเอาใจใสตอทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชามาก 
25. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาปรึกษาหารือสอบถามความคิดเห็นได
เสมอ 
26. การมอบหมายงานคํานึงถึงความรูความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 
27. ทีมงานทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องงานไดเต็มท่ี 
28. ทํางานรวมกับบุคคลอื่น ๆ ไดอยางมีความสุข 
29. สรางสัมพนัธอันดีกับทุกคนในคณะ 
30. ผูใตบังคับบัญชาประสงคอยากทํางานรวมกับคณบดีตลอดไป 

 
3.65 

3.67 
 

3.58 
3.57 
3.65 
3.66 

3.75 

 
0.72 

1.07 
 

0.75 
0.82 
0.88 
0.84 

0.85 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.64 0.36 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

   

ดานภาวะผูนาํ X  SD ระดับ 
แบบมุงประสาน 

31. ผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจหลังการปรึกษาหารือกบัคณบด ี
32. ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในดานตาง ๆ ดวยความเตม็ใจ 
33. แจงผูใตบงัคับบัญชาทราบถึงประสิทธิภาพของงานที่ทําทุกครั้ง 
34. ผูใตบังคับบัญชารับรู เขาใจงานและปฏบิัติไดตรงตามเปาหมาย 
35. ผูใตบังคับบัญชาสามารถพูดคุยปรึกษาหารือกับทุกคนในคณะ 
36. อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบญัชา 
37. สามารถประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาไดทั้งรายบคุคลและราย
กลุม. 
38. สามารถใหคําแนะนําใชอุปกรณตาง ๆ ทางการศึกษา 

 
3.56 
3.70 
3.66 
3.62 
3.49 
3.52 

 
3.65 
3.70 

 
0.76 
0.74 
0.86 
0.80 
0.74 
0.81 

 
0.87 
0.84 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.61 0.57 มาก 
รวมดานภาวะผูนํา 3.65 0.50 มาก 

  
จากตาราง 8 พบวา คณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเปนภาวะ

ผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.65) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา เห็นดวยระดับมาก
ที่สุด ไดแก  ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ แบบมุงสัมพันธ แบบมุงงาน และแบบมุงประสานตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาเปนขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก รับรูและเขาใจในกระบวนการทํางาน
ของคณะ สนบัสนุนใหผูใตบังคับบัญชาใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอยางทั่วถึง รองลงมาไดแก 
เนนใหผูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัตติามระเบียบที่วางไว สามารถใชเทคโนโลยีไดสอดคลองกับ
เปาหมาย ผูใตบังคับบัญชามีความประสงคอยากทํางานรวมกับคณะบดตีลอดไป เปนการนํา
นวัตกรรมใหม ๆ ที่จําเปนมาใชในการปฏิบัติงานของคณะ สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในคณะ
ไดโดดเดนได มีความเชี่ยวชาญในการใชนวตักรรมทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
ใหคําแนะนําการใชอุปกรณตาง ๆ ทางการศึกษา เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาปรึกษาหารือ
สอบถามความคิดเห็น เนนการทํางานตามเกณฑที่ตั้ง สามารถมองเห็นปญหาโดยภาพรวมและ
สามารถแกปญหาในคณะได สรางสัมพันธอันดีกับทุกคนในคณะ แจงผูใตบังคับบัญชาทราบถึง
ประสิทธิภาพของงานที่ทําทุกครั้ง ใหความยุติธรรมและความเสมอภาคกับสมาชิกเทาเทียมกนั 
คณบดีเอาใจใสตอทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชามาก ทํางานรวมกับบคุคลอื่น ๆ ไดอยางมีความสขุ 
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สามารถประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาไดทั่วรายบุคคล และรายกลุม ยึดความถกูตองของ
กฎเกณฑในการปฏิบัติงาน กําหนดมารฐานการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน หลีกเลี่ยงการสนิทสนม
กับผูใตบังคับบัญชา มุงปฏิบัติงานตามมตทิี่ประชุมหรือขอตกลงรวมกนั สามารถวิเคราะหปญหา
และหาแนวทางแกไขได สามารถแสดงวิสัยทัศนในการพัฒนาคณะใหมีความเจริญกาวหนา 
ผูใตบังคับบัญชารับรูเขาใจงานและปฏิบัตไิดตรงตามเปาหมาย เนนการทํางานใหทนัเวลาที่กําหนด
หรือขอตกลง มุงเนนการทํางานที่ประหยดัทรัพยากรในทุกดาน การมอบหมายงานคาํนึงถึงความรู 
ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ทีมงานทุกคนสามารถแสดงความคดิเห็นในเรื่องงานไดเต็มที่ 
กําหนดเปาหมายชัดเจนในการปฏิบัติงานในคณะ เมื่อมอบหมายงานคณบดีมีการประสานและ
ติดตามผลอยางใกลชิด ผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจหลังการปรึกษาหารือกับคณบดี 
ผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการคิด ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติงานติดตามประเมินผลความกาวหนา
ของงานอยางใกลชิด อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแกผูใตบงัคับบัญชา ยึดการปฏิบัติตาม
ระเบียบมากกวาความคิดเหน็ใหม ๆ และผูใตบังคับบัญชาสามารถพูดคุยปรึกษาหารือกับทุกคนใน
คณะ ตามลําดบั 
 
4.2   ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานผูบริหารมืออาชีพ 
           ในการวิเคราะหตัวแปรดานผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย ตวัแปรสังเกตได การ
พัฒนาวิชาชพีการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงานองคกร และความรวมมือกับ
ชุมชนและหนวยงานอื่น โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังรายละเอียด
ตามตาราง 9 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบีย่งมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ผูบริหารมืออาชีพ 
 

ผูบริหารมืออาชีพ X  SD ระดับ 
การพัฒนาวชิาชีพการบริหาร 

1. คณบดีมีความรูชัดเจนในงานที่ทํา 
2. เขารวมเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพและมีการประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็อยูเสมอ 
3. ใหความสําคัญกับการจัดระบบงานในคณะ 
4. ศึกษา เรียนรูและสนใจพฒันาการบริหารของคณะอยางตอเนื่อง 
5. เปนตัวอยางที่ดีในดานผูนาํทางวิชาการ 
6. มีวิสัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
7. มีความเปนผูนําในการใชนวัตกรรมทางการศึกษา 
8. มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
9. มีการแสวงหาความรูมาปรับใชในการทาํงาน 

 
3.58 

 
3.50 
3.51 
3.43 
3.54 
3.60 
3.60 
3.58 
3.59 

 
0.82 

 
0.82 
0.78 
0.76 
0.76 
0.75 
0.79 
0.80 
0.75 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.54 0.57 มาก 
การพัฒนาบุคลากร 

10. สงเสริมและพัฒนาความรูดานการบรหิารอยางตอเนื่อง 
11. ใหผูใตบังคับบัญชาไดพฒันาตนเองในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
12. มีการพบปะ พูดคยุแลกเปลี่ยนประสบการณทํางานสม่ําเสมอ 
13. เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาเขาฝกอบรมพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

 
3.40 
3.62 
3.56 

 
3.51 

 
0.81 
0.77 
0.75 

 
0.77 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

ผูบริหารมืออาชีพ    
14. มีการจัดกจิกรรมทางวิชาการและใหความรูทางการบริหารงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 
15. มีการประชุมแตละฝายเพื่อศึกษาปญหาและพัฒนางานแลกเปลี่ยน
ประสบการณรวมกันระหวางผูใตบังคับบัญชาอยางตอเนื่อง 
16. สรางโอกาสในการพัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
17. มีน้ําใจ เหน็อกเห็นใจผูอ่ืน และเขากับผูใตบังคับบญัชาไดทกุระดบั 
18. สามารถควบคุมอารมณตนเองไดในทกุสถานการณ 

 
3.59 

 
3.57 
3.58 
3.44 
3.28 

 
0.86 

 
0.77 
0.82 
0.89 
1.00 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตาราง  9 (ตอ) 
 

   

ผูบริหารมืออาชีพ X  SD ระดับ 
19. มีความมุงมั่น หวังดี และสงเสริมผูใตบังคับบัญชา 3.57 0.89    มาก 

รวม 3.51 0.54 มาก 
การพัฒนาแผนงานองคกร 

20. จัดใหมีแผนงานโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาคณะอยูเสมอ 
21. ดําเนินงานตามแผนงานและโครงการที่วางไว 
22. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินสุดโครงการ 
23. การวางแผนในการพัฒนาสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม
สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
24. แผนงานตาง ๆ มาจากมติของคณบดีรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อ
ใชในการพัฒนาคณะ 
25. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ เพือ่พัฒนาคณะ 
26. เปนผูริเร่ิมในการใชนวัตกรรมในการพฒันาคณะ 

 
3.50 
3.37 
3.49 

 
3.43 

 
3.45 
3.53 
3.51 

 
0.78 
0.83 
0.78 

 
0.74 

 
0.76 
0.77 
0.86 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

รวม 3.46 0.58 ปานกลาง 
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 

27. เปนผูนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพฒันาคณะใหเปนระบบ 
28. มีการสรางสัมพันธภาพทีด่ีกับหนวยงานอื่นอยางตอเนื่อง 
29. เปนที่ยอมรับและไดรับความไววางใจจากชุมชน. 
30. เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาไดใหบริการวิชาการแกชุมชนอยาง
ตอเนื่อง 
31. เปนที่พึ่งทางวิชาการของหนวยงานอืน่ 
32. อุทิศตนใหกับการพัฒนาคณะอยางตอเนื่อง 

 
3.47 
3.54 
3.57 

 
3.47 
3.49 
3.47 

 
0.86 
0.72 
0.71 

 
0.77 
0.75 
0.98 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

33. ชอบเขาสังคมและทํางานรวมกับผูอ่ืน 3.55 0.82 มาก 

รวม 3.51 0.59 มาก 
รวมดานผูบรหิารมืออาชีพ 3.51 0.82 มาก 
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จากตาราง9 พบวา คณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลัยราชภัฎ มีความเปน
ผูบริหารมืออาชีพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.51) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 เห็นดวยระดบัมากที่สุด ไดแก การพัฒนาวิชาชีพในการบริหาร การพฒันาบุคลากร และรวมมือกบั
ชุมชนและหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยเทากัน และการพัฒนาแผนงานองคการ ตามลําดับและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ใหผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาตนเองใน
ดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ รองลงมา ไดแก มีวิสัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทนักับการ
เปล่ียนแปลง มีความเปนนาํในการใชนวัตกรรมทางการศึกษา มีการแสวงหาความรูมาปรับใชใน
การทํางาน มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการและใหความรูทางการบริหารงานแกผูใตบังคับบัญชาเสมอ 
คณบดีมีความรูชัดเจนในงานที่ทํา มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ สราง
โอกาสในการพัฒนาตนเองและผูใตบังคบับัญชา มีการประชุมแตละฝายเพื่อศึกษาปญหาและพฒันา
งานแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกนั ระหวางผูใตบังคับบัญชาอยางตอเนื่อง มีความมุงมั่น หวังดี 
และสงเสริมผูใตบังคับบัญชา เปนที่ยอมรบัและไดรับความไววางใจจากชุมชน มีการพบปะ พูดคยุ
แลกเปลี่ยนประสบการณทํางานสม่ําเสมอ เขาสังคมและทํางานรวมกับผูอ่ืน มีการสราง
สัมพันธภาพทีด่ีกับหนวยงานอื่นอยางตอเนื่อง เปนตวัอยางที่ดีในดานผูนําทางวิชาการ มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ เพือ่พัฒนาคณะ ใหความสําคญักับการจัดระบบงานในคณะ เปนผูริเร่ิม
ในการใชนวัตกรรมในการพฒันาคณะ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขาฝกอบรมพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง เขารวมเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพและมกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู
เสมอ จัดใหมแีผนงานโครงการและกจิกรรมเพื่อพัฒนาคณะอยูเสมอ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเมื่อส้ินสุดโครงการ เปนที่พึ่งทางวิชาการของหนวยงานอืน่ เปนผูนําใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาคณะอยางเปนระบบ เปดโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดใหบริการวิชาการแก
ชุมชนอยางตอเนื่อง อุทิศตนใหกับการพัฒนาคณะอยางตอเนื่อง แผนงานตาง ๆ มาจากมติของ
คณบดีรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใชในการพัฒนาคณะ มีน้ําใจเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน และเขากับ
ผูใตบังคับบัญชาไดทุกระดับ ศึกษา เรียนรูและสนใจการพัฒนาการบรหิารของคณะอยางตอเนื่อง 
การวางแผนในการพัฒนาสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย สงเสริมและพัฒนาความรูดานการบริหารตาง ๆ ตอเนื่อง และสามารถควบคุมอารมณ
ตนเองไดในทกุสถานการณตามลําดับ  
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     4.3 ผลการวิเคราะหตัวแปรสงัเกตไดดานอาํนาจในตาํแหนง 
          ในการวิเคราะหตวัแปรดานอํานาจในตําแหนง ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 
อํานาจตามกฎหมาย อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี และอํานาจจากบารมี โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) 
และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ดังรายละเอียดความตาราง 10 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตไดดานอํานาจใน

ตําแหนง 
 

อํานาจในตําแหนง X  SD ระดับ 
อํานาจตามกฎหมาย 

1. คณบดีมีอํานาจสูงสุดในการสั่งการในคณะ 
2. สามารถสั่งการใหทกุคนในคณะทํางานตามหนาที่ที่มอบหมาย 
3. การสั่งการอยูภายใน กฎ กติกาที่ผูใตบังคับบัญชารับรูรวมกัน 
4. คณบดีใชอํานาจตามตําแหนงในการสั่งการ 
5. รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม 

 
3.21 
3.28 
3.24 
3.10 
3.58 

 
0.98 
1.02 
0.99 
1.14 
0.76 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.27 0.82 ปานกลาง 
อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

6. เชื่อมั่นในศกัยภาพของผูใตบังคับบัญชา 
7. สนับสนุนและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาในดานขวัญและกําลังใจ 
8. ใหความสําคัญกับการมีอํานาจเหนือผูใตบังคับบัญชา 
9. สงเสริมการใหขวัญและกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
3.19 
3.12 
3.27 
3.26 

 
1.05 
1.07 
0.97 
1.02 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

10. ใหความสาํคัญกับธรรมเนียมปฏิบัติที่เคยปฏิบัติสืบตอกันมา 
11. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.18 
3.48 

0.99 
0.92 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.24 0.84 ปานกลาง 
อํานาจบารม ี

12. เปนคนดี นานับถือและสมาชิกใหความเคารพ 
13. ใจซื่อ มือสะอาด ทุกคนศรัทธา 
14. ทุกคนเชื่อใจและมั่นใจในพฤติกรรมของคณบด ี

 
3.32 
3.37 
3.71 

 

 
1.05 
0.93 
0.88 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 



 149

 
ตาราง  10  (ตอ) 
 

   

อํานาจในตําแหนง X  SD ระดับ 
15. ผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจในการปฏิบัติงานของคณบด ี
16. ผูใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจการปฏิบัติงานในคณะ 
17. ไดรับการยอมรับและศรทัธาดานคุณธรรม จริยธรรมจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
18. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

3.79 
3.71 

 
3.46 
3.58 

0.83 
0.84 

 
0.89 
0.83 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.56 0.64 มาก 
รวมดานอํานาจในตําแหนง 3.36 0.71 ปานกลาง 

  
จากตาราง 10 พบวา คณบดแีละรองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอํานาจใน

ตําแหนงในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36) และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา เห็นดวย
ระดับมากที่สุด อํานาจบารมี อํานาจตามกฎหมาย และอํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ผูใตบังคับบญัชามีความ
ไววางใจในการปฏิบัติงานของคณบดี รองลงมา ไดแก ทกุคนเชื่อใจและมั่นใจในพฤติกรรมของ
คณบดี ผูใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในคณะ ปฏิบตัิตนเปนแบบอยางที่ดี รูจัก
มอบอํานาจและความรับผิดชอบแดผูที่เหมาะสม ปฏิบัติงานดวยความซือ่สัตยสุจริต ไดรับการ
ยอมรับและศรทัธาดานคุณธรรม จริยธรรมจากผูใตบังคับบัญชา ใจซื่อ มือสะอาดทุกคนศรัทธา เปน
คนดีนานับถือและสมาชิกใหความเคารพ สามารถสั่งการใหทุกคนในคณะทํางานตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย ใหความสําคัญกับการมีอํานาจเหนือผูใตบังคบับัญชา สงเสริมใหขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน ส่ังการอยูภายในกฎ กติกา ที่ผูใตบังคับบัญชารับรูรวมกัน คณบดีมีอํานาจสูงสุดใน
การสั่งการในคณะ เชื่อมัน่ในศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา ใหความสําคัญกับธรรมเนียมปฏิบัตทิี่
เคยปฏิบัติสืบตอกันมา สนบัสนุนและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาในดานขอมูลและกาํลังใจ และ
คณบดีใชอํานาจตามตําแหนงในการสั่งการ ตามลําดับ  
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    4.4 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวิชาชพี 
 
           ในการวิเคราะหตวัแปรดานมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย ความรูทางวิชาชีพการ
บริหาร ประสบการณดานการบริหาร ความรับผิดชอบและมีวินยัในตนเอง รักศรัทธาและเปน
สมาชิกที่ดีขององคการ และเปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนาเศรษฐกจิ สังคม ศาสนา ภมูิปญญา 
ส่ิงแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังรายละเอียดตามตาราง 11 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ดานมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี X  SD ระดับ 
ความรูทางวชิาชีพการบริหาร 

1. สามารถวางแผนและพฒันางานที่ปฏิบัติจริง 
2. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา 
3. สามารถเปนผูนําและสรางผูนําได 
4. ปรับเทคนิคการทํางานเพือ่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
5. มีความรูหลักการและกระบวนการบริหารและสามารถนําไปปฏิบัติ
จริงได 
6. วางระบบการบริหารการจัดการทรัพยากรของคณะไดอยางมี
คุณภาพ 

 
3.75 
3.75 
3.73 
3.67 

 
3.62 

 
3.63 

 
0.81 
1.02 
0.90 
0.84 

 
0.84 

 
0.79 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.69 0.67 มาก 
ประสบการณวิชาชพีการบรหิาร 

7. สามารถกําหนดนโยบายการศึกษาและการประเมินคณุภาพ
การศึกษาของคณะได 
8. มีประสบการณดานการสอนมาอยางนอย 5 ป 
9. มีการทํากิจกรรมรวมกับผูบริหารทั้งภายในและภายนอกองคกร
อยางตอเนื่อง 
10. มีประสบการณในตําแหนงทางการบริหาร 
11. ผานการอบรมดูงานทางดานการบริหาร 

 
 

3.68 
3.59 

 
3.66 
3.52 
3.58 

 
 

0.84 
0.91 

 
0.78 
0.78 
0.78 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

   
 

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี X  SD ระดับ 
12. เปนสมาชิกของสมาคมหรือชมรมทางการบริหาร 3.44 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.55 0.61 มาก 
มีความรับผดิชอบตอหนาท่ีและมีวินัยในตนเอง 

13. อุทิศตนใหกับการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
14. รักษาวนิัยในตนเองเปนแบบอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชา 
15. พัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชาใหทนัตอวิทยาการที่
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
16. เปนผูที่สามารถยอมรับเหตุการณตาง ๆ ไดอยางไมออนไหว 
17. รับผิดชอบตอหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

 
3.49 
3.55 

 
3.51 
3.46 
3.61 

 
0.86 
0.82 

 
0.92 
0.88 
0.79 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

 

18. มุงมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค 3.68 0.83 มาก 

รวม 3.54 0.67 มาก 
มีความรัก ความศรัทธา และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชพี 

19. มีความเมตตากรุณา ยุตธิรรมตอผูใตบังคับบัญชา 
20. มีการครองตนที่ดี ไมเกีย่วของกับอบายมุขทุกประเภท 
21. เปนผูนําหรือสมาชิกขององคกรวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
22. ใชระบบคณุธรรมในการบริหารงานคณะ 
23. คณบดีสามารถครองตน ครองคนในการทํางานไดอยางมีคุณภาพ 
24. บริหารงานโดยใชระบบคุณธรรม 

 
3.72 
3.60 
3.63 
3.46 
3.69 
3.70 

 
0.81 
0.87 
0.88 
0.88 
0.83 
0.95 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

รวม 3.61 0.68 มาก 
เปนผูนาํในการอนุรักษ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาภูมิปญญา 
สิ่งแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธปิไตย 

25. ธํารงรักษาสิ่งดีงามที่เปนวัฒนธรรมของสังคม 
26. สงเสริมการทํางานโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
27. สงเสริมใหผูใตบังคับบญัชามีกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรือศาสนา
ตามที่แตละบคุคลนับถือ 
28. สงเสริมการทํางานโดยใชแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.60 
3.40 

 
3.42 
3.57 

 
 

0.84 
0.90 

 
0.90 
0.82 

 
 

มาก 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

   

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี X  SD ระดับ 
29. เนนหลักประชาธิปไตยในการบริหารงานในคณะ 3.40 0.80 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.69 ปานกลาง 
รวมดานมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี 3.57 0.57 มาก 

  
จากตาราง 11 พบวา คณบดแีละรองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.57) เมื่พิจารณาในรายดาน
พบวา เห็นดวยระดับมากทีสุ่ด ความรูทางวิชาชีพการบริหาร มีความรักความศรัทธาตอหนาที่และมี
วินัยในตนเอง และเปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย ตามลําดับและเมื่อพจิารณาเปนราย
ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก สามารถวางแผนและพัฒนางานที่ปฏิบัติจริง แสวงหาและใชขอมูล
ขาวสารในการพฒันา รองลงมาไดแก สามารถเปนผูนําและสรางผูนําได มีความเมตตากรุณา 
ยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา บริหารงานโดยใชระบบคณุธรรม สงเสริมการทํางานโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน เนนหลักประชาธิปไตยในการบริหารงานคณะ สามารถกําหนดนโยบายการศกึษาและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะได มุงมัน่ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับ
เทคนิคการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง มีการทํากิจกรรมรวมกับผูบริหารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรอยางตอเนื่อง วางระบบการบริหารจดัการทรัพยากรของคณะไดอยางมีคุณภาพ 
เปนผูนําหรือสมาชิกขององคกรวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา มีความรูหลักการและกระบวนการ
บริหารและสามารถนําไปปฏิบัติจริงได รับผิดชอบตอหนาที่อยางเต็มความสามารถ มีการครองตน
ที่ดี ไมเกีย่วของกับอบายมุขทุกประเภท ธํารงรักษาสิ่งดงีามที่เปนวัฒนธรรมของสังคม มี
ประสบการณการสอนมาอยางนอย 5 ป ผานการอบรมดูงานทางดานการบริหาร สงเสริมการทํางาน
โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รักษาวินยัในตนเองเปนแบบอยางทีด่ีแกผูใตบังคับบัญชา มี
ประสบการณในตําแหนงทางการบริหาร พัฒนาตนเอง และผูใตบังคบับัญชาใหทันตอวิทยาการที่
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนผูที่ยอมรับเหตุการณตาง ๆ 
ไดอยางไมออนไหว เปนสมาชิกของสมาคมหรือชมรมทางการบริหาร สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรอืศาสนาตามที่แตละบุคคลนบัถือ สงเสริมการทํางานโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน ตามลําดับ  
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    4.5 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานสภาพการณในคณะ 
 

           ในการวิเคราะหตัวแปรดานสภาพการณในคณะ ประกอบดวย องคการ เทคโนโลยี
ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ดังรายละเอยีดตามตาราง 12 
 
ตาราง 12   คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ดาน

สภาพการณในคณะ 
 

สภาพการณในคณะ X  SD ระดับ 
องคการ 

1. ปฏิบัติงานตามความเชื่อมั่นเต็มที่เคยปฏิบัติสืบตอกันมา 
2. คณบดีสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานแบบอบอุนเปนกันเอง 
3. คณบดีเชื่อวาการปฏิบัติงานเหมือนเคยปฏิบัติมาจะนํามาซึ่ง
ความสําเร็จ 

 
3.46 
3.51 

 
3.56 

 
0.76 
0.88 

 
0.65 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.52 0.67 มาก 
เทคโนโลยี 

4. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหมีความทนัสมัย 
5. เนนการทํางานเปนกลุมหรือทีมงาน 
6. มีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีการปฏิบัติงาน 
7. สามารถใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน 
8. สามารถพัฒนาเทคโนโลยใีนการใชเทคโนโลยีการปฏิบัติงาน 
9. จัดระบบการทํางานโดยใหความสําคัญกับเทคโนโลยใีหม ๆ 
10. วางแผนการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ 

 
3.50 
3.48 
3.40 
3.45 
3.47 
3.48 
3.44 

 
0.91 
1.02 
0.81 
0.96 
0.79 
0.91 
0.82 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.46 0.66 ปานกลาง 
ผูบังคับบัญชา 

11. มีความสามารถในการสรางสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา 
12. ความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูบังคบับัญชามีผลตอการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 
13. สามารถทํางานประสานกับผูบังคับบัญชาไดด ี

 
3.56 

 
3.53 
3.43 

 
0.73 

 
0.82 
0.78 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
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ตาราง  12 (ตอ) 
 

   

สภาพการณในคณะ X  SD ระดับ 
14. ปฏิบัติงานตามแนวนโยบายที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 3.36 0.84 ปานกลาง 

รวม 3.43 0.68 ปานกลาง 
ผูรวมงาน 

15. สามารถทํางานประสานกับคณบดีคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลยัไดด ี
16. สามารถพัฒนาตนใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน 
17. สามารถปฏิบัติงานจนเปนที่ยอมรับ เชือ่มั่น ศรัทธาของผูรวมงาน 
18. สามารถสรางขวัญและกาํลังใจรวมกับผูรวมงานในคณะตาง ๆ 
19. สามารถทํางานรวมกับผูรวมงานและบคุลากรในคณะตาง ๆ ไดด ี
20. สามารถปรึกษาหารือแนวทางการปฏิบัติงานกับผูรวมงานในคณะ
ตาง ๆ ได 

 
3.44 
3.52 
3.48 
3.45 
3.73 

 
3.54 

 
0.86 
0.86 
0.84 
0.83 
0.85 

 
0.85 

 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.55 0.67 มาก 
ผูใตบงัคับบัญชา 
21. เปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคบับัญชาได 
22. สามารถมอบหมายงานใหผูใตบังคับบญัชาปฏิบัติได 
23. ผูใตบังคับบัญชาอบอุนใจไมตองการเปลี่ยนสถานที่ทํางาน 
24. ผูใตบังคับบัญชาเชื่อฟง ไมตอตานและมีความรูสึกที่ดีตอคณบด ี

 
3.57 
3.51 
3.48 
3.67 

 
0.92 
0.80 
0.85 
0.72 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.57 0.56 มาก 
รวมดานสภาพการณในคณะ 3.50 0.55 ปานกลาง 

  
จากตาราง 12 พบวาคณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลยัราชภัฎมีสภาพการณใน

คณะโดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.50) และเมื่อพิจารณาในรายดานพบวา เห็นดวย
ระดับมากที่สุด ผูใตบังคับบญัชา ผูรวมงาน องคการ เทคโนโลยี และผูบังคับบัญชา ตามลําดับเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สามารถทํางานรวมกับผูรวมงานและ
บุคลากรในคณะตาง ๆ ไดด ีรองลงมาไดแก ผูใตบังคับบญัชาเชื่อฟง ไมตอตานและมีความรูสึกที่ดี
ตอคณบดี เปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคับบัญชา คณบดีเชื่อวาการปฏิบัติงานเหมือนเคยจะนํามาซึ่ง
ความสําเร็จ มคีวามสามารถในการสรางสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา สามารถปรึกษาหารือแนว
ทางการปฏิบัติงานกับผูรวมงานในคณะตาง ๆ ได ความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูบงัคับบัญชามี
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ผลตอการปฏิบัติงานโดยเฉพาะสามารถพัฒนาตนใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน สามารถ
มอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติได คณบดีสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานแบบอบอุน
เปนกันเอง เปนผูนําการเปลีย่นแปลงใหมคีวามทันสมัย เนนการทํางานเปนกลุมหรือทีมงาน 
ผูใตบังคับบัญชาอบอุนใจ ไมตองการเปลี่ยนสถานที่ทํางาน สามารถปฏิบัติงานจนเปนที่ยอมรับ 
เชื่อมั่น ศรัทธาของผูรวมงาน สามารถพัฒนาเทคโนโลยกีารใชเทคโนโลยกีารปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน
ตามความเชื่อมั่นเต็มที่ เคยปฏิบัติสืบตอกันมา สามารถใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการ
ปฏิบัติงาน สามารถสรางขวัญและกําลังใจกับผูรวมงานในคณะตาง ๆ ได วางแผนการบริหารงาน
โดยใชขอมูลสารสนเทศ สามารถทํางานประสานกับคณบดีคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยไดดี 
สามารถทํางานประสานกับผูบังคับบัญชาไดดี เนนการทํางานเปนกลุมหรือทีมงาน ปฏิบัติงานตาม
แนวและนโยบายที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย ตามลําดับ 
 
    4.6 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานพฤติกรรมการบริหาร 
 
           ในการวิเคราะหตัวแปรดานพฤติกรรมการบริหาร ประกอบดวย หนาที่การบริหาร 
การตัดสินใจ และการติดตอส่ือสาร โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ดัง
รายละเอียดตามตาราง 13 
ตาราง  13    คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ดาน พฤติกรรมการบริหาร 
 

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
หนาท่ีทางการบริหาร 

1. มีความรูในการวางแผนในคณะ 
2. สามารถวางแผนการปฏิบัติงานในคณะ 
3. สามารถวิเคราะหจดุออนจดุแข็งของคณะได 
4. สามารถวางแผนและจัดสรรงบประมาณใหแกฝายตาง ๆ อยาง
เหมาะสม 
5. สามารถนํางบประมาณมาใชใหเกิดประโยชนกับคณะมากที่สุด 
6. สามารถกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในคณะ 
7. สามารถกําหนดโครงสรางการทํางานภายในคณะได 
8. สามารถกําหนดงานและมอบหมายงานใหแกผูใตบงัคับบัญชา 
9. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความรูความสามารถ 

 
3.64 
3.65 
3.62 

 
3.82 
3.51 
3.64 
3.58 
3.56 
3.58 

 
0.77 
0.75 
0.74 

 
0.82 
0.93 
0.74 
0.75 
0.84 
0.78 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง  13   (ตอ)  

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
10. สามารถสั่งงานผูใตบังคบับัญชาและไดรับงานตามเปาหมายและ
ระยะเวลาที่กําหนด 
11. สามารถสั่งการตามแผนงานโครงการได 
12. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน 
13. สามารถทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวทิยาลัย 
14. ประสานงานและทํางานรวมกับองคการอื่น ๆ นอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
15. ควบคุม ดแูลการทํางานของผูใตบังคับบัญชาในคณะ 
16. ดูแลความเรียบรอยในการปฏิบัติงานในคณะได 
17. ติดตามประเมินผลความกาวหนาของงานตามแผนการดาํเนินงาน 
18. สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะตามระยะเวลาที่กําหนด 
19. ตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาตามภารกจิที่ไดรับ
มอบหมาย 

3.63 
3.56 
3.53 
3.62 

 
3.65 
3.67 
3.58 
3.57 
3.56 

 
3.70 

0.75 
0.75 
0.80 
0.79 

 
0.72 
1.07 
0.75 
0.82 
0.76 

 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.61 0.54 มาก 
การตัดสินใจ 

20. ใหความสาํคัญกับกฎกตกิา และขอบังคับตาง ๆ 
21. คณบดีตัดสินใจทุกอยางดวยตนเองและใหผูใตบังคบับัญชา
นําไปปฏิบัติ 

 
3.56 

 
3.51 

 
0.75 

 
0.77 

 
มาก 

 
มาก 

 

22. ถาขอขัดแยงเกดิขึ้นใชอํานาจของคณบดีในการตัดสินใจ 
23. ตัดสินใจทกุอยางดวยตัวเองโดยไมรับฟงความคิดเหน็ของ
ผูใตบังคับบัญชา 
24. การตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของระเบียบและเปาหมายขององคการ.
25. ตัดสินใจอาศัยความคิดเห็นของผูใตบงัคับบัญชา 
26. ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
27. ใชมาตรการสมานฉันทและประนีประนอมในการแกไขปญหา
ความขัดแยงทีเ่กิดขึ้น 
28. มีการชี้แจงขอมูลตามประเด็นตาง ๆ อยางชัดเจน 

3.59 
 

3.57 
3.50 
3.37 
3.49 

 
3.43 
3.45 

0.86 
 

0.77 
0.78 
0.83 
0.78 

 
0.74 
0.76 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

   

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
29. ทีมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจตามขอเท็จจริงที่มอียู 
30. ใหอิสระในการตัดสินใจแกผูใตบงัคับบัญชา 
31. คณบดีมีขอมูลและสรุปประเด็นสําคัญเพียงขอเดยีวทีใ่ชในการ
ตัดสินใจ 
32. คณบดีมีขอมูลและมีขอสรุปหลายประเด็นเพื่อใชเปนตัวเลือก 
33. จัดระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
34. มีทีมงานชวยเหลือในการตัดสินใจ 
35. มีทักษะในการจัดการขอมูลอยางเปนระบบ 
36. คณบดีมกีารจัดการขอมลูอยางเปนระบบเพื่อชวยในการตัดสินใจ 
37. มีการประสานการทํางานกับผูใตบังคบับัญชาโดยตรงในการรวม
ตัดสินใจ 

3.54 
3.37 

 
3.71 
3.79 
3.71 
3.83 
3.84 
3.66 

 
3.75 

0.72 
0.93 

 
0.88 
0.83 
0.84 
0.81 
0.79 
0.86 

 
0.98 

มาก 
ปานกลาง 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.59 0.54 มาก 
การติดตอสื่อสาร 

38. เมื่อมีการดาํเนินงานกิจกรรมของคณะผูรวมงานทุกทานทราบ
ตรงกัน 
39. จัดใหระบบการจัดขอมูลที่มีประสิทธิภาพของคณะ 
40. คณบดีคิดวาการรับรูขอมูลขาวสารของคณะเปนความรับผิดชอบ
ของตัวผูใตบังคับบัญชาเอง 
41. การติดตอส่ือสารในคณะมีความเหมาะสมและทันสมัย 

 
 

3.62 
3.65 

 
3.44 
3.49 

 
 

0.87 
0.88 

 
0.89 
0.86 

 
 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

42. การสื่อสารในคณะสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลได 
43. การติดตอส่ือสารสามารถทราบขอมูลไดอยางรวดเรว็ 
44. การติดตอส่ือสารเปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนในการ
บังคับบัญชา 
45. คณบดีแจงเรื่องการประชมุใหผูรวมงานทราบ 
46. ประชาสัมพันธขาวสารของคณะใหทุกฝายทราบโดยทั่วกัน 
47. เสนอรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรเพื่อความเขาใจ
ตรงกัน 

3.55 
3.51 

 
3.46 
3.61 
3.68 

 
3.72 

0.82 
0.92 

 
0.88 
0.79 
0.83 

 
0.81 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง  13  (ตอ)  
 

   

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
48. มีการจัดปฐมนิเทศอาจารยใหม 
49. การแจงขอมูลขาวสารทุกครั้งมีการลงนามรับทราบของคณบด ี
50. การแจงขอมูลขาวสารโดยการตดิประกาศอยางเดียว 
51. คณบดีแจงขอมูลขาวสารตอผูใตบังคับบัญชาดวยตนเอง 
52. การประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ อยางทั่วถึง 
53. มีส่ือและเทคโนโลยีที่ใชในการสื่อสาร 

3.60 
3.63 
3.46 
3.70 
3.60 
3.40 

0.87 
0.88 
0.88 
0.95 
0.84 
0.90 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.56 0.61 มาก 
รวมดานพฤตกิรรมการบริหาร 3.59 0.50 มาก 

รวมท้ังหมด 3.53 0.50 มาก 
  

จากตาราง 13 คณบดีและรองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีพฤติกรรมการบริหาร
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เหน็ดวยระดับมาก
ที่สุด หนาที่ทางการบริหาร การตัดสินใจ และการติดตอส่ือสาร ตามลําดับและเมื่อพจิารณาเปนราย
ขอพบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีทักษะในการจดัการขอมูลอยางเปนระบบ รองลงมาไดแก มี
ทีมงานชวยเหลือในการตัดสนิใจ สามารถวางแผนและจัดสรรงบประมาณใหแกฝายตาง ๆ ไดอยาง
เหมาะสม คณบดีมีขอมลูและมีขอสรุปและมีขอสรุปปลายประเด็นเพื่อใชเปนตวัเลือก มีการ
ประสานงานการทํางานกับผูใตบังคับบัญชาโดยตรงในการรวมตัดสินใจ เสนอรายงานการประชุม
เปนลายลักษณอักษรเพื่อความเขาใจตรงกัน ตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมาย คณบดีมีขอมูลและสรุปประเด็นสําคัญเพียงขอเดยีวทีใ่ชในการตัดสนิใจ 
จัดระบบขอมลูและสารสนเทศเพื่อการบริหาร คณบดแีจงขาวสารตอผูใตบังคับบัญชาดวยตนเอง 
ประชาสัมพนัธขาวสารของคณะใหทุกฝายทราบโดยทัว่กัน ควบคุม ดแูลการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาในคณะ คณบดีมีการจัดการขอมูลอยางเปนระบบเพือ่ชวยในการตดัสินใจ สามารถ
วางแผนการปฏิบัติงานในคณะ ประสานงานและทํางานรวมกับองคกรอื่น ๆ นอกมหาวิทยาลัย จัด
ใหมีระบบการจัดขอมูลที่มีประสิทธิภาพของคณะ มีความรูในการวางแผนในคณะ สามารถสั่งงาน
ผูใตบังคับบัญชาและไดรับงานตามเปาหมายและระยะเวลาที่กําหนด มกีารแจงขอมูลขาวสารทุก
คร้ังที่มกีารลงนามรับทราบของคณบดี สามารถวิเคราะหจุดออนจดุแขง็ของคณะได สามารถ
กําหนดบทบาทหนาที่ของบคุลากรในคณะได สามารถทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ภายใน
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มหาวิทยาลัยได เมื่อมีการดําเนินการกิจกรรมของคณะผูรวมงานทุกทานทราบตรงกนั คณบดแีจง
เร่ืองการประชมุใหผูรวมงานทราบ มีการจัดปฐมนิเทศอาจารยใหม มีการประชาสัมพันธขาวสาร
ตาง ๆ อยางทั่วถึง ถาขอขัดแยงเกิดขึ้นใชอํานาจของคณบดีในการตัดสินใจ สามารถกําหนด
โครงสรางการทํางานภายในคณะได มอบหมายใหผูใตบงัคับบัญชาตามความรูความสามารถ ดูแล
ความเรียบรอยในการปฏิบัติงานในคณะได ติดตามประเมินผลความกาวหนาของงานตามแผนการ
ดําเนินงาน สามารถกําหนดงานและมอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา สามารถสั่งการตาม
แผนงานโครงการได สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะตามระยะเวลาที่กําหนด ให
ความสําคัญกับกฎ กติกา และขอบังคับตาง ๆ  การสื่อสารในคณะสามารถตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลได ทีมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจตามขอเท็จจริงที่มีอยู มอบหมายงานให
ผูใตบังคับบัญชาไดอยางชดัเจน การติดตอส่ือสารสามารถทราบขอมูลไดอยางรวดเรว็ สามารถนํา
งบประมาณมาใชใหเกิดประโยชนกับคณะมากที่สุด คณบดีตัดสนิใจทุกดานดวยตนเองและให
ผูใตบังคับบัญชานําไปปฏิบัติ การตัดสินใจอยูบนพืน้ฐานของระเบียบและเปาหมายขององคการ 
การติดตอส่ือสารในคณะมคีวามเหมาะสมและทันสมัย การแจงขอมูลขาวสารโดยการติดประกาศ
อยางเดยีว การติดตอส่ือสารเปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนในการบังคับบัญชา มีการชี้แจง
ขอมูลตามประเด็นตาง ๆ อยางชัดเจน คณบดีคิดวาการรับรูขอมูลขาวสารของคณะความรับผิดชอบ
ของตัวผูใตบังคับบัญชาเองใชมาตรการสมานฉันท และประนีประนอมในการแกไขปญหาความ
ขัดแยงทีเ่กิดขึน้ มีส่ือและเทคโนโลยีที่ใชในการติดตอส่ือสาร และการตัดสินใจอาศยัความคิดเหน็
ของผูใตบังคับบัญชา ตามลําดับ 
 
5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธตัวแปรสงัเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรสังเกตได

ของตัวแปแฝงภายใน  
 ในการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในโดย
พิจารณาจากตวัแปรสังเกตได ผูวิจยัไดใหวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) โดยการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด ผลการวิเคราะห ปรากฏตามตาราง 14 
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ตาราง 14 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมด 
 

ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y1 1.000            
Y2 0.867** 1.000           
Y3 0.804** 0.782** 1.000          
Y4 0.775** 0.738** 0.787** 1.000         
Y5 0.691** 0.747** 0.719** 0.750** 1.000        
Y6 0.696** 0.695** 0.690** 0.749** 0.766** 1.000       
Y7 0.667** 0.734** 0.688** 0.747** 0.748** 0.863** 1.000      
Y8 0.702** 0.730** 0.697** 0.728** 0.750** 0.822** 0.805** 1.000     
Y9 0.420** 0.433** 0.417** 0.465** 0.497** 0.727** 0.626** 0.681** 1.000    
Y10 0.400** 0.402** 0.425** 0.467** 0.435** 0.692** 0.629** 0.666** 0.900** 1.000   
Y11 0.708** 0.681** 0.648** 0.667** 0.580** 0.725** 0.690** 0.768** 0.682** 0.683** 1.000  
Y12 0.735** 0.584** 0.696** 0.696** 0.580** 0.622** 0.597** 0.667** 0.401** 0.391** 0.612** 1.000 
Y13 0.686** 0.636** 0.639** 0.653** 0.634** 0.613** 0.641** 0.690** 0.480** 0.433** 0.658** 0.758** 
Y14 0.565** 0.581** 0.555** 0.638** 0.574** 0.626** 0.671** 0.693** 0.541** 0.506** 0.684** 0.611** 
Y15 0.571** 0.562** 0.568** 0.629** 0.529** 0.566** 0.611** 0.662** 0.461** 0.458** 0.642** 0.636** 
Y16 0.505** 0.496** 0.490** 0.554** 0.457** 0.573** 0.614** 0.567** 0.520** 0.501** 0.497** 0.547** 
X1 0.420** 0.433** 0.417** 0.465** 0.497** 0.727** 0.571** 0.505** 0.460** 0.536** 0.519** 0.513** 
X2 0.433** 0.402** 0.681** 0.584** 0.636** 0.581** 0.562** 0.496** 0.450** 0.546** 0.452** 0.448** 
X3 0.417** 0.425** 0.648** 0.696** 0.639** 0.555** 0.568** 0.490** 0.443** 0.519** 0.482** 0.499** 
X4 0.465** 0.467** 0.667** 0.696** 0.653** 0.638** 0.689** 0.554** 0.501** 0.561** 0.538** 0.544** 
X5 0.497** 0.435** 0.580** 0.580** 0.634** 0.574** 0.529** 0.457** 0.385** 0.493** 0.505** 0.449** 
X6 0.727** 0.692** 0.725** 0.622** 0.613** 0.626** 0.566** 0.573** 0.602** 0.660** 0.624** 0.543** 
X7 0.626** 0.629** 0.690** 0.597** 0.641** 0.671** 0.611** 0.614** 0.574** 0.632** 0.664** 0.561** 
X8 0.681** 0.666** 0.768** 0.667** 0.690** 0.693** 0.662** 0.567** 0.611** 0.670** 0.617** 0.544** 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

Y13 Y14 Y15 Y16 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y1             
Y2             
Y3             
Y4             
Y5             
Y6             
Y7             
Y8             
Y9             

Y10             
Y11             
Y12             
Y13 1.000            
Y14 0.778** 1.000           
Y15 0.763** 0.855** 1.000          
Y16 0.632** 0.602** 0.687** 1.000         
X1 0.728** 0.811** 0.814** 0.654** 1.000        
X2 0.667** 0.930** 0.829** 0.653** 0.867** 1.000       
X3 0.599** 0.789** 0.780** 0.645** 0.804** 0.782** 1.000      
X4 0.626** 0.705** 0.810** 0.709** 0.775** 0.738** 0.787** 1.000     
X5 0.568** 0.734** 0.757** 0.606** 0.691** 0.747** 0.719** 0.750** 1.000    
X6 0.625** 0.686** 0.857** 0.650** 0.696** 0.695** 0.690** 0.749** 0.766** 1.000   
X7 0.616** 0.712** 0.895** 0.697** 0.667** 0.734** 0.688** 0.747** 0.748** 0.863** 1.000  
X8 0.606** 0.681** 0.830** 0.734** 0.702** 0.730** 0.697** 0.728** 0.750** 0.822** 0.805** 1.000 
  

จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ซ่ึงเปนคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด พบวา ตวัแปรทุกตัวมีความสัมพันธ
ทางบวกอยูระหวาง r = .400 - .930 ซ่ึงมีคาความสัมพันธคอนขางสูงเนื่องมาจากการผูกพันของตัว
แปร นั่นคือตัวแปรที่มีความใกลเคียงกันสามารถใชขอคําถามรวมกันไดในเชิงเหตุและผล 
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 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความสัมพันธใน 3 อันดับแรกของตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 
พบวา ตวัแปรแฝงภายนอกทีม่ีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด ไดแก หนาที่ทางการบริหาร (Y14) 
กับความสัมพนัธแบบมุงงาน (X2) (r = .930) รองลงมา การตัดสินใจ (Y15) กับ พัฒนาแผนงานของ
องคกร (X7) (r = .895) และลําดับสุดทายการตัดสินใจ (Y15) กับการพัฒนาบุคลากร (r = .857) 
 และเมื่อพิจารณาความสัมพนัธตัวแปรแฝงภายนอก เมื่อพิจารณาคาความสัมพันธ
ของตัวแปรสังเกตได 3 ลําดับแรก พบวาไดแก ภาวะผูนาํแบบมุงเกณฑ (X1) กับภาวะผูนําแบบมุง
งาน (X2) (r = .867) รองลงมา การพัฒนาบคุลากร (X6) กบัการพัฒนาแผนงานองคการ (X7)  
(r = .863) และลําดับสุดทาย การพัฒนาบุคลาการ (X6) กบัรวมมือกับชมุชนและหนวยงานอื่น (X8) 
(r = .822) สวนในดานของตัวแปรแฝงภายในเมื่อพิจารณาคาความสัมพันธของตัวแปรสังเกตได 
 3 ลําดับแรก พบวา องคกร (Y9) กับเทคโนโลยี (Y10) (r = .900) รองลงมาไดแก อํานาจตาม
กฎหมาย (Y1) กับอํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี (Y2) (r = .867) และลําดับสดุทาย ความ
รับผิดชอบตอหนาที่และมีวนิัยในตนเอง (Y6) กับมีความรักความศรัทธาและเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกรวิชาชีพ (Y7) (r = .863) 
 
6. ผลการวิเคราะหเสนทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและ อิทธิพลรวมขององคประกอบ

ภาวะผูนาํท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
 
 การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนคือการวิเคราะหโมเดลรสิเรล  
(Linear Structure Relationship Model : LISREL) เปนการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัว
แปรในรูปแบบและไดหาขนาดของอิทธิพลที่ปรากฏในความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและ
ทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางองคประกอบภาวะผูนําหรือ
พฤติกรรม การบริหารวามีความสอดคลองกับขอมูลเขาประจักษหรือไม ผูวิจัยไดดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลตามรูปแบบสมมุติฐานเบื้องตน และไดคาออกมาดังตาราง 15 เกณฑในการพจิารณา
ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ตาราง 15 คาสถิติเปรียบเทียบกับรูปแบบเบื้องตนกับรูปแบบสุดทายในการวิเคราะห 
 

คาดัชน ี เกณฑท่ีใชในการ
พิจารณา 

การคิดของรูปแบบ
เบื้องตน 

คาสถิติของรปูแบบ
หลังการปรับ 

     2

2    /df 
GFI 

AGFI 
RMSEA 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
มีคาไมเกิน 5 
มีคาเขาใกล 1 
มีคาเขาใกล 1 
เขาใกล 0 

4226.98 
17.46 
0.59 
0.49 
0.182 

605.74 
4.6 
0.91 
0.80 
0.085 

  
ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน เปนการวิเคราะหขอมูลตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและสมมตุิฐานเบื้องตน หากผลปรากฏวารูปแบบเบือ้งตนไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
ผูวิจัยจะดําเนนิการปรับรูปแบบ (modification) โดยอาศัยความรูเชิงทฤษฎีประกอบกับคําแนะนาํ
ของโปรแกรมในการเพิ่มเสน เพื่อเก็บขอมูลในการปรบัรูปแบบ ดังภาพประกอบ 17 
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Y14 

Y15 

Y16 

0.56 

0.92 

1.20 

1.00 

21.39 

32.51 

36.67 

1.00 

1.00 
1.28 

2.06 1.51 

0.31 

1.26 2.71 3.42 1.93 
1.00 

0.14 

0-.13 

1.00 

0.15 0.67 0.64 

0.04 

5.04 

-0.81 

-48.11 

1.78 

-0.20 0.20 
0.09 

2.13 

3.04 
 

lead 

 

pro 

 

aut 

 

sit 

 

standmor 

 

bch 

Y1 Y2 Y3 

Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 

ภาพประกอบ 17 แสดงรูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนหาองคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
ในมหาวิทยาลยัราชภฏั ในแบบแรก 

X5 

X6 

X7 

X8 

X2 

X3 

X4 

X1 
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 ผลการวิเคราะหการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ
องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในแบบ
แรก ดังรายละเอียด ภาพประกอบ  18    

 
ภาพประกอบ 18 แสดงเสนทางอิทธิพลขององคประกอบภาวะผูนําทีส่งผลตอ 

                     พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
 

จากภาพประกอบ18 พบวาการตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิง
สมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษโดยใชโปรแกรมริสเรล พบวาคาไคสแควร ( ) เทากับ 4226.98 
ระดับองศาอิสระ (df) เทากับ 242 คาไคสแควรสัมพัทธ ( /df) เทากับ 17.46  คาดัชนีวดัความ
กลมกลืน (GFI) เทากับ 0.59 คาดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.49 คา
ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ (RMR) เทากับ 0.16 หมายความวารูปแบบดังกลาวยังไม
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมกีารปรับรูปแบบ 

2

2

 การปรับรูปแบบ (model) จะพิจารณาจากคา (modification indices) ซ่ึงเปนคาบอก
ขนาดและทิศทางของเสนที่คาดวาจะปรับจากที่มีคาสูงใหมีคาลดลงและสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริงกับทฤษฎีและเพื่อใหไดรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนํา
ที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
ในการปรับเสน ผูวิจยัปรับทีละเสน จํานวน 75 เสน ดังนี้ 
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 เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนของตัว
แปรสังเกตไดภายนอกปรับจํานวน 13 ครั้ง รวม 13 เสน ไดแก TD(3,3) TD(1,4) TD(1,7) TD(3,4) 
TD(3,7) TD(1,7) TD(7,8) TD(6,7) TD(4,5) TD(3,5) TD(5,6) TD(5,8) และ TD(4,7) 
 เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนระหวางความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
สังเกตไดภายในปรับจํานวน 34 คร้ัง รวม 34 เสน ไดแก TE(4,5) TE(1,2) TE(14,15) TE(3,8) 
TE(12,13) TE(6,16) TE(3,11) TE(3,12) TE(4,14) TE(9,10) TE(9,11) TE(9,15) TE(8,11) TE(8,10) 
TE(7,16) TE(6,14) TE(8,9) TE(9,15) TE(4,14) TE(12,14) TE(3,15) TE(10,15) TE(8,15) TE(8,14) 
TE(5,9) TE(5,6) TE(4,6) TE(10,16) TE(4,15) TE(7,9) TE(11,15) TE(4,13) TE(5,14)  และ  
TE(12,15) 
 เมตริกซของตัวแปรภายนอกกับความคลาดเคลื่อนของตัวแปรไดภายนอก   
ปรับจํานวน  4  คร้ังรวม  4  เสน  ไดแก Lamda X  (pro, x3)  (Lead, x5)  (pro, x4)  (Lead, x8)   
 เมตริกซของตัวแปรแฝงภายในกับความคลาดเคลื่อนหาตัวแปรภายในปรับจํานวน  
28  ครั้ง  รวม  28  เสน  ไดแก  Lamda Y  (sit,8y)  (standmor,y2)  (bch,y2)  (bch,y7) (aut,y4)  
(bch,y4)  (bch,y10) (standmor,y13)  (sit,y8)  (bch,y11)  (standmor,y9)  (aut,y9)  (standmor,y15)  
(bch,y2)  (standmor,y9)  (standmor,y3) (bch,y5)  (standmor,y10)  (standmor,y15)  (bch,y12)  
(bch,y6)  (standmor,y14)  (bch,y10)  (bch,y9)  (sit,y8)  (bch,y8) และ (sit,7)  ดังรายละเอียด 
ภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 19 ผลการปรับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
 จากภาพประกอบ 19 พบวาจากการปรับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ขององคประกอบภาวะผูนํามอิีทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎทํา
ใหรูปแบบ (Model) มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษ โดยวัดระดับความสอดคลอง ดัง  
คาไคสแควร (  ) เทากับ  605.74 ระดับองศาอิสระ (df)  เทากับ 131 มีคาไคสแควรสัมพัทธ   
(  /df)  เทากับ  4.6  คาดัชนีวดัระดับความกลมกลืน  (GFI)  เทากับ  0.91 คาดัชนีวดัระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.80 คาดัชนีหาคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ  (RMR)  
เทากับ  0.085  หมายความวา ตัวแปร ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ สภาพการณในคณะและพฤติกรรมการบริหารที่ไดจากทฤษฎแีละเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพประกอบ 20 

2

2

  
 
 



 168

 
 
ภาพประกอบ  20 การปรับโมเดลของตัวแปรแฝงภายนอก 

 
 จากภาพประกอบ 20 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลของภาวะผูนํากับพฤติ
กรรมการบริหารของคณบดีในดานตัวแปรแฝงภายใน  พบวา ภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติ
กรรมการบริหาร (2.80) และผูบริหารมืออาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร (-52.11) 

นั่นหมายถึงวาภาวะผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการบริหารและ
พฤติกรรมการบริหารมีความสัมพันธทางบวกตอภาวะผูนั่นคือตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธใน
ทิศทางเดียวกันสวนผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธทางลบกับพฤติกรรมการบริหาร นั่นคือ ตัว
แปรทั้ง 2 ตัว มีความสัมพันธในทิศทางกลับกัน คือ ตัวแปรหนึ่งจะเปนความสัมพันธทางลบและอีก
ตัวแปรหนึ่งจะมีความสัมพันธทางบวก  
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ภาพประกอบ  21 การปรับโมเดลของตัวแปรแฝงภายใน 
 

จากภาพประกอบ 21 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลของภาวะผูนํากับ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในดานตวัแปรแฝงภายใน พบวา อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมการบริหาร (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีอิทธิพลตอ 
พฤติกรรมการบริหาร (-0.81) และสภาพการณในคณะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร (1.78) 

นั่นหมายถึงวาอํานาจในตําแหนงและสภาพการณในคณะมีความสัมพนัธทางบวก
กับพฤติกรรมการบริหารและพฤติกรรมการบริหารมีความสัมพันธทางบวกตออํานาจในตําแหนง
และสภาพการณในคณะผูนัน่คือตัวแปรทัง้สองตัวมีความสัมพันธในทศิทางเดียวกนั สวนมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารในทิศทางตรงกันขาม  
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ภาพประกอบ  22 คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานระหวางตัวแปรสาเหตุและตวัแปรผล 
 
 จากภาพประกอบ 22 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมขององคประกอบ
ภาวะผูนํา พบวาผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร
สาเหตุกับตัวแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมากที่สุด คือ ภาวะผูนํา (2.80) รองลงมาคือสภาพการณในคณะ 
(1.78) อํานาจในตําแหนง (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (-0.81) และผูบริหารมือ
อาชีพ (-52.11) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตวัแปรสาเหตุและตัวแปรผล 
 

ตัวแปรผล ตัวแปร
สาเหตุ 

ประเภทของ
อิทธิพล AUT STAND 

MOR 
SIT BCH 

LEAD DE 
IE 
TE 

3.04 
- 

3.04 

 0.09 
0.62 
0.71 

2.13 
0.67 
2.80 

PRO DE 
IE 
TE 

 5.04 
- 

5.04 

 -48.11 
-4.06 
-52.11 

AUT DE 
IE 
TE 

  0.20 
- 

0.20 

-0.20 
0.36 
0.16 

STAND 
MOR 

DE 
IE 
TE 

  - -0.81 
- 

-0.81 
SIT DE 

IE 
TE 

   1.78 
- 

1.78 
  

จากภาพประกอบ 25และตาราง 16 พบวา กาํหนดเสนทางอิทธิพลของ
องคประกอบ ภาวะผูนํากับพฤติกรรมการบริหารของคณบดีที่มีอิทธพิลทางตรงและทางออมและ
อิทธิพลรวมสรุปไดดังนี ้

1. อิทธิพลทางตรง 
1.1  ภาวะผูนํา  (Lead)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  2.13 
1.2 สภาพการณในคณะ  (Sit)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  1.78 
1.3 อํานาจในตําแหนง  (Aut)  มคีาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  -0.20 
1.4 มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ(Standmor)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เทากับ  -0.81 
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1.5 ผูบริหารมืออาชีพ  (Pro)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  -48.11 
 

 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางตรงของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
พบวาคาอิทธิพลเทากับ (2.13) นั่นคือ ภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารมากที่สุด
เนื่องจากภาวะผูนําเปนตัวทีท่ําใหคณบดีมคีวามกลาแสดงออก มีความเชื่อมั่น และนานับถือ 
สภาพการณในคณะมีคาอิทธิพลเทากับ (1.78) นั่นคือสภาพการณในคณะมีความจําเปนตอ
พฤติกรรม การบริหารเปนตวัที่สนับสนุนการทํางานของคณบดี อํานาจในตําแหนง มีอิทธิพล
ทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร มีคาอิทธิพลเทากับ (-0.20) นั่นคือ อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพล 
ตอพฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งที่คณบดีตองมใีนการสั่งการ และการปฏิบัติงานในคณะ 
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-0.81) นั่นคือมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งทีก่ําหนดพฤติกรรม บุคลิกภาพ
และความเคารพนับถือจากองคกร ผูบริหารมืออาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-48.11) นั่นคอืผูบริหารมือ
อาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารและความสัมพนัธดังกลาวเปนความสัมพันธแบบผกผันคือ
ตัวหนึ่งมีคาเปนบวก อีกตัวจะมีคาเปนลบและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารนอยเมื่อเทียบกับ
องคประกอบอื่น ๆ เพราะคณบดีมีพืน้ฐานในการบริหารและสามารถเรียนรูการบริหารไปพรอม ๆ 
กับการทํางานได 
  

2. อิทธิพลทางออม 
2.1 อิทธิพลทางออมที่ภาวะผูนํา (Lead)  สงผานปจจยัอ่ืน ๆ ตอ 

พฤติกรรมการบริหาร  มีดัง 
2.1.1 สงผานอํานาจในตําแหนง (Aut) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 

เทากับ  3.04 
2.1.2 สงผาน สภาพการณในคณะ (Sit) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  .09 

2.2 อิทธิพลทางออมที่ผูบริหารมืออาชีพ (Pro)  สงผานปจจยัอ่ืน ๆ ตอ
พฤติกรรม การบริหารมีดังนี ้

2.2.1 สงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ (staudmor) มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 5.04 

2.3 อิทธิพลทางออมที่สภาพการณในคณะ (Sit)  สงผานปจจัยอ่ืน ๆ ตอ 
พฤติกรรมการบริหาร มีดังนี ้

2.3.1 สงผาน สภาพการณในคณะ  (Sit)  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  .09 
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 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางออมของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารเมื่อ
สงผานอํานาจในตําแหนงคาอิทธิพลเทากับ 3.04 นั่นคือภาวะผูนําจะสงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีมากก็ตอเมื่อสงผานอํานาจในตาํแหนง นั่นคือคณบดีจะบริหารงานคณะไดดีก็ตอเมื่อมี
อํานาจในตําแหนงเขามาสนบัสนุนในการบริหารงานสวนภาวะผูนําเมือ่สงผานสภาพการณในคณะ
มีคาเทากับ.09 ซ่ึงมีคานอยกวาอํานาจในตาํแหนง นั่นคือสภาพการณในคณะมีสวนในการที่จะ
สนับสนุนการทํางานของคณบดีแตนอยกวาอํานาจในตําแหนง ในสวนของผูบริหารมืออาชีพที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดมีีคาอิทธิพลทางตรงเทากับ -48.11 และเมื่อสงผาน
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีคาเทากับ 5.04 นั่นคือผูบริหารมืออาชีพมีผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารมากก็ตอเมื่อสงผานมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายความวา
คณบดีนอกจากจะเปนผูบริหารมืออาชีพแลวยังตองมีความรูความสามารถ มาตรฐานวชิาชพีการ
ปฏิบัติงานและดํารงตนอยูภายใตจรรยาบรรณวิชาชีพครูก็จะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล 
 

3. อิทธิผลรวม 
อิทธิพลรวมขององคประกอบภาวะผูนําทีส่งผลตอพฤติกรรมการบริหารของ

คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฎัภาคใต พจิารณาไดจากผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ทางออมขององคประกอบภาวะผูนํา   
 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร
สาเหตุกับตวัแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏัมากที่สุด คือ ภาวะผูนํา (2.80) รองลงมาคือสภาพการณในคณะ 
(1.78) อํานาจในตําแหนง (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (-0.81) และผูบริหารมือ
อาชีพ (-52.11) หมายความวา องคประกอบที่มีความสําคัญตอการดํารงตําแหนงคณบดีมากที่สุดคอื
ภาวะผูนํา เพราะเปนตวัที่บอกถึงศักยภาพของคณะคณบดจีําเปนตอพบปะกับคนมากมายทั้งในและ
นอกมหาวิทยาลัยถาคณบดมีีภาวะผูนําในระดับสูงจะเปนสิ่งที่บอกถึงบุคลิกภาพ ความนาเชื่อถือ 
ความไวเนื้อเชือ่ใจของทีมงาน กลาพูด กลาแสดงออก และกลาในการทีจ่ะนําคณะไปสูความ
แตกตาง ความหลากหลายจากที่เคยเปนอยู รองลงมาคือสภาพการณในคณะ นัน่คือ ในการ
ปฏิบัติงานของคณบดีจะประสบความสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับทีมงาน คือเทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และสภาพโดยทั่วไปขององคการ เพราะสิ่งเหลานี้เปนตวัสนับสนุนที่
สําคัญในการทํางานของคณบดี เพราะความสําเร็จในการทํางานของคณบดีอยูที่ความรวมมือของ
ทีมงาน อํานาจในตําแหนง ก็เปนองคประกอบที่สําคัญในการทํางานของคณบดี เนื่องจากการเปน
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ผูบังคับบัญชาตองมีความสามารถในการในการสั่งการ การใชอํานาจของคณบดีก็ตองคํานึงถึงความ
เหมาะสมตามสถานการณวาตองใชอํานาจประเภทตามกฎหมาย อํานาจตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี หรืออํานาจจากบารมี เพราะอํานาจเปนสิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติของคนเปนผูนําหรือคณบดี
แตความสําเร็จของงานมาจากความฉลาดในการเลือกใชอํานาจของคณบดีที่สามารถสรางแรง
กระตุนและกําลังใจในการทํางาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญคอนขางนอย เนื่องจากโดยตวัของคณบดเีองโดยจรรยามารยาทแลว ตองมีความรู
ความสามารถและมีจรรยาบรรณอยูแลวเพราะสิ่งนี้จะถูกควบคุมโดยวฒันธรรมของสังคมอยูแลว
เพราะคนที่จะมาเปนคณบดตีองมองตัวเองวามีความพรอม ความสามารถและเปนทีย่อมรับจาก
องคกร ดังนั้นมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพก็จะมีอยูแลวในตัวของคณบดีจึงไม
จําเปนตองมาสรางเพื่อจะเปนคณบดี สวนผูบริหารมืออาชีพ ก็มีลักษณะเชนเดียวกนักับมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ คือคนที่เปนอาจารยมหาวิทยาลัยโดยคณุวุฒแิละประสบการณก็มี
ความรูความสามารถในการเปนผูบริหารอยูแลวและสามารถเรียนรูควบคูไปกับการทํางานจึงไม
จําเปนตองมาเรียนการบริหารเพื่อมาเปนคณบด ี
 จากผลของดัชนีวัดระดับความสอดคลองของรูปแบบขางตน แสดงวารูปแบบมี
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบด ี


