
บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบตัวแบบภาวะผูนําและพฤติกรรม  
การบริหารของคณบดีที่สรางขึ้นและเพื่อศกึษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม
ของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี ขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

1. สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรในการวิเคราะหขอมูล 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
3. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําโดยพจิารณาจากตวัแปรแฝงภายนอกและตัว

แปรแฝงภายในขององคประกอบภาวะผูนาํที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. ผลการวิเคราะหของตัวแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

6. ผลการวิเคราะหเสนทางและคาอิทธิพลทางตรง ทางออม อิทธิพลรวมและการ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวิจัยกบัขอมูลเชิงประจักษขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏซ่ึงมีรายละเอียดแตละหัวขอ ดังตอไปนี ้
 
1. สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
 เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลมีความเขาใจมากขึ้น ผูวิจัยไดกําหนด
สัญลักษณแทนตัวแปรและคาสถิติตาง ๆ ดังนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous variable) 
       LEAD แทน ภาวะผูนํา 

    PRO แทน    ผูบริหารมืออาชีพ 
2. สัญลักษณที่ใชแทนตัวแปรแฝงภายใน (observed variable) 
    AUT    แทน    อํานาจในตําแหนง 

     STANDMOR    แทน   มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

6 
13
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     SIT    แทน    สภาพการณในคณะ 
     BCH แทน   พฤติกรรมการบริหาร 

3. สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรสังเกตไดในรปูแบบของการวัด 
     X1 แทน แบบมุงเกณฑ 
     X2 แทน แบบมุงงาน 
     X3 แทน แบบมุงสัมพันธ 
     X4 แทน แบบมุงประสาน 
     X5 แทน การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 
     X6 แทน การพัฒนาบุคลากร 
     X7 แทน การพัฒนาแผนงานองคกร 
     X8 แทน รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
     Y1 แทน อํานาจตามกฎหมาย 
     Y2 แทน อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณ ี
     Y3 แทน อํานาจจากบารมี 
     Y4 แทน ความรูทางวิชาชีพการบริหาร 
     Y5 แทน ประสบการณดานการบริหาร 
     Y6 แทน ความรับผิดชอบ มีวินัยในตนเอง 
     Y7 แทน รัก ศรัทธาเปนสมาชิกที่ดีขององคกร 
     Y8 แทน เปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
     Y9 แทน องคการ 
     Y10 แทน เทคโนโลยี 
     Y11 แทน ผูบังคับบัญชา 
     Y12 แทน ผูรวมงาน 
     Y13 แทน ผูใตบังคับบัญชา 
     Y14 แทน หนาที่ทางการบริหาร 
     Y15 แทน การตัดสินใจ 
     Y16 แทน การติดตอส่ือสาร 
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4. สัญลักษณที่ใชแทนคาสถิติ 

     X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
     SD แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     r แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s 
Product - Moment Correlation Coefficient) 
     R2 แทน คาสหสัมพันธพหุคูณยกกําลังสอง 
 (Squared Mutiple Correlation) หรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
      แทน คาสถิติไคสแควร (Chi-square) 2

     df แทน ช้ันแหงความอิสระ (degree of freedom) 
     P แทน ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
     GFI แทน ดัชนีวดัระดับความสอดคลอง 
 (Goodness of fit index) 
     BE แทน คาน้ําหนกัสัมประสิทธิ์การถดถอย 
     AGFI แทน ดัชนีวดัระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว 
(Adjusted Goodness of fit index) 
   RMSEA  แทน คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสอง
เฉลี่ย (Root mean square error of approximation) 
     DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
     IE แทน อิทธิพลทางออม (Indirect Effects) 
     TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effects) 
 
2. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
 
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามจํานวน 720 ชุด คิดเปนรอยละ 69.44 เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนทุก
ฉบับมีความครบถวนสมบูรณ ผูวิจัยนํามาวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียด ตามตาราง 6 
 
 
 



 139

ตาราง 6 จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
 

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
196 
304 

 
39.2 
60.8 

       รวม 500 100 
2. อายุ  
       ต่ํากวา 40 ป 

 
50 

 
10.0 

       40-50 ป 
       51-60 ป 

234 
216 

46.8 
43.2 

 

       รวม 500 100 
3. วุฒิการศึกษา 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 

 
15 
357 
128 

 
3.0 
71.4 
25.6 

       รวม 500 100 
  

จากตาราง6พบวา คณบดีและรองคณบดี จาํนวน 500 คน กลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนเพศหญิง จํานวน 304 คน คิดเปนรอยละ 60.8 เพศชาย จํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 39.2 ใน
ดานอายุ กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ 40-50 ป จํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 46.8 รองลงมาอายุ 
51-60 ป มีจํานวน 216 คน คิดเปนรอยละ 43.2 และลําดบัสุดทาย อายตุ่ํากวา 40 ป มจีํานวน 50 คน 
คิดเปนรอยละ 10.0 ในดานวฒุิการศึกษา กลุมตัวอยางสวนใหญมวีุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน  
357 คน คิดเปนรอยละ 71.4 รองลงมาวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 25.6 
และลําดับสุดทาย วุฒกิารศกึษาปริญญาตรี จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 3.0 
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3. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําพิจารณาจากตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในของ
องคประกอบภาวะผูนาํท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดวิเคราะหตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในเพื่อ
ดูระดับของขององคประกอบภาวะผูนําทีส่งผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ประกอบดวยตัวแปรแฝง
ภายนอกและตวัแปรแฝงภายใน ไดแก ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจในตําแหนง มาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ   สภาพการณในคณะและพฤติกรรมการบริหาร รายละเอียดตาม
ตาราง 7 
 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย ( X ) และหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ขององคประกอบผูนําในแตละดาน
และโดยภาพรวม 
 

องคประกอบผูนํา X  SD ระดับ 
1. ภาวะผูนํา 
2. ผูบริหารมืออาชีพ 
3. อํานาจในตาํแหนง 
4. มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. สภาพการณในคณะ 
6. พฤติกรรมการบริหาร 

3.65 
3.51 
3.36 
3.57 
3.50 
3.59 

0.50 
0.52 
0.71 
0.57 
0.55 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.53 0.50 มาก 
  

จากตาราง 7 พบวา คณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลัยราชภัฏมีองคประกอบ
ผูนําในภาพรวมในระดับมาก ( X = 3.53) และเมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ภาวะผูนํา พฤติกรรม 
การบริหาร มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ผูบริหารมืออาชีพ สภาพการณในคณะ และอํานาจ
ในตําแหนงมีระดับแตกตางกนั ตามลําดับ 
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4. ผลการวิเคราะหตัวแปรสงัเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
 การวิเคราะหตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยหาคาเฉลีย่ ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 
4.1   ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานภาวะผูนาํ 
           ในการวิเคราะหตวัแปรสังเกตไดดานภาวะผูนําประกอบดวยตัวแปรแบบมุง
เกณฑ  แบบมุงงาน  แบบมุงการประสาน และแบบมุงสมัพันธ  โดยหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  รายละเอียด ตามตาราง 8 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตไดดานภาวะผูนํา 
 

ดานภาวะผูนาํ X  SD ระดับ 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 

1. เนนการทํางานตามเกณฑที่ตั้งขึ้น 
2. ยึดความถูกตองของกฎเกณฑในการปฏบิัติงาน 
3. ใหความยุตธิรรมและความเสมอภาคกับสมาชิกเทาเทียมกัน 
4. มุงปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมหรือขอตกลงรวมกัน 
5. เนนใหผูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัติตามระเบียบทีว่างไว 
6. ยึดการปฏิบตัิตามระเบียบมากกวาความคิดเห็นใหม ๆ 
7. รับรูและเขาใจในกระบวนการทํางานของคณะ 
8. มีความเชี่ยวชาญในการใชนวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
9. สามารถใชเทคโนโลยีไดสอดคลองกับเปาหมาย 
10. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
อยางทั่วถึง 
11. เนนการนํานวัตกรรมใหมๆที่จําเปนมาใชในการปฏิบัติงานในคณะ 

 
3.67 
3.64 
3.65 
3.62 
3.82 
3.51 
3.83 

 
3.74 
3.76 

 
3.83 
3.75 

 
0.72 
0.77 
0.75 
0.74 
0.82 
0.93 
0.81 

 
0.85 
0.89 

 
0.91 
0.79 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.71 0.53 มาก 
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ตาราง8   (ตอ ) 
 

   

ดานภาวะผูนาํ X  SD ระดับ 
แบบมุงงาน 

12. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน 
13. เนนการทํางานใหทนัเวลาที่กําหนดหรอืขอตกลง 
14. กําหนดเปาหมายชัดเจนในการปฏิบัติงานในคณะ 
15. มุงเนนการทํางานที่ประหยัดทรัพยากรในทุกดาน 
16. หลีกเลี่ยงการสนิทสนมกับผูใตบังคับบัญชา 
17. เมื่อมอบหมายงานคณบดีมีการประสานงานและติดตามผลอยาง
ใกลชิด 
18. ติดตามประเมินผลความกาวหนาของงานอยางใกลชิด 
19. ผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการคิด ตดัสินใจและลงมือปฏิบัติงาน 
20. สามารถมองเห็นปญหาโดยภาพรวมและสามารถแกปญหาใน
คณะได 
21. สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในคณะใหโดดเดนได 

 
3.64 
3.58 
3.56 
3.58 
3.63 

 
3.56 
3.53 
3.54 

 
3.66 
3.75 

 
0.74 
0.75 
0.84 
0.78 
0.75 

 
0.75 
0.80 
0.79 

 
0.86 
0.98 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

22. สามารถวิเคราะหปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาได 
23. สามารถแสดงวิสัยทัศนในการพัฒนาคณะใหมีความ
เจริญกาวหนา 

3.62 
 

3.62 

0.87 
 

0.79 

มาก 
 

มาก 
รวม 3.63 0.54 มาก 

แบบมุงสัมพันธ 
24. คณบดีเอาใจใสตอทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชามาก 
25. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาปรึกษาหารือสอบถามความคิดเห็นได
เสมอ 
26. การมอบหมายงานคํานึงถึงความรูความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 
27. ทีมงานทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นในเรื่องงานไดเต็มท่ี 
28. ทํางานรวมกับบุคคลอื่น ๆ ไดอยางมีความสุข 
29. สรางสัมพนัธอันดีกับทุกคนในคณะ 
30. ผูใตบังคับบัญชาประสงคอยากทํางานรวมกับคณบดีตลอดไป 

 
3.65 

3.67 
 

3.58 
3.57 
3.65 
3.66 

3.75 

 
0.72 

1.07 
 

0.75 
0.82 
0.88 
0.84 

0.85 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.64 0.36 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

   

ดานภาวะผูนาํ X  SD ระดับ 
แบบมุงประสาน 

31. ผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจหลังการปรึกษาหารือกบัคณบด ี
32. ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในดานตาง ๆ ดวยความเตม็ใจ 
33. แจงผูใตบงัคับบัญชาทราบถึงประสิทธิภาพของงานที่ทําทุกครั้ง 
34. ผูใตบังคับบัญชารับรู เขาใจงานและปฏบิัติไดตรงตามเปาหมาย 
35. ผูใตบังคับบัญชาสามารถพูดคุยปรึกษาหารือกับทุกคนในคณะ 
36. อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบญัชา 
37. สามารถประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาไดทั้งรายบคุคลและราย
กลุม. 
38. สามารถใหคําแนะนําใชอุปกรณตาง ๆ ทางการศึกษา 

 
3.56 
3.70 
3.66 
3.62 
3.49 
3.52 

 
3.65 
3.70 

 
0.76 
0.74 
0.86 
0.80 
0.74 
0.81 

 
0.87 
0.84 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 3.61 0.57 มาก 
รวมดานภาวะผูนํา 3.65 0.50 มาก 

  
จากตาราง 8 พบวา คณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเปนภาวะ

ผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.65) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา เห็นดวยระดับมาก
ที่สุด ไดแก  ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ แบบมุงสัมพันธ แบบมุงงาน และแบบมุงประสานตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาเปนขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก รับรูและเขาใจในกระบวนการทํางาน
ของคณะ สนบัสนุนใหผูใตบังคับบัญชาใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอยางทั่วถึง รองลงมาไดแก 
เนนใหผูใตบังคับบัญชาตองปฏิบัตติามระเบียบที่วางไว สามารถใชเทคโนโลยีไดสอดคลองกับ
เปาหมาย ผูใตบังคับบัญชามีความประสงคอยากทํางานรวมกับคณะบดตีลอดไป เปนการนํา
นวัตกรรมใหม ๆ ที่จําเปนมาใชในการปฏิบัติงานของคณะ สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงในคณะ
ไดโดดเดนได มีความเชี่ยวชาญในการใชนวตักรรมทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
ใหคําแนะนําการใชอุปกรณตาง ๆ ทางการศึกษา เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาปรึกษาหารือ
สอบถามความคิดเห็น เนนการทํางานตามเกณฑที่ตั้ง สามารถมองเห็นปญหาโดยภาพรวมและ
สามารถแกปญหาในคณะได สรางสัมพันธอันดีกับทุกคนในคณะ แจงผูใตบังคับบัญชาทราบถึง
ประสิทธิภาพของงานที่ทําทุกครั้ง ใหความยุติธรรมและความเสมอภาคกับสมาชิกเทาเทียมกนั 
คณบดีเอาใจใสตอทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชามาก ทํางานรวมกับบคุคลอื่น ๆ ไดอยางมีความสขุ 
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สามารถประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาไดทั่วรายบุคคล และรายกลุม ยึดความถกูตองของ
กฎเกณฑในการปฏิบัติงาน กําหนดมารฐานการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน หลีกเลี่ยงการสนิทสนม
กับผูใตบังคับบัญชา มุงปฏิบัติงานตามมตทิี่ประชุมหรือขอตกลงรวมกนั สามารถวิเคราะหปญหา
และหาแนวทางแกไขได สามารถแสดงวิสัยทัศนในการพัฒนาคณะใหมีความเจริญกาวหนา 
ผูใตบังคับบัญชารับรูเขาใจงานและปฏิบัตไิดตรงตามเปาหมาย เนนการทํางานใหทนัเวลาที่กําหนด
หรือขอตกลง มุงเนนการทํางานที่ประหยดัทรัพยากรในทุกดาน การมอบหมายงานคาํนึงถึงความรู 
ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ทีมงานทุกคนสามารถแสดงความคดิเห็นในเรื่องงานไดเต็มที่ 
กําหนดเปาหมายชัดเจนในการปฏิบัติงานในคณะ เมื่อมอบหมายงานคณบดีมีการประสานและ
ติดตามผลอยางใกลชิด ผูใตบังคับบัญชารูสึกสบายใจหลังการปรึกษาหารือกับคณบดี 
ผูใตบังคับบัญชามีอิสระในการคิด ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติงานติดตามประเมินผลความกาวหนา
ของงานอยางใกลชิด อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแกผูใตบงัคับบัญชา ยึดการปฏิบัติตาม
ระเบียบมากกวาความคิดเหน็ใหม ๆ และผูใตบังคับบัญชาสามารถพูดคุยปรึกษาหารือกับทุกคนใน
คณะ ตามลําดบั 
 
4.2   ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานผูบริหารมืออาชีพ 
           ในการวิเคราะหตัวแปรดานผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย ตวัแปรสังเกตได การ
พัฒนาวิชาชพีการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงานองคกร และความรวมมือกับ
ชุมชนและหนวยงานอื่น โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังรายละเอียด
ตามตาราง 9 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบีย่งมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ผูบริหารมืออาชีพ 
 

ผูบริหารมืออาชีพ X  SD ระดับ 
การพัฒนาวชิาชีพการบริหาร 

1. คณบดีมีความรูชัดเจนในงานที่ทํา 
2. เขารวมเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพและมีการประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็อยูเสมอ 
3. ใหความสําคัญกับการจัดระบบงานในคณะ 
4. ศึกษา เรียนรูและสนใจพฒันาการบริหารของคณะอยางตอเนื่อง 
5. เปนตัวอยางที่ดีในดานผูนาํทางวิชาการ 
6. มีวิสัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
7. มีความเปนผูนําในการใชนวัตกรรมทางการศึกษา 
8. มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 
9. มีการแสวงหาความรูมาปรับใชในการทาํงาน 

 
3.58 

 
3.50 
3.51 
3.43 
3.54 
3.60 
3.60 
3.58 
3.59 

 
0.82 

 
0.82 
0.78 
0.76 
0.76 
0.75 
0.79 
0.80 
0.75 

 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.54 0.57 มาก 
การพัฒนาบุคลากร 

10. สงเสริมและพัฒนาความรูดานการบรหิารอยางตอเนื่อง 
11. ใหผูใตบังคับบัญชาไดพฒันาตนเองในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
12. มีการพบปะ พูดคยุแลกเปลี่ยนประสบการณทํางานสม่ําเสมอ 
13. เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาเขาฝกอบรมพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

 
3.40 
3.62 
3.56 

 
3.51 

 
0.81 
0.77 
0.75 

 
0.77 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

ผูบริหารมืออาชีพ    
14. มีการจัดกจิกรรมทางวิชาการและใหความรูทางการบริหารงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 
15. มีการประชุมแตละฝายเพื่อศึกษาปญหาและพัฒนางานแลกเปลี่ยน
ประสบการณรวมกันระหวางผูใตบังคับบัญชาอยางตอเนื่อง 
16. สรางโอกาสในการพัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
17. มีน้ําใจ เหน็อกเห็นใจผูอ่ืน และเขากับผูใตบังคับบญัชาไดทกุระดบั 
18. สามารถควบคุมอารมณตนเองไดในทกุสถานการณ 

 
3.59 

 
3.57 
3.58 
3.44 
3.28 

 
0.86 

 
0.77 
0.82 
0.89 
1.00 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตาราง  9 (ตอ) 
 

   

ผูบริหารมืออาชีพ X  SD ระดับ 
19. มีความมุงมั่น หวังดี และสงเสริมผูใตบังคับบัญชา 3.57 0.89    มาก 

รวม 3.51 0.54 มาก 
การพัฒนาแผนงานองคกร 

20. จัดใหมีแผนงานโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาคณะอยูเสมอ 
21. ดําเนินงานตามแผนงานและโครงการที่วางไว 
22. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินสุดโครงการ 
23. การวางแผนในการพัฒนาสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม
สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
24. แผนงานตาง ๆ มาจากมติของคณบดีรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อ
ใชในการพัฒนาคณะ 
25. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ เพือ่พัฒนาคณะ 
26. เปนผูริเร่ิมในการใชนวัตกรรมในการพฒันาคณะ 

 
3.50 
3.37 
3.49 

 
3.43 

 
3.45 
3.53 
3.51 

 
0.78 
0.83 
0.78 

 
0.74 

 
0.76 
0.77 
0.86 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

รวม 3.46 0.58 ปานกลาง 
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 

27. เปนผูนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพฒันาคณะใหเปนระบบ 
28. มีการสรางสัมพันธภาพทีด่ีกับหนวยงานอื่นอยางตอเนื่อง 
29. เปนที่ยอมรับและไดรับความไววางใจจากชุมชน. 
30. เปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาไดใหบริการวิชาการแกชุมชนอยาง
ตอเนื่อง 
31. เปนที่พึ่งทางวิชาการของหนวยงานอืน่ 
32. อุทิศตนใหกับการพัฒนาคณะอยางตอเนื่อง 

 
3.47 
3.54 
3.57 

 
3.47 
3.49 
3.47 

 
0.86 
0.72 
0.71 

 
0.77 
0.75 
0.98 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

33. ชอบเขาสังคมและทํางานรวมกับผูอ่ืน 3.55 0.82 มาก 

รวม 3.51 0.59 มาก 
รวมดานผูบรหิารมืออาชีพ 3.51 0.82 มาก 
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จากตาราง9 พบวา คณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลัยราชภัฎ มีความเปน
ผูบริหารมืออาชีพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.51) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 เห็นดวยระดบัมากที่สุด ไดแก การพัฒนาวิชาชีพในการบริหาร การพฒันาบุคลากร และรวมมือกบั
ชุมชนและหนวยงานอื่น มีคาเฉลี่ยเทากัน และการพัฒนาแผนงานองคการ ตามลําดับและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ใหผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาตนเองใน
ดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ รองลงมา ไดแก มีวิสัยทัศนในการจัดการศกึษาใหทนักับการ
เปล่ียนแปลง มีความเปนนาํในการใชนวัตกรรมทางการศึกษา มีการแสวงหาความรูมาปรับใชใน
การทํางาน มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการและใหความรูทางการบริหารงานแกผูใตบังคับบัญชาเสมอ 
คณบดีมีความรูชัดเจนในงานที่ทํา มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ สราง
โอกาสในการพัฒนาตนเองและผูใตบังคบับัญชา มีการประชุมแตละฝายเพื่อศึกษาปญหาและพฒันา
งานแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกนั ระหวางผูใตบังคับบัญชาอยางตอเนื่อง มีความมุงมั่น หวังดี 
และสงเสริมผูใตบังคับบัญชา เปนที่ยอมรบัและไดรับความไววางใจจากชุมชน มีการพบปะ พูดคยุ
แลกเปลี่ยนประสบการณทํางานสม่ําเสมอ เขาสังคมและทํางานรวมกับผูอ่ืน มีการสราง
สัมพันธภาพทีด่ีกับหนวยงานอื่นอยางตอเนื่อง เปนตวัอยางที่ดีในดานผูนําทางวิชาการ มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ เพือ่พัฒนาคณะ ใหความสําคญักับการจัดระบบงานในคณะ เปนผูริเร่ิม
ในการใชนวัตกรรมในการพฒันาคณะ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขาฝกอบรมพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง เขารวมเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพและมกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยู
เสมอ จัดใหมแีผนงานโครงการและกจิกรรมเพื่อพัฒนาคณะอยูเสมอ มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเมื่อส้ินสุดโครงการ เปนที่พึ่งทางวิชาการของหนวยงานอืน่ เปนผูนําใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาคณะอยางเปนระบบ เปดโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดใหบริการวิชาการแก
ชุมชนอยางตอเนื่อง อุทิศตนใหกับการพัฒนาคณะอยางตอเนื่อง แผนงานตาง ๆ มาจากมติของ
คณบดีรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใชในการพัฒนาคณะ มีน้ําใจเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน และเขากับ
ผูใตบังคับบัญชาไดทุกระดับ ศึกษา เรียนรูและสนใจการพัฒนาการบรหิารของคณะอยางตอเนื่อง 
การวางแผนในการพัฒนาสามารถปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย สงเสริมและพัฒนาความรูดานการบริหารตาง ๆ ตอเนื่อง และสามารถควบคุมอารมณ
ตนเองไดในทกุสถานการณตามลําดับ  
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     4.3 ผลการวิเคราะหตัวแปรสงัเกตไดดานอาํนาจในตาํแหนง 
          ในการวิเคราะหตวัแปรดานอํานาจในตําแหนง ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได 
อํานาจตามกฎหมาย อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี และอํานาจจากบารมี โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) 
และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ดังรายละเอียดความตาราง 10 
 
ตาราง 10 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตไดดานอํานาจใน

ตําแหนง 
 

อํานาจในตําแหนง X  SD ระดับ 
อํานาจตามกฎหมาย 

1. คณบดีมีอํานาจสูงสุดในการสั่งการในคณะ 
2. สามารถสั่งการใหทกุคนในคณะทํางานตามหนาที่ที่มอบหมาย 
3. การสั่งการอยูภายใน กฎ กติกาที่ผูใตบังคับบัญชารับรูรวมกัน 
4. คณบดีใชอํานาจตามตําแหนงในการสั่งการ 
5. รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูที่เหมาะสม 

 
3.21 
3.28 
3.24 
3.10 
3.58 

 
0.98 
1.02 
0.99 
1.14 
0.76 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.27 0.82 ปานกลาง 
อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

6. เชื่อมั่นในศกัยภาพของผูใตบังคับบัญชา 
7. สนับสนุนและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาในดานขวัญและกําลังใจ 
8. ใหความสําคัญกับการมีอํานาจเหนือผูใตบังคับบัญชา 
9. สงเสริมการใหขวัญและกาํลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
3.19 
3.12 
3.27 
3.26 

 
1.05 
1.07 
0.97 
1.02 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

10. ใหความสาํคัญกับธรรมเนียมปฏิบัติที่เคยปฏิบัติสืบตอกันมา 
11. ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 

3.18 
3.48 

0.99 
0.92 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.24 0.84 ปานกลาง 
อํานาจบารม ี

12. เปนคนดี นานับถือและสมาชิกใหความเคารพ 
13. ใจซื่อ มือสะอาด ทุกคนศรัทธา 
14. ทุกคนเชื่อใจและมั่นใจในพฤติกรรมของคณบด ี

 
3.32 
3.37 
3.71 

 

 
1.05 
0.93 
0.88 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

   

อํานาจในตําแหนง X  SD ระดับ 
15. ผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจในการปฏิบัติงานของคณบด ี
16. ผูใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจการปฏิบัติงานในคณะ 
17. ไดรับการยอมรับและศรทัธาดานคุณธรรม จริยธรรมจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
18. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

3.79 
3.71 

 
3.46 
3.58 

0.83 
0.84 

 
0.89 
0.83 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.56 0.64 มาก 
รวมดานอํานาจในตําแหนง 3.36 0.71 ปานกลาง 

  
จากตาราง 10 พบวา คณบดแีละรองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอํานาจใน

ตําแหนงในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.36) และเมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา เห็นดวย
ระดับมากที่สุด อํานาจบารมี อํานาจตามกฎหมาย และอํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ผูใตบังคับบญัชามีความ
ไววางใจในการปฏิบัติงานของคณบดี รองลงมา ไดแก ทกุคนเชื่อใจและมั่นใจในพฤติกรรมของ
คณบดี ผูใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในคณะ ปฏิบตัิตนเปนแบบอยางที่ดี รูจัก
มอบอํานาจและความรับผิดชอบแดผูที่เหมาะสม ปฏิบัติงานดวยความซือ่สัตยสุจริต ไดรับการ
ยอมรับและศรทัธาดานคุณธรรม จริยธรรมจากผูใตบังคับบัญชา ใจซื่อ มือสะอาดทุกคนศรัทธา เปน
คนดีนานับถือและสมาชิกใหความเคารพ สามารถสั่งการใหทุกคนในคณะทํางานตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย ใหความสําคัญกับการมีอํานาจเหนือผูใตบังคบับัญชา สงเสริมใหขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน ส่ังการอยูภายในกฎ กติกา ที่ผูใตบังคับบัญชารับรูรวมกัน คณบดีมีอํานาจสูงสุดใน
การสั่งการในคณะ เชื่อมัน่ในศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา ใหความสําคัญกับธรรมเนียมปฏิบัตทิี่
เคยปฏิบัติสืบตอกันมา สนบัสนุนและสงเสริมผูใตบังคับบัญชาในดานขอมูลและกาํลังใจ และ
คณบดีใชอํานาจตามตําแหนงในการสั่งการ ตามลําดับ  
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    4.4 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวิชาชพี 
 
           ในการวิเคราะหตวัแปรดานมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย ความรูทางวิชาชีพการ
บริหาร ประสบการณดานการบริหาร ความรับผิดชอบและมีวินยัในตนเอง รักศรัทธาและเปน
สมาชิกที่ดีขององคการ และเปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนาเศรษฐกจิ สังคม ศาสนา ภมูิปญญา 
ส่ิงแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ดังรายละเอียดตามตาราง 11 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ดานมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี X  SD ระดับ 
ความรูทางวชิาชีพการบริหาร 

1. สามารถวางแผนและพฒันางานที่ปฏิบัติจริง 
2. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา 
3. สามารถเปนผูนําและสรางผูนําได 
4. ปรับเทคนิคการทํางานเพือ่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
5. มีความรูหลักการและกระบวนการบริหารและสามารถนําไปปฏิบัติ
จริงได 
6. วางระบบการบริหารการจัดการทรัพยากรของคณะไดอยางมี
คุณภาพ 

 
3.75 
3.75 
3.73 
3.67 

 
3.62 

 
3.63 

 
0.81 
1.02 
0.90 
0.84 

 
0.84 

 
0.79 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.69 0.67 มาก 
ประสบการณวิชาชพีการบรหิาร 

7. สามารถกําหนดนโยบายการศึกษาและการประเมินคณุภาพ
การศึกษาของคณะได 
8. มีประสบการณดานการสอนมาอยางนอย 5 ป 
9. มีการทํากิจกรรมรวมกับผูบริหารทั้งภายในและภายนอกองคกร
อยางตอเนื่อง 
10. มีประสบการณในตําแหนงทางการบริหาร 
11. ผานการอบรมดูงานทางดานการบริหาร 

 
 

3.68 
3.59 

 
3.66 
3.52 
3.58 

 
 

0.84 
0.91 

 
0.78 
0.78 
0.78 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง  11 (ตอ) 
 

   
 

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี X  SD ระดับ 
12. เปนสมาชิกของสมาคมหรือชมรมทางการบริหาร 3.44 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.55 0.61 มาก 
มีความรับผดิชอบตอหนาท่ีและมีวินัยในตนเอง 

13. อุทิศตนใหกับการปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
14. รักษาวนิัยในตนเองเปนแบบอยางที่ดแีกผูใตบังคับบัญชา 
15. พัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชาใหทนัตอวิทยาการที่
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
16. เปนผูที่สามารถยอมรับเหตุการณตาง ๆ ไดอยางไมออนไหว 
17. รับผิดชอบตอหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

 
3.49 
3.55 

 
3.51 
3.46 
3.61 

 
0.86 
0.82 

 
0.92 
0.88 
0.79 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

 

18. มุงมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค 3.68 0.83 มาก 

รวม 3.54 0.67 มาก 
มีความรัก ความศรัทธา และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชพี 

19. มีความเมตตากรุณา ยุตธิรรมตอผูใตบังคับบัญชา 
20. มีการครองตนที่ดี ไมเกีย่วของกับอบายมุขทุกประเภท 
21. เปนผูนําหรือสมาชิกขององคกรวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
22. ใชระบบคณุธรรมในการบริหารงานคณะ 
23. คณบดีสามารถครองตน ครองคนในการทํางานไดอยางมีคุณภาพ 
24. บริหารงานโดยใชระบบคุณธรรม 

 
3.72 
3.60 
3.63 
3.46 
3.69 
3.70 

 
0.81 
0.87 
0.88 
0.88 
0.83 
0.95 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

รวม 3.61 0.68 มาก 
เปนผูนาํในการอนุรักษ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนาภูมิปญญา 
สิ่งแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธปิไตย 

25. ธํารงรักษาสิ่งดีงามที่เปนวัฒนธรรมของสังคม 
26. สงเสริมการทํางานโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
27. สงเสริมใหผูใตบังคับบญัชามีกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรือศาสนา
ตามที่แตละบคุคลนับถือ 
28. สงเสริมการทํางานโดยใชแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3.60 
3.40 

 
3.42 
3.57 

 
 

0.84 
0.90 

 
0.90 
0.82 

 
 

มาก 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

   

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี X  SD ระดับ 
29. เนนหลักประชาธิปไตยในการบริหารงานในคณะ 3.40 0.80 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.69 ปานกลาง 
รวมดานมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชพี 3.57 0.57 มาก 

  
จากตาราง 11 พบวา คณบดแีละรองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.57) เมื่พิจารณาในรายดาน
พบวา เห็นดวยระดับมากทีสุ่ด ความรูทางวิชาชีพการบริหาร มีความรักความศรัทธาตอหนาที่และมี
วินัยในตนเอง และเปนผูนําในการอนุรักษ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมิปญญา และ
ส่ิงแวดลอม และศรัทธาตอการปกครองระบอบประชาธิปไตย ตามลําดับและเมื่อพจิารณาเปนราย
ขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก สามารถวางแผนและพัฒนางานที่ปฏิบัติจริง แสวงหาและใชขอมูล
ขาวสารในการพฒันา รองลงมาไดแก สามารถเปนผูนําและสรางผูนําได มีความเมตตากรุณา 
ยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชา บริหารงานโดยใชระบบคณุธรรม สงเสริมการทํางานโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน เนนหลักประชาธิปไตยในการบริหารงานคณะ สามารถกําหนดนโยบายการศกึษาและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะได มุงมัน่ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ปรับ
เทคนิคการทํางานเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง มีการทํากิจกรรมรวมกับผูบริหารทั้งภายใน
และภายนอกองคกรอยางตอเนื่อง วางระบบการบริหารจดัการทรัพยากรของคณะไดอยางมีคุณภาพ 
เปนผูนําหรือสมาชิกขององคกรวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา มีความรูหลักการและกระบวนการ
บริหารและสามารถนําไปปฏิบัติจริงได รับผิดชอบตอหนาที่อยางเต็มความสามารถ มีการครองตน
ที่ดี ไมเกีย่วของกับอบายมุขทุกประเภท ธํารงรักษาสิ่งดงีามที่เปนวัฒนธรรมของสังคม มี
ประสบการณการสอนมาอยางนอย 5 ป ผานการอบรมดูงานทางดานการบริหาร สงเสริมการทํางาน
โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รักษาวินยัในตนเองเปนแบบอยางทีด่ีแกผูใตบังคับบัญชา มี
ประสบการณในตําแหนงทางการบริหาร พัฒนาตนเอง และผูใตบังคบับัญชาใหทันตอวิทยาการที่
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนผูที่ยอมรับเหตุการณตาง ๆ 
ไดอยางไมออนไหว เปนสมาชิกของสมาคมหรือชมรมทางการบริหาร สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชา
มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรอืศาสนาตามที่แตละบุคคลนบัถือ สงเสริมการทํางานโดยใชภูมิปญญา
ทองถ่ิน ตามลําดับ  
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    4.5 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานสภาพการณในคณะ 
 

           ในการวิเคราะหตัวแปรดานสภาพการณในคณะ ประกอบดวย องคการ เทคโนโลยี
ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ดังรายละเอยีดตามตาราง 12 
 
ตาราง 12   คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ดาน

สภาพการณในคณะ 
 

สภาพการณในคณะ X  SD ระดับ 
องคการ 

1. ปฏิบัติงานตามความเชื่อมั่นเต็มที่เคยปฏิบัติสืบตอกันมา 
2. คณบดีสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานแบบอบอุนเปนกันเอง 
3. คณบดีเชื่อวาการปฏิบัติงานเหมือนเคยปฏิบัติมาจะนํามาซึ่ง
ความสําเร็จ 

 
3.46 
3.51 

 
3.56 

 
0.76 
0.88 

 
0.65 

 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.52 0.67 มาก 
เทคโนโลยี 

4. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหมีความทนัสมัย 
5. เนนการทํางานเปนกลุมหรือทีมงาน 
6. มีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีการปฏิบัติงาน 
7. สามารถใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน 
8. สามารถพัฒนาเทคโนโลยใีนการใชเทคโนโลยีการปฏิบัติงาน 
9. จัดระบบการทํางานโดยใหความสําคัญกับเทคโนโลยใีหม ๆ 
10. วางแผนการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ 

 
3.50 
3.48 
3.40 
3.45 
3.47 
3.48 
3.44 

 
0.91 
1.02 
0.81 
0.96 
0.79 
0.91 
0.82 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.46 0.66 ปานกลาง 
ผูบังคับบัญชา 

11. มีความสามารถในการสรางสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา 
12. ความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูบังคบับัญชามีผลตอการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะ 
13. สามารถทํางานประสานกับผูบังคับบัญชาไดด ี

 
3.56 

 
3.53 
3.43 

 
0.73 

 
0.82 
0.78 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
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ตาราง  12 (ตอ) 
 

   

สภาพการณในคณะ X  SD ระดับ 
14. ปฏิบัติงานตามแนวนโยบายที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 3.36 0.84 ปานกลาง 

รวม 3.43 0.68 ปานกลาง 
ผูรวมงาน 

15. สามารถทํางานประสานกับคณบดีคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลยัไดด ี
16. สามารถพัฒนาตนใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน 
17. สามารถปฏิบัติงานจนเปนที่ยอมรับ เชือ่มั่น ศรัทธาของผูรวมงาน 
18. สามารถสรางขวัญและกาํลังใจรวมกับผูรวมงานในคณะตาง ๆ 
19. สามารถทํางานรวมกับผูรวมงานและบคุลากรในคณะตาง ๆ ไดด ี
20. สามารถปรึกษาหารือแนวทางการปฏิบัติงานกับผูรวมงานในคณะ
ตาง ๆ ได 

 
3.44 
3.52 
3.48 
3.45 
3.73 

 
3.54 

 
0.86 
0.86 
0.84 
0.83 
0.85 

 
0.85 

 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.55 0.67 มาก 
ผูใตบงัคับบัญชา 
21. เปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคบับัญชาได 
22. สามารถมอบหมายงานใหผูใตบังคับบญัชาปฏิบัติได 
23. ผูใตบังคับบัญชาอบอุนใจไมตองการเปลี่ยนสถานที่ทํางาน 
24. ผูใตบังคับบัญชาเชื่อฟง ไมตอตานและมีความรูสึกที่ดีตอคณบด ี

 
3.57 
3.51 
3.48 
3.67 

 
0.92 
0.80 
0.85 
0.72 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

รวม 3.57 0.56 มาก 
รวมดานสภาพการณในคณะ 3.50 0.55 ปานกลาง 

  
จากตาราง 12 พบวาคณบดีและรองคณบดใีนมหาวิทยาลยัราชภัฎมีสภาพการณใน

คณะโดยภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง ( X = 3.50) และเมื่อพิจารณาในรายดานพบวา เห็นดวย
ระดับมากที่สุด ผูใตบังคับบญัชา ผูรวมงาน องคการ เทคโนโลยี และผูบังคับบัญชา ตามลําดับเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สามารถทํางานรวมกับผูรวมงานและ
บุคลากรในคณะตาง ๆ ไดด ีรองลงมาไดแก ผูใตบังคับบญัชาเชื่อฟง ไมตอตานและมีความรูสึกที่ดี
ตอคณบดี เปนที่พึ่งใหแกผูใตบังคับบัญชา คณบดีเชื่อวาการปฏิบัติงานเหมือนเคยจะนํามาซึ่ง
ความสําเร็จ มคีวามสามารถในการสรางสัมพันธอันดีกับผูบังคับบัญชา สามารถปรึกษาหารือแนว
ทางการปฏิบัติงานกับผูรวมงานในคณะตาง ๆ ได ความสัมพันธระหวางคณบดีกับผูบงัคับบัญชามี
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ผลตอการปฏิบัติงานโดยเฉพาะสามารถพัฒนาตนใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน สามารถ
มอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติได คณบดีสรางบรรยากาศในการปฏิบัติงานแบบอบอุน
เปนกันเอง เปนผูนําการเปลีย่นแปลงใหมคีวามทันสมัย เนนการทํางานเปนกลุมหรือทีมงาน 
ผูใตบังคับบัญชาอบอุนใจ ไมตองการเปลี่ยนสถานที่ทํางาน สามารถปฏิบัติงานจนเปนที่ยอมรับ 
เชื่อมั่น ศรัทธาของผูรวมงาน สามารถพัฒนาเทคโนโลยกีารใชเทคโนโลยกีารปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน
ตามความเชื่อมั่นเต็มที่ เคยปฏิบัติสืบตอกันมา สามารถใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการ
ปฏิบัติงาน สามารถสรางขวัญและกําลังใจกับผูรวมงานในคณะตาง ๆ ได วางแผนการบริหารงาน
โดยใชขอมูลสารสนเทศ สามารถทํางานประสานกับคณบดีคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยไดดี 
สามารถทํางานประสานกับผูบังคับบัญชาไดดี เนนการทํางานเปนกลุมหรือทีมงาน ปฏิบัติงานตาม
แนวและนโยบายที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย ตามลําดับ 
 
    4.6 ผลการวิเคราะหตัวแปรสังเกตไดดานพฤติกรรมการบริหาร 
 
           ในการวิเคราะหตัวแปรดานพฤติกรรมการบริหาร ประกอบดวย หนาที่การบริหาร 
การตัดสินใจ และการติดตอส่ือสาร โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ดัง
รายละเอียดตามตาราง 13 
ตาราง  13    คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของตัวแปรสังเกตได ดาน พฤติกรรมการบริหาร 
 

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
หนาท่ีทางการบริหาร 

1. มีความรูในการวางแผนในคณะ 
2. สามารถวางแผนการปฏิบัติงานในคณะ 
3. สามารถวิเคราะหจดุออนจดุแข็งของคณะได 
4. สามารถวางแผนและจัดสรรงบประมาณใหแกฝายตาง ๆ อยาง
เหมาะสม 
5. สามารถนํางบประมาณมาใชใหเกิดประโยชนกับคณะมากที่สุด 
6. สามารถกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรในคณะ 
7. สามารถกําหนดโครงสรางการทํางานภายในคณะได 
8. สามารถกําหนดงานและมอบหมายงานใหแกผูใตบงัคับบัญชา 
9. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความรูความสามารถ 

 
3.64 
3.65 
3.62 

 
3.82 
3.51 
3.64 
3.58 
3.56 
3.58 

 
0.77 
0.75 
0.74 

 
0.82 
0.93 
0.74 
0.75 
0.84 
0.78 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตาราง  13   (ตอ)  

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
10. สามารถสั่งงานผูใตบังคบับัญชาและไดรับงานตามเปาหมายและ
ระยะเวลาที่กําหนด 
11. สามารถสั่งการตามแผนงานโครงการได 
12. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน 
13. สามารถทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวทิยาลัย 
14. ประสานงานและทํางานรวมกับองคการอื่น ๆ นอกมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
15. ควบคุม ดแูลการทํางานของผูใตบังคับบัญชาในคณะ 
16. ดูแลความเรียบรอยในการปฏิบัติงานในคณะได 
17. ติดตามประเมินผลความกาวหนาของงานตามแผนการดาํเนินงาน 
18. สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะตามระยะเวลาที่กําหนด 
19. ตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชาตามภารกจิที่ไดรับ
มอบหมาย 

3.63 
3.56 
3.53 
3.62 

 
3.65 
3.67 
3.58 
3.57 
3.56 

 
3.70 

0.75 
0.75 
0.80 
0.79 

 
0.72 
1.07 
0.75 
0.82 
0.76 

 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.61 0.54 มาก 
การตัดสินใจ 

20. ใหความสาํคัญกับกฎกตกิา และขอบังคับตาง ๆ 
21. คณบดีตัดสินใจทุกอยางดวยตนเองและใหผูใตบังคบับัญชา
นําไปปฏิบัติ 

 
3.56 

 
3.51 

 
0.75 

 
0.77 

 
มาก 

 
มาก 

 

22. ถาขอขัดแยงเกดิขึ้นใชอํานาจของคณบดีในการตัดสินใจ 
23. ตัดสินใจทกุอยางดวยตัวเองโดยไมรับฟงความคิดเหน็ของ
ผูใตบังคับบัญชา 
24. การตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของระเบียบและเปาหมายขององคการ.
25. ตัดสินใจอาศัยความคิดเห็นของผูใตบงัคับบัญชา 
26. ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
27. ใชมาตรการสมานฉันทและประนีประนอมในการแกไขปญหา
ความขัดแยงทีเ่กิดขึ้น 
28. มีการชี้แจงขอมูลตามประเด็นตาง ๆ อยางชัดเจน 

3.59 
 

3.57 
3.50 
3.37 
3.49 

 
3.43 
3.45 

0.86 
 

0.77 
0.78 
0.83 
0.78 

 
0.74 
0.76 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

   

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
29. ทีมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจตามขอเท็จจริงที่มอียู 
30. ใหอิสระในการตัดสินใจแกผูใตบงัคับบัญชา 
31. คณบดีมีขอมูลและสรุปประเด็นสําคัญเพียงขอเดยีวทีใ่ชในการ
ตัดสินใจ 
32. คณบดีมีขอมูลและมีขอสรุปหลายประเด็นเพื่อใชเปนตัวเลือก 
33. จัดระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
34. มีทีมงานชวยเหลือในการตัดสินใจ 
35. มีทักษะในการจัดการขอมูลอยางเปนระบบ 
36. คณบดีมกีารจัดการขอมลูอยางเปนระบบเพื่อชวยในการตัดสินใจ 
37. มีการประสานการทํางานกับผูใตบังคบับัญชาโดยตรงในการรวม
ตัดสินใจ 

3.54 
3.37 

 
3.71 
3.79 
3.71 
3.83 
3.84 
3.66 

 
3.75 

0.72 
0.93 

 
0.88 
0.83 
0.84 
0.81 
0.79 
0.86 

 
0.98 

มาก 
ปานกลาง 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.59 0.54 มาก 
การติดตอสื่อสาร 

38. เมื่อมีการดาํเนินงานกิจกรรมของคณะผูรวมงานทุกทานทราบ
ตรงกัน 
39. จัดใหระบบการจัดขอมูลที่มีประสิทธิภาพของคณะ 
40. คณบดีคิดวาการรับรูขอมูลขาวสารของคณะเปนความรับผิดชอบ
ของตัวผูใตบังคับบัญชาเอง 
41. การติดตอส่ือสารในคณะมีความเหมาะสมและทันสมัย 

 
 

3.62 
3.65 

 
3.44 
3.49 

 
 

0.87 
0.88 

 
0.89 
0.86 

 
 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

42. การสื่อสารในคณะสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลได 
43. การติดตอส่ือสารสามารถทราบขอมูลไดอยางรวดเรว็ 
44. การติดตอส่ือสารเปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนในการ
บังคับบัญชา 
45. คณบดีแจงเรื่องการประชมุใหผูรวมงานทราบ 
46. ประชาสัมพันธขาวสารของคณะใหทุกฝายทราบโดยทั่วกัน 
47. เสนอรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรเพื่อความเขาใจ
ตรงกัน 

3.55 
3.51 

 
3.46 
3.61 
3.68 

 
3.72 

0.82 
0.92 

 
0.88 
0.79 
0.83 

 
0.81 

มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตาราง  13  (ตอ)  
 

   

พฤติกรรมการบริหาร X  SD ระดับ 
48. มีการจัดปฐมนิเทศอาจารยใหม 
49. การแจงขอมูลขาวสารทุกครั้งมีการลงนามรับทราบของคณบด ี
50. การแจงขอมูลขาวสารโดยการตดิประกาศอยางเดียว 
51. คณบดีแจงขอมูลขาวสารตอผูใตบังคับบัญชาดวยตนเอง 
52. การประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ อยางทั่วถึง 
53. มีส่ือและเทคโนโลยีที่ใชในการสื่อสาร 

3.60 
3.63 
3.46 
3.70 
3.60 
3.40 

0.87 
0.88 
0.88 
0.95 
0.84 
0.90 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.56 0.61 มาก 
รวมดานพฤตกิรรมการบริหาร 3.59 0.50 มาก 

รวมท้ังหมด 3.53 0.50 มาก 
  

จากตาราง 13 คณบดีและรองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีพฤติกรรมการบริหาร
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา เหน็ดวยระดับมาก
ที่สุด หนาที่ทางการบริหาร การตัดสินใจ และการติดตอส่ือสาร ตามลําดับและเมื่อพจิารณาเปนราย
ขอพบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีทักษะในการจดัการขอมูลอยางเปนระบบ รองลงมาไดแก มี
ทีมงานชวยเหลือในการตัดสนิใจ สามารถวางแผนและจัดสรรงบประมาณใหแกฝายตาง ๆ ไดอยาง
เหมาะสม คณบดีมีขอมลูและมีขอสรุปและมีขอสรุปปลายประเด็นเพื่อใชเปนตวัเลือก มีการ
ประสานงานการทํางานกับผูใตบังคับบัญชาโดยตรงในการรวมตัดสินใจ เสนอรายงานการประชุม
เปนลายลักษณอักษรเพื่อความเขาใจตรงกัน ตรวจสอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมาย คณบดีมีขอมูลและสรุปประเด็นสําคัญเพียงขอเดยีวทีใ่ชในการตัดสนิใจ 
จัดระบบขอมลูและสารสนเทศเพื่อการบริหาร คณบดแีจงขาวสารตอผูใตบังคับบัญชาดวยตนเอง 
ประชาสัมพนัธขาวสารของคณะใหทุกฝายทราบโดยทัว่กัน ควบคุม ดแูลการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาในคณะ คณบดีมีการจัดการขอมูลอยางเปนระบบเพือ่ชวยในการตดัสินใจ สามารถ
วางแผนการปฏิบัติงานในคณะ ประสานงานและทํางานรวมกับองคกรอื่น ๆ นอกมหาวิทยาลัย จัด
ใหมีระบบการจัดขอมูลที่มีประสิทธิภาพของคณะ มีความรูในการวางแผนในคณะ สามารถสั่งงาน
ผูใตบังคับบัญชาและไดรับงานตามเปาหมายและระยะเวลาที่กําหนด มกีารแจงขอมูลขาวสารทุก
คร้ังที่มกีารลงนามรับทราบของคณบดี สามารถวิเคราะหจุดออนจดุแขง็ของคณะได สามารถ
กําหนดบทบาทหนาที่ของบคุลากรในคณะได สามารถทํางานรวมกับหนวยงานตาง ๆ ภายใน
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มหาวิทยาลัยได เมื่อมีการดําเนินการกิจกรรมของคณะผูรวมงานทุกทานทราบตรงกนั คณบดแีจง
เร่ืองการประชมุใหผูรวมงานทราบ มีการจัดปฐมนิเทศอาจารยใหม มีการประชาสัมพันธขาวสาร
ตาง ๆ อยางทั่วถึง ถาขอขัดแยงเกิดขึ้นใชอํานาจของคณบดีในการตัดสินใจ สามารถกําหนด
โครงสรางการทํางานภายในคณะได มอบหมายใหผูใตบงัคับบัญชาตามความรูความสามารถ ดูแล
ความเรียบรอยในการปฏิบัติงานในคณะได ติดตามประเมินผลความกาวหนาของงานตามแผนการ
ดําเนินงาน สามารถกําหนดงานและมอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชา สามารถสั่งการตาม
แผนงานโครงการได สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะตามระยะเวลาที่กําหนด ให
ความสําคัญกับกฎ กติกา และขอบังคับตาง ๆ  การสื่อสารในคณะสามารถตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลได ทีมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจตามขอเท็จจริงที่มีอยู มอบหมายงานให
ผูใตบังคับบัญชาไดอยางชดัเจน การติดตอส่ือสารสามารถทราบขอมูลไดอยางรวดเรว็ สามารถนํา
งบประมาณมาใชใหเกิดประโยชนกับคณะมากที่สุด คณบดีตัดสนิใจทุกดานดวยตนเองและให
ผูใตบังคับบัญชานําไปปฏิบัติ การตัดสินใจอยูบนพืน้ฐานของระเบียบและเปาหมายขององคการ 
การติดตอส่ือสารในคณะมคีวามเหมาะสมและทันสมัย การแจงขอมูลขาวสารโดยการติดประกาศ
อยางเดยีว การติดตอส่ือสารเปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนในการบังคับบัญชา มีการชี้แจง
ขอมูลตามประเด็นตาง ๆ อยางชัดเจน คณบดีคิดวาการรับรูขอมูลขาวสารของคณะความรับผิดชอบ
ของตัวผูใตบังคับบัญชาเองใชมาตรการสมานฉันท และประนีประนอมในการแกไขปญหาความ
ขัดแยงทีเ่กิดขึน้ มีส่ือและเทคโนโลยีที่ใชในการติดตอส่ือสาร และการตัดสินใจอาศยัความคิดเหน็
ของผูใตบังคับบัญชา ตามลําดับ 
 
5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธตัวแปรสงัเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรสังเกตได

ของตัวแปแฝงภายใน  
 ในการวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายในโดย
พิจารณาจากตวัแปรสังเกตได ผูวิจยัไดใหวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) โดยการหาคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด ผลการวิเคราะห ปรากฏตามตาราง 14 
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ตาราง 14 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตไดทั้งหมด 
 

ตัว
แปร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y1 1.000            
Y2 0.867** 1.000           
Y3 0.804** 0.782** 1.000          
Y4 0.775** 0.738** 0.787** 1.000         
Y5 0.691** 0.747** 0.719** 0.750** 1.000        
Y6 0.696** 0.695** 0.690** 0.749** 0.766** 1.000       
Y7 0.667** 0.734** 0.688** 0.747** 0.748** 0.863** 1.000      
Y8 0.702** 0.730** 0.697** 0.728** 0.750** 0.822** 0.805** 1.000     
Y9 0.420** 0.433** 0.417** 0.465** 0.497** 0.727** 0.626** 0.681** 1.000    
Y10 0.400** 0.402** 0.425** 0.467** 0.435** 0.692** 0.629** 0.666** 0.900** 1.000   
Y11 0.708** 0.681** 0.648** 0.667** 0.580** 0.725** 0.690** 0.768** 0.682** 0.683** 1.000  
Y12 0.735** 0.584** 0.696** 0.696** 0.580** 0.622** 0.597** 0.667** 0.401** 0.391** 0.612** 1.000 
Y13 0.686** 0.636** 0.639** 0.653** 0.634** 0.613** 0.641** 0.690** 0.480** 0.433** 0.658** 0.758** 
Y14 0.565** 0.581** 0.555** 0.638** 0.574** 0.626** 0.671** 0.693** 0.541** 0.506** 0.684** 0.611** 
Y15 0.571** 0.562** 0.568** 0.629** 0.529** 0.566** 0.611** 0.662** 0.461** 0.458** 0.642** 0.636** 
Y16 0.505** 0.496** 0.490** 0.554** 0.457** 0.573** 0.614** 0.567** 0.520** 0.501** 0.497** 0.547** 
X1 0.420** 0.433** 0.417** 0.465** 0.497** 0.727** 0.571** 0.505** 0.460** 0.536** 0.519** 0.513** 
X2 0.433** 0.402** 0.681** 0.584** 0.636** 0.581** 0.562** 0.496** 0.450** 0.546** 0.452** 0.448** 
X3 0.417** 0.425** 0.648** 0.696** 0.639** 0.555** 0.568** 0.490** 0.443** 0.519** 0.482** 0.499** 
X4 0.465** 0.467** 0.667** 0.696** 0.653** 0.638** 0.689** 0.554** 0.501** 0.561** 0.538** 0.544** 
X5 0.497** 0.435** 0.580** 0.580** 0.634** 0.574** 0.529** 0.457** 0.385** 0.493** 0.505** 0.449** 
X6 0.727** 0.692** 0.725** 0.622** 0.613** 0.626** 0.566** 0.573** 0.602** 0.660** 0.624** 0.543** 
X7 0.626** 0.629** 0.690** 0.597** 0.641** 0.671** 0.611** 0.614** 0.574** 0.632** 0.664** 0.561** 
X8 0.681** 0.666** 0.768** 0.667** 0.690** 0.693** 0.662** 0.567** 0.611** 0.670** 0.617** 0.544** 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ตัว
แปร 

Y13 Y14 Y15 Y16 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y1             
Y2             
Y3             
Y4             
Y5             
Y6             
Y7             
Y8             
Y9             

Y10             
Y11             
Y12             
Y13 1.000            
Y14 0.778** 1.000           
Y15 0.763** 0.855** 1.000          
Y16 0.632** 0.602** 0.687** 1.000         
X1 0.728** 0.811** 0.814** 0.654** 1.000        
X2 0.667** 0.930** 0.829** 0.653** 0.867** 1.000       
X3 0.599** 0.789** 0.780** 0.645** 0.804** 0.782** 1.000      
X4 0.626** 0.705** 0.810** 0.709** 0.775** 0.738** 0.787** 1.000     
X5 0.568** 0.734** 0.757** 0.606** 0.691** 0.747** 0.719** 0.750** 1.000    
X6 0.625** 0.686** 0.857** 0.650** 0.696** 0.695** 0.690** 0.749** 0.766** 1.000   
X7 0.616** 0.712** 0.895** 0.697** 0.667** 0.734** 0.688** 0.747** 0.748** 0.863** 1.000  
X8 0.606** 0.681** 0.830** 0.734** 0.702** 0.730** 0.697** 0.728** 0.750** 0.822** 0.805** 1.000 
  

จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ซ่ึงเปนคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด พบวา ตวัแปรทุกตัวมีความสัมพันธ
ทางบวกอยูระหวาง r = .400 - .930 ซ่ึงมีคาความสัมพันธคอนขางสูงเนื่องมาจากการผูกพันของตัว
แปร นั่นคือตัวแปรที่มีความใกลเคียงกันสามารถใชขอคําถามรวมกันไดในเชิงเหตุและผล 



 162

 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความสัมพันธใน 3 อันดับแรกของตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 
พบวา ตวัแปรแฝงภายนอกทีม่ีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด ไดแก หนาที่ทางการบริหาร (Y14) 
กับความสัมพนัธแบบมุงงาน (X2) (r = .930) รองลงมา การตัดสินใจ (Y15) กับ พัฒนาแผนงานของ
องคกร (X7) (r = .895) และลําดับสุดทายการตัดสินใจ (Y15) กับการพัฒนาบุคลากร (r = .857) 
 และเมื่อพิจารณาความสัมพนัธตัวแปรแฝงภายนอก เมื่อพิจารณาคาความสัมพันธ
ของตัวแปรสังเกตได 3 ลําดับแรก พบวาไดแก ภาวะผูนาํแบบมุงเกณฑ (X1) กับภาวะผูนําแบบมุง
งาน (X2) (r = .867) รองลงมา การพัฒนาบคุลากร (X6) กบัการพัฒนาแผนงานองคการ (X7)  
(r = .863) และลําดับสุดทาย การพัฒนาบุคลาการ (X6) กบัรวมมือกับชมุชนและหนวยงานอื่น (X8) 
(r = .822) สวนในดานของตัวแปรแฝงภายในเมื่อพิจารณาคาความสัมพันธของตัวแปรสังเกตได 
 3 ลําดับแรก พบวา องคกร (Y9) กับเทคโนโลยี (Y10) (r = .900) รองลงมาไดแก อํานาจตาม
กฎหมาย (Y1) กับอํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี (Y2) (r = .867) และลําดับสดุทาย ความ
รับผิดชอบตอหนาที่และมีวนิัยในตนเอง (Y6) กับมีความรักความศรัทธาและเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกรวิชาชีพ (Y7) (r = .863) 
 
6. ผลการวิเคราะหเสนทางอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและ อิทธิพลรวมขององคประกอบ

ภาวะผูนาํท่ีสงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
 
 การวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนคือการวิเคราะหโมเดลรสิเรล  
(Linear Structure Relationship Model : LISREL) เปนการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัว
แปรในรูปแบบและไดหาขนาดของอิทธิพลที่ปรากฏในความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนและ
ทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางองคประกอบภาวะผูนําหรือ
พฤติกรรม การบริหารวามีความสอดคลองกับขอมูลเขาประจักษหรือไม ผูวิจัยไดดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลตามรูปแบบสมมุติฐานเบื้องตน และไดคาออกมาดังตาราง 15 เกณฑในการพจิารณา
ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ตาราง 15 คาสถิติเปรียบเทียบกับรูปแบบเบื้องตนกับรูปแบบสุดทายในการวิเคราะห 
 

คาดัชน ี เกณฑท่ีใชในการ
พิจารณา 

การคิดของรูปแบบ
เบื้องตน 

คาสถิติของรปูแบบ
หลังการปรับ 

     2

2    /df 
GFI 

AGFI 
RMSEA 

ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
มีคาไมเกิน 5 
มีคาเขาใกล 1 
มีคาเขาใกล 1 
เขาใกล 0 

4226.98 
17.46 
0.59 
0.49 
0.182 

605.74 
4.6 
0.91 
0.80 
0.085 

  
ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน เปนการวิเคราะหขอมูลตามกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและสมมตุิฐานเบื้องตน หากผลปรากฏวารูปแบบเบือ้งตนไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
ผูวิจัยจะดําเนนิการปรับรูปแบบ (modification) โดยอาศัยความรูเชิงทฤษฎีประกอบกับคําแนะนาํ
ของโปรแกรมในการเพิ่มเสน เพื่อเก็บขอมูลในการปรบัรูปแบบ ดังภาพประกอบ 17 
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Y14 

Y15 

Y16 

0.56 

0.92 

1.20 

1.00 

21.39 

32.51 

36.67 

1.00 

1.00 
1.28 

2.06 1.51 

0.31 

1.26 2.71 3.42 1.93 
1.00 

0.14 

0-.13 

1.00 

0.15 0.67 0.64 

0.04 

5.04 

-0.81 

-48.11 

1.78 

-0.20 0.20 
0.09 

2.13 

3.04 
 

lead 

 

pro 

 

aut 

 

sit 

 

standmor 

 

bch 

Y1 Y2 Y3 

Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 

ภาพประกอบ 17 แสดงรูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนหาองคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
ในมหาวิทยาลยัราชภฏั ในแบบแรก 

X5 

X6 

X7 

X8 

X2 

X3 

X4 

X1 
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 ผลการวิเคราะหการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของ
องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในแบบ
แรก ดังรายละเอียด ภาพประกอบ  18    

 
ภาพประกอบ 18 แสดงเสนทางอิทธิพลขององคประกอบภาวะผูนําทีส่งผลตอ 

                     พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ 
 

จากภาพประกอบ18 พบวาการตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิง
สมมุติฐานกับขอมูลเชิงประจักษโดยใชโปรแกรมริสเรล พบวาคาไคสแควร ( ) เทากับ 4226.98 
ระดับองศาอิสระ (df) เทากับ 242 คาไคสแควรสัมพัทธ ( /df) เทากับ 17.46  คาดัชนีวดัความ
กลมกลืน (GFI) เทากับ 0.59 คาดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.49 คา
ดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ (RMR) เทากับ 0.16 หมายความวารูปแบบดังกลาวยังไม
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมกีารปรับรูปแบบ 

2

2

 การปรับรูปแบบ (model) จะพิจารณาจากคา (modification indices) ซ่ึงเปนคาบอก
ขนาดและทิศทางของเสนที่คาดวาจะปรับจากที่มีคาสูงใหมีคาลดลงและสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริงกับทฤษฎีและเพื่อใหไดรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนํา
ที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
ในการปรับเสน ผูวิจยัปรับทีละเสน จํานวน 75 เสน ดังนี้ 
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 เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนของตัว
แปรสังเกตไดภายนอกปรับจํานวน 13 ครั้ง รวม 13 เสน ไดแก TD(3,3) TD(1,4) TD(1,7) TD(3,4) 
TD(3,7) TD(1,7) TD(7,8) TD(6,7) TD(4,5) TD(3,5) TD(5,6) TD(5,8) และ TD(4,7) 
 เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนระหวางความคลาดเคลื่อนของตัวแปร
สังเกตไดภายในปรับจํานวน 34 คร้ัง รวม 34 เสน ไดแก TE(4,5) TE(1,2) TE(14,15) TE(3,8) 
TE(12,13) TE(6,16) TE(3,11) TE(3,12) TE(4,14) TE(9,10) TE(9,11) TE(9,15) TE(8,11) TE(8,10) 
TE(7,16) TE(6,14) TE(8,9) TE(9,15) TE(4,14) TE(12,14) TE(3,15) TE(10,15) TE(8,15) TE(8,14) 
TE(5,9) TE(5,6) TE(4,6) TE(10,16) TE(4,15) TE(7,9) TE(11,15) TE(4,13) TE(5,14)  และ  
TE(12,15) 
 เมตริกซของตัวแปรภายนอกกับความคลาดเคลื่อนของตัวแปรไดภายนอก   
ปรับจํานวน  4  คร้ังรวม  4  เสน  ไดแก Lamda X  (pro, x3)  (Lead, x5)  (pro, x4)  (Lead, x8)   
 เมตริกซของตัวแปรแฝงภายในกับความคลาดเคลื่อนหาตัวแปรภายในปรับจํานวน  
28  ครั้ง  รวม  28  เสน  ไดแก  Lamda Y  (sit,8y)  (standmor,y2)  (bch,y2)  (bch,y7) (aut,y4)  
(bch,y4)  (bch,y10) (standmor,y13)  (sit,y8)  (bch,y11)  (standmor,y9)  (aut,y9)  (standmor,y15)  
(bch,y2)  (standmor,y9)  (standmor,y3) (bch,y5)  (standmor,y10)  (standmor,y15)  (bch,y12)  
(bch,y6)  (standmor,y14)  (bch,y10)  (bch,y9)  (sit,y8)  (bch,y8) และ (sit,7)  ดังรายละเอียด 
ภาพประกอบ 22 
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ภาพประกอบ 19 ผลการปรับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
 จากภาพประกอบ 19 พบวาจากการปรับรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ขององคประกอบภาวะผูนํามอิีทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎทํา
ใหรูปแบบ (Model) มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษ โดยวัดระดับความสอดคลอง ดัง  
คาไคสแควร (  ) เทากับ  605.74 ระดับองศาอิสระ (df)  เทากับ 131 มีคาไคสแควรสัมพัทธ   
(  /df)  เทากับ  4.6  คาดัชนีวดัระดับความกลมกลืน  (GFI)  เทากับ  0.91 คาดัชนีวดัระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.80 คาดัชนีหาคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ  (RMR)  
เทากับ  0.085  หมายความวา ตัวแปร ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ สภาพการณในคณะและพฤติกรรมการบริหารที่ไดจากทฤษฎแีละเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ดังภาพประกอบ 20 

2

2
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ภาพประกอบ  20 การปรับโมเดลของตัวแปรแฝงภายนอก 

 
 จากภาพประกอบ 20 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลของภาวะผูนํากับพฤติ
กรรมการบริหารของคณบดีในดานตัวแปรแฝงภายใน  พบวา ภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติ
กรรมการบริหาร (2.80) และผูบริหารมืออาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร (-52.11) 

นั่นหมายถึงวาภาวะผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการบริหารและ
พฤติกรรมการบริหารมีความสัมพันธทางบวกตอภาวะผูนั่นคือตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธใน
ทิศทางเดียวกันสวนผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธทางลบกับพฤติกรรมการบริหาร นั่นคือ ตัว
แปรทั้ง 2 ตัว มีความสัมพันธในทิศทางกลับกัน คือ ตัวแปรหนึ่งจะเปนความสัมพันธทางลบและอีก
ตัวแปรหนึ่งจะมีความสัมพันธทางบวก  
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ภาพประกอบ  21 การปรับโมเดลของตัวแปรแฝงภายใน 
 

จากภาพประกอบ 21 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลของภาวะผูนํากับ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในดานตวัแปรแฝงภายใน พบวา อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมการบริหาร (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีอิทธิพลตอ 
พฤติกรรมการบริหาร (-0.81) และสภาพการณในคณะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหาร (1.78) 

นั่นหมายถึงวาอํานาจในตําแหนงและสภาพการณในคณะมีความสัมพนัธทางบวก
กับพฤติกรรมการบริหารและพฤติกรรมการบริหารมีความสัมพันธทางบวกตออํานาจในตําแหนง
และสภาพการณในคณะผูนัน่คือตัวแปรทัง้สองตัวมีความสัมพันธในทศิทางเดียวกนั สวนมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารในทิศทางตรงกันขาม  
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ภาพประกอบ  22 คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานระหวางตัวแปรสาเหตุและตวัแปรผล 
 
 จากภาพประกอบ 22 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมขององคประกอบ
ภาวะผูนํา พบวาผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร
สาเหตุกับตัวแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมากที่สุด คือ ภาวะผูนํา (2.80) รองลงมาคือสภาพการณในคณะ 
(1.78) อํานาจในตําแหนง (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (-0.81) และผูบริหารมือ
อาชีพ (-52.11) ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตวัแปรสาเหตุและตัวแปรผล 
 

ตัวแปรผล ตัวแปร
สาเหตุ 

ประเภทของ
อิทธิพล AUT STAND 

MOR 
SIT BCH 

LEAD DE 
IE 
TE 

3.04 
- 

3.04 

 0.09 
0.62 
0.71 

2.13 
0.67 
2.80 

PRO DE 
IE 
TE 

 5.04 
- 

5.04 

 -48.11 
-4.06 
-52.11 

AUT DE 
IE 
TE 

  0.20 
- 

0.20 

-0.20 
0.36 
0.16 

STAND 
MOR 

DE 
IE 
TE 

  - -0.81 
- 

-0.81 
SIT DE 

IE 
TE 

   1.78 
- 

1.78 
  

จากภาพประกอบ 25และตาราง 16 พบวา กาํหนดเสนทางอิทธิพลของ
องคประกอบ ภาวะผูนํากับพฤติกรรมการบริหารของคณบดีที่มีอิทธพิลทางตรงและทางออมและ
อิทธิพลรวมสรุปไดดังนี ้

1. อิทธิพลทางตรง 
1.1  ภาวะผูนํา  (Lead)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  2.13 
1.2 สภาพการณในคณะ  (Sit)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  1.78 
1.3 อํานาจในตําแหนง  (Aut)  มคีาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  -0.20 
1.4 มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ(Standmor)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เทากับ  -0.81 
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1.5 ผูบริหารมืออาชีพ  (Pro)  มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  -48.11 
 

 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางตรงของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
พบวาคาอิทธิพลเทากับ (2.13) นั่นคือ ภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารมากที่สุด
เนื่องจากภาวะผูนําเปนตัวทีท่ําใหคณบดีมคีวามกลาแสดงออก มีความเชื่อมั่น และนานับถือ 
สภาพการณในคณะมีคาอิทธิพลเทากับ (1.78) นั่นคือสภาพการณในคณะมีความจําเปนตอ
พฤติกรรม การบริหารเปนตวัที่สนับสนุนการทํางานของคณบดี อํานาจในตําแหนง มีอิทธิพล
ทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร มีคาอิทธิพลเทากับ (-0.20) นั่นคือ อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพล 
ตอพฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งที่คณบดีตองมใีนการสั่งการ และการปฏิบัติงานในคณะ 
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-0.81) นั่นคือมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งทีก่ําหนดพฤติกรรม บุคลิกภาพ
และความเคารพนับถือจากองคกร ผูบริหารมืออาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-48.11) นั่นคอืผูบริหารมือ
อาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารและความสัมพนัธดังกลาวเปนความสัมพันธแบบผกผันคือ
ตัวหนึ่งมีคาเปนบวก อีกตัวจะมีคาเปนลบและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารนอยเมื่อเทียบกับ
องคประกอบอื่น ๆ เพราะคณบดีมีพืน้ฐานในการบริหารและสามารถเรียนรูการบริหารไปพรอม ๆ 
กับการทํางานได 
  

2. อิทธิพลทางออม 
2.1 อิทธิพลทางออมที่ภาวะผูนํา (Lead)  สงผานปจจยัอ่ืน ๆ ตอ 

พฤติกรรมการบริหาร  มีดัง 
2.1.1 สงผานอํานาจในตําแหนง (Aut) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล 

เทากับ  3.04 
2.1.2 สงผาน สภาพการณในคณะ (Sit) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  .09 

2.2 อิทธิพลทางออมที่ผูบริหารมืออาชีพ (Pro)  สงผานปจจยัอ่ืน ๆ ตอ
พฤติกรรม การบริหารมีดังนี ้

2.2.1 สงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ (staudmor) มีคา
สัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ 5.04 

2.3 อิทธิพลทางออมที่สภาพการณในคณะ (Sit)  สงผานปจจัยอ่ืน ๆ ตอ 
พฤติกรรมการบริหาร มีดังนี ้

2.3.1 สงผาน สภาพการณในคณะ  (Sit)  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเทากับ  .09 
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 เมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางออมของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารเมื่อ
สงผานอํานาจในตําแหนงคาอิทธิพลเทากับ 3.04 นั่นคือภาวะผูนําจะสงผลตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีมากก็ตอเมื่อสงผานอํานาจในตาํแหนง นั่นคือคณบดีจะบริหารงานคณะไดดีก็ตอเมื่อมี
อํานาจในตําแหนงเขามาสนบัสนุนในการบริหารงานสวนภาวะผูนําเมือ่สงผานสภาพการณในคณะ
มีคาเทากับ.09 ซ่ึงมีคานอยกวาอํานาจในตาํแหนง นั่นคือสภาพการณในคณะมีสวนในการที่จะ
สนับสนุนการทํางานของคณบดีแตนอยกวาอํานาจในตําแหนง ในสวนของผูบริหารมืออาชีพที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดมีีคาอิทธิพลทางตรงเทากับ -48.11 และเมื่อสงผาน
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีคาเทากับ 5.04 นั่นคือผูบริหารมืออาชีพมีผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารมากก็ตอเมื่อสงผานมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายความวา
คณบดีนอกจากจะเปนผูบริหารมืออาชีพแลวยังตองมีความรูความสามารถ มาตรฐานวชิาชพีการ
ปฏิบัติงานและดํารงตนอยูภายใตจรรยาบรรณวิชาชีพครูก็จะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล 
 

3. อิทธิผลรวม 
อิทธิพลรวมขององคประกอบภาวะผูนําทีส่งผลตอพฤติกรรมการบริหารของ

คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฎัภาคใต พจิารณาไดจากผลรวมระหวางอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ทางออมขององคประกอบภาวะผูนํา   
 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร
สาเหตุกับตวัแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏัมากที่สุด คือ ภาวะผูนํา (2.80) รองลงมาคือสภาพการณในคณะ 
(1.78) อํานาจในตําแหนง (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (-0.81) และผูบริหารมือ
อาชีพ (-52.11) หมายความวา องคประกอบที่มีความสําคัญตอการดํารงตําแหนงคณบดีมากที่สุดคอื
ภาวะผูนํา เพราะเปนตวัที่บอกถึงศักยภาพของคณะคณบดจีําเปนตอพบปะกับคนมากมายทั้งในและ
นอกมหาวิทยาลัยถาคณบดมีีภาวะผูนําในระดับสูงจะเปนสิ่งที่บอกถึงบุคลิกภาพ ความนาเชื่อถือ 
ความไวเนื้อเชือ่ใจของทีมงาน กลาพูด กลาแสดงออก และกลาในการทีจ่ะนําคณะไปสูความ
แตกตาง ความหลากหลายจากที่เคยเปนอยู รองลงมาคือสภาพการณในคณะ นัน่คือ ในการ
ปฏิบัติงานของคณบดีจะประสบความสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับทีมงาน คือเทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา 
ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และสภาพโดยทั่วไปขององคการ เพราะสิ่งเหลานี้เปนตวัสนับสนุนที่
สําคัญในการทํางานของคณบดี เพราะความสําเร็จในการทํางานของคณบดีอยูที่ความรวมมือของ
ทีมงาน อํานาจในตําแหนง ก็เปนองคประกอบที่สําคัญในการทํางานของคณบดี เนื่องจากการเปน
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ผูบังคับบัญชาตองมีความสามารถในการในการสั่งการ การใชอํานาจของคณบดีก็ตองคํานึงถึงความ
เหมาะสมตามสถานการณวาตองใชอํานาจประเภทตามกฎหมาย อํานาจตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี หรืออํานาจจากบารมี เพราะอํานาจเปนสิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติของคนเปนผูนําหรือคณบดี
แตความสําเร็จของงานมาจากความฉลาดในการเลือกใชอํานาจของคณบดีที่สามารถสรางแรง
กระตุนและกําลังใจในการทํางาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญคอนขางนอย เนื่องจากโดยตวัของคณบดเีองโดยจรรยามารยาทแลว ตองมีความรู
ความสามารถและมีจรรยาบรรณอยูแลวเพราะสิ่งนี้จะถูกควบคุมโดยวฒันธรรมของสังคมอยูแลว
เพราะคนที่จะมาเปนคณบดตีองมองตัวเองวามีความพรอม ความสามารถและเปนทีย่อมรับจาก
องคกร ดังนั้นมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพก็จะมีอยูแลวในตัวของคณบดีจึงไม
จําเปนตองมาสรางเพื่อจะเปนคณบดี สวนผูบริหารมืออาชีพ ก็มีลักษณะเชนเดียวกนักับมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ คือคนที่เปนอาจารยมหาวิทยาลัยโดยคณุวุฒแิละประสบการณก็มี
ความรูความสามารถในการเปนผูบริหารอยูแลวและสามารถเรียนรูควบคูไปกับการทํางานจึงไม
จําเปนตองมาเรียนการบริหารเพื่อมาเปนคณบด ี
 จากผลของดัชนีวัดระดับความสอดคลองของรูปแบบขางตน แสดงวารูปแบบมี
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบด ี


