
บทที่ 5 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

  บทนี้กลาวถึงการสรุปผลการวิจัย การอภปิรายผลการวจิัยและขอเสนอแนะ 
รวมทั้ง วัตถุประสงคการวิจยั สมมติฐานการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย  ขัน้ตอนการวิจัย การเก็บ
รวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะในการนํา
ผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับการวิจยัคร้ังตอไป ดังรายละเอียด 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 

1. วัตถุประสงคท่ัวไป 
 เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฎ 

2.    วัตถุประสงคเฉพาะ 
 1.   เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนาํที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี 
 2.   เพื่อศึกษาอิทธิพล ทางตรง ทางออม และอิทธิพลรวมขององคประกอบ 

ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
 3.   เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนวาสอดคลองกบัขอมูลเชิง

ประจักษ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
  ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานในการวจิัย องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฎที่สรางขึ้นตามแนวความคิด ทฤษฎี 
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

1. คณบดีมีระดับภาวะผูนําประกอบดวย ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ ภาวะผูนําแบบ
มุงงาน ภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธ ภาวะผูนาํแบบมุงประสานอยู ในระดับมาก 
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2. ภาวะผูนํา มีอิทธิพลทางตรงตอ อํานาจในตําแหนง สภาพการณในคณะ และ
พฤติกรรมการบริหาร  

3. ผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพการบรหิาร การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาแผนงานองคกร รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีอิทธิพลทางตรงตอ 
มาตรฐานวิชาชีพ และ จรรยาบรรณวิชาชพี และพฤติกรรมการบริหาร 

4. อํานาจในตําแหนง ประกอบดวย อํานาจตามกฎหมาย อํานาจจาก
ขนบธรรมเนียมประเพณี อํานาจจากบารมี มีอิทธิพลทางตรงตอ สภาพการณในคณะ และ 
พฤติกรรมการบริหาร 

5. ภาวะผูนํามีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารโดยสงผานอํานาจ 
ในตําแหนง 

6. ผูบริหารมืออาชีพมีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารโดยสงผาน
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

7. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 
  การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการวิจัย ดังนี ้

1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับทฤษฎีภาวะผูนํา 
องคประกอบภาวะผูนํา และพฤติกรรมการบริหาร เพื่อกาํหนดเปนกรอบแนวความคดิในการวิจยั
และตัวแปรทีศ่ึกษา 

2. สรางกรอบแนวความคิดและจําลองรูปแบบสมมติฐานที่แสดงถึง
ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนําที่มีผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ 

3. สรางเครื่องมือและพัฒนาเครื่องมือ และหาคุณภาพเครื่องมือ เพื่อจะใชในการ
เก็บขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ (path analysis) โดยใชโปรแกรม LISREL เพื่อ
หาความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฎั และทดสอบความสอดคลองระหวางสมมติฐานการวจิัยกับขอมูลเชงิ
ประจักษ 
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5. สรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูดํารงตําแหนงคณบดีและรองคณบดีที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฎในประเทศไทย จํานวน 932คน 

2. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครั้งนี้ ไดแก คณบดีและรองคณบดีที่ปฏิบตัิงาน
ในมหาวิทยาลยัราชภัฎปการศึกษา 2550 - 2551 รวม 40 มหาวิทยาลัยราชภัฎจํานวน 720 คน 
  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

1. ลักษณะของเครื่องมือ   
       เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม ที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยอาศัย
กรอบแนวความคิดทฤษฎีและอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของ แบงเปน 3 ตอน ดังนี ้
       ตอนที่1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) มีขอคําถาม ไดแก เพศ อายุ และวุฒิ
การศึกษา      

 ตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนํา ซ่ึงมี 5 องคประกอบไดแก ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจใน
ตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพและ จรรยาบรรณวิชาชีพและสภาพการณในคณะ 
       ตอนที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) มี 5 ระดับ เพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับพฤตกิรรมการบริหารของคณบดีมทีั้งหมด 3 ดาน ไดแก หนาที่ทางการบริหาร  
การตัดสินใจและการติดตอส่ือสาร 

2. การสรางเครื่องมือการวิจยั 
 การสรางเครื่องมือในการวจิัย ผูวจิัยไดมขีั้นตอนดังนี ้

 2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมการบริหารตามทัศนะของ Reddin 
และองคประกอบแตละองคประกอบ 

 2.2  ศึกษาจากเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ กบัองคประกอบภาวะผูนํา 
ผูบริหารมืออาชีพ และพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
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 2.3  เกณฑในการแบงตัวแปร พิจารณาจาก ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยั
ที่เกี่ยวของแลวนํามาจดักลุมเปนตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได ซ่ึงเปนตวัแปรที่ใชวัด
ตัวแปรแฝง 24 ตัวแปร โดยพิจารณาจากคา factor loading ที่มีคา .72 ขึ้นไปในการจัดกลุมตัวแปร
แฝงกับตัวแปรสังเกตได ตัวแปรภาวะผูนํา มีตัวแปรสังเกตได 4 ตัว ตัวแปรผูบริหารมืออาชีพ มีตัว
แปรสังเกตได 4 ตัว ตัวแปรอาํนาจในตําแหนง มีตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ตัวแปรมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีตัวแปรสังเกตได  5 ตัว ตวัแปรสภาพการณในคณะ มตีัวแปรสังเกตได 5 
ตัว พฤติกรรมการบริหาร มีตัวแปรสังเกตได 3 ตัว  

 2.4  กําหนดขอบเขต ขอคําถาม ประเด็นตัวช้ีวดั ตามวตัถุประสงคใน
การศึกษา 

 2.5  สรางแบบสอบถามตามประเด็นทีไ่ดกาํหนดไว และนําเสนอ
แบบสอบถามแกอาจารยเพื่อขอคําแนะนําในดานขอบเขตเนื้อหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แกไขเพื่อความสมบูรณถูกตองของแบบสอบถาม 

 2.6  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยทีป่รึกษา
เรียบรอยแลวใหผูทรงคุณวุฒจิํานวน 5 ทาน โดยพิจารณาจากความรูความสามารถนาขาที่เกี่ยวของ
กับการวจิัย และสามารถใหคําแนะนําเพื่อทําใหเครื่องมอืการวิจยัมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึน้ 
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหา เพือ่ความเหมาะสม ถูกตองและสมบูรณของ
เนื้อหา 

 2.7  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุินํามา
ปรับปรุงแกไข 

 2.8  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวฒุิและผานการ
ปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา ไปทดลองใช ( try out) กับกลุมตวัอยางที่เปน
อดีตคณบดแีละรองคณบดี จาํนวน 50 ทาน จากนั้นนําคะแนนที่ไดมาหาคาความเชื่อมัน่ (reliability) 
โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ( Cronbach’s Alpha Coefficient)  
( Cronbach , 1990 : 204) มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .906 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนนิการ ดังนี ้

1. ขอหนังสือแนะนําตวัผูวิจยัจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตรและเครื่องมือเกบ็ขอมูลสงทางไปรษณยีไปยังมหาวิทยาลยัราชภัฎ ทั้ง 40 แหงเพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

2. ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการโดยการใชโทรศัพทสอบถามไปยัง
มหาวิทยาลัยตาง ๆ และขอความรวมมือจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยบางมหาวิทยาลัยกเ็ปน
เจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธ หรือบางแหงก็เปนฝายวิจยัของมหาวิทยาลัยซ่ึงผูวิจัยมคีาตอบแทน
และสงทางไปรษณียใหแกบคุคลดังกลาวเพื่อนําไปใหคณบดีและรองคณบดีของแตละมหาวิทยาลัย
ราชภัฎ และขอความอนุเคราะหอาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาในการขอความรวมมือเพื่อน
อาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆ 

3. แบบสอบถามที่สงไป 720 ชุด ไดรับกลับคนื จํานวน 500 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
69.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งกอนนําไปวิเคราะหตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 
 

 การวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครั้งนี้ ผูวจิัยดําเนินการโดยการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรดาํเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถี ่
 คารอยละ และนําเสนอในรปูตาราง 

2. องคประกอบดานภาวะผูนํา และ พฤติกรรมการบริหารของคณบดี นํามา
วิเคราะหและเสนอเปนตาราง ดังรายละเอยีดคือ วัตถุประสงคขอที่ 1 เพือ่ศกึษาระดับภาวะความเปน
ผูนําของคณบดี ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที่ 1 วัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาอิทธพิลทางตรง 
อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมขององคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรมการบริหารของ
คณบด ีทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่2-6 วัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ทดสอบโดยใชสมมติฐานขอที ่7 
  3.   การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (path analysis) เปนเทคนิคการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตัวแปรเชิงโครงสรางของตัวรูปแบบ (model) โดยการหาคาของอิทธิพลที่
ปรากฏวาเกดิจากสาเหตุของตัวแปรนัน้โดยตรงหรือเปนสาเหตุโดยออมคือไปรวมกับตัวแปรอื่นใน
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ทําใหเกิดความแปรปรวนในตัวแปรตามหรือทั้งสองอยางในความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนและ
ทดสอบตัวแบบทางการวิจยัวาสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจักษหรือไม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1.  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําของคณบดีและรองคณบดี พบวา คณบดีและ
รองคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏมีองคประกอบผูนําในภาพรวมในระดับมาก ( X = 3.53) และเมื่อ
พิจารณาแตละดาน พบวา ภาวะผูนํา พฤตกิรรมการบริหาร มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ผูบริหารมืออาชีพ สภาพการณในคณะ และอํานาจในตําแหนงมีระดับแตกตางกัน ตามลําดับ 

 2.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุในรูปแบบแรก พบ วาการตรวจสอบ
ความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมุติฐานกับขอมลูเชิงประจักษโดยใชโปรแกรม 
ริสเรล พบวาคาไคสแควร ( ) เทากับ 4226.98 ระดับองศาอสิระ (df) เทากบั 242 คาไคสแควร
สัมพัทธ ( /df) เทากับ 17.46  คาดัชนีวดัความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.59 คาดัชนีวดัระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.49 คาดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษ (RMR) 
เทากับ 0.16 หมายความวารูปแบบดังกลาวยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตองมีการปรับ
รูปแบบ 

2

2

  3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุในรูปแบบทีส่อง พบวาจากการปรับ
รูปแบบความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนํามีอิทธพิลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎทําใหรูปแบบ มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจกัษ โดยวัดระดับความ
สอดคลอง ดัง คาไคสแควร ( ) เทากับ  605.74 ระดับองศาอิสระ (df)  เทากับ 131 คาไคสแควร
สัมพัทธ  ( /df)  เทากับ  4.6  คาดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน  (GFI)  เทากับ  0.91 คาดัชนีวดั
ระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 0.80 คาดัชนีหาคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่
เหลือ  (RMR)  เทากับ  0.085  หมายความวา ตัวแปร ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ มาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ สภาพการณในคณะและพฤติกรรมการบริหารที่ไดจากทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

2

2

 4.  ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลทางตรงของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรม  
การบริหารพบวาคาอิทธิพลเทากับ (2.13) นั่นคือ ภาวะผูนํามีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารมาก
ที่สุดสภาพการณในคณะมีคาอิทธิพลเทากับ (1.78) นั่นคือสภาพการณในคณะมีความจําเปนตอ 
พฤติกรรมการบริหารเปนตัวที่สนับสนุนการทํางานของคณบดี อํานาจในตําแหนง มอิีทธิพล
ทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร มีคาอิทธิพลเทากับ (-0.20) นั่นคือ อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพลตอ 
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พฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งที่คณบดีตองมีในการสั่งการ และการปฏิบัติงานในคณะ 
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-0.81) นั่นคือมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารเพราะเปนสิ่งทีก่ําหนดพฤติกรรม บุคลิกภาพ
และความเคารพนับถือจากองคกร ผูบริหารมืออาชีพมีคาอิทธิพลเทากับ (-48.11) นั่นคอื 
ผูบริหารมืออาชีพมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารและความสัมพันธดงักลาวเปนความสัมพันธ
แบบผกผันคือตัวหนึ่งมีคาเปนบวก อีกตัวจะมีคาเปนลบและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารนอย
เมื่อเทียบกับองคประกอบอืน่  
  5.  ผลการวิเคราะหคาอิทธิพลทางออมของภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรม 
 การบริหารเมือ่สงผานอํานาจในตําแหนงคาอิทธิพลเทากับ 3.04 นั่นคือภาวะผูนําจะสงผลตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีมากก็ตอเมื่อสงผานอํานาจในตําแหนง ภาวะผูนําเมื่อสงผาน
สภาพการณในคณะมีคาเทากับ.09 ซ่ึงมีคานอยกวาอํานาจในตําแหนง นั่นคือสภาพการณในคณะมี
สวนในการทีจ่ะสนับสนุนการทํางานของคณบดีแตนอยกวาอํานาจในตําแหนง ในสวนของ
ผูบริหารมืออาชีพที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีมีคาอิทธพิลทางตรงเทากับ -48.11 
และเมื่อสงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชพีมีคาเทากับ 5.04 นั่นคือผูบริหารมืออาชีพ
มีผลตอพฤติกรรมการบริหารมากก็ตอเมื่อสงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ คณบดี
ตองมีความรูความสามารถ มาตรฐานวิชาชพีการปฏิบัติงานและดํารงตนอยูภายใตจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูก็จะทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล 
                              6. การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมที่เปนคะแนนมาตรฐานระหวางตัวแปร
สาเหตุกับตวัแปรผล พบวา อิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏัมากที่สุด คือ ภาวะผูนํา (2.80) รองลงมาคือสภาพการณในคณะ 
(1.78) อํานาจในตําแหนง (0.16) มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (-0.81) และ 
ผูบริหารมืออาชีพ (-52.11) หมายความวา องคประกอบทีม่ีความสําคัญตอการดํารงตาํแหนงคณบดี
มากที่สุดคือภาวะผูนํา เพราะเปนตวัที่บอกถึงศักยภาพของคณะคณบดถีาคณบดีมีภาวะผูนําใน
ระดับสูงจะเปนสิ่งที่บอกถึงบุคลิกภาพ ความนาเชื่อถือ ความไวเนื้อเชื่อใจ และกลาในการที่จะนาํ
คณะไปสูความแตกตาง รองลงมาคือสภาพการณในคณะ นั่นคือ ในการปฏิบัติงานของคณบดีจะ
ประสบความสําเร็จหรือไมขึ้นอยูกับทีมงาน คือเทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชา และสภาพโดยทั่วไปขององคการ  
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การอภิปรายผล 
                      

  จากผลการวิจยั นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคและสมมุติฐานไดดังนี้ การวิจัย
คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนํา อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม อิทธิพลรวม และ
ทดสอบความสอดคลองของโมเดลการวิจยั กับขอมูลเชงิประจักษขององคประกอบภาวะผูนําที่
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยมสีมมุติฐานการวิจัยไดแก   
1) ภาวะผูนําของคณบดีประกอบดวยภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ ภาวะผูนําแบบมุงงาน ภาวะผูนําแบบ
มุงสัมพันธ ภาวะผูนําแบบมุงการประสาน มีอิทธิพลทางตรงตออํานาจในตําแหนง สภาพการณใน
คณะ พฤติกรรมการบริหาร 2) ผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงานองคกรและความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีอิทธิพล
ทางตรงตอมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรมการบริหาร 3) มาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบดวย ความรูทางวิชาชพีการบริหาร ประสบการณวิชาชีพการ
บริหาร ความรับผิดชอบตอหนาที่และมีวนิัยในตนเอง ความรักความศรัทธาและเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกรวิชาชีพ ผูนําในการอนุรักษพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ภูมปิญญา ส่ิงแวดลอม ศรัทธาใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร 4) อํานาจใน
ตําแหนง ประกอบดวย อํานาจตามกฎหมาย อํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณี อํานาจบารมี มี
อิทธิผลทางตรงตอสภาพการณในคณะ พฤติกรรมการบริหาร 5) สภาพการณในคณะ ประกอบดวย 
องคการ เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติ
กรรมการบริหาร ซ่ึงอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

1. ศึกษาระดับภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีใน
มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
                      จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบภาวะผูนํากับพฤติกรรมการบริหารของคณบดี
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏอยูในระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของเกยีรติกําจร  กุศล (2543 : 95) 
ซ่ึงไดศึกษารูปแบบความสัมพันธ โครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพลตอภาวะความ
เปนผูนําของคณบดี สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย พบวา องคประกอบ
สงผลตอประสิทธิภาพของผูนําอยูในระดบัมาก นั่นคือองคประกอบภาวะผูนํามีความสําคัญตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ เนื่องจากในการบริหารจัดการงานในระดบั
คณะมีความสําคัญอยางยิ่งคนที่จะดํารงตําแหนงคณบดีตองมีความรูความสามารถและตองมี
องคประกอบที่เปนตัวชวยในการเสริมสรางภาวะผูนําของคณบดี เพราะองคประกอบเหลานี้จะ
สงผลตอการบริหารงานของคณบดีในคณะตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงสอดคลองกับ
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การศึกษาของจรรยา  ศรุติธรรม (2540 : 141) เกีย่วกับภาวะผูนําในหนวยราชการศกึษาเฉพาะกรณี
การบริหารของสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ พบวา ขาราชการในสถาบันราชภัฏตองมีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนําเนื่องจากมีความจําเปนในการบริหารงาน โดยเฉพาะรูปแบบผสมผสานกับระหวาง
ผูนําแบบปรึกษาหารือและผูนําแบบเผดจ็การอยางมีศิลป นั่นคือผูบริหารหรือคณบดีในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏตองมีภาวะความเปนผูนําในแตละดานเพราะสิ่งเหลานี้จะมีสวนสําคัญในการบริหารและการ
พัฒนางาน นอกจากนี้ จากการศึกษาของสุวนิัย  นวมเจริญ (2548 : ไมระบุ) ศึกษาในเรือ่งรูปแบบ
ภาวะผูนําเชิงปริวรรตของผูบริหารโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําเชิงปริวรรตของผูบริหารอยูในระดับด ี
โดยชวยใหผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาตนเองและแนะนําวิธีการทําใหม ๆ รับฟงบัญหาของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางจริงจัง ทําใหผูใตบังคับบัญชามองเห็นภาพลักษณและภาคภูมใิจที่ไดทํางาน 
นั่นคือ ผูบริหารหรือคณบดีตองมีจดุยนืที่ชัดเจนและใหความสนใจตอผูใตบังคับบัญชาทันที่ที่ 
ขอคําแนะนํา ดังนั้นในการบริหารจัดการศึกษาผูบริหารมีบทบาทสําคัญมากที่จะทําใหการปฏิรูป
การศึกษาไทยบรรลุตามเจตนารมณ และชวยใหการดําเนนิการตามรูปแบบซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญ
ที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา เปนกลไกสําคัญในการกาํหนดนโยบาย กําหนดวิสัยทศัน และมี
หนาที่ในการบริหารงานโดยเฉพาะ ดังนัน้ในการบริหารงานคณะจึงขึน้อยูกับความเปนผูนํา 
ของผูบริหารหรือคณบดี ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของกิติมา  จันทรสม (2541 : 102) ซ่ึงไดศึกษา
เกี่ยวกับแนวคิดของผูบริหารในการพัฒนาระบบบริหารดวยสารสนเทศ ของสํานักงานคณบดใีน
มหาวิทยาลัยขอนแกน ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานในสํานักงานคณบดี คือ ผูบริหารหรือคณบดี
ตองมีภาวะผูนาํในการที่จะดาํเนินการตามภารกิจตาง ๆ ที่เอื้อตอภารกจิของมหาวิทยาลัยไดแก 
การใหบริการ การกระจายอํานาจในการตัดสินใจ มีการพฒันาระบบงาน มีการยืดหยุน ซ่ึงภารกิจ
เหลานี้จะดําเนนิไปไดดวยดตีองอยูที่ศักยภาพของผูนําในการบริหารในคณะ เนื่องจากในปจจุบันมี
ความทันสมัยในดานเทคโนโลยีตาง ๆ มากมาย คณบดีจาํเปนตองมีความรูเพื่อที่จะนาํมาปรับใชใน
การบริหารคณะและคณบดตีองมีภาวะความเปนผูนําเพือ่ที่จะสามารถสั่งการใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ในคณะใหมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ชวลิต  หมื่นนชุ (2535 : 188) ไดศึกษา
เกี่ยวกับ อิทธพิลของภาวะผูนําของคณบดทีี่มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเปนปจจยัที่สําคัญที่สุดที่อธิบายหรือพยากรณ
ประสิทธิผลของงานวิชาการในคณะ โดยเฉพาะ ภาวะผูนําแบบมุงงาน และภาวะผูนาํแบบ 
มุงสัมพันธของคณบดี จําเปนตองพยากรณถึงประสิทธิผลของการบริหารงานในคณะไดดีที่สุด 
เนื่องจากสํานกังานคณะตองมีผลงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและตองมีมิตรภาพกับบุคลากร
ภายในคณะเพือ่ใหบุคลากรเหลานั้นดําเนนิการ เพื่อใหไดผลงานออกมาซึ่งอยูภายใตการบริหารและ
การดูแลของคณบดี และนอกจากนี้ ณัฐสุรีย  หวังสถิตยวงษ (2547 : 107) ไดศึกษาเกีย่วกับ 
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สมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงานของหัวหนางานสํานักงานคณบดใีนมหาวิทยาลยัในกํากับของ
รัฐ ผลการวิจัยพบวา คณบดแีละหวัหนาสํานักงานคณบดีตองมีความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และมีภาวะความเปนผูนําในระดับสูง โดยเฉพาะในดานการประสานงานในลักษณะ
กัลยาณมิตรทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุด และคณบดมีีคุณลักษณภาวะความเปนผูนําอยูในเกณฑมากที่สุด นัน้
คือ คณบดีตองมีภาวะความเปนผูนําในดานตาง ๆ ซ่ึงจําเปนอยางมากตอการบริหารงาน เนื่องจาก
การทํางานของคนมีปญหาและมีความยุงยากและจะตองคํานึงถึงสภาพจิตใจ ความตองการ และ
ความลาทางรางกาย จิตใจ ซ่ึงคณบดีจะตองรับรูและเขาใจในการสั่งการตองคํานึงถึง ความพรอม 
ความถนัด ความตองการ และความถูกตองเพื่อใหการปฏิบัติงานในสํานักงานคณะเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

2. การศึกษารูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะผูนํา
ที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                     จากผลการวิจยั พบวาตวัแบบความสัมพันธโครงการเชิงเสนขององคประกอบภาวะ
ผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ มีความสอดคลองกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงถือวาเปนไปตามสมมุติฐาน การวิจัยทีก่ําหนดวาตวัแบบความสัมพันธ
โครงสรางเชิงเสนตามทฤษฎีระหวางองคประกอบภาวะผูนํากับพฤติกรรมการบริหารสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจกัษ นัน่คือองคประกอบภาวะผูนําทกุองคประกอบสามารถยืนยัน
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม  จากการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนํามีอิทธพิลตรงตอ 
พฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฏ องคประกอบที่มีอิทธิพลทางตรงมากที่สุด 
คือ ภาวะผูนํา สภาพการณในคณะ มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ อํานาจในตําแหนง
และผูบริหารมอือาชีพ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

2.1   องคประกอบภาวะผูนําที่มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 2.1.1 องคประกอบภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรม  
การบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เกียรตกิําจร  กุศล (2543 : 116) พบวา ภาวะผูนํามี
อิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี โดยที่คุณลักษณะความเปนผูนําของคณบดี
และพฤติกรรมความเปนผูนาํของคณบดีมอิีทธิพลสูงเพราะผูนําเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดขององคการ 
คือเปนหัวใจสาํคัญของการทํางานที่มีผลสําเร็จขององคการ ดังนั้นผูนําจงึตองมีการพฒันาตนเองใน
ทุกดาน เพื่อใหมีความรู ความสามารถโดยเฉพาะความรู ความสามารถในดานการบริหารจัดการ 
เพื่อนํามาพัฒนาบุคลากรในองคการใหมีศกัยภาพที่จะทํางานใหกับคณะ ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
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ของชูเกียรติ  บุญกะนันท (2540 : 112) พบวา ปจจยัดานภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอองคการแหง
การเรียนรู เนือ่งจากคุณลักษณะของภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลและกอใหเกดิผลสําเร็จตอองคการ 
เพราะผูนําตองตระหนกัถึงความตองการ และแรงจูงใจของทีมงานและมีปฏิสัมพันธในทางที่ดกีับ
ทีมงาน นอกจาก นี้ภาวะผูนาํของผูบริหารหรือคณบดี จะตองมีความสามารถในการสรางสรรคการ
คิด การพัฒนา และมีสวนรวมในการที่จะทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีแกคณะและตองเปน
ผูจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติตามเกินความคาดหวังตามปกติ ซ่ึงชาญชัย  อาจิณสมาจาร (2550 : 43)  
กลาววา ภาวะผูนํา เปนสิ่งที่สามารถายทอดใหผูอ่ืนทราบถึงคุณคาและศักยภาพ เพือ่ใหเกดิการ
เตรียมการ ส่ังการหรือการอาํนวยการ เพื่อใหบุคคลทําตามที่คาดหวังไว ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร 
 (2549 : 28) ไดกลาวถึงบทบาทของผูนําทางการศึกษาหรือคณบดวีาเปนสิ่งที่สําคัญ นั่นคือ บทบาท
ดังกลาวจะประสบความสําเร็จไดผูบริหารตองเปนผูแสดงบทบาทตาง ๆ Luthanx (1995 : 381) ได
กลาวถึงบทบาทของผูนําหรือคณบดีไว 4 บทบาท 1) ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน คณบดี
จะตองเปนคนฉลาด มีความคิดกาวไกลกวาคนทั่วไป และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  
2) การจูงใจ คณบดีจะตองสรางแรงกระตุนโดยอาศยัปจจัยภายนอกและปจจยัภายใน 3) เปน
นักวเิคราะห คณบดีตองรูจกัการวิเคราะหปญหา แผนงาน และโครงการตาง ๆ และตองทันสมัยอยู
เสมอ 4) นักวางแผน คณบดจีะตองรูจักการวางแผน ดานวิชาการ อาคารสถานที่ งบประมาณ และ
ดานความสัมพันธกับชุมชนตองรูจักบรหิารโดยการกระจายอํานาจ Hoy และ Miskel ( 1987 : 276) 
ไดกลาวถึงพฤติกรรมผูนําของคณบดวีาจะตองเปนผูบังคับบัญชา เปนผูประสานงาน โดยคํานึงถึง
ประสิทธิผลของงานและความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ซ่ึงสอดคลองกับ Reddin (1970 : 205) ได
กลาวถึงพฤติกรรมผูนําในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงคณบดีหรือผูนาํทางการศึกษาตองมีคุณลักษณะดังกลาว 
ไดแก ภาวะผูนําแบบมุงงาน คือ ผูนําที่มุงทํางานใหสําเรจ็ดวยความพยายามของตนเอง ผูรวมงาน 
และผูใตบังคบับัญชา โดยกาํหนดโครงสราง บทบาท หนาที่ และกจิกรรมของแตละบุคคล ภาวะ
ผูนําแบบมุงสัมพันธ คือ คณบดีหรือผูนําใหมีความสัมพนัธระหวางผูบริหาร ผูรวมงาน และ
ผูใตบังคับบัญชา โดยการรับฟง การใหกําลังใจ การกระตุน และใหทุกคนปฏิบัติงานตาม
ภาระหนาที่ ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ คือ คณบดีหรือผูบริหารที่มุงทั้งงานและความสัมพันธ แตจะ
คํานึงถึงเฉพาะในเรื่องของกฎเกณฑ ภาวะผูนําแบบมุงการประสาน คณบดีหรือผูนาํที่ให
ความสําคัญกับการติดตอ ประสานงาน การพูดคุย ทั้งภายในและภายนอกองคการ จากการศึกษา
ของ Tead (1935 : 18) พบวา ลักษณะของคณบดีหรือผูนําที่จะตองมีความคิด มีสมอง มีความ
กระตือรือรน และตองมีความสามารถในการตัดสินใจ จึงจะนําไปสูการมีพฤติกรรมการบริหารที่ดี 
จึงพบวาภาวะผูนํามีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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2.1.2  สภาพการณในคณะมอิีทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของ 
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏัจากการศึกษาของชูเกียรติ  บุญกะนันท (2550 : 107) พบวา 
สภาพการณในคณะมีอิทธพิลทางตรง ประสิทธิผลขององคกรนั่นคอื สภาพการณในคณะมีอิทธพิล
ทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารงานในองคกร เพราะการทํางานเปนการชวยสรางบรรยากาศของ
การทํางานใหมีระบบและใหทุกคนไดเรียนรูระบบการทํางาน โดยอยูในการดแูลของผูบริหาร 
สอดคลองกับการศึกษาของ เกียรติกําจร  กศุล (2543 : 122) พบวา สถานการณที่เกี่ยวของมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี และ เจิดหลา  สุนทรวิภาต (2534 : 177) ได
ศึกษาสภาพการณในคณะ พบวา ประสิทธิผลของการบริหารของภาควชิามีความสัมพันธกับตัวแปร
ระหวางหวัหนากับลูกนองมีความสัมพันธอยางมากกับประสิทธิผลของคณะ นัน่คอื ความสัมพันธ
มิตรภาพอันดรีะหวางหวัหนากับลูกนองมีความรู ความศรัทธา การดูแลเอาในใสจากผูบริหารจะ
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหกับลูกนอง นอกจากนีส้ภาพการณในคณะ เปนปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอองคการอยางมาก  ชูเกยีรติ  บุญกะนนัท (2550 : 106) นั้นคือ ผูบริหารหรือคณบดี จําเปนตองมี
ความรูและเขาใจสภาพการณเพื่อที่จะนํามาใชในการบริหารขอมูลและชวยใหบริหารจดัการเอกสาร
ตาง ๆ ไดงายขึ้น ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2532 : 150) พบวา สภาพการณในคณะเปนปจจัยที่สําคัญที่
สงผลตอประสิทธิผลของการบริหารของคณะคือเมื่อมสีภาพการณทีเ่อื้อตอการดําเนินการในดาน
การบริหารคณะ เมื่อนั้นสภาพการณในคณะจะสงผลตอประสิทธิผลของคณะอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แสดงวา สภาพการณเปนตัวกําหนดความเหมาะสมของพฤติกรรมผูนําของคณบดี และ
สภาพการณทีเ่อื้อตอหัวหนาคณะวิชาอยูในระดับสูง คือหวัหนาคณะวิชาที่มีพฤติกรรมมุงงานและ
พฤติกรรมมุงสัมพันธ ดังนัน้ สภาพการณในคณะก็มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของหัวหนา
คณะวิชาหรือคณบดี เนื่องจากสภาพการณในคณะจะเปนตัวบอกความเหมาะสม ความสอดคลอง
กับพฤติกรรมโดยภาพรวมของบุคลากรในคณะดานพฤตกิรรมการบริหารของคณบดีเปนไปใน
ทิศทางที่เหมาะสม สภาพการณในคณะก็จะเปนตวัเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการบรหิารคณะของ
คณบดี ซ่ึงสอดคลองกับ ชวลิต  หมื่นนุช (2535 : 188) พบวา ปจจยัที่ทาํใหพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีมีประสิทธิภาพสูง คือปจจัยดานสภาพการณที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานของคณบดี 
นั่นคือ สภาพการณในคณะ ไมเอื้ออํานวยโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในการบริหารก็จะ
ยากลําบาก แตถาสภาพการณเอื้ออํานวยเปนไปในทิศทางที่เหมาะสม พฤติกรรมการบริหารของ
คณบดี กจ็ะประสบความสําเร็จ และยกระดับคณะใหมีความนาเชื่อถือ และมีความเปนเลิศทาง
วิชาการตอไป ดังนั้นจึงพบวาสภาพการณในคณะมีอิทธพิลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
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 2.1.3   มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลทางตรง
ตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศกึษาของ วิทยา  ดํารงเกียรติ
ศักดิ์ (2545 : 68) ผลการวิจัยพบวา อาจารยตองการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชพี 
ในระดบัมาก โดยตองการพฒันาใหเกิดความรู มีระบบการสอนที่ดี เนนการเรียนการสอนโดยให
ผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม สอดคลองกับการศึกษาของประเสริฐ  สุวรรณพา (2549 : 117) 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับ
มาก และตองการใหการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพและเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูรวมงาน มีภาวะความเปนผูนํา สามารถสรางความไววางใจใหกับสมาชิกในสถานศึกษาได นัน่คือ 
ผูบริหารทุกคนควรมีจิตสํานึกในการบรหิารและการมคีุณธรรมจริยธรรมในการปกครองสมาชิก 
โดยการเปนแบบอยางที่ดี มคีวามขยัน อดทน และตองใหความสําคัญกับกฎเกณฑทีเ่ปนวิชาชีพของ
ตน นอกจากนีจ้ากการศึกษาของ พินิจ  ณรงคศักดิ์ (2550 : 59) พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของอาจารยในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานทุกรายมาตรฐานอยูในระดับ
มาก ยกเวน มาตรฐานที่ 6 คือ ดานคุณธรรม จริยธรรมและวิญญาณของความเปนครทูี่อยูในระดับ
มากสุด นั่นคือ ครูผูสอนทุกคนในความสําคัญกับการมีมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในการสอนบางครั้งก็จะมีนกัเรียนที่ตอตานการปฏิบัติการรวมกัน ครูจึงตองมีจิตวิญญาณของความ
เปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อที่จะเขาใจเด็กเหลานั้น และเปนการสรางความรูสึกที่ดีตอการ
เรียนการสอน และนอกจากนี้ กุหลาบ  รัตนสัจธรรม และคณะ (2546 : 98) ไดสังเคราะหเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวชิาชีพในประเทศไทย พบวา ทุกวิชาชีพจะตองมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 
ซ่ึงแตละอาชีพก็จะแตกตางกนัออกไป ในสวนของนกับริหารการศึกษาและอาจารยมหาวิทยาลัย 
จะตองมี 1) จริยธรรมในดานการสอน การปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน 2) พฒันาและการ
ปลูกฝงจรรยาบรรณมาเปนสวนหนึ่งของการชี้วัดและประเมินความพงึพอใจ 3) กําหนด
วัตถุประสงคที่สามารถชี้วัดได 4) มแีทรกในบทเรียนทุกรายวิชา 5) อาจารยผูสอนและผูบริหารควร
เปนแบบอยาง 6) มีกิจกรรมที่สอดแทรกในดานคณุธรรมและจริยธรรม ทั้งในและนอกหลักสูตร
อยางตอเนื่อง 7) ปลูกฝงจรรยาบรรณใหซึมลึกเขาสูจิตใจและพรอมลงมือปฏิบัติ 8) ปรับปรุง
จรรยาบรรณวชิาชีพใหสอดคลองกับสภาพของสังคม 9) องคกรวิชาชพีสามารถนําไปกําหนดและ
สรางเอกลักษณเฉพาะของจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษา นัน่คือ มาตรฐานวิชาชพีและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ มีความสําคัญและจําเปนตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารหรือคณบดี และ
ทุกสาขาวิชาชพีตางก็มีจรรยาบรรณวิชาชพี ซ่ึงแตกตางกันออกไป โดยเฉพาะวิชาชพีทางการศึกษา 
ซ่ึงทั้งครูผูสอนและผูบริหารตางก็มีนักเรยีน นกัศึกษา ซ่ึงกําลังสังเกตการณปฏิบัตแิละความ
ประพฤติ ดังนัน้ จึงจําเปนตองแสดงพฤติกรรมและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชน ซ่ึงจากการศึกษา
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ของ ฑิคัมพร  สุวรรณประทปี (2547 : 106) พบวา นักเรยีนศึกษาในระดบัปริญญาตรีของ
สถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในเนือ้หาวิชาเรยีนจะมีการรับรู 
เขาใจ และปฏิบัติจน ในดานคุณธรรม จริยธรรม ไดดีกวานักเรียนกลุมทีไ่มไดรับการสอดแทรกการ
สอนในดานคณุธรรมและจริยธรรม นั่นคือ คุณธรรม จริยธรรม หรือมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สามารถสอนไดโดยการสอดแทรกในรายวิชาเรยีน การพดูคุยและการทาํใหดูเปนตวัอยาง 
ดังนั้นคณบดีกเ็ปนคนหนึ่งทีม่ีบทบาทสําคัญในดานการปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกครูผูสอน 
แกนกัเรียน จึงพบวามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพมีอิทธิพลทางตรงตอพฤติ 

 2.1.4  อํานาจในตําแหนง มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรม การ
บริหารของคณบดีในมหาวทิยาลัยราชภัฎ จากการศึกษาของ  สุวัฒน  ชางเหล็ก (2536 : 227) 
ผลการวิจัยพบวา การใชอํานาจของหัวหนาคณะวิชากับประสิทธิผลของการบริหารคณะ หัวหนา
คณะวิชาหรือคณบดีที่ใชอํานาจอางอิง อํานาจบารมี และอํานาจรวมปรึกษาหรือ จะมีประสิทธิผล
ในการบริหารคณะวิชาอยูในระดับสูง เชนเดียวกันกับหวัหนาคณะวิชาหรือคณบดีทีใ่ชอํานาจความ
เชี่ยวชาญ อํานาจใหโทษและอํานาจโดยตําแหนง มีประสิทธิผลในการบริหารคณะอยูในระดับสูง 
เชนกัน นั่นคือ การใชอํานาจของคณบดีจะตองคํานึงถึงความเหมาะสม โอกาส และสถานการณ ซ่ึง
ทุกคนก็จะรับรูถึงอํานาจในตําแหนงของคณบดีอยูแลว เชน การสั่งการใหลูกนองปฏิบัติงาน แต
คณบดีก็ตองคาํนึงถึงความเหมาะสมและความถนัดของสมาชิก เพื่อใหคณบดีสามารถดําเนินการ
ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการศึกษาของAchilles และ Hight (1985 : 44)  ได
ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผูนํากบัการใชอํานาจ พบวา สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ
นั้น ผูบริหารใชอํานาจความเชี่ยวชาญมากที่สุด รองลงมาคืออํานาจการอางอิง และอํานาจตาม
กฎหมาย Burmette (อางถึงใน Lewis, 1992 : 349) พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ใชอํานาจตาม
กฎหมาย อํานาจความเชีย่วชาญ และอํานาจการอางอิงมากที่สุด นอกจากนี้จากการศึกษาของ 
บัณฑิต  แกนพิทักษ (2540 : 98) พบวา ผูนาํหรือคณบดีมคีวามสัมพันธกับการใชอํานาจในการให
รางวัลและอํานาจตามกฎหมาย 
                               จากการศกึษาในเรื่องอํานาจ พบวา อํานาจมีการแบงออกเปนหลายประเภทแต
ในสวนของอํานาจในตําแหนงที่เกีย่วของกับการปฏิบัติงานของคณบดี มาจากแนวคิดเกี่ยวกับฐาน
อํานาจที่กําหนดในบุคคลทําบางสิ่งบางอยาง และทําใหเกิดความมัน่คง  
ซ่ึง Weber  (Coser, 1965 : 312) ไดพดูถึงการใชอํานาจวา ความมั่นคงของสังคมหรือของคณะขึ้นอยู
กับการยอมรับของผูตาม ซ่ึง Weber  ไดกลาวถึงอํานาจ 3 ประการ ไดแก 1) ตามกฎหมาย ซ่ึงเปน
อํานาจที่ใหบคุคลปฏิบัติตามหนาที่โดยมีกฎหมายรองรบั 2) อํานาจขนบธรรมเนียมประเพณี เปน
อํานาจที่ไดรับการยอมรับและปฏิบัติสืบตอกันมาชานาน 3) อํานาจจากบารมี เปนอํานาจที่ไดจาก
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การสั่งสมการเคารพ การนับถือคณบดีของบุคคลในคณะ Yulk (1988 : 16) ไดกลาวถึง การใช
อํานาจหนาที่อยูบนพื้นฐานทีค่นอื่นยอมรับคําส่ังหรือยอมทําตามและซึ่งมีอํานาจตามกฎหมาย 
อํานาจที่ปฏิบัติสืบตอกันมาและอํานาจทีเ่กิดจากการยอมรับ การนับถือ 
                               จากการศกึษาดังกลาวจะเหน็ไดวา อํานาจสําคัญสําหรับผูบริหารในทุกระดับ 
โดยเฉพาะสําหรับคณบดี ซ่ึงตองดูแลคณาจารยในคณะและจะตองปฏิบัติตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ถาคณบดีไมมอํีานาจในการสั่งการ การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ก็จะประสบปญหา
มากมาย ผลงานตาง ๆ ก็ไมสามารถจะปรากฏผลออกมาในรูปแบบได และคณะก็ไมไดปฏิบัติการ
ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยได ซ่ึงส่ิงเหลานี้แสดงใหเหน็ถึงความสําคัญและความ
จําเปนของการมีอํานาจและการใชอํานาจของผูบริหารในระดับคณะหรือคณบดี นอกจากนี้ จาก
การศึกษา ของ นพดล  เจนอกัษร (2537 : 176) พบวา การใชอํานาจของผูนําทางการบริหาร
การศึกษาของไทย จะศึกษาในกรอบทฤษฎขีอง French และ Raven  โดยใชอํานาจจากการอางอิง
มากที่สุด รองลงมา การใชอํานาจความเชีย่วชาญและการใชอํานาจจากการใหรางวัล และการใช
อํานาจนอกเหนือจากกรอบทฤษฎีของ French และ Raven คือ การใชอํานาจจากการสั่งสมความดี 
การยอมรับนบัถือ อํานาจบารมี ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ เกรียงไกร ไชยกุล (2539 : 124) 
พบวา การใชอํานาจของศึกษาธิการอําเภอ ใชอํานาจความเชี่ยวชาญและอํานาจตามกฎหมายใน
ระดับมาก สอดคลองกับการศึกษาของ Mulder และคณะ 1986 : 566) พบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารจะใชอํานาจการปรกึษาหารือ หรืออํานาจตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติสืบตอกัน
มา และอํานาจตามกฎหมายมีความสัมพันธ การใชอํานาจมีความใหมปีระสิทธิภาพของคณบดี
จะตองรับผิดชอบในบทบาทของตน การไดรับอํานาจและการใชอํานาจจึงเปนสิ่งที่จาํเปน เพราะ
ระบบการศึกษาตองการผูนาํทางการศึกษาที่มีอํานาจเพือ่สนับสนุนการสั่งการในคณะใหดําเนนิไป
ไดดวยดี ดังนัน้ อํานาจในตาํแหนงจึงมีอิทธิผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี

 2.1.5 ผูบริหารมอือาชีพ มีอิทธิพลทางตรงตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการศึกษาของ อนชุา  กอนพวง (2550 : 305) ผลการวิจัย
พบวา เสนทางอิทธิพลของตัวแปรแฝงสงผลทางตรงตอผูบริหารมืออาชีพ ไดแก ภูมหิลังของ
ผูบริหารสถานศึกษา คณุลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา พฤติกรรมการนํา 
สภาพแวดลอมภายนอก แรงจูงใจ การสนับสนุนภายในสถานศึกษา ซ่ึงตามแนวคิดของ  
ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 113) คอื ลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตองมีความสามารถในการสงเสริม
การเรียนรู มีการจัดโครงสรางองคกร มีการบริหารงานอยางเปนระบบ เพื่อใหผานจุดมุงหมาย จดั
ใหมีการประกนัคุณภาพการศึกษาที่ดีเสริมความรวมมือ จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียนและทองถ่ิน ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนมองการจดัการศึกษาในอนาคตและวางแผนการ
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กําหนดนโยบายทางการศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับทองถ่ินและชุมชน มีการนําเทคโนโลยีมาใชให
เหมาะสมกับการจัดการศึกษาและนําวัสดุทีม่ีในทองถ่ินมาปรับใชตามความเหมาะสม เปนที่พึ่งของ
ชุมชนทางวิชาการได และผูบริหารตองมีความเสียสละ เมตตา กรุณา มคีวามรับผิดชอบ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย ของ อนุชา  กอนพวง (2550 : 36) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพ ไดแก 1) มีความรัก ความศรัทธา ในวชิาชีพการบริหาร มีความรกั เอาใจใสตอ
ผูรับบริการ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีทัง้รางกาย วาจา และจิตใจ 2) มีความรู ความสามารถ
ทางการบริหาร มีทักษะในการบริหารและสามารถนําความรูดังกลาวมาปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 3) มี
วิสัยทัศนที่ชัดเจนในการทํางานสามารถกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานไดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
นอกจากนี้ สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา ไดกําหนดหลักสูตรของการจัดการศึกษามืออาชีพไว 6 
ลักษณะ ประกอบดวย 1) มีความเปนผูนํา ดานคุณธรรม จริยธรรม ไดแก หัวขอคุณธรรม จริยธรรม
สําหรับผูบริหารมืออาชีพ การบริหารงานบุคคล การจัดการภูมิปญญาไทย 2) ผูนําดานการจัดระบบ 
ไดแก หวัขอการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู การใชระบบสารสนเทศ การสื่อสาร การจัดระบบ
ขอมูล การจัดระบบเครือขาย การพัฒนาคณุภาพการศึกษา การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 3) การเปน
ผูนําดานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม จากหลักสูตรดังกลาว
จะเห็นไดวา หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา ใหความสาํคัญกับผูบริหารมืออาชีพ
เปนอยางมาก จึงตองมีการใหความรูในประเด็นตาง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อที่จะใหผูบริหารมี
ศักยภาพและมีความสามารถในการจัดการศึกษาแบบมอือาชีพ นอกจากนี้ การศึกษาของ ถวัลย  
หงสไทย (2546 : 177) พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี เหมาะสมทีจ่ะเปน
ผูบริหารมืออาชีพ สวนในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และประสบการณในการสอน
อยางนอย 10 ป จึงจะเหมาะสมในการที่จะเปนผูบริหารมืออาชีพ จากการศึกษาดังกลาว ทําใหเหน็
วา ในสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คณบดสีวนใหญวุฒิการศึกษาก็สูงกวาระดับปริญญาตรี และ
ประสบการณในการสอนกม็ากกวา 10 ป ซ่ึงโดยทั่วไปกจ็ะมีศักยภาพพอที่จะบริหารงานใน
ตําแหนงคณบดี แตในความเปนมืออาชีพกข็ึ้นอยูกับความสามารถของแตละบุคคลและศักยภาพ ใน
การศึกษาเพิ่มเติม และพัฒนาไปเรื่อย ๆ ดังนั้น คณบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏก็จําเปนตองเปนมืออาชีพ
ในการบริหารงาน เพราะจะทําใหเปนที่ยอมรับและนาเชือ่ถือ รวมทั้งสามารถที่จะสรางความไวใจ
ใหกับชุมชน 
                               ดังนั้น ผูบริหารมืออาชีพจึงมีความจําเปนสําหรับนักบริหารและคณบดีเปนอยาง
มาก เพราะในวงการศึกษาปจจุบันมีการแขงขันเชนเดยีวกับวงการธุรกจิ ผูบริหารจึงจาํเปนตองมี
ความรู ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อสรางความไววางใจใหแกบุคคลที่เกีย่วของ ดังนัน้ 
ผูบริหารมืออาชีพจึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
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2.2 องคประกอบภาวะผูนําที่มีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั 
  จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบภาวะผูนําในตวัแบบ 3 องคประกอบที่มี
อิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี โดยสงผานองคประกอบตาง ๆ ซ่ึงเปนขอ
คนพบใหมทีน่าสนใจ และเมื่อพิจารณาขอมูลแทบจะไมมีผูใดเคยศกึษามากอน ผูวจิัยจึงอภิปรายผล
ตามองคประกอบโดยเรียงจากคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ดังนี ้

2.2.1 ภาวะผูนํามีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ ซ่ึงเมือ่พิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์เสนตรง พบวา ตัวของภาวะผูนํามีคาเปน
บวกและเมื่อมคีาเปนบวก เมือ่มีการสงผานองคประกอบดานสภาพการณในคณะมีอิทธิพลทางออม
เปนอันดับหนึง่ นั้นแสดงใหเห็นวาภาวะผูนํามีความสําคญัอยางมากตอการบริหารงานของคณบดี 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภฏั คณบดีมีภาวะผูนําอยูในระดับมากเนื่องจากคณบดีและรองคณบดีทกุ
คนมีภาวะผูนําอยูในตนเองอยูแลว และเมื่อมีสภาพการณในคณะเขามาเกี่ยวของไมวาจะดาน
องคการ เทคโนโลยี ผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา ถาคณบดีทุกคนมภีาวะผูนําอยูใน
ระดับสูงและมีสภาพการณที่ดีเหมาะกับกจ็ะเสริมใหมีพฤติกรรมการบริหารไปในทิศทางที่มี
ประสิทธิผล สอดคลองกับการศึกษาของ อนุชา  กอนพวง (2550 : 305) พบวาเสนทางอิทธิพล
ระหวางตัวแปรแฝงสงผลทางออมจากแรงจูงใจสงผลไปยังพฤติกรรมการนํา เพราะวาในสวนของ
การบริหารสํานักงานคณะ คณบดีตองมภีาวะผูนําและอยูในสภาพการณที่เหมาะสมในทุกดานกจ็ะ
สงผลตอพฤติกรรมการบริหารงานและสํานักงานคณะตองมีกระบวนการในการเสรมิแรงใน ดาน
สภาพการณเพือ่ที่จะใหพฤตกิรรมภาวะผูนาํมีประสิทธิผลในการบริหารงานของคณะมากขึ้น สรุป 
ภาวะผูนํามีความจําเปนและสําคัญอยางมากตอการบริหารงานของคณบดีเพราะภาวะผูนําคือ
องคประกอบที่จะทําใหคณบดีสามารถปฏิบัติงานไดหรือไมและเปนตัวที่บงบอกถงึความนาเชื่อถือ 
ความศรัทธา ของผูรวมงานที่มีตอพฤติกรรมการบริหารของคณบด ี

2.2.2 อํานาจในตําแหนงมีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหารของ
คณบดีในมหาวิทยาลัยราชภฏั โดยสงผานสภาพการณในคณะ มีอิทธพิลทางออมเปนอันดับสอง 
แสดงใหเห็นวาอํานาจในตําแหนงมีความสําคัญอยางมากตอการบริหารงานของคณบดี เนื่องจาก
คณบดีตองมีอํานาจในการสั่งการ อํานาจในการอํานวยการ ถาคณบดีมีอํานาจในการสั่งการมากก็
สามารถบริหารคณะไดอยางมีประสิทธิผล และเมื่ออํานาจในหนาที่ไดสงผานสภาพการณในคณะ 
หมายถึงวา การที่คณบดีมีอํานาจในการบรหิารใหสอดคลองกับสภาพการณของคณะ โดยคํานึงถึง
การใชอํานาจกับผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ลักษณะองคการและสภาพของ
เทคโนโลยีแลว การบริหารงานของคณบดกี็จะสามารถดาํเนินตอไปไดอยางเหมาะสม ซ่ึง
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สอดคลองกับการศึกษาของ Reddin (1970 : 55) ไดกลาวไดวา องคประกอบแตละสวนจะมีสวน
เกี่ยวของกับรูปแบบพฤติกรรมการบริหารแตละรูปแบบหรือหลายรูปแบบ ผูบริหารตองประเมิน
สถานการณทัง้ 5 อยางถูกตอง เพื่อจะไดสามารถเลือกใชรูปแบบพฤติกรรมการบริหารที่มี
ประสิทธิผลสูง และตองคํานึงถึงสถานการณในแตละสถานการณดวย ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษา
ของ ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2532 : 149) พบวาสถานการณในคณะเปนองคประกอบภาวะผูนําที่
ประกอบดวยความสัมพันธระหวางหวัหนาคณะวิชากบัผูใตบังคับบัญชา โครงสรางของคนในคณะ
และอํานาจในตําแหนงทีเ่อื้อตอการบริหารของหัวหนาคณะวิชา นอกจากนี้จากการศกึษาของ กิติมา  
จันทรสม (2541 : 262) ในการบริหารงานคณะของคณบดีในสํานกังาน จะตองมีการกระจายอํานาจ
การตัดสินใจในการบริหารและในการใชอํานาจ อํานาจทีด่ีที่สุดของคณบดีที่ใชในการบริหาร คือ 
อํานาจบารมีเพราะเปนอํานาจที่ส่ังการใหผูปฏิบัติตามดวยความสมัครใจและรูสึกอยากจะมีสวน
รวม 
  จะสรุปไดวา อํานาจในตําแหนงมีความสาํคัญอยางมากตอการบริหารของคณบดี 
เพราะการใชอํานาจที่ถูกตองเหมาะสม กจ็ะทําใหผูรวมงานมีความรูสึกดี อยากทํางานและตอง
พิจารณาถึงสภาพการณในคณะในขณะนัน้ดวยวาผูบังคบับัญชา ผูรวมงาน ผูใตบังคบับัญชา 
เทคโนโลยี องคการ มีความพรอมไปในทศิทางใด เพื่อทีจ่ะใหการบริหารคณะเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล 

2.2.3 ผูบริหารมืออาชีพ มีอิทธิพลทางออมตอพฤติกรรมการบริหาร
ของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสงผานมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงให
เห็นวาผูบริหารมืออาชีพมีความสําคัญตอพฤติกรรมการบริหาร ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ
ประเสริฐ  สุวรรณทา (2549 : 117) พบวาระดับการปฏิบตัิตามขอบังคับวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวชิาชีพของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก นั่นคือ 
ผูบริหารตองมีความรูและเหน็ความสําคัญของมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อที่จะ
พัฒนาตนเอง ไปสูมืออาชีพในการบริหารจัดการศึกษา และสอดคลองกับการศึกษาของ วิทยา  
เกียรติดํารงศกัดิ์ (2545 : 68) พบวา คณาจารยตองการพัฒนาพฤติกรรมใหไดตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครูในระดบัมาก เพื่อมุงเนนใหเกดิกระบวนการเรยีนการสอนที่ดี 
และใหเกดิคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนําและการบริหารเวลา ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ พินจิ  
ณรงคศักดิ์ (2550 : 99) พบวา การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชพีของอาจารย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ทั้งรายขอและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน นอกจากนี ้จากการศึกษา
ของ อนุชา  กอนพวง (2550 : 305) พบวาเสนทางอิทธิพลของตัวแปรแฝงที่สงผลในทางออมไปยัง
ผูบริหารมืออาชีพ ประกอบดวย 1) ภูมหิลังของผูบริหารสถานศึกษา สงผานคุณลักษณะสวนบุคคล
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ไปยังผูบริหารมืออาชีพ 2) สภาพแวดลอมภายนอกสงผานและจูงใจไปยังผูบริหารมืออาชีพ 3) 
ลักษณะสวนบคุคลสงผานพฤติกรรมการนําไปยังผูบริหารมืออาชีพ สรุป องคประกอบทุก
องคประกอบมีความเกีย่วของสัมพันธกับผูบริหารมืออาชีพ ซ่ึงเปนองคประกอบที่สําคัญที่ผูบริหาร
หรือคณบดีตองมีเพื่อที่จะสามารถสั่งการภายในคณะไดอยางมีมาตรฐานและหลักเกณฑ และถา
นอกเหนือจากมีลักษณะของผูบริหารมืออาชีพแลว คณบดียังมีความรูเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชพีและ
จรรยาบรรณวชิาชีพแลว คณบดีก็จะสามารถดําเนินการบริหารคณะไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.3 องคประกอบภาวะผูนําที่มีอิทธิพลรวม ตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดี
ในมหาวิทยาลยัราชภัฏ จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําทั้ง 5 องคประกอบมีอิทธิพล
รวมตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเรยีงลําดับตามคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพลจากมากไปหานอย คอื ภาวะผูนํา รองลงมาคือ สภาพการณในคณะ อํานาจในตําแหนง 
มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ และลําดับสุดทายคือ ผูบริหารมืออาชีพ ตามลําดับ  
 
ขอเสนอแนะ 
  จากการศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบความสัมพนัธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบ
ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดขอเสนอแนะ 
2 ประการ คือ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและขอเสนอแนะในการวิจัย
คร้ังตอไป 

1. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 
  การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษารปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนของ
องคประกอบภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 
รูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงรูปแบบประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ คือ 
ภาวะผูนํา ผูบริหารมืออาชีพ อํานาจในตําแหนง มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ และ
สภาพการณในคณะ ภาวะผูนําของคณบดทีุกองคประกอบมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการบรหิารของ
คณบดี ผลการวิจัยสอดคลองกับ ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Reddin และสามารถนํา
ผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใชในการบริหารจัดการระดับคณะซึ่งควรพิจารณาเปนดาน ๆ ดังนี้ 
 1.1  คณบดีควรมีความรู ความเขาใจ ในการบริหารงานในระดับอุดมศกึษา
และที่สําคัญควรมีทัศนคติทีด่ีในการเปนผูนําคณะ เพื่อสรางความนาเชือ่ถือและตองมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ มีการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ มีพฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวมในเชิง
การพัฒนา มีความรูความสามารถในการบริหารเชิงวิชาชพี มีความคิดสรางสรรค มีการตัดสินใจที่ดี 
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มีการพูดคุยปรึกษาหารือ หรือการสื่อสารที่เขาใจรวมกนั เพื่อเปาหมายที่สําคัญของคณะคือ 
ความสําเร็จตามเปาหมาย ผูรวมงานมีความสุขใจ ผูใตบังคับบัญชามีความพอใจ และไดพัฒนา
ตนเองในดานผลงานทางวิชาการ เพื่อใหการบริหารไปสูความเปนเลิศทางวิชาการตอไป 

1.2  จากผลการทดสอบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบ 
ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีองคประกอบที่
สําคัญ คือ ภาวะผูนํา สภาพการณในคณะ มาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวิชาชีพและผูบริหารมือ
อาชีพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงเสนอแนะวา คณบดทีี่ดีตองมีภาวะความเปนผูนําอยูในระดับสูง ไมวาจะเปน
ภาวะผูนําแบบมุงเกณฑ คือ มีการกําหนดกฎเกณฑ กตกิาในการทํางานรวมกนั ภาวะผูนําแบบมุง
งาน คือ เมื่อมีการมอบหมายงานก็ตองคํานงึถึงความรู ความสามารถ ความถนัดและมกีารติดตาม
ผลงาน ภาวะผูนําแบบมุงสัมพันธ คือ ใหความสําคัญอยางมิตรภาพกับผูรวมงาน และใหมกีาร
ทํางานรวมกนัแบบกัลยาณมติร และภาวะผูนําแบบมุงการประสาน คือ มิตรประสานงาน มิตร
ปรึกษา หารือ และสามารถพูดคุยกับผูรวมงานได และตองมีความพรอมในการที่จะพฒันาความเปน
ภาวะผูนําของตนเองอยูอยางสม่ําเสมอ และจะตองคํานึงถึงสถานการณตาง ๆ ในคณะ ลักษณะของ
องคกร เปนองคกรที่มีลักษณะเปนอยางไร แนวโนมนโยบายของมหาวทิยาลัย ดานเทคโนโลยี 
คณบดีตองมีความรู ความเขาใจและสามารถแนะนําใหกับผูรวมงานได ผูบังคับบัญชา คณบดีตองมี
การประสานงานกับผูใตบังคับบัญชา และตองคํานึงถึงสภาพการณในคณะเพื่อใหการบริหารจัดการ
เปนไปดวยความราบรื่นและกาวหนายิ่งขึน้  

1.3  จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานสภาพการณในคณะ ในเรือ่ง 
ของ องคกร เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เปนสิ่งที่สําคัญยิ่ง ซ่ึงเปน
สถานการณที่เกี่ยวของกับมคีวามสําคัญตองการทําภารกิจในงานดานตาง ๆ คณบดจีําเปนตองเขาใจ
และตระหนักในเรื่ององคกร เทคโนโลยี ผูบังคับบัญชา ผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะชวย
สงเสริมภาวะผูนําของคณบดีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.4 จากผลการวิจยัพบวา องคประกอบดานอํานาจในตําแหนงมี 
ความสําคัญตอภาวะผูนําของคณะบดไีดแก อํานาจตามกฎหมาย อํานาจจากขนบธรรมเนียม
ประเพณี และอํานาจจากบารมี เปนสิ่งสําคัญยิ่งตอการทําภารกิจ คณบดีตองมี เพราะอํานาจดังกลาว
เปรียบเสมือนผลสัมฤทธ์ิของคณบดีในการสั่งการในคณะ โดยเฉพาะอาํนาจดานบารมี ซ่ึงเปน
อํานาจที่มาจากความเชื่อถือ เคารพ ศรัทธา ซ่ึงไมสามารถสรางความเชื่อถือไดถาขาดอํานาจดังกลาว 
นอกจากนี้ อํานาจตามกฎหมายและอํานาจจากขนบธรรมเนียม ก็เปนอํานาจที่ไดโดย ตําแหนง 
อํานาจที่สืบตอกันมา ก็เปนสิ่งที่ชวยสงเสริมการทํางานของคณบดีในการบริหารจัดการคณะให
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.5 จากผลการวิจยัองคประกอบดานผูบริหารมืออาชีพ มีความสําคัญตอ 
ภาวะผูนําของคณบดี ไดแก การพัฒนาวิชาชีพการบริหาร การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาแผนงาน
องคกร ความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น ซ่ึงเปนผลงานวิชาการและการสรางความมี
ช่ือเสียงเปนทีย่อมรับของคณบดี ในวงการวิชาการและวงการวิชาชพี  ซ่ึงผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยราชภฏั สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรฐานของ
การบริหารการศึกษา เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายและมีความเปนเลิศทาง
วิชาการสืบไป 

2. ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
  ผลการวิจัยไดเสนอแนะเกีย่วกับประเดน็ทีค่วรศึกษาวิจยัครั้งตอไป เพื่อประโยชน
ทางวิชาการและทางการบริหาร เพื่อใหไดองคความรูและขอยืนยันทีก่วางขวางและแนนอนยิ่งขึ้น 
ผูวิจัยจึงเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

2.1 ควรทําการวิจยัภาวะผูนําของคณบดีและรองคณบดีในมหาวิทยาลัย
ทั้งของรัฐและของเอกชน และนํามาเปรียบเทียบวามีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร โดยใชวธีิ
การศึกษาเชิงคณุภาพ โดยการสัมภาษณ คณบดีและรองคณบดี เพื่อจะไดทราบวา คณบดี และรอง
คณบดีมีพฤตกิรรมการบริหารที่แทจริงเปนอยางไร 

2.2  ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบ
ภาวะผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของคณบดีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัยทีสั่งกัดทบวงเดมิของรัฐบาลและเอกชน เพื่อดูความเหมือนและความแตกตางวาเปน
อยางไร 

2.3 ศึกษารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนขององคประกอบภาวะ
ผูนําที่สงผลตอพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารมหาวทิยาลัยราชภัฎในระดบัอื่น ๆ เชน นายกสภา
มหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี หวัหนาภาควิชา เพื่อจะไดองคความรูที่เปนภาพรวมของ
ภาวะผูนําของผูบริหารในระดับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ ซ่ึงผลการวิจัยจะไดเปนแนวทาง
ใหแกผูดํารงตาํแหนงนั้นหรอืกําลังจะเขาสูตําแหนงนั้น ไดใชเปนขอมูล เพื่อตรวจสอบ วิเคราะห
ตนเอง ไดเปนอยางดี นอกจากนี้จะทําใหองคกรเปนผูนําทีม่ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 


