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0@�������4� -������������������
0��.��>�����������.��#�� ���.��#��
�������� [����&13����������
 �0�������������������� ���.��#�����?�
4$�?������
�����
!��  ?�����
�����.599- �������
0@��� /�����
-����
����� ^ &�@��1����
-:���. ������	����

�� /����342��!�	�

���.���#��������&�4#��������1����[�' 
��
@����
����.���.��#��@��B��.��#�����&�����
 1��.�.��4#������������
 &�����
�90�
���90�
�@��4&4�[���#������@��#��0
���#�>�
��9A��� 90�
1�
��3������.0����.��#��  ���&��1�� -����4$����?
$�A&�����'
���
.��#��  �-��&����4$�90�
1�
��3�����������.��#��  /���������9A�����.1:�9�"���&�
1���1��
4#�����:������������ ^ @��#��0
���#�>���9A���.��-5B-1:���̀&��
0��35���1�9A -�
��y�#
�
	��� �����������.��#������1���&:�������
���
������B��.��#��&�����
�� -��:�
�4$��'>��4#�����
���?
$�A�4����.��#����� 
�����0�$����#-�
 ^ ����	��4#������	0�������	����

����
�  �������-�(2529: 274)�-��00��������.�������4� ^ #��9��#0��&�4#�B-���
���.������
����1����[�' -��������1����B- -�0  &:��������B�����.������9�����&�����
�90�

$:���"�����
�����4�1�����������.��� ����9>������4�������.������@�����������  ��������&:�����
����
�9>������'>��!�����B��.��#��1�0�4#"�'��
� 	��� ��  ������������90�
���90�
1�
��3 �����
����
�5�
1�
'���A -�������������0������ 1
���  �������A�(2539 : 25)	��4#�90�
#
�
@��
�����0��#
�
3�� 90�
1�
��3@��.599-���&� �-90�
���90�
1�
��3���
������������:� 
(Action)#�>�#
�
3�� 90�
1�
��3���3��'�E��  	
�&:����������������������
�
� ���:����� ���&��
���
������������������1�
��3�:�
�4$����	��&��� 	
�4$��������� d��
��4���0  -�1������  [���[���� 
(2542 : 29-30) 	��4#�90�
�#̀�0��B��.��#������.1�� B��.��#������.�-�� B��.��#������.#�0#������
/��� ��-�����.&�
�@�.�@� -�#������ 90�
��.B��$�.@�������� ������������	� B��.��#���5�
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����.&�����
������90�
��� 90�
$:���"���� ^ 4����.��#�����	�� �� �����������9��9���
�:���� ������������1����
�5�
1�
'���A ������������1>��90�
#
�
 ���������.��#��&����� 
��������� �090�
9��  -�������������������B���:�  1�0�'�
-&��
A  ��
0�E�A�(2542 : 238)	���
 1�������0����������1:�9�"���B��.��#��&:���������
� �'>��&����.���#������@����4#�
����1����[�'

�#-�
������  ����&1�5�	���
����0��� ^ 3 ���� 9>� ���������
0��.��9��9 ���������
0��.9� 
 -����������
0��.90�
9��(�\""�)  ���&�����.5"
��� ����5[0�E�A�(2537 : 114)	���-��0	0����
1�4&0��  B���:����&��&��:�#����������
0��.���.��#��  �$��  ���0�� B�  ���&��1�
���  ���1���
��� -�0  
�������:�#���������1�����  &��4&   -��:�#�������>�� ^ �'>�����.��#�����@�����:�����
	�1��&5�#
�
�-�
���	���
�����.�>�� -����1.90�
1:���̀&��
90�
�������  ������B���:�&�
���.���#������&����1.90�
1:���̀&	��
�����
�'�
�4�����  
��
��������
90�
1�
��3#�>�������
4����.��#��@��B���:���0
 1��9-�����.�:�[�  .5"$�0
 (2537:179) ����-��00��  B��.��#��?�����
����
&�����B���:����0�$����	��  ���&��&��:�#����������
0��.���.��#������ ^  �$��  ���0�� B�  ���
1������  ���90.95
.��9�..�"$�  ������1�����  ���&��4& {-{ �������  �'>��4#����[�
4�����
.��#�������:�����	�1��&5�#
�
�-�
���   -����1.90�
1:���̀&�
���
����1����[�'  ������&�4#��
������1.90�
1:���̀&
�����
�'�
�4�����
��
@����
����.90�
1�
��3#�>������@��B���:���0


�
��   �U-��������A�(2525 : 55)�-��0	0�0�� ��..���$�0
�#->�9��&�	��B-���`����
>��
B��.��#��
������������.��#��1:�9�" 4 ������9>�

1. ������������������1>��1����.9��	�������
������
2.  10�#� -�4$����'
���	���
����#
��1

3. ���0������&�1����� -�0��9���#A'c�����
4�$������
�
4. 
������ -�90�
���1��	0���90�
�������@��9���

 
1/��(Massie, 1964 : 9)	���1�� �09������
0��.��������1:�9�"������'�E��B��.��#��
0��90������.��0
 1.90�
���  2.90�
1�
��3   -� 3.�&�9���

1. ��9A�����.����90�
��� ������>���@��90�
��� 90�
&:�  90�
�@��4& 90�
1�
��34�
����:�	�4$�� 90�
1�
��34����0��9���#A� 1���9���#A -��������
��B-

2. ��9A�����.@��90�
1�
��3  #
�
3�� �����  ��-�� �5-
'���&4�������1��4&
 -��\""�  
�90�
1�
��3����1������
��	
��#̀�  ���`1�
��3$���:�90�
���1�����9��	�
��
��9A�����.�>����� ��-�.599-��&'�E��	���

3. ��9A�����.�����&�9���  ����1[�'90�
���1�����9�� /�������1[�'[�
4�&��4&@��
.599- /���
�B-���������1��4&@��.599-4�������&��->������:��
���4��
���#����



11

4����.��#��?�����
����� -�?�(Drake&Roe,����3��4��:�[�  .5"$�0
,2537:180-181)
�#̀�0�����&����������.��#������1�
����@�� 9�/A
�90�
1:�9�" -�0  90��'��
���1�������	�� 
 ��������������1��(Instructional  Skills) -������90�
���90�
�@��4&(Cognitive  Skills)

 B�[�
����  1   1����������&:�����  5  ������1:�#��.B��.��#��?�����
�

�����@������ -�?� �#̀�0��������������90�
���90�
�@��4&����
�90�
&:�����
��
1:�#��.B��.��#��?�����
�   -�������������1�
��3'�E��4#��0����	�-	��� /�������1�0�$�0
4����
���.������4�����.1�� ^ @���	����   -��#̀�0��B��.��#���������B���:���������������
����1����[�'&�
����
�������������90�
��� -�1���\""��#�>��0��B��.��#�����0	�  ���
�90�
��� -�1���\""�1��
&�$�0
�:�4#�����
��9 -�B-�����9A���	��������
�����  1�0����������������1��������������
����4$�90�
1�
��3#-�
��������������9��90������  ���4$�1>��������
����1��  ���'��  ���
���.�
�'>��4#�B�����
�����90�
�@��4&  �-��&����1����.��
����4�#������
�  90�
����������
@��B�����
�  1����#-�����&�$�0
4#����1��
����1����[�'
���@���  B��.��#��4�!���B���:�����������
���
����1��90�
����������������  1�
��31����4#�9%�9����������0�
���	��  &��:�4#��������

�
��. -�������4���0B��.��#��?�����
�	�������
������

1�0�	0-1A�(Wiles, 1955 : 118)�-��00�� �����������.��#�����&:�����1:�#��.B��.��#�� 9>�
1. �����4�90�
����B���:�(Skill in Leadership)
2. �����4�
�5�
1�
'���A�(Skill in Human Relations)
3. �����4����.0����#
��'0�(Skill in Group Process)
4. �����4����.��#��.599-(Skill in Personnel Administration)
5. �����4��������
��B-(Skill in Evaluation)

Cognitive Skills

Conceptual Skills

Human Skills

Instructional Skills

Technical Skills
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&��#-�
 ^  �09��@�����0�$�������	���-��0
�@������  &��#̀�	��0�� �09��1�0�4#"��
1��9-�����.�c�X� ����� 3 ����@��   9�/A�(Katz, 1955 :  33 - 42)����-��00�� ���.��#�����
��
90�
1:���̀& B��.��#��&:���������
���������� 3 ����  9>� ������������9��9(Technical  Skill) 
���������
�5�
1�
'���A�(Human  Skill)  -����������90�
9���0.
��(Conceptual  Skill)  -�
90�&�'�E��������#-�����4#����0#������	��
���1
�  ������#-�����
�90�
1�
'���A/������ -���� 
������� &���������
��4����&�&:� �� ��-�����4��0-����.����&���  ���'>��&5�
5��#
�
4����
0��9���#A������������� ^  9�/A 	��&:� ��4#��#̀��4���
-����
�@������� ��-����� B��0�&�
	���:�
 �09������-��0
����� �0���4����0�&�
 /������������ 3  ����  ����-��0
���
-����
�������

1. �� /�52	�
�
�!
(Technical  Skill)

 9�/A�(Katz,1955 :35-36) 	��4#�90�
#
�
	0�0�� ������B��.��#��1�
��3�:�����������
����
0��.��&���
�Y'���
���   /�������
0��.0������ ���.0����  -���9��9 ����
90�
������
0��9���#A -����&��4$��9�>���
>�4�������.������  �����������
����	����0
������.�����#0���de�#�>�
����

��0����B��.��#��  �$�� 90�
1�
��34�����@�
�9:�1�������-�
-���%A�����  ���'��   -�����
 B�B��  ���1������9�� ������&��&��������:����  ����:����.�
�������
�  1�
��3�:�1:�
�?�
������
�  �@��4& ..s��A
���.�
�   -����.�"$����� ^ ��9��90���1��  ���&��4$��9�>���
>������ ^ 

���&�����
��
�B��4#� �09��������������#-�
9�  ������
.5"
��� ����5[0�E�A�(2537 : 114)	���-��00��  ����90�
1�
��3��������:����  
�90�
���

90�
�@��4&4����  &������90�
1�
��3����������.�������Y'���
���  ���B���:�4�#��0
���&�
������� 
�	
�	��-�
>����.������0
�����  �����#�>�90�
1�
��34��������  #�	����0
��������
�.�
  ���de����  #�>�������
����&�����1.���%A?�
���@�������

'0����
  	'����A�(2526 : 26)�-��03�� �����������9��90�� 9��4#"�4�!���B��.��#��1��15�
@��?�����
� �����9��9&������.��0
 0������ ���.0����  -���9��9 ?�
����
90�
��� ���
0��9���#A -����&��4$��9�>���
>�4�������.������ �$�� 90�
1�
��34�����@�
�9:�1�������-�
-���%A
�����  ���'��  ������� B�B�����1������9��  ������&��&��������:����  ����:����.�
�������
�  
1�
��3�:�1:�
�?�������
�  �@��4& ..s��A
���.�
�  -�.�"$����� ^ ��9��90���1�� ������&��4$��
�5���%A�9�>���
>����� ^ �������

����
�   �������-�(2529:14)
�90�
�#̀�0�� ������������0������ 9>� 90�
�@��4&���&�
�X�.�������
���
����1����[�' ������� �0
3��������&������:� �:�������� -������9��94�������.����
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��� ?�
���0	� -�0
��&�#
�
3��90�
���  90�
1�
��3���&�����:����	���
�����4� ��-��
���
�:�[�  .5"$�0
(2537 :180)	���-��03�������������9��90��  B��.��#��&�����
�90�
1�
��3

4����4$���9��90����������#
��1
4����.��#��4#�.��-5#�>����
�����
���#����0��������� 
������
�������
0��.��&���
�Y'���
���  �$��  90�
1�
��34�����@�
�9:�1�������-�
-���%A�����
���'��  ������� -�.�"$�  ���&����..���  ��9��90������1�� 

'�
-&��
A  ��
0�E�A�(2542 : 238)	�����.�
0�����������
0��.��9��9#
�
3�� 90�
 
1�
��34����4$�90�
���  90�
�$��
0$�"�Y'����������
0��.�9�>���
>�   -����'
������� ^  
���.�
.���.��� -���9��9  /����0
3����9��94����4$��9�>���
>�4����B-��   -��:�#��?9��1����
@������'>�����1����B-1��15���0
   

	'b��
A �&��"'���50��A�(2540 : 6)�-��00�������������9��9	�� ��  ��������4$��9�>���
>�  
���4$�0����������&:��������� ^ �'>��������.������  ��������	��
�&�����������.�
  -����de����   

�5��
   ���
��?$(2531 : 47) 
�90�
�#̀�0�������������9��9  9>�  90�
1�
��34����
���.������������&���
�Y'���
���	����  /�����&���
�#-�����&�����
0��.0������  ���.0���� -�
��9��9���0��9���#A   -����&��4$��9�>���
>�4�������.������  �$�� ����@�
�9:�1���  ���&����������
�:����  ���4$� ..s��A
���� ^  ���4$��9�>���
>� -��5���%A���� ^ �������  

	'�/
A�(Paisey, 1981 : 96-97)�-��03�������������9��90��  ������>���@����������� -�
1�
��3���.�������	��  ?�
�����&��@��@��
�-1��1���������������9->���	#0 -�'c�����

90�
1�
��3@��.599- 90�
�����>������.�
.��� ���90.95
 ���#� �0����� - ����:����
��0
��� ?�
0�����������9��9�Y'�� ����������������90�
&:�����@��B��.��#��4���>������&�������� 
4  ��>���  9>�

1. ������������ /���	�� ��� ?�� ��
#-��1��� �����.��0
  0��35���1�9A@��
#-��1��� ��>��#�@��#-��1���  -�������1����� �-��&���9��90���1�� ��9��9���4$��0-�

2. 90�
1�
'���A��.$5
$� 	�� ���  90�
1:���� -�����@��3��&��4&@��B����9���/���
?�����
�90�&�����.�������������9�>���
>�  -�1����:��0
90�
1��0����� ^  �����$�$�
�-5�
9%�.599-@����!  -��-5�
.599-���0	�

3. ������� -�1����:��0
90�
1��0� #
�
3�� ���'
�������#
����	
�4$�.599- /���
1�
��3#
�.
�4$�4#��������?
$�A���?�����
� ?�
�Y'���
���
���1:�#��.���.��#����9��
13�����

4. ���'�E���:�-��9� 	�� ��� 0����0.599-4#��#
��1
��.��� �������
��B-���
���.������ �����-��
� �-� -����1���1��
90�
1�
��3@��9%�����:����4#����0#���
���@���
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1���
�����-(��0
����A�)���3
���(2542 : 482) 
�90�
�#̀�1��9-�����.90�
�#̀�@��
 9�/A�0��  B��.��#��&�����
�90�
1�
��34�������.4$�90�
���  0���9��  ��9��9 -��9�>���
>�
���&:�����4�������.������  /���&���������
���1.���%A  ��������   -�0������de��.�
 

������� &����&1�5�0�������������9��9@��B��.���#�� #
�
3��  90�
1�
��3@��B��.��#��
4�������&� 1��90�
1�
��3@����������
�4���� ..@��'c�����
  0������#�>��������:�
���&�4#�����B- -����1�����[�'������������������:��
�� �0
3��90�
1�
��34����4$��9�>���
>�
#�>���9?�?-
��������
0@�����.���@����	���
���$:���" -�3�������#
��1
 

2.  �� /�52	����/#���0��B�(Human  Skill)

������.������[�
4���9A���4� ^ �`��
  #���������4#�.��-5B-��
0��35���1�9A	���
�
���
����1����[�' -�0  -:�'��B��.��#���'�
�9����
0	
�1�
��3�:�	���
��� �����  &��&:���������

�����:����������
  
�90�
1�
�99�  �@��4&/������ -����  $�0
�#->���>����-���  Y�����&:������
���

������B��.��#��&�����
�������������
�5�
1�
'���A�����
�����  �'>��4#�������� ^ @����9A���
�:�����	��
�����.�>��  
����1����[�' -����1����B-  �:� #���B��.��#��?�����
������:� #������
����
����1�
'���A��.9�&:��0�
��  ���� ������.B��.��9�..�"$��-��&�B��4��.��9�..�"$�  �������
���������
�5�
1�
'���A&��������������
��90�
1:�9�"�
���
������B��.��#�� 4��������
0@���1�
'���A�
��..599-#-�
����[���� ���������������������:� #���#������  90�
9��  'c�����
  /���B��.��#��
?�����
�&:������������&�� -������'c�����
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��� �-��&�90�
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0��35���1�9A�
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����1����[�' -��������1����B-     

&���c�X�  3 �����@�� 9�/A ���� �s�.��A� -��$�
�A���(Faber and Shearron, 1970 : 212-
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�-��00�� 9�1�0�
��&����
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����� /��� .������ 7 ������9>�

1. ���'�E��#-��1��� -�������
����1��(Instruction and Curriculum Development)
2. ���&��?9�������&���������
�(Pupil  Program)
3. ���.��#�����.599-(Staff  Personnel)
4. ���.��#�����������������
0��.�������B���:�$5
$�(Community � School leadership)
5. ���.��#����9��13����� -������.1���������
�(School Plant and Transportation)
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6. ���&����..?9��1����@��#��0
���(Organization Structure)
7. ���.��#��������� -�����5����(School Finance and Business Management)

���&����� �s�.��A -��$�
�A��� �1�� ��0�� �����������.��#��
�90�
&:�����
�����
B��.��#�� 4�������1��4&4����0�� B� ���������1>��1�� ���90.95
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 ��A��1(Harris, 1963 : 15-16)�:�����c�X� 3 �����@�� 9�/A 
�@
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90�
0�� �����9-��
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1. ���������90�
9���0.
��(Conceptual  Skill) �����.��0
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���#̀�[�''&�A�
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1�0��0
 ���0��9���#A ���0���&Y�
 ������&��1���9���#A ������&��0�'���A0�&��%A ������&��3�
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3. �����������9��9(Technical Skill) �����.��0
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2. ���������
�5�
1�
'���A  �����.��0
  1)������.�����4#��@����..599-�>��  
2)���4#�B��4��.��9�..�"$�
�1�0���0
4�������.������  3)���
�
���4#�90�
1:�9�" ���
B��4��.��9�..�"$��������

���  4)���4#�90�
����������  5)���4#��0-�B��4��.��9�..�"$��@��'.
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���0�����������
�5�

1�
'���A -�����������90�
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1�0�  15�����-����5%(2529 : 1)�-��00�����.��#���������4$���1��A -���-��  �'>�����
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�4����.��#��&���������� #�>����
.��#��&��������?�����
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