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บทท่ี  4

ผลการวิจัย

การวิเคราะหขอมูลเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส
ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน  4  ตอน  ตามวัตถุประสงคและ
สมมติฐาน ของการวิจัยตามลําดับ  ดังนี้

1. ตอนที่ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะหและ
สถานภาพสวนตัวในดานตางๆ ของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียน

2. ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับทักษะการบริหารและระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาส

2.1 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
นราธิวาส

2.1.1 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส โดยรวม

2.1.2 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  ดานความคิดรวบยอด

2.1.3 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  ดานมนุษยสัมพันธ

2.1.4 ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  ดานเทคนิค

2.2 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส

2.2.1 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาสโดยรวมแตละขั้นตอน

2.2.2 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการวางแผนกําลังคน
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2.2.3  ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

2.2.4   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร

2.2.5   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการบํารุงรักษาบุคลากร

2.2.6   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

3. ตอนที่ 3  การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารและระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
นราธิวาส จําแนกตามตัวแปร

3.1 เปรียบเทียบระดับทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน
และขนาดโรงเรียน

3.1.1 เปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาสจําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน

3.1.2 เปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามตัวแปรขนาดโรงเรียน

3.2 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียนและขนาดโรงเรียน

3.2.1 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงาน
บุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรประสบการณ
ในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

3.2.2 เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงาน
บุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรขนาด
โรงเรียน
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4. ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติ
งานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส

4.1 ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามกระบวน
การบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวม
และรายดานรายขั้นตอน

สําหรับรายละเอียดของแตละขั้นตอน จะไดเสนอเปนลําดับตอไป

ผลการวิเคราะหขอมูล

1. ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใชในการวิจัยดาน
สถานภาพสวนตัวของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส

    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับจํานวนและรอยละของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน และขนาด
โรงเรียน ปรากฏดังตาราง   2

ตาราง  2    จํานวนและรอยละ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส
                  จําแนกตามประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  และขนาด
                  โรงเรียน

                      สถานภาพ                                             จํานวน                      รอยละ

1. ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน
1.1 ต่ํากวา  5  ป                                    50                        27.00
1.2 ตั้งแต  5  ป ขึ้นไป                      135                         73.00

                            รวม                                               185                      100.00
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ตาราง  2   (ตอ)

      สถานภาพ     จํานวน                      รอยละ

2.   ขนาดโรงเรียน
2.1   ขนาดใหญ         61                       33.00
2.2   ขนาดกลาง       109                       58.90
2.3   ขนาดเล็ก         15                                    08.10

                  รวม       185                     100.00

     จากตาราง  2  แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
จังหวัดนราธิวาส  จํานวน  185  คน  จําแนกตามตัวแปรตางๆ ดังนี้

ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน พบวา  เปนผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา   ที่มีประสบการณในการดํารงตําแหนง ตั้งแต 5 ป ขึ้นไป มากที่สุด
คิดเปนรอยละ  73.00   สําหรับขนาดโรงเรียน  พบวา  เปนผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียนขนาด
กลางมากที่สุด คิดเปนรอยละ   58.90

2.  ตอนที่  2   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับทักษะการบริหาร และระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัด
นราธิวาส  ปรากฏ  ดังนี้

2.1 ระดับทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
นราธิวาส

2.1.1  ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  โดยรวม  ปรากฏดังตาราง  3
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ตาราง  3      ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส
โดยรวม

ดานที่        ทักษะการบริหาร                        X               S.D.              ระดับทักษะ การบริหาร

1              ดานความคิดรวบยอด             3.80              .50 มาก
2              ดานมนุษยสัมพันธ             4.05       .50                            มาก
3              ดานเทคนิค             3.82              .52 มาก

                รวม                           3.89       .47 มาก

จากตาราง  3    ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (X= 3.89)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานปรากฏ
วา  ดานความคิดรวบยอด (X= 3.80)  ดานมนุษยสัมพันธ  (X= 4.05)  และดานเทคนิค
 (X= 3.82) อยูในระดับมากทุกดาน

เมื่อพิจารณารายขอในแตละดานปรากฏดังนี้

2.1.2   ระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาในจังหวัดนราธิวาส  ดานความคิดรวบยอด  ปรากฏดังตาราง  4

ตาราง  4   ทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส
                 ดานความคิดรวบยอด

ขอ          ทักษะการบริหาร                                            X             S.D.            ระดับทักษะการบริหาร

ทักษะดานความคิดรวบยอด
1. มีความสามารถกําหนดนโยบาย

จุดประสงคและขอบขายงานไดเปนอยางดี           3.71          .67                                มาก
2. สามารถวิเคราะหงานตนเองและผูอื่น                                            

ออกมาเห็นไดอยางชัดเจน                  3.62          .69                                มาก       
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ตาราง  4  (ตอ)

ขอ         ทักษะการบริหาร                                                X            S.D.       ระดับทักษะการบริหาร

3. มีความรูในหนวยงานของตนทั้งหมดวามี
       ความสัมพันธกันอยางไร                      3.90          .68            มาก
4. สามารถวินิจฉัยผลกระทบตอหนวยงานยอย
       อื่น  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบยอยหนึ่ง       3.53           .69            มาก
5. สามารถรูถึงความตองการทางดานการศึกษา
      ของชุมชน                                  3.81           .72            มาก
6.    รูจักใชคําถามอยางมีเหตุผลเพื่อปรับปรุงการ
       ปฏิบัติงาน                                 3.78            .76                       มาก
7.    มีความรูความเขาใจในนโยบายการจัดการ
       ศึกษาของชาติทุกระดับ                    3.61            .79                      มาก
8.    นําหลักการหรือทฤษฎีทางการบริหารมา
      ประยุกตใชในการบริหารงานไดอยาง
      มีประสิทธิภาพ                                                        3.59             .73                       มาก
9.   มีความรูความเขาใจถึงความตองการงบประมาณ    
      ที่ใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียน                       3.87              .71                       มาก        
10. มีความรูเรื่องหลักสูตรทุกระดับที่สถานศึกษา
       ตนจัดขึ้น                                3.70              .73                       มาก
11.  มีการอํานวยการและสามารถใหคําปรึกษาแก
       ผูปฏิบัติงานไดเปนอยางดีตลอดเวลา                  3.94              .70                        มาก     
12.   ตัดสินใจสั่งการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
        หนาที่โดยใชขอมูลและเหตุผลที่เหมาะสม          3.94              .71                         มาก
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ตาราง   4    (ตอ)

ขอ         ทักษะการบริหาร                                                       X         S.D.    ระดับทักษะการบริหาร

13. จัดทําแผนภูมิการบริหาร แสดงสายงานบังคับ                       
       บัญชา ตามโครงสรางของหนวยงานไดเปนที่เขาใจ         4.14      .72               มาก
14.  มอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ                  
       มากในการปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับบุคคล                4.10      .68       มาก
15. รูจักประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน

เปนอยางดี                                                                        3.80       .75              มาก

                             รวม                             3.80       .50              มาก

จากตาราง  4  ระดับทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  ในทักษะดานความคิดรวบยอด  โดยภาพรวมมีทักษะอยูในระดับมาก
(X= 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ผูบริหารมีระดับทักษะการบริหารเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนภูมิการบริหารแสดงสายงานบังคับบัญชา ตามโครงสรางของหนวยงานไดเปนที่เขาใจ
สูงสุด (X= 4.14) และผูบริหารมีระดับทักษะการบริหารเกี่ยวกับความสามารถวินิจฉัยผล
ผลกระทบตอหนวยงานยอยอื่น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบยอยหนึ่ง  ต่ําสุด  (X= 3.53)

2.1.3   ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  ดานมนุษยสัมพันธ  ปรากฏดังตาราง  5
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ตาราง  5   ทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส
                 ดานมนุษยสัมพันธ

ขอ          ทักษะการบริหาร                                                    X         S.D.      ระดับทักษะการบริหาร

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
16. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน

การปฏิบัติงานทุกขั้นตอน                                        4.25        .67                 มาก
17.  ยกยองชมเชยในความสําคัญ แกผูใตบังคับบัญชา
       อยางเทาเทียมกัน                         4.18        .72                  มาก
18. ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจปญหารวมกัน

ทุกขั้นตอน                                                    4.10        .69        มาก 
19. มีความสามารถเปนผูนําอภิปรายที่สามารถ

จูงใจคนไดเปนอยางดี                                                   3.71        .68                  มาก
20.  ประสานกับหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐเอกชนและ
       ทองถิ่นเพื่อสนับสนุน ชวยเหลือการจัดกิจกรรม
       ของโรงเรียน                                                                 3.81       .76                   มาก
21. สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานเพื่อใหเกิด
      ความรวมมือ รวมใจ  และมีความสามารถใน
      โรงเรียน                                                                        3.96        .66                   มาก
22. สามารถติดตอประสานงานกับบุคคลหรือ

หนวยงานที่เกี่ยวของไดเปนอยางดี                              3.92         .72                  มาก
23. สามารถปรับตนเองใหเขากับบุคคลและ
      สถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม                             3.99         .71                  มาก
24. มีความสม่ําเสมอในการปฏิบัติตนตอ

ผูใตบังคับบัญชา                                                           4.10        .70                  มาก
25. สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ                                   4.12        .64                  มาก
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ตาราง  5  (ตอ)

ขอ                     ทักษะการบริหาร                                         X         S.D.      ระดับทักษะการบริหาร

26. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดซักถาม              
ปญหาขอของใจในการปฏิบัติงาน                                 4.28      .63                  มาก

27. สามารถไกลเกลี่ย  ประนีประนอมขอขัดแยง
ตางๆของผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความเขาใจ
ที่ดีตอกัน                                                                       3.96      .72                  มาก

28. ใหคําปรึกษาแนะนําและชวยเหลือผูใตบังคบบัญชา
ทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัวอยางสม่ําเสมอ                 3.98      .76                  มาก

29. เปดโอกาสและสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาไดแสดง
       ออกถึงความรู  ความสามารถ ตามความถนัดได
       อยางเต็มที่                                                                    4.26      .66                  มาก
30. สนับสนุนและใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน

รวมกับหนวยงานอื่น                                                   4.13      .70                  มาก

                               รวม                        4.05      .50      มาก

จากตาราง  5  ระดับทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส ในทักษะดานมนุษยสัมพันธ  โดยภาพรวมมีทักษะอยูในระดับมาก
 (X= 4.05)   เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารมีระดับทักษะการบริหาร เกี่ยวกับเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดซักถาม ปญหาขอของใจในการปฏิบัติงาน  สูงสุด   (X= 4.28)
และผูบริหารมีระดับทักษะการบริหารเกี่ยวกับมีความสามารถเปนผูนําอภิปรายที่สามารถจูงใจ
คนไดเปนอยางดี  ต่ําสุด  (X= 3.71)

2.1.4 ระดับทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
จังหวัดนราธิวาส  ดานเทคนิค  ปรากฏดังตาราง  6
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ตาราง  6  ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส
                ดานเทคนิค

ขอ          ทักษะการบริหาร                                            X         S.D.         ระดับทักษะการบริหาร

ทักษะดานเทคนิค
31. มีความรูความสามารถการทําแผนงานหรือ
      โครงการเปนอยางดี                                               3.83      .72                              มาก
32. ปรับปรุงวิธีการทํางานใหเกิดความคลองตัว

ลดขั้นตอนการทํางานและมีแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจน                                                                  3.79      .72                              มาก

33. แนะนําการจัดทําโครงการและแผนปฏิบัติ
การประจําปใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจ

       และสามารถปฏิบัติได                                            3.85      .68                             มาก
34. นําวิธีการและเทคโนโลยีใหมๆมาใช
      ในการปฏิบัติงาน                                                    3.62      .71                         มาก
35. สรางระบบการจัดเก็บหนังสือราชการ

ของโรงเรียนที่อํานวยความสะดวกรวดเร็ว
       ตอการใชและการคนหา                                         3.80      .72                             มาก
36. แนะนําผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน การเงิน
      บัญชีและพัสดุไดถูกตองตามระเบียบ                      4.01      .68                             มาก
37. สามารถสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจ
      ไดถูกตองและชัดเจนในการปฏิบัติ                          4.01     .63                              มาก
38. สามารถอธิบายการใชระเบียบ กฎหมายขอ
       บังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
      ใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจและนําไปใช
      ไดถูกตอง                                                                 3.93      .71                             มาก
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ตาราง  6  (ตอ)

ขอ          ทักษะการบริหาร                                                X         S.D.          ระดับทักษะการบริหาร

39. ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  การปฏิบัติงานใหเปน
ไปตามแผนปฏิบัติการประจําป                                 3.78       .72                      มาก

40. กําหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาไวชัดเจนและแจงใหทุกคน
ไดรับทราบ                                                                3.77       .75                     มาก

41. สามารถอธิบาย หรือ ชี้แจงขั้นตอนการจัด
       กิจกรรมตางๆ  ของโรงเรียนใหผูอื่น
       เขาใจได                                                                     3.90      .66                      มาก
42. ประชาสัมพันธขอมูล  ขาวสารของ
       โรงเรียนอยางตอเนื่องและหลายรูปแบบ                   3.39      .82                      ปานกลาง
43. ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ผูใตบังคับบัญชาเพื่อการปรับปรุงงาน
       และหนวยงาน                                                           3.96      .73                      มาก

                              รวม                                                     3.82     .52                      มาก

จากตาราง  6  ระดับทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
นราธิวาส  ในทักษะดานเทคนิค  โดยภาพรวมมีทักษะอยูในระดับมาก  (X= 3.82 )  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา  ผูบริหารมีระดับทักษะการบริหาร เกี่ยวกับประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารของโรงเรียนอยางตอเนื่องและหลายรูปแบบ อยูในระดับปานกลาง  (X=  3.39 )
สวนประเด็นที่เหลืออยูในระดับมาก
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2.2 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส

2.2.1 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  โดยรวมแตละขั้นตอนปรากฏดังตาราง  7

ตาราง  7   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหารโรงเรียน
                ประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส โดยรวมแตละขั้นตอน

ขั้นตอน     การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล           X         S.D.    ระดับการปฏิบัติ

1. การวางแผนกําลังคน                          3.75      .56             มาก
2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร            3.23      .78             ปานกลาง
3. การพัฒนาบุคลากร                          3.82      .57             มาก
4. การบํารุงรักษาบุคลากร                                                   4.12       .50             มาก
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร            3.81       .56             มาก

                           รวม                                       3.75       .51             มาก

จากตาราง  7  ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  โดยภาพรวมการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก  (X=  3.75 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขั้นตอน  พบวา  ผูบริหารมี
ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ตามขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร อยูในระดับปานกลาง  (X= 3.23)  สวนขั้นตอนที่เหลืออยูในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละขั้นตอน  ปรากฏดังนี้

2.2.2 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการวางแผนกําลังคน ปรากฏดังตาราง  8
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ตาราง  8     ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการวางแผนกําลังคน

ขั้นตอน     การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล       X       S.D.       ระดับการปฏิบัติ

การวางแผนกําลังคน
1.  มีการวางแผนอัตรากําลังไวลวงหนา                                  3.63       .88            มาก
2.  ยึดกรอบนโยบายเปนหลักในการวางแผนบุคลากร       3.83       .72            มาก
3.  กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรไวลวงหนาอยางชัดเจน       3.47       .83            ปานกลาง
4.  การเสนอขอมูลเพื่อขอเพิ่มอัตรากําลังตอหัวหนา
     การประถมศึกษาอําเภอ                                                           3.75       .84            มาก
5.  การใหผูรวมงานมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น
    ในการวางแผนบุคลากร                                                           3.93       .80            มาก
6.  การกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรใหชัดเจน      4.14       .59            มาก
7.  มีความพรอมดานขอมูลในการวางแผนบุคลากร                    3.76       .70            มาก
8.  กําหนดเวลาการวางแผนบุคลากรไวชัดเจน      3.53       .79            มาก

                                      รวม                                 3.75       .56            มาก

จากตาราง  8   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการวางแผนกําลังคน  ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (X=  3.75 )  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล เกี่ยวกับกําหนดคุณสมบัติของบุคลากร ไวลวงหนาอยางชัดเจน
อยูในระดับปานกลาง  (X=  3.47 )  สวนประเด็นอื่นๆอยูในระดับมาก

2.2.3 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ปรากฏดังตาราง   9
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ตาราง  9     ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ขอ      การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล         X        S.D.      ระดับการปฏิบัติ

               การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
9. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถตรงตามที่โรงเรียนตองการ                       3.08      1.03           ปานกลาง
10. การกําหนดการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ไดทันกับความตองการของโรงเรียน                              2.85      1.06           ปานกลาง
11. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถเฉพาะดานใหเพียงพอตอความ
       ตองการของโรงเรียน                                                     2.77       1.05           ปานกลาง
12. การขออนุมัติใชอัตราวางเพื่อบรรจุและแตงตั้ง              2.80       1.21           ปานกลาง
13. การใหผูรวมงานมีสวนรวมในการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร                                                     3.16       1.19           ปานกลาง
14. การสงเสริมบุคลากรใหไดรับการเลื่อนระดับ

ตําแหนงใหสูงขึ้น                                                          4.23         .78           มาก
15. การรับและสงตัวขาราชการที่ไดรับการบรรจุ

ไดทันตามกําหนดเวลา                                                  3.75       1.03           มาก

                                     รวม                                                 3.23         .78           ปานกลาง

จากตาราง  9  ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ตามขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (X=  3.23 )  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการเลื่อน
ระดับตําแหนงใหสูงขึ้น (X=  4.23 )   เกี่ยวกับการรับและสงตัวขาราชการที่ไดรับการบรรจุได
ทันตามกําหนดเวลา  (X=  3.75 )  อยูในระดับมาก สวนประเด็นอื่นๆอยูในระดับปานกลาง
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2.2.4 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร  ปรากฏดังตาราง  10

ตาราง  10   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน
                   ประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร

ขอ      การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล              X       S.D.     ระดับการปฏิบัติ

การพัฒนาบุคลากร
16. การจัดปฐมนิเทศบุคลากรกอนเขาปฏิบัติงาน                     3.81     .91           มาก
17. การจัดประชุมชี้แจงเพื่อใหบุคลากรไดทราบ

แนวทางการปฏิบัติงาน                                                          4.09     .67           มาก
18. การสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสไดไปศึกษา

ดูงานและลาศึกษาตอ                                                             4.11     .78           มาก
19. การสงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนา

และฝกอบรม                                                                         4.34      .71          มาก
20. การจัดบุคลากรไปปฏิบัติหนาที่แทนในตําแหนงที่วาง          3.78     .92           มาก
21. การจัดทําโครงการประชุมสัมมนาและฝกอบรมบุคลากร     3.54      .85          มาก
22. การสับเปลี่ยนยายหนาที่บุคลากรตามความเหมาะสม       3.39     .91           ปานกลาง
23. การใหบุคลากรรักษาราชการแทนไดเหมาะสม                     3.88    .82           มาก
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ตาราง  10  (ตอ)

ขอ      การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล               X       S.D.    ระดับการปฏิบัติ

24. การสอนงานบุคลากร เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่
อยางสม่ําเสมอ                                                                         3.74     .84          มาก

25. การจัดประชุมเพื่อใหบุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติตาม
แผนงานโครงการ                                                                    3.93      .68          มาก

26. การอํานวยความสะดวกแกบุคลากรใหเขาประชุม
ตามแผนงานโครงการ                                                             3.94      .71          มาก

27. การดําเนินการนิเทศภายในแกบุคลากร         3.49     .74           ปานกลาง
28. การเผยแพรขาวสารดานตางๆใหบุคลากรทราบ                      3.78     .75           มาก

                                        รวม                                                        3.82     .57           มาก

จากตาราง  10   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม
อยูในระดับมาก  (X=  3.82 )  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล เกี่ยวกับการสับเปลี่ยนยายหนาที่บุคลากรตามความเหมาะสม
(X=  3.39 )   และ เกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในแกบุคลากร  (X=  3.49 )   อยูในระดับ
ปานกลาง  สวนขออื่นๆอยูในระดับมาก

2.2.5 ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส   ขั้นตอนการบํารุงรักษาบุคลากร
ปรากฏดังตาราง  11
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ตาราง  11   ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียน
                   ประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการบํารุงรักษาบุคลากร

ขอ      การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล            X        S.D.      ระดับการปฏิบัติ

การบํารุงรักษาบุคลากร
29. การพิจารณาความดีความชอบบุคลากรโดยใช

หลักเกณฑที่เหมาะสมและเปนธรรม                                   4.24      .64            มาก
30. การสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตรงกับความรู        

ความสามารถ                                                                      4.10       .64           มาก
31. การเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น

ในการปฏิบัติงาน                                                                 4.21      .62           มาก
32. การดําเนินการเบิกจายเงินสวัสดิการใหถูกตอง

และรวดเร็ว                                                                         4.10       .77           มาก
33. การจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางทั่วถึง                         3.90      .86            มาก
34. การสงเสริมใหบุคลากรไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ

ตามหลักเกณฑ                                                                   4.29       .70           มาก
35. การอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการลาปวย
       และลากิจ ตามหลักเกณฑ                                                  4.24       .65           มาก
36. การสงเสริมใหบุคลากรไดมีความรูดานระเบียบ

และขอกฎหมายในการปฏิบัติงานอยางถูกตอง                 4.04       .67            มาก
37. การสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเลื่อนตําแหนง

ใหสูงขึ้น                                                                            4.04      .60            มาก
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ตาราง  11  (ตอ)

ขอ      การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล              X        S.D.    ระดับการปฏิบัติ

38. การบําเหน็จความดีความชอบและใหกําลังใจ
        แกบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนเปนพิเศษ                             4.27        .64           มาก
39. การบริการใหคําปรึกษาแกบุคลากรทั้งเรื่องงาน

และเรื่องสวนตัว                                                                  4.00        .71           มาก
40.   การนิเทศงานใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ                            3.62        .77           มาก

                                           รวม                                                  4.11        .50           มาก

จากตาราง  11  ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการบํารุงรักษาบุคลากร โดยภาพ
รวมการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก  (X=  4.12 )  เมื่อ
พิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล
เกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเลื่อนตําแหนงใหสูงขึ้น  สูงสุด (X=  4.40 )
และเกี่ยวกับการนิเทศงานใหบุคลากรอยางสม่ําเสมอ ต่ําสุด  (X=  3.62 )

2.2.6     ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ปรากฏดังตาราง  12
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ตาราง  12      ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน
                      ประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
                      บุคลากร

ขอ      การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล                X        S.D.    ระดับการปฏิบัติ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
41. การเลื่อนตําแหนงกระทําโดยการประเมิน       3.82        .72            มาก
42. การกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลที่เหมาะสม
       และชัดเจน                                                                             3.81        .71           มาก
43. การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน
       ที่เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ                                                   3.88        .70            มาก
44. การกําหนดปฏิทินการประเมินผล

การปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน                                                3.71        .81            มาก
45. การชี้แจงและจัดทําคูมือการประเมินผล

การปฏิบัติงานใหบุคลากรทราบ                                            3.64        .82            มาก
46. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามความเปนจริง       3.84        .77            มาก
47.  การประเมินผลการปฏิบัติงานควรถือเปนความลับ       3.35      1.08            ปานกลาง
48. การใหบุคลากรไดรับทราบผลของการประเมินผล

การปฏิบัติงาน                                                                       3.89        .77            มาก
49. การสงเสริมใหบุคลากรไดสรางผลงานใหมๆ
       ที่เปนประโยชนตอโรงเรียน/ หนวยงาน                               4.11        .67            มาก
50. การใหบุคลากรไดทีสวนรวมในการเสนอแนะ

วิธีการปฏิบัติงาน                                                                  4.10        .66            มาก
51. การนําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ไปใชในการปรับปรุงบุคลากร                                              3.94       .70            มาก

                         รวม                                                             3.81       .56            มาก
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จากตาราง  12  ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (X=  3.81 )  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารมีระดับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานควรถือ
เปนความลับ (X=  3.35 )  อยูในระดับปานกลาง  สวนประเด็นอื่นๆอยูในระดับมาก

3.  ตอนที่  3  การวิเคราะหผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส จําแนก
ตามตัวแปร

3.1   เปรียบเทียบทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน
และขนาดโรงเรียน  ปรากฏดังนี้

3.1.1  เปรียบเทียบทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนง
ผูบริหารโรงเรียน   ปรากฏ ดังตาราง  13

ตาราง  13  การเปรียบเทียบทักษะการบริหาร ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
                 ในจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปรประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบริหาร
                 โรงเรียน

ทักษะการบริหาร                             ประสบการณต่ํา           ประสบการณตั้งแต
                                                              กวา 5 ป (n = 50)            5  ป ขึ้นไป  (n = 135)       t    

                                                                 X               S.D.               X          S.D.

ทักษะดานความคิดรวบยอด         3.73   .51           3.83      .50                1.196

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ         3.99   .52           4.07      .49                  .990
     

  ทักษะดานเทคนิค         3.72   .58           3.86      .50                1.606

รวม                       3.81              .51           3.92      .45                1.375
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จากตาราง  13  แสดงวา  ผูบริหารที่มีประสบการณ ต่ํากวา  5  ป และตั้งแต  5 ป
ขึ้นไป  มีระดับทักษะการบริหาร ใน ดานความคิดรวบยอด  ดานมนุษยสัมพันธ  ดานเทคนิค
และโดยรวม ไมแตกตางกัน   ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

3.1.2 เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามตัวแปรขนาดโรงเรียน ปรากฏดัง   ตาราง  14

ตาราง  14    การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ในจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน

ดาน                        แหลงความแปรปรวน        df                    SS                 MS            F

ความคิดรวบยอด ระหวางกลุม                 2                 1.307            .654        2.560    
                           ภายในกลุม               182               46.460            .255

             รวม                    184               47.767

มนุษยสัมพันธ                 ระหวางกลุม                 2                 1.050            .525        2.083    
                          ภายในกลุม               182                45.844           .252
                          รวม                   184                46.894

เทคนิค                           ระหวางกลุม                  2                 1.117           .558        2.033      
                          ภายในกลุม       182               49.987           .275
                          รวม                            184               51.103

รวม                           ระหวางกลุม           2                 1.102            .551       2.491
                             ภายในกลุม       182               40.252            .221

                          รวม                     184               41.354
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จากตาราง  14  แสดงวา ผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก  มีระดับทักษะการบริหาร ในดานความคิดรวบยอด  ดานมนุษยสัมพันธ  และดาน
เทคนิค และโดยรวม  ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

3.2 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามตัวแปรประสบการณในการดํารง
ตําแหนงผูบริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียน

3.2.1 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตามตัวแปรประสบการณใน
การดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  ปรากฏดัง ตาราง 15

ตาราง  15   การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปรประสบการณใน
การดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

                                                    ประสบการณต่ํา        ประสบการณตั้งแต
กระบวนการบริหารงานบุคคล              กวา 5 ป (n = 50)       5  ป ขึ้นไป (n = 135)        t

                                                 X           S.D.               X           S.D.

การวางแผนกําลังคน             3.72       .92             3.76           .58                .431        
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร             3.26     1.22             3.22           .77                .326
การพัฒนาบุคลากร             3.79       .59             3.83           .57                .404
การบํารุงรักษาบุคลากร                           4.07       .52             4.13           .50                .701
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร                                             3.75       .57             3.82           .55                .784

             รวม                           3.72       .53              3.75           .50                .397
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จากตาราง  15  แสดงวา ผูบริหารที่มีประสบการณต่ํากวา 5 ป  และตั้งแต  5  ปขึ้นไป
มีระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ในขั้นตอน การวางแผนกําลังคน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร  การบํารุงรักษาบุคลากร  การประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร และโดยรวม ไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว

3.2.2 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงาน
บุคคล  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  จําแนกตาม ตัวแปรขนาด
โรงเรียน  ปรากฏดังตาราง  16

ตาราง  16    เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  ตามตัวแปรขนาดโรงเรียน

ขั้นตอน                            แหลงความแปรปรวน          df             SS             MS         F

การวางแผนกําลังคน     ระหวางกลุม                   2              1.917           .959       3.020   
                  ภายในกลุม               182            57.782          .317
                  รวม                             184      59.699

การสรรหาและคัดเลือก
 บุคลากร                               ระหวางกลุม                    2               1.787          .893       1.441  

                   ภายในกลุม                 182            112.816          .620
                                รวม                            184            114.602

การพัฒนาบุคลากร               ระหวางกลุม                    2               1.311          .655       1.973
                                    ภายในกลุม                  182      60.466          .332

                   รวม                            184      61.777
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ตาราง 16 (ตอ)

ขั้นตอน                            แหลงความแปรปรวน          df             SS            MS          F

การบํารุงรักษาบุคลากร              ระหวางกลุม                2            .971         .486       1.908
                                      ภายในกลุม              182       46.327          .255
                                      รวม                          184      47.298

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของบุคลากร                              ระหวางกลุม                 2          .821          .410       1.302

                                     ภายในกลุม                182      57.350          .315
                        รวม                          184       58.170

รวม                                 ระหวางกลุม                  2          .988          .494       1.895
                                                  ภายในกลุม                 182     47.438          .261

          รวม                           184     48.426

จากตาราง  16  แสดงวา ผูบริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง
และขนาดเล็ก  มีระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล ในขั้นตอนการวาง
แผนกําลังคน  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร  การบํารุงรักษาบุคลากร
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และโดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว

4. ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส

4.1 ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส โดย
รวมและรายดานรายขั้นตอน ปรากฏ ดังตาราง  17
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ตาราง  17    ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
        งานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในจังหวัดนราธิวาส  โดยรวมและ

 รายดาน

         ดานความคิด       ดานมนุษย      ดาน              รวม
       ทักษะการบริหาร                รวบยอด              สัมพันธ          เทคนิค

  การปฏิบัติงานตาม
 กระบวนการบริหารงานบุคคล

การวางแผนกําลังคน                  .613**            .575**          .664**       .670**

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร                  .488**            .409**          .467**       .493**

การพัฒนาบุคลากร                  .733**            .753**          .794**       .824**

การบํารุงรักษาบุคลากร                  .663**            .790**          .767**       .802**

การประเมินผลการปฏิบัติงาน                  .689**            .694**          .748**       .771**
ของบุคลากร

รวม                                     .734**             .732**          .786**       .814**

**  ระดับนัยสําคัญที่  .01

จากตาราง  17  ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการปฏิบัติงานตามกระบวน
การบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดนราธิวาส มีความสัมพันธกัน
ทางสถิติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ   .01 (r =  .814 )  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ปรากฏดังนี้
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เมื่อพิจารณาความสัมพันธ ระหวางทักษะการบริหารดานความคิดรวบยอดกับการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล โดยรวม  พบวา  มีความสัมพันธกันทางสถิติอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ  .01  (r = .734)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวน
การบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  พบวา  ทักษะ
การบริหารดานความคิดรวบยอด  มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
งานบุคคลแตละขั้นตอนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  .01   โดยที่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
มีความสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง  สวนขั้นตอนอื่นๆ มีความสัมพันธอยูในระดับคอนขาง
สูงทุกขั้นตอน

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารดานมนุษยสัมพันธ กับระดับ
การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล โดยรวม พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (r = .732 ) เและเมื่อพิจารณาเปนรายขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส  พบวา
ทักษะการบริหารดานมนุษยสัมพันธมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร
งานบุคคลแตละขั้นตอนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดย การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  การ
วางแผนกําลังคน  มีความสัมพันธ  อยูในระดับปานกลาง  สวนขั้นตอนอื่นๆ  มีความสัมพันธ
อยูในระดับคอนขางสูง

เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารดานเทคนิคกับระดับการปฏิบัติ
งานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล  โดยรวม  พบวา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .01 (r =  .786)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกระบวน
การบริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส พบวา  ทักษะ
การบริหารดานเทคนิคมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคล
แตละขั้นตอนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  มีความสัมพันธ
อยูในระดับปานกลาง  สวนขั้นตอนอื่นๆมีความสัมพันธ อยูในระดับคอนขางสูง
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