
บทที ่4 

ผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต   ในครั้งนี้ผูวิจัย 
มุงนําเสนอผลการวิจัยโดยยึดตามระเบียบวิธีวิจัยโดยแบงเปน 2 ระยะ คือ 

1. ผลการวิจัยระยะที่ 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเทคโนโลยีการศึกษา โดย
อาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อตอบวัตถุประสงควิจัยขอที่ 1 ดังจะนําเสนอผลตามลําดับตอไปนี้ 

1.1 จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะพื้นฐาน (ดังแสดงในตาราง 7) 
1.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบ (ดังแสดงในตาราง 11) 

2. ผลการวิจัยระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อตอบคําถามวัตถุประสงควิจัยขอที่ 2 ดังจะนําเสนอผล
ตามลําดับดังนี้ 

2.1  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 36) 

2.2  ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา (ดังแสดงในตาราง 15) 

2.3  ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

2.4  สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาฉบับสมบูรณ (ดัง
แสดงในภาพประกอบ 37-59) 
 

แตละระยะของการวิจยั  มีรายละเอยีดผลการวิจยัตามลําดบั ดังนี ้
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1. ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเทคโนโลยีการศึกษา  
ดังรายละเอียดผลการวิจัยตอไปนี้ 

1.1 จํานวนกลุมตัวอยางจาํแนกตามคณุลักษณะพื้นฐาน (n = 1,626)  
กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพื้นฐาน ดังแสดงตามตาราง 7 

 

ตาราง 7  จาํนวนกลุมตวัอยางจําแนกตามคณุลักษณะพืน้ฐาน 
คุณลักษณะของกลุมตวัอยาง จํานวน จํานวนรอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
1,401 
225 

 
86.20 
13.80 

อาย ุ
30 ปลงมา 
31 – 40 ป 
41 – 50 ป 
50 – 60 ป 

 
7 
114 
852 
653 

 
0.40 
7.00 
52.40 
40.20 

ระดบัการศกึษา 
ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 
อนุปริญญา 

 
1 
809 
809 
7 

 
0.06 
49.75 
49.75 
0.44 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรยีน 
รักษาการในตําแหนง 

 
1,378 
150 
98 

 
84.75 
9.22 
6.03 

ประเภทโรงเรยีน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
1,300 
231 
95 

 
80.00 
14.20 
5.80 

จากตาราง 7  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  สวนใหญกลุมผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย 
จํานวน 1,401 คน คิดเปนรอยละ 86.20  มีอายุอยูระหวาง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 52.40 จบการศึกษา
ในระดับปริญญาโท จํานวน 809 คน คิดเปนรอยละ 49.75 และปริญญาตรี จํานวน 809 คน คิดเปนรอยละ 
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49.75  ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1,378 คน คิดเปนรอยละ 84.75 เปนโรงเรียน
ประถมศึกษา 1,300 คน คิดเปนรอยละ 80.00 

 
1.2  ผลของการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis Results) มีขัน้ตอนดงันี ้

1) ทดสอบขอตกลงเบื้องตนกอนการวิเคราะหองคประกอบ โดยภายหลังจาก 
เก็บขอมูล  ผูวิจัยไดตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร ดวย 2 วิธี ดังนี้ 

วิธีที่ 1  ทดสอบสมมติฐานทางสถิติเมทริกซสหสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา มีระดับนัยสําคัญทางสถิติอยูในระดับต่ํา (sig = .0000) 
แสดงวา เมทริกซสหสัมพันธมีความเหมาะสมที่จะใชวิเคราะหองคประกอบได  (Hair et al., 1998; 
อรพินทร  ชูชม, ม.ป.ป.; นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548) 

วิธีที่ 2  วิเคราะหดัชนีเปรียบเทียบขนาดของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่สังเกต
ได และขนาดของสหสัมพันธพารเชียลระหวางตัวแปรแตละคู  โดยใชสถิติ KMO (The Kaiser-
Meyer-Olkin) หรือ Measure of Sampling Adequacy  พบวา มีคาเทากับ .975 ซ่ึงเขาใกล 1 แสดงวา 
ขอมูลมีความเหมาะสมมากในการวิเคราะหองคประกอบ  (Hair et al., 1998; อรพินทร  ชูชม, ม.ป.ป.; 
นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548) 

จากผลการทดสอบขอตกลงเบื้องตนทั้ง 2 วิธี จึงกลาวไดวา ขอมูลที่ไดจาก 
การเก็บกลุมตัวอยางมีความเหมาะสมที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
2) ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยใช

เทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis) ในการสกัดองคประกอบได 
คาความรวมกัน (Communality) จํานวนองคประกอบ (Factor) คาไอแกน (Eigenvalue) รอยละ 
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative 
Percentage of Variance) ดังแสดงตามตาราง 8 
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ตาราง 8  คาความรวมกัน คาไอแกน รอยละของความแปรปรวนและรอยละของความแปรปรวนสะสม 

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1 .447 34.824 34.824 34.824 
2 .513 7.499 7.499 42.323 
3 .563 3.804 3.804 46.126 
4 .681 3.307 3.307 49.433 
5 .662 2.244 2.244 51.676 
6 .597 1.749 1.749 53.425 
7 .673 1.651 1.651 55.076 
8 .694 1.546 1.546 56.622 
9 .475 1.476 1.476 58.098 
10 .443 1.333 1.333 59.431 
11 .469 1.297 1.297 60.728 
12 .561 1.198 1.198 61.926 
13 .624 1.090 1.090 63.017 
14 .522 1.018 1.018 64.035 

 
จากตาราง 8  เมื่อพิจารณาองคประกอบที่มีคาไอแกนเกิน 1 พบวา มีทั้งหมด 14 

องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสมเทากับรอยละ 64.035 (รายละเอียดตารางทั้งหมด
ปรากฏในภาคผนวก ฌ  ตารางที่ 31) 
 

3) ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบ จํานวน 14 องคประกอบ โดย
วิธีการหมุนแกนแบบออโธกอนอน (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax Method) 
เพื่อใหตัวแปรสัมพันธกับองคประกอบในลักษณะที่ชัดเจนขึ้นแลวจึงคัดเลือกตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ขึ้นไป โดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ 
ปรากฏผลดังตาราง 9 
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ตาราง 9  ตวัแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึน้ไป 
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1            
2   .5795         
3   .6573         
4   .7027         
5   .6275         
6   .5534         
7       .5457     
8       .5474     
9       .5207     
10            
11            
12       .6061     
13       .6628     
14       .6234     
15       .6305     
16       .6544     
17       .6279     
18       .6538     
19       .5796     
20            
21       .6548     
22       .6728     
23       .7060     
24       .6705     
25       .6735     
26       .6085     
27            
28       .5406     
29       .6150     
30       .5335     
31            
32            
33 .6475           
34 .6739           
35 .6483           
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ตาราง 9 (ตอ)  

องคประกอบ ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

36 .6161           
37 .7124           
38 .7537           
39 .7236           
40 .7549           
41 .7332           
42 .7302           
43          .5656  
44          .5751  
45          .5345  
46          .5518  
47            
48            
49      .6021      
50      .7384      
51      .7160      
52      .6533      
53      .5244      
54      .5036      
55        .6359    
56        .7174    
57        .6542    
58            
59     .6309       
60     .6665       
61     .6703       
62     .6490       
63     .6423       
64     .6699       
65     .6219       
66            
67    .5389        
68    .6898        
69    .7382        
70    .6443        
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ตาราง 9 (ตอ)  

องคประกอบ ตัว
แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

71    .6674        
72    .5265        
73    .5777        
74            
75            
76           .6041 
77  .5103         .5594 
78  .5424          
79            
80  .5001          
81            
82    .5708        
83    .5063        
84            
85  .5062          
86         .5205   
87  .5490          
88  .5960          
89  .5831          
90  .6143          
91  .7656          
92  .7697          
93  .7875          
94  .8182          
95  .7974          
96  .7380          
97  .7533          
98  .5412          
99  .6960          
100            

จากตาราง 9 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนออโธกอนอล ดวย
วิธีวาริแมกซ ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึ้นไป มีจํานวนทั้งหมด 11 องคประกอบ  สวน
องคประกอบที่ 9, 11 และ 13 (ในตาราง 8) ไมมีตัวแปรใดที่มีคาน้ําหนักองคประกอบถึง .50 ตามเกณฑ
ที่ตั้งไว ดังนั้นจึงตัดองคประกอบเหลานั้นออกไปและจัดเรียงลําดับองคประกอบใหมเหลือจํานวน 11 
องคประกอบ 
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หลังจากหมุนแกนออโธกอนอลแลว ผูวิจัยใชหลักพิจารณาดังนี้ 1) ตัวแปรตองมี 
คาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึ้นไป 2) เนื่องจากหลักการของการหมุนแกนออโธกอนอลเปน 
การหมุนแกนปจจัยแลวทําใหองคประกอบตั้งฉากกัน หรือเปนอิสระกัน (สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ 
2533; กัลยา  วานิชยบัญชา, 2548; อุทุมพร  (ทองอุไทย) จามรมาน, 2532 และ อรพินทร  ชูชม, ม.ป.ป.) 
ดังนั้นตัวแปรหนึ่ง ๆ ควรอยูในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งเทานั้น ทั้งนี้หากตัวแปรใดปรากฏใน
องคประกอบที่มากกวา 1 องคประกอบ ใหพิจารณาที่คาน้ําหนักองคประกอบกลาวคือ ถาคาน้ําหนัก
องคประกอบตางกันมาก ตองจัดตัวแปรนั้นอยูในองคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบที่มากที่สุด 
ในทางตรงขามถาคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรใกลเคียงกัน อยูในองคประกอบที่มากกวา 1 
องคประกอบแสดงวาตัวแปรนั้นไมชัดเจนจึงตองตัดตัวแปรนั้นออกจากองคประกอบนั้นทั้งหมด   
3) การกําหนดเปนองคประกอบไดนั้นตองมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป (อุทุมพร  (ทองอุไทย) 
จามรมาน, 2532) จากขอพิจารณาดังกลาว ตัวแปรทุกตัวผานเงื่อนไขขอ 1) – 3) ยกเวนตัวแปรที่ 77 และ 
86 ตองตัดออกไป ดังอธิบายไดดังนี้ ในตัวแปรที่ 77 พบวา สอดคลองตามหลักพิจารณาขอ 1) แตไม
เปนไปตามหลักพิจารณา ขอ 2) กลาวคือ ตัวแปรที่ 77 อยูใน 2 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 2 และ 
11 แตมีคาน้ําหนักองคประกอบใกลเคียงกัน คือ .5103 และ .5594 ตามลําดับ แสดงวา เปนตัวแปรที่ไมชัดเจน 
จึงตองตัดตัวแปรนี้ออกไป ทําใหองคประกอบที่ 11 มีตัวแปรเหลือเพียงตัวเดียว ซ่ึงไมเปนไปตาม 
หลักพิจารณา ขอ 3) เชนเดียวกับองคประกอบที่ 9 ซ่ึงมีตัวแปรที่ 86 เหลือเพียงตัวแปรเดียว   

ดังนั้นเมื่อหมุนแกนแบบออโธกอนอล ดวยวิธีวาริแมกซ และใชหลักเกณฑการพิจารณา
ดังกลาว  ทําใหเหลือจํานวนองคประกอบเพียง 9 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 
และ10 โดยมีตัวแปรทั้งสิ้น 80 ตัวแปร ซ่ึงแตละองคประกอบประกอบดวยตัวแปรดังนี้ 

องคประกอบที่  1 มี 10 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 และ 42 
องคประกอบที่  2 มี 16 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 78, 80, 85, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 

95, 96, 97, 98 และ 99 
องคประกอบที่  3 มี 5 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 2, 3, 4, 5 และ 6 
องคประกอบที่  4 มี 9 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 82 และ 83 
องคประกอบที่  5 มี 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 59, 60, 61, 62, 63, 64 และ 65 
องคประกอบที่  6 มี 6 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 49, 50, 51, 52, 53 และ 54 
องคประกอบที่  7 มี 20 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 7, 8, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 

22, 23, 24, 25, 26, 28, 29 และ 30 
องคประกอบที่  8 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 55, 56 และ 57 
องคประกอบที่ 10 มี 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 43, 44, 45 และ 46 
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ทั้งนี้แตละองคประกอบมีรายละเอียดขอความ และคาน้ําหนักองคประกอบ  
ดังปรากฏในตาราง 10 

ตาราง 10  ขอความในองคประกอบ 9 องคประกอบเรยีงตามลําดับองคประกอบและขอความ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 1  
40 สงเสริมความปลอดภัยในสภาพแวดลอมและสุขภาพในการใช

เทคโนโลยี 
.7549 

38 มีสวนรวมในการพัฒนาแผนงานที่มุงความปลอดภัยตอสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอมอนัเกี่ยวของกับเทคโนโลยี 

.7537 

41 มีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ ที่เปนขอบังคับที่
ชัดเจน  

.7332 

42 ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในผลงาน ความคิดระดับทองถ่ิน  .7302 
39 สงเสริมดานการรักษาความลับ ความปลอดภัยในการใชอินเทอรเน็ต .7236 
37 มีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และจริยธรรมไปใชเพื่อเสริม 

ความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี 
.7124 

34 ประสานความรวมมือเกีย่วกบักฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายใน
และภายนอก 

.6739 

35 บูรณาการเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน โดยสอดแทรก
จริยธรรมในการเปนผูใชเทคโนโลยีที่ด ี

.6483 

33 ชักชวนใหครูในโรงเรียนยอมรับนโยบายทองถ่ิน และนโยบายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวของกับความปลอดภยั และลิขสิทธิ์ 

.6475 

36 ปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรม และกฎระเบียบในการใชเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

.6161 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 2  
94 เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย .8182 
95 เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูล  

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
.7974 

93 มีการประยุกตเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย .7875 
92 ใชส่ือในรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งสื่อสารทางไกลและใชเวปไซต

โรงเรียนเพื่อการสื่อสาร ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
.7697 

91 มีความชํานาญในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ .7656 
97 ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการติดตอส่ือสารกับครู นักเรียน บุคลากร

หนวยงานอืน่ และชุมชน 
.7533 

96 รวบรวมการใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิผลเพื่อการบริหาร และ 
การจัดการเรยีนการสอน 

.7380 

99 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหปญหาเพื่อพฒันาการบริหาร
การศกึษาและการจัดการเรยีนการสอน 

.6960 

90 มีการประยกุตผลวิจยัมาใชบรูณาการเทคโนโลยกีับการบริหารการศกึษา .6143 
88 รูจักเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงรวมถึง อุปกรณส่ือสาร และเครือขาย  .5960 
89 ใชการวจิัยเปนฐานเพื่อการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ .5831 
87 เขาใจในระบบสารสนเทศทัง้การรวบรวม ประมวล เผยแพรและสื่อสารได .5490 
78 มีกระบวนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามขั้นตอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 
.5424 

98 กระตุนใหครูปรับปรุงสื่อการสอนที่เปนผลผลิตทางเทคโนโลยี .5412 
85 สามารถคาดคะเนสิ่งที่เกีย่วกับเทคโนโลย ี .5062 
80 การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีแกผูอ่ืนได .5001 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 3  
4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยีมาใชใน

โรงเรียน 
.7027 

3 เตรียมพรอมดานสถานที่ในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี .6573 
5 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับ

เทคโนโลยีใหม 
.6275 

2 ประสานความรวมมือครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา .5795 
6 จัดหาเทคโนโลยีที่มีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครู และ

นักเรียน 
.5534 

 องคประกอบที่ 4  
69 มีจิตสํานกึตอสังคมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .7382 
68 เปดโอกาสใหครู นักเรยีนรวมใชเทคโนโลยีอยางเทาเทยีมกัน .6898 
71 เลือกใชวัสดุ อุปกรณเทคโนโลยีที่คํานึงถึงความคุมคา .6674 
70 หลังจากใชแหลงความรูเทคโนโลยีสารสนเทศแลวนําความรูมาแบงปน 

แกผูอ่ืน 
.6443 

73 มีคานิยมที่เนนการสงวนทรัพยากรธรรมชาติ หรือลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอส่ิงแวดลอม 

.5777 

82 รับฟงความคิดเห็นของผูใชหรือผูที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีเพื่อนําไป
ปรับปรุง 

.5708 

67 ใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยีแกผูมีสวนไดสวนเสีย องคกรอื่นเมื่อมี
โอกาส 

.5389 

72 ตรวจสอบ กล่ันกรองขอมูลที่คนพบในอนิเทอรเน็ตกอนนําไปใชหรือ
เผยแพร 

.5265 

83 สามารถทาํงานเปนทมี  ชวยเหลือคณะ .5063 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 5  
61 สามารถบงบอกถึงเทคโนโลยีที่สามารถนําไปประยกุตกบัการบริหารและ 

การจัดการเรยีนการสอน  
.6703 

64 พิจารณาเห็นทางออกในการแกไขปญหาดานเทคโนโลยไีดอยางถูกตอง .6699 
60 รูจักวเิคราะหและเลือกใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัยไดมาตรฐาน .6665 
62 สามารถบงบอกถึงเทคโนโลยีที่สามารถนําไปประยกุตกบัการบริหารและ 

การจัดการเรยีนการสอน  
.6490 

63 เขาใจผลกระทบของเทคโนโลยีที่มีตอบุคคล สังคม และสิง่แวดลอม .6423 
59 มีทักษะดานภาษาอังกฤษทีจ่ะสามารถใชและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารได 
.6309 

65 เรียนรูความลมเหลวทีเ่กดิจากการใชเทคโนโลยีในอดีตเพื่อหาทางปองกนั
ปญหาในปจจบุันและอนาคต 

.6219 

 องคประกอบที่ 6  
50 ตื่นตัวในการเรียนรูเทคโนโลยี .7384 
51 ขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา .7160 
52 ชอบทดลอง พยายามใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ .6533 
49 มีทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยี .6021 
53 มีวาทศิลปที่จะโนมนาว ขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก หรือ  

ผูมีอํานาจในระดับที่สูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี 
.5244 

54 เปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน 

.5036 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 7  
23 บูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการเรียนการสอนทุกวิชา .7060 
25 ปรับหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันสมัย 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
.6735 

22 วิเคราะหแหลงเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน .6728 
24 ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเพื่อฝก

ทักษะการสื่อสาร 
.6705 

13 สรางโรงเรียนเครือขายที่กวางขวางดานเทคโนโลยี .6628 
21 ฝกอบรมดานเทคโนโลยีใหแกครู .6548 
16 บูรณาการแผนกลยุทธ แผนเทคโนโลยี และแผนอื่น  ๆรวมทั้งนโยบาย .6544 
18 วิเคราะหความตองการครูและนักเรียนดานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและการสื่อสาร .6538 
15 จัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียน .6305 
17 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัตเิพื่อผลักดนัใหครู  นักเรยีน ใชระบบ

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
.6279 

14 สรรหางบประมาณเพือ่จดัซื้อวัสดุ อุปกรณและพฒันาบุคลากรดานเทคโนโลย ี .6234 
29 จัดเตรียมศนูยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสนอง 

ความตองการของครูและนักเรยีน 
.6150 

26 สรางความรวมมือระหวางเอกชน เขตการศึกษาและสถานศึกษาในพืน้ที่
เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเกีย่วกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

.6085 

12 เผยแพรผลการดําเนินงานดานเทคโนโลยีแกหนวยงานอืน่ .6061 
19 รวมกําหนดวิสัยทัศน  เปาหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน .5796 
8 ติดตามการนําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปใช .5474 
7 มีแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา .5457 
28 มีที่ปรึกษาดานวิชาการ โดยติดตอกับนักวิชาการอุดมศึกษาหรือนักวิชาการ

ในทองถ่ิน เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนดวยเทคโนโลยี  
.5406 

30 ใหรางวัลจูงใจกรณีที่ครูนําเทคโนโลยีสงเสริมการเรียนรู หรือ พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูไดสําเร็จ 

.5335 

9 จัดสรรเวลาใหแกครู นักเรียนไดใชเทคโนโลยี .5207 
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ตาราง 10  (ตอ)  

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 8  
56 มีที่พักอาศยัอยูในเมืองหรือใกลตัวเมือง เพราะมีโครงสรางพื้นฐาน

สารสนเทศเจริญกาวหนา 
.7174 

57 มีรายไดพอที่จะจายคาสินคาและบริการเกี่ยวกับเทคโนโลยีทุกประเภท .6542 
55 มีสมาชิกในครอบครวัอยูในวยักาํลังศึกษา เพราะทําใหผูบริหารโรงเรยีน 

มีโอกาสใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากกวาครอบครัวที่ไมมีสมาชิกกําลังศึกษา 
.6359 

 องคประกอบที่ 10  
44 ประเมินการใชแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาที่เหมาะสม .5751 
43 นิเทศการใชเทคโนโลยีการศึกษา .5656 
46 ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการวิเคราะหตคีวามขอมูล เพื่อพัฒนาการ

บริหารและการเรียนการสอน 
.5518 

45 ใชวิธีการประเมินการใชแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาอยางหลากหลาย .5345 

จากตาราง 10 ขอความที่อยูในองคประกอบแตละองคประกอบ จํานวน 9 องคประกอบ 
ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 มี 10 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6161 - .7549 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา (Regulations and 
Ethics in Educational Technology) 

องคประกอบที่ 2 มี 16 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5001 - .8182 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การรูเทคโนโลยีการศึกษา (Educational Technology Literacy)  

องคประกอบที่ 3 มี 5 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5534 - .7027 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี (Technology Infrastructure 
Management)  
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องคประกอบที่ 4 มี 9 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5063 - .7382 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม (Value and Realization to 
Organization and Society) 

องคประกอบที่ 5 มี 7 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6219 - .6703 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี (Technology Intelligence and 
Capabilities) 

องคประกอบที่ 6 มี 6 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5036 - .7384 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา บุคลิกภาพ (Personalities) 

องคประกอบที่ 7 มี 20 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5207 - .7060 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา (Technology Integration in 
Educational Management) 

องคประกอบที่ 8 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6359 - .7174 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 

องคประกอบที่ 10 มี 4 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5345 - .5751 
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การประเมินและการนิเทศ (Evaluation and Supervision) 

 
ผลจากการวิเคราะหองคประกอบดังกลาว  มักจะมีคําถามวา องคประกอบที่ไดนั้น 

“เปนจริงหรือไม”  ทั้งนี้อุทุมพร  ทองอุไรย ( 2523) ไดตั้งขอสังเกตประการหนึ่ง ไมวาจะเลือกใชวิธีการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ หรือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ผูวิจัยตองพิจารณาใหลึกซึ้ง
มากกวาผลที่ได ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Kelly (1940 อางถึงใน อุทุมพร  ทองอุไทย, 2523) ได
ใหคําตอบนี้วา :  

นักจิตวิทยา และนักสังคมวิทยาไมควรพอใจกับองคประกอบที่
ได มาโดยคณิตศาสตร เพ ียงอย าง เด ียว . . . . .  ในกรณีว ิเคราะห
องคประกอบ นักวิเคราะหตองการผลออกมาโดยที่บางตัวไดจาก
คณิตศาสตรเปนหลัก แตบางตัวไดจากเหตุผลตามธรรมชาติ แตทวา
เมื่อมีการหมุนแกนจะมีเพียง 1 ตําแหนงเทานั้น ที่ใหองคประกอบที่
เปนจริง สวนตําแหนงอื่น ๆ เปนเพียงการแปลงตําแหนงที่ไดมา
โดยอาศัยคณิตศาสตรชวย (หนา 311) 
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ดังนั้น เมื่อไดองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาแลว ผูวิจัยจึงตอง
พิจารณาผลที่ไดโดย วิเคราะหและตัดสินวา องคประกอบที่ไดนั้นสอดคลองกับโครงสรางทาง
ทฤษฎีและตัวแปรเหลานี้ไมเพียงใด ส่ิงที่สําคัญคือผูวิจัยจําเปนตองหาโครงสรางที่ดีกวาและลึกกวา 
(อุทุมพร  ทองอุไทย, 2523) โดยผูวิจัยไดจัดโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาใหเหมาะสม และสอดคลองกับทฤษฎีมากยิ่งขึ้น ดังปรากฏในตาราง 11 

 
ตาราง 11  องคประกอบ  ความหมาย  และโครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 
1. กฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
(Regulations and 
Ethics in Educational 
Technology) 

เปนกฎเกณฑ ขอบังคับ แนวทาง
ปฏิบัติ หรือขอเรียนรูวาสิ่งใดถูก 
ส่ิงใดผิดอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
การศึกษาเพื่อใชบังคับ หรือ เปน
ขอกําหนดระหวางบุคคล หรือ
ระหวางบุคคลกับองคกรหรือบุคคล
กับรัฐ 

1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
3. แนวปฏิบัติเพือ่สงเสริมการใช

เทคโนโลยีการศึกษา 
4. ความปลอดภยัดานสุขภาพ 

และผลกระทบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอนัเกิดจากการใช
เทคโนโลยี 
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ตาราง 11  (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Educational 
Technology Literacy)  

ความรูความเขาใจ ความสามารถ 
และความรอบรู ในดานเทคโนโลยี
การศึกษาอันประกอบดวยเทคโนโลยี
การบริหารการศึกษาและเทคโนโลยี
การเรียนการสอนโดยสามารถอธิบาย
ส่ิงตางๆ อันเปนผลที่เกิดจาก 
การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและ
ผลกระทบทางเทคโนโลยีที่มตีอ 
การจัดการศกึษาอยางถูกตอง  
ทั้งนี้มีวตัถุประสงคเพื่อใหเกดิ
ประสิทธิผลและประสิทธภิาพใน
การจัดการศกึษา 

1. เทคโนโลยีการศึกษา 
1.1. ความหมาย 
1.2. ขอบขาย 

2. ประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา 
2.1.  เทคโนโลยีดิจทิัล 
2.2.  เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
2.3. เทคโนโลยีในเชิง

แนวความคิด 
3. วิธีการระบบเลอืกสื่อ 

3.1. องคประกอบทีม่ีผลตอ 
การเลือกสื่อ 

3.2. วิธีการระบบเลอืกสื่อ 
3.3. กระบวนการเลอืกสื่อ 

4. หลักการและองคประกอบการใชส่ือ
4.1.  หลักการทัว่ไปในการใชส่ือ 
4.2. องคประกอบการใชส่ือใหม ี 

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.3.  การวางแผนการใชส่ือที่เปน 

 ระบบจําลองการใชส่ือ   
 “ASSURE Model” ของ  
 Heinich และคณะ 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
      การสื่อสาร  

5.1. การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ  (IT) 

- ความรูเบื้องตนเกีย่วกับ IT 
- การวางแผนดาน IT 
-  IT ในโรงเรียน 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Educational 
Technology Literacy) 
(ตอ)  

 5.2. เทคโนโลยีสารสนเทศกับ
การบริหารงานโรงเรียน 

- แนวคดิในการบริหารงาน
และการใชสารสนเทศ
ของผูบริหารโรงเรยีน 

- ระบบสารสนเทศเพื่อ
การจัดการ 

- ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ 

- ขอบขายและภารกิจ
ขอมูลสารสนเทศของ
โรงเรียน 

5.3. เทคโนโลยีโทรคมนาคม
เพื่อการศึกษา (ไดแก วิทยุ, 
โทรทัศน, โทรสาร, 
ไมโครเวฟ, ดาวเทียม,  ทาง
ดวนขอมูล, การประชุม
ทางไกล, Chat, World 
Wide Web, e-Mail, File 
Transfer, Remote Login) 

6. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการศึกษา  
6.1. วิวัฒนาการของเทคโนโลยี

การศึกษาในอดตีถึงปจจุบัน 
6.2. การคาดคะเนการเปลี่ยน 

แปลงความตองการของผูใช
และผูผลิตดานเทคโนโลยี 

7. การพัฒนางานดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดยใชการวิจยัเปนฐาน 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี  
(Technology 
Infrastructure 
Management) 

กระบวนการดําเนินงานที่อาศัย
ปจจัยพื้นฐานทางเทคโนโลยี
การศึกษา ไดแก วัสดุ  อุปกรณ  
เครื่องอํานวยความสะดวก  สถานที่  
ระบบเครือขาย  เพื่ออํานวย 
ความสะดวกใหแกครู นักเรียนเกิด 
ความพึงพอใจ และไดรับ
ประสบการณการเรียนรู 

1. การจัดหาปจจยัพื้นฐาน
เทคโนโลยีการศึกษา  
1.1. การสํารวจสภาพสื่อใน

โรงเรียน 
1.2. การสํารวจสถานที่และ 

ส่ิงอํานวยความสะดวก 
1.3. การสํารวจความตองการสื่อ 
1.4. การจัดหาปจจัยพื้นฐานที่

เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา (ผลิต, จัดซื้อ,  
ขอบริจาค เชา และ ขอยืม) 

2. การจัดสถานที่และโครงสราง
ทาง ICT ในโรงเรียนเพื่อรองรับ
เทคโนโลยี 
2.1. ลักษณะของอาคาร 
2.2. เนื้อที่การใชงาน 
2.3. การออกแบบเฟอรนิเจอร

เพื่อไวเกบ็สื่อและใหบริการ 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

4. คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม (Value and 
Realization to 
Organization and 
Society) 

ส่ิงที่บุคคลพอใจ ตระหนัก ใหคุณคา 
แลวยอมรับหรือยึดถือไวเปน 
ความเชื่อ หรืออยูในความสํานึก 
จนกลายเปนสิ่งสําคัญซึ่งมีผลตอ
พฤติกรรม  การกระทําและ
ปรากฏการณทางสังคม 

1. การสรางองคการเอื้อการเรียนรู 
(Learning Organization) ดาน
เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรยีน 

2. จิตสํานกึตอสังคมในการใช  
ICT 

3. การใชเทคโนโลยีที่คํานึงถึง 
ความคุมคา และความเสมอภาค 

5. ความรู 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลยี 
(Technology  
Intelligence and 
Capabilities)  

ศักยภาพทางสติปญญา และ 
ทักษะการปฏิบัติรวมทั้งการ
แกปญหาดานเทคโนโลยีในระดับที่
สูงขึ้นกวาขั้นพื้นฐานอันเนื่องจาก
ประสบการณ  การเรียนรู  การฝกฝน  
ความถนัด  และความชํานาญของ
บุคคล 

1. การใชและแกปญหาเทคโนโลยี
ในสถานการณตาง ๆ 

2. การพจิารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ทักษะดานภาษาอังกฤษเพื่อ

เขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร  

6. บุคลิกภาพ 
(Personalities) 

ลักษณะของบุคคลที่สามารถมองเห็น
ได อันเกิดจากแบบแผนทางจติที่มี
ความซับซอนของบุคคลโดยจะ 
สงผลตอพฤติกรรมการแสดงออก
เมื่อสัมพันธกบัผูอ่ืนและตอบสนอง
ตอสถานการณตาง ๆ 

1. บุคคลตนแบบในการใช
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
3. ความตื่นตวั สนใจใฝรู และ 

สรางบรรยากาศการทํางานโดย
เนนเทคโนโลยเีปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

4. วาทศิลป และจงูใจผูอ่ืนใน 
การสรางความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
(Technology 
Integration  in 
Educational 
Management) 

การแทรกเทคโนโลยีอยูทั่วไปใน
การจัดการศึกษาทั้งดานการบริหาร
การศึกษาและการจัดการเรียน 
การสอน อันเปนผลใหบุคลากรทาง 
การศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถี
การจัดการศึกษา และทําใหเกิด 
ผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มขึ้น 

1. การบูรณาการเทคโนโลยีกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
1.1. จัดทําแผนการสอนที ่

บูรณาการเทคโนโลย ี
ในทกุกลุมสาระ 

1.2. แผนที่บูรณาการกับ
เทคโนโลยีควรเนน
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลย ี

1.3. ปรับหลักสูตรกลุมสาระ 
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทนัสมัย 

2. กระบวนการในการฝกอบรม 
2.1. การหาความจําเปนใน 

การฝกอบรม 
2.2. การสรางหลักสูตร 
2.3. การดําเนินการฝกอบรม 
2.4. การประเมินผลและติดตาม

ผลการฝกอบรม 
3. การจัดตั้งและบริหารศูนย

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
3.1. บุคลากรของศูนยฯ  
3.2. งานบริการและกิจกรรม 

- การจัดหาและบริการสื่อ 
- การบาํรุงรักษาสื่อ 
- การประชาสัมพันธ 
- การจัดกิจกรรมทาง

วิชาการ  
3.3. สถานทีแ่ละสิ่งอํานวย 

ความสะดวก 
3.4. งบประมาณ 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
(Technology 
Integration  in 
Educational 
Management)  (ตอ) 

 4. การจัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 
4.1. วิสัยทัศน, ความเชื่อพื้นฐาน 

และหลักการ เหตุผล 
4.2. มาตรฐานและตัวบงชี้ดาน

เทคโนโลยีสําหรับนักเรียน
ในแตละชวงชั้น 

4.3. โครงการและกิจกรรมที่
รองรับมาตรฐานและ 
ตัวบงชี้ 

4.4. กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 
4.5. แนวทางการสรางความ

รวมมือดานการพัฒนา
เทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

4.6. การจัดวางระบบเครือขาย
และการสื่อสาร 

4.7. กลยุทธการจัดทํา
งบประมาณ 

4.8. การวัดและประเมินแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา 

4.9. Flow Chart ระบบ 
การดําเนินงานภาพรวม 

4.10. แผนการเผยแพรงานดาน
เทคโนโลยีการศึกษาและ 
สรางโรงเรียนเครือขาย 
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ตาราง 11   (ตอ)  
องคประกอบ ความหมาย โครงสรางองคประกอบ 

8. ภูมิหลังทางสังคม 
(Social Background) 

ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน และ
ลักษณะทางสังคม หรือสภาวะของ
บุคคลอันเปนปจจัยที่เอื้อตอความรู 
ความสามารถ และประสิทธิภาพ 
การใชเทคโนโลยี 

1. มีที่พักอาศยัอยูในเมืองหรือใกล 
ตัวเมือง  

2. มีรายไดพอที่จะจายคาสินคา
และบริการเกี่ยวกับเทคโนโลย ี
ทุกประเภท  

3. มีสมาชิกในครอบครวัอยูใน 
วัยกําลังศกึษา  

9. การประเมินและ
การนิเทศ (Evaluation  
and Supervision) 

เปนการสืบคน ตรวจสอบ ตัดสิน 
ช้ีแนะ และติดตามความกาวหนา
ของแผนหรือ กิจกรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษาอยางตอเนื่อง
เพื่อใหทราบผลการดําเนินงานและ 
นําไปการแกไข ปรับปรุง 

1. การวัดและประเมินดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
1.1. ความหมายการวัดและ 

การประเมิน 
1.2. องคประกอบการประเมิน

ศูนยเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู  

1.3. การประเมินโครงการ 
2. การนิเทศทางเทคโนโลยี

การศึกษา 
2.1. ความหมายและ

กระบวนการนิเทศ 
2.2. หลักการและวิธีการนิเทศ

ศูนยเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู 

2.3. กลยุทธนิเทศติดตาม
ดําเนินงานโครงการ 
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2.  ผลการวิจัยระยะที่ 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต โดยอาศัย
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดังรายละเอียดผลการวิจัยตอไปนี้ 

2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
จากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ ไดแก แนวคิดการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษา, แนวคิดการสรางรูปแบบ, ทฤษฎี Constructionism และ ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูของผูใหญ
ของนักการศึกษาตาง ๆ จึงไดสรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปน 6 
ขั้นตอน ดังปรากฏในภาพประกอบ 31 โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  
ในขณะที่ผลการวิจัยในระยะที่ 1 ปรากฏผลดังไดแสดงในตารางที่ 11 องคประกอบ  ความหมาย  และ
โครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ทั้งนี้องคประกอบที่ 8 ภูมิหลังทางสังคม จะไมนํามาเปน
สวนหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี เนื่องจากเปนลักษณะเฉพาะบุคคล  ดังนั้นจึงสามารถ
สรางเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ดังปรากฏในภาพประกอบ 35 และ
สาระสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา รวมท้ังกําหนดรายละเอียดในแตละขั้น
การดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 
จุดประสงคทั่วไป  ระยะเวลา  เนื้อหาสาระ  จุดประสงคเฉพาะ  กิจกรรมการพัฒนา  และผลที่
ตองการ ดังปรากฏในตาราง 12  
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4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 องคประกอบ 

 
 
 

1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบยีบและจริยธรรมฯ                 2. การรูเทคโนโลยีการศกึษา    3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรฯ    5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลย ี      6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา                8. การประเมนิและการนเิทศ 

1) เตรียม 
 

แนะนําภาพรวม 
การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
 

ลงมือจัดทําชิ้นงาน  
“แผนเทคโนโลยี   
สถานศึกษา” 

รวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

ภาพประกอบ 35  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ในภาคใต 

5. ขั้นปรับปรงุ 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําเมื่อเห็นวา 
บางสวนยังไมเหมาะสม 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคุณคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8  องคประกอบ 

4) สงเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขชิ้นงานให
สมบูรณ ตลอดจน
ติดตามการนําแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

3. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
เปนขัน้ตอนหลักประกอบดวย 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นเตรยีม พฒันา ปฏิบัต ิและสงเสริม 

     
ไม

เผา
น 
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ตาราง 12  คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 
ขั้นท่ี 1  รูและตระหนัก 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. มีความรูความเขาใจ และเจตคติที่ดีในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. มีความรูความเขาใจในบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 
3. ตระหนกัถึงความสําคัญในทุกองคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

ระยะเวลา  6 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ความหมายและ

ความสําคัญของ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. บอกความหมาย 
ความสําคัญ ของผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. เปรียบเทียบความ
เหมือนและความ
แตกตางระหวางผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. ตระหนกัเหน็
ความสําคัญของผูนํา
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารดวย
ตนเองเกี่ยวกับ
ความหมาย ความสําคัญ
และของผูนําทัว่ไป
และผูนําทาง
เทคโนโลยีการศกึษา 

2. จัดกลุมรวมกนั
อภิปราย และสรุป
ความหมาย,ความสําคัญ
ความเหมือน และความ
แตกตางของผูนํา
ทั่วไปและผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. นําเสนอผลงานและ
วิทยากรกลาวสรุป
ความหมาย, ความสําคัญ,
ความเหมือน และความ
แตกตางของผูนํา
ทั่วไปและผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. เขาใจและตระหนัก
เห็นความสําคัญของ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. บทบาท  

คุณลักษณะ  และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. รูและเขาใจความคิด
รวบยอดบทบาท   
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. จําแนกพฤติกรรม
ดานบทบาท 
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาได 

1. มอบหมายใหศึกษา
เอกสารดวยตนเอง 

2. แบงเปน 3 กลุม ไดแก 
กลุมบทบาทภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา, กลุม
คุณลักษณะภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา และ กลุม
ทักษะภาวะผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
รวมกันอภิปรายและ
กําหนดพฤติกรรมของ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในแตละ
ดานของตนนําเสนอ
ในที่ประชุมใหญ 

3. ที่ประชุมใหญรวม
สรุปความตางของ
พฤติกรรมในแตละ
ดานของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดย
วิทยากรเปนผูนํา
กิจกรรม 

1. เขาใจในบทบาท  
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินตนเองตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 ดาน 
ระยะเวลา  7 ช่ัวโมง หรือ ขึน้อยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพือ่
สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 
 

 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัเหน็
ความสาํคัญของ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
สนใจและความรู
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  

2. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความสามารถดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. เขียนรายงานความ
คาดหวังทีจ่ะนาํ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไปปรับเปนแผน 
พัฒนาในโรงเรยีน 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลการประเมิน
และรายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ 
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูความคาดหวงัของ
ในการนํา
กฎระเบยีบ 
นโยบายและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูความเขาใจ
ดานกฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. การรูเทคโนโลยี
การศกึษา    
2.1 เทคโนโลยี

การศกึษา 
2.2 ประเภทของ

เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.3 วิธีระบบเลือกสื่อ 
2.4 หลักการและ

องคประกอบการ
ใชส่ือ 

2.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร(ICT) 

2.6 การคาดคะเนและ
การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

2.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพความรู 
ความสามารถใน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตาม
ความรูและความ
เขาใจ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
เกีย่วกับการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เขียนบทความเรื่อง 
“ผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะบุคคล
ตนแบบในการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน” 

3. วิเคราะหและ
ประเมนิความรู 
ความเขาใจการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดบัความ
ตองการการพฒันา
ตามขอมูลทีไ่ดจาก
แบบประเมนิและ
บทความ 

1. รูพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูแนวคิด และ 
เจตคติของผูเขารับ
การพัฒนาตอการ
เปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูเกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. การจัดการโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
3.1 การจัดหาปจจยั 

พื้นฐานที่เกีย่วกับ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การจัดสถานที่
และโครงสราง
ทาง ICT ใน
โรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลย ี

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเรื่องการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและ
ความสามารถใน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
เร่ืองการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. เขียนรายงานดาน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีและ
ความตั้งใจทีจ่ะทํา
ในอนาคต 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
รายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ดานการจดัการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความคาดหวงัใน
การพัฒนาดานการ
จัดการโครงสราง
พ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
4.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

4.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 
 

1. ประเมินคานยิมและ
จิตสํานึก 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและเจตคติ
ที่เกี่ยวของกับดาน
เทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจ 

1. ทําแบบวัดเจตคติที่
เกี่ยวกับคานยิมและ
จิตสํานึกตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. อานบทความ
เกี่ยวกับ ICT ที่มี
ผลกระทบตอ
โรงเรียน ชุมชน และ
สังคม จากนั้นจึงให
เขียนเรียงความแสดง

1. รูคานิยมและ
จิตสํานึกแตละ
บุคคลในดาน ICT  
ที่มีตอโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
คานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีที่มีตอ
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
4.3 การใช

เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

ความคิดเหน็ทีม่ีตอ
บทความดังกลาว 

3. วิเคราะหและ
ประเมินคานยิม
และจิตสํานกึ 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและเขียน
เรียงความ 

สังคม 

5. ความรู ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี   
5.1. การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตางๆ
ไดอยางเหมาะสม 

5.2. การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

5.3. ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง ICT            

1. ประเมินความรู
ความสามารถ และ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพ ความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางดานเทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

4. เกิดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี 

2. ทดลองแกปญหา
การใชเทคโนโลยี
ในสถานการณ
จําลอง 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถและ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความตองการ
จําเปนในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี



 180

ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
ทดลองใน
สถานการณจําลอง 

6. บุคลิกภาพ 
6.1. บุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

6.2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

6.3. มีความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดย
เนนเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

6.4. มีวาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนใน 
การสรางความ
รวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ประเมินบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ตระหนักในศักยภาพ
และความสามารถใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความสนใจ
และความสามารถ 

4. จัดลําดับความสําคัญ
ของการพัฒนาตาม
ความตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ตนเองดานทัศนคติ
ที่มีตอเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เขียนรายงาน
บุคลิกภาพและ
ลักษณะนิสัยการใช
เทคโนโลยีพรอม
วิเคราะหจุดเดน  
จุดดอยของตน และ
เขียนความคาดหวัง
ความตั้งใจในการ
สรางความตื่นตัว 
และบรรยากาศการ
ทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปนสวน
หนึ่งของงาน 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบ 

1. รูบุคลิกภาพของแต
ละคนที่มีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เห็นจดุเดน จุดดอย
ของตนในดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูเปาหมายและ
ความคาดหวังใน
การพัฒนาองคกรที่
อาศัยเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่งของ
งาน 

4. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศกึษา 
7.1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

7.2. กระบวนการใน
การฝกอบรม 

7.3. การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

7.4. การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

4. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากแบบ
ประเมิน 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ 
บูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

8. การประเมนิและ 
การนิเทศ 
8.1. การวัดและ

ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

8.2. การนิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจการวัด
และประเมนิ และ
การนิเทศ 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
การวัดและประเมิน 
และการนิเทศ 

2. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความเขาใจความ
เขาใจการวัดและ
ประเมิน และ 
การนิเทศ  
 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความเขาใจการวัด
และประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจในการ
นิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. จัดกลุมเพื่อรับการ

พัฒนาตามความรู 
ความสนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจาก
แบบประเมิน 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ
ประเมินและการ
นิเทศ 
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ตาราง 12   (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นยอยท่ี 1 เตรียม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. สรางความเขาใจแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ 
2. ขยายความรู ความสามารถ และทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีแกผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลา  18 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง 
แนะนาํภาพรวมการ
พัฒนาตลอดทัง้
หลักสูตรพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เตรียมทักษะพืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยี  

1. เขาใจขั้นตอนของ
หลักสูตรทั้งระบบ 

2. กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

3. เตรียมพรอมเปดใจ
เพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. กระตุนหรือสราง
ทักษะพื้นฐาน
ทางดานเทคโนโลยี 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง
หลักสูตรการพฒันา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา
ภาพรวมและชีแ้นะ
แตละขั้นตอน พรอม
กับสิ่งที่คาดหวัง
หลังจากผาน
กระบวนการพฒันา 

2.  กิจกรรมกลุม
สัมพันธเพื่อสราง
ความคุนเคยและ
เปลี่ยนทัศนคต ิ
พฤติกรรมความเปน
ผูบริหารเปนผูเขารับ
การพัฒนา 

3. รวมประชุมเพือ่
กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

1. รูแนวทางและ
กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

2. มีความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนา 

3. ไดเกณฑการประเมิน
การผานหลักสูตร 

4. มีทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตาราง 12   (ตอ)   
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. ประเมินตนเองดาน

ทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ไดแก 
การเปดปดเครือ่ง
คอมพิวเตอร, ทักษะ
การพิมพ, ทักษะการ
ใชโปรแกรม
ประมวลผลคํา, ทักษะ
การใชส่ือ (Media 
Literacy) หรือ ความ
เขาใจในการรบั
ส่ือขอมูลขาวสาร
และสามารถใชหรือ
ส่ือใหเกิดผลได
ตามที่ตองการ  

5. จัดฐานการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีในขอ 4. 
สําหรับผูที่ผานทักษะ
ดังกลาวสามารถ
พัฒนาในขั้นตอน
ตอไป 
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ตาราง 12   (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 2 พัฒนา 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และสรางความรูขึ้นดวยตนเองตามหนวยการพัฒนาซึ่ง

บูรณาการจากองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (ดังปรากฏในภาคผนวก ฌ  ภาพประกอบ 
60 ถึง 63) 
ระยะเวลา  144 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 1.  
ระเบียบและจิตสํานึก
ดานเทคโนโลยกีารศึกษา 
1. กฎระเบยีบ และ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

 

 
 
 
1. รูและพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อ
สนองกฎหมาย 
นโยบายที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. วิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาและหา
แนวทางแกปญหา
อันเกิดจากการขาด
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

 

 
 
 
1. ศึกษากฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การศกึษาและลขิสิทธิ์
ทางปญญา 

2. รวมกันหาจุดรวมของ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีการศึกษา

3. ศึกษาและอภิปราย
ปญหาใน 4 ประเด็น
ตอไปนี้  
1) จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี  
2) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอสุขภาพ
3) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ 

 
 
 
1. รูกฎระเบียบ และ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ไดนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่
สงเสริมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยี,  
ลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม   
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1.3 แนวปฏิบัติเพือ่

สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 

2. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
2.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
(Learning 
Organization)
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

2.2 จิตสํานกึตอ
สังคมในการใช 
IT 

2.3 การใช
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

3. กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

4. สงเสริมความ
ปลอดภัยใน
ส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพจากการใช
เทคโนโลยี 

5. สรางกลยุทธองคกร
เอื้อการเรียนรู  เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

6. ตระหนกัถึงปญหา
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีตอ
สังคม 

7. วางแผนการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาโดย
คํานึงถึงความเสมอ
ภาคและความคุมคา 

ส่ิงแวดลอม 
4) ความเสมอภาค
และความคุมคาดาน
การใชเทคโนโลย ี

4. รวมวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาดาน 
จริยธรรม,ส่ิงแวดลอม
และสุขภาพที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี   นาํผล
ดังกลาวมาพัฒนาเปน
นโยบาย แผนปฏิบัติ
การในโรงเรียน และ 
กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
แกครู และนักเรียน
ในโรงเรียนโดยเนน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. ศึกษาองคกรเอื้อการ
เรียนรูและตวัอยาง
การสรางกลยุทธ 

6. รวมกันสราง 
กลยุทธองคกรเอื้อการ
เรียนรูเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 

3. มีแนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาแกครู 
และนักเรียนทีเ่นน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

4. มีคานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีตอ
สังคม 

5. มีกลยุทธองคกรเอื้อ
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 
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หนวยท่ี 2.  
การเรียนรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี

การศึกษา 
1.1 ความหมาย

และขอบขาย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.2 ประเภทของ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.3 วิธีระบบเลือกสือ่
1.4 หลักการและ

องคประกอบ
การใชส่ือ 

1.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ICT) 

1.6 การคาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

1.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ
ความหมายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วางแผนเลือกสือ่
อยางเปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดถูกตอง 

4. รูจักพิจารณาเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. ประยุกตเทคโนโลยี 
ICT เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

6. เขาใจ วเิคราะห และ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษาความหมาย 

ขอบขายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา
จากบทเรียน
ออนไลน 

2. ศึกษาวิธีระบบเลือก
ส่ือ 

3. อภิปรายการเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
อยางฉลาด  

4. ศึกษาหลักการและ
องคประกอบการใช
ส่ือจากบทเรียน
คอมพิวเตอรชวย
สอน 

5. ฝกประสบการณใน
การเลือกสื่อและ 
การใชส่ือจาก
สถานการณจําลอง
ในบทเรียน
คอมพิวเตอรชวย
สอน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ

เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีแนวคดิในการ
เลือกสื่อที่ถูกตอง
เปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตาง ๆ
อยางเหมาะสม  

4. มีทักษะ
ภาษาองักฤษขัน้
พื้นฐานเขาถึง ICT 

5. เขาใจและสามารถ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาในอนาคต
ไดอยางใกลเคยีง 

6. เขาใจและสามารถ
นําใช ICT ไปใชใน
การพัฒนาโรงเรียน
ได 
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2. ความรู

ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
2.1 การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.2 การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

2.3 ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร (ICT) 

 
 
 
 
 
 

 
 

7. ใชทักษะ
ภาษาอังกฤษขัน้
พื้นฐานในการ
เขาถึง ICT    

8. ประยุกตงานวจิัย
เพื่อการพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

6. พัฒนาใชเทคโนโลยี
ที่สูงกวาขั้นพืน้ฐาน
โดยเนนความถนัด
ของผูเรียน 

7. สรางสถานการณ
จําลองและฝกการ
แกปญหาใน
สถานการณนัน้ๆ 
โดยแบงเปนฐาน 
ปฏิบัติ 

8. ศึกษาและฝกปฏิบัติ
ทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อเขาถึง ICT ทั้ง
ในสถานการณ
จําลองและ
สถานการณจริง  

9. ศึกษา IT เพื่อการ
เรียนการสอนและ 
IT เพื่อการบริหาร
การศกึษา 

10. แบงฐานปฏิบตัิ
เกีย่วกับ IT เพือ่การ
เรียนการสอนและ 
IT เพื่อการ
บริหารงานโรงเรียน 

11. ศึกษาและแบงฐาน
ปฏิบัติเกีย่วกบั
เทคโนโลยี
โทรคมนาคม 

7. มีความสามารถ
วิเคราะหและนํา
ผลวิจัยไปใชเพื่อ
พัฒนางาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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  12. วิเคราะหและ

วางแผน การนาํ 
ICT มาใชใน
โรงเรยีน 

13. เสวนาเรื่องการ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาโดยเชิญ
ผูที่เกี่ยวของกบั
เทคโนโลยีในสาขา
ตาง  ๆ ไดแก
ผูบริหารบริษัท,  
ผูเชี่ยวชาญ,  
โปรแกรมเมอร,
นักวิชาการและ ครู
สอนคอมพิวเตอร
ดานรวมเสวนา 

14. ศึกษาและ
วิเคราะหงานวจิัย
เพื่อนํามาประยุกต
ในการพัฒนางาน
เทคโนโลยีในดาน
การจัดการเรยีน
การสอนและการ
บริหารการศึกษา 
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หนวยท่ี 3.  
การจัดการเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
1.1 การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1.2 กระบวนการใน
การฝกอบรม 

1.3 การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

1.4 การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2.1 การจัดหาปจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
1. วางแผนการบูรณา
การเทคโนโลยี
การศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. รูและเขาใจ
กระบวนการในการ
ฝกอบรม 

3. ออกแบบ จัดตั้ง และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 
3.1. วางแผนความ
พรอมดานสถานที่ 
และโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3.2. วางแผนจัดหา
ปจจยั พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดอยางเหมาะสม 

 
 
 
1. ฝกวิเคราะหการบูรณา

การเทคโนโลยี
การศึกษากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 

2. แบงกลุมผูเขารวม
พัฒนาเปน 8 กลุม 
ตามกลุมสาระการ
เรียนรู  หลักสตูร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2544  ศึกษาและ
อภิปรายในประเด็น
ตอไปนี ้
1) ศึกษาการเรียนแบบ
บูรณาการ 
2) ศึกษาการใช
เทคโนโลยีในการ
เรียนแบบบูรณาการ 
3) แนวการจดัทํา
หลักสูตรบูรณาการ 
4) การเนนจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีที่
บูรณาการในแผนการ
สอน 

 
 

 
1. รูและเขาใจการบูร

ณาการเทคโนโลยี
เขากับแผนการ
สอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. ไดแนวทางการ
ปรับหลักสูตรกลุม
สาระการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีให
ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3. ไดแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพฒันา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

4. ไดแผนการจัดตั้ง  
และบริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2.2 การจัดสถานที่

และโครงสราง
ทาง ICT  
ในโรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลยี

3. การประเมินและ 
การน ิเทศ 

3.1 การวัดและ
ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การนิเทศการ
ใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. เขาใจขั้นตอนการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. เขาใจในการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา  

6. วางแผนการนิเทศ 
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

3. จัดทําแผนการสอน
บูรณาการเทคโนโลยี
โดยเนนจริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีในกลุม
สาระที่ตนรับผิดชอบ 

4. วิเคราะหความ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในยคุ
ปจจุบัน แลวรวมกัน
อภิปราย กําหนด
แนวทางการปรับ
หลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

5. วิเคราะหปญหามูลเหตุ
ที่ครูขาดความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีในการ
สอน และหาแนวทาง
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีการสอน
แกครู 

5. รูและเขาใจหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

6. รูและเขาใจการวัด
และประเมิน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. มีแผนการนเิทศ
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

8. เขาใจขัน้ตอน 
การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6 ศึกษากระบวนการ

ในการฝกอบรม 
7 ลงมือปฏิบัติจริงโดย

การวางแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพฒันา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

8 บรรยายเรื่องการ
ออกแบบ จัดตัง้ และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 

9 ศึกษาหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

10 ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

11 ผูเขารับการพัฒนา
และบุคลากรใน
โรงเรียนรวม
ออกแบบศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูหรือปรับ 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  พื้นที่ในโรงเรยีน 

ใหรองรับ
เทคโนโลยีและ 
 การออกแบบ
เฟอรนิเจอรเพือ่ไว
เก็บสื่อและใหบริการ
พรอมทั้งวางแผน
จัดหาปจจัยพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีเขา
มาไวในศูนย 

12. ศึกษาการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

13. ศึกษาและวาง
แผนการนิเทศทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

14. ศึกษาแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

15. ศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง 

16. รวมกันอภิปราย
เพื่อใหไดขอสรุป
แนวทางการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4.  
บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

1.1. บุคคลตนแบบ
ในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.2. ทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี 
การศึกษา 
1.3. ความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ 
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 
1.4. วาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนในการ
สราง ความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
1. ทํางานในฐานะผูนํา 
โดยเปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. สรางความตื่นตัว 
ความสนใจใฝรู และ
สรางความรวมมือที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. มีวาทศิลปและจูงใจ
ผูอ่ืนในการสราง
ความรวมมือดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 

1. ฝกฝนตนเองในการ 
ใชเทคโนโลยีในการ
ทํางานทุกดานรวมทั้ง 
เรียนรูการใช
เทคโนโลยีดวยตนเอง
หรือเขาอบรมเทคนิค
การใชเทคโนโลยี
หลักสูตรตาง ๆ และ
ใหกําลังใจอยูเปน
ประจํา 

2. สนทนากับผูรู หรือ
เขาประชุม สัมมนา
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาอยูเสมอ 

3. สมัครสมาชิกชมรม 
หรือสมาชิกนติยสาร 
วารสารที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. นําเสนอผลงานที่
สรางจากเทคโนโลยี
ในที่สาธารณะชน 
เมื่อมีโอกาส 

 
 
1. เปนบุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. รูจักบุคคลตนแบบที่
มีบุคลิกภาพอนั
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีเพื่อเปน
ตนแบบในการพัฒนา
บุคลิกภาพ 

3. รูจุดเดน จุดเดนของ
ตนและมแีผนพัฒนา
บุคลิกภาพที่กําหนด
ขึ้นตัวตนเอง 

4. มีบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. ศึกษาหลักการในการ

ปรับปรุงพัฒนา
บุคลิกภาพ ไดแก  
ดานทัศนคติ ความ
ตื่นตัว  ความสนใจใฝ
รู การสรางบรรยากาศ
การทํางาน  วาทศิลป 
และการจูงใจ 

6. ศึกษาทําความเขาใจ
ตัวเองโดยฝกวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของ
ตนเองในดาน
บุคลิกภาพที่เกีย่วของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา พรอมเขียน
แผนพัฒนาแกไขใน
สวนที่ยังเปนจดุดอย
ของตน 

7. ศึกษาผูนําหรือ
ผูบริหารที่เปน
ตนแบบที่มีทัศนคติ 
การตื่นตัว  ความ
สนใจใฝรู การสราง
บรรยากาศการทํางาน 
วาทศิลป และการจูง
ใจอันเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีพรอมบอก
เหตุผลที่ประทบัใจ 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  และสิ่งที่สามารถ

นํามาใชเปนตนแบบ
ในการปฏิบัติได 

8. ฝกปฏิบัติใน
สถานการณจําลอง 

9. ลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ตนมุงจะปรบัปรุง
และปฏิบัติตาม
ตนแบบที่ตน
ประทับใจใน
ชีวิตประจําวัน 

10. ทุกกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลิกภาพ
ควรประเมินให
กําลังใจตนเองเปน
ระยะ ๆ 
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ตาราง 12    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 3 ปฏิบัต ิ

จุดประสงคท่ัวไป   
1. จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. แผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา 
 

1. บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. รวมประชุม
วางแผนกับ
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. อธิบายความสาํคัญ
และขั้นตอนการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. รวมกันกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. มีโครงสราง
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. เปดโอกาสใหครู
และผูมีสวนได
สวนเสียมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. รวมกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. ไดแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. ลงมือปฏิบัติตาม

ขั้นตอน 
6. ประเมินแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษากอน
นําไปใชเพื่อ
ปรับปรุงให
เหมาะสม 

7. จัดทําประชา
พิจารณ 

8. ปรับปรุงแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 199

ตาราง 12    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 4 สงเสริม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาใหมีความสมบูรณ 
2. นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. พัฒนาแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. ปรับปรุง แกไข 
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับ
โรงเรียน 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณ 

3. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. จัดเวทวีิชาการ
นําเสนอแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาเพือ่
เสวนา วพิากษและ
แลกเปลี่ยนความ
คดิเห็น 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

4. เขียนรายงาน
สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. ไดแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาที่
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. ไดรายงานสรปุการ
ดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ตามแผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา หรือ
โครงการของแผน
และวิเคราะหปจจัย
ความสําเร็จ 
อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานในเวที
วิชาการอยางนอย 1 
คร้ัง 
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ตาราง 12    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 4  ประเมินหลังดําเนินการ 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินคุณสมบัติดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัยของผูเขารับการพัฒนาตาม
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 
ระยะเวลา  ไมต่ํากวา 9 ช่ัวโมง หรือ ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 
 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ประเมินโดยใช

แบบทดสอบ 
2. สังเกตพฤติกรรม

โดยใชแบบสังเกต 
3. ตรวจผลงาน 

 
 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ดานความรูความ
เขาใจดานกฎระเบยีบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอกฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. วัดเจตคติที่มีตอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมใชแบบวัด
เจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวยท่ี 1 ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา   
1. กฎระเบยีบและ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
 

 

1. ประเมินทักษะดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. สังเกตพฤติกรรม 
การปฏิบัติการจัดทํา
นโยบาย  แผนปฏิบัติ
การแนวปฏิบัติโดย
ใชแบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความสามารถ 
ในดานกฎระเบียบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินความรูดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความรูความ
เขาใจดานจิตสาํนึก
ตอองคกรและ
สังคม 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินโดยใช
แบบวัดเจตคตดิาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

2. ใชแบบสังเกตพฤติกรรม

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

 

2. คานิยมและ
จิตสํานึกตอ
องคกรและสังคม 

1. ประเมินทักษะดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินทักษะ 
ดานคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานคานิยม
และจิตสํานกึตอ
องคกรและสังคม 

หนวยท่ี 2 การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. การประเมินความรู
ความเขาใจดานการ
รูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

 
 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
ดานการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ 

ที่มีตอการรู
เทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิเจตคตโิดย
ใชแบบประเมนิ
ทางเจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
ขณะปฏิบัติ
กิจกรรมโดยใช
แบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. ประเมินทักษะที่ม ี
ตอการรูเทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิทักษะการ
ปฏิบัติโดยใชแบบ
สังเกต 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติใน
สถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 

2. ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความเขาใจ
และการแกปญหา
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยี 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ

ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบทาง
เจตคต ิ

2. สังเกตทัศนคติ
ผานทาง
พฤติกรรม
ระหวางปฏิบตัิ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางเจตคติ
ที่มีตอดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินทักษะดาน
ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะ
ความรูความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบสังเกตและ
แบบประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการฝก
ปฏิบัติ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติโดยการ
วัดผลสภาพจรงิทั้ง
ในสถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางทักษะ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3 การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู 

ความเขาใจ  
การวิเคราะห 
สังเคราะหดาน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจ การ
วิเคราะห สังเคราะห
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
โดยใชแบบทดสอบ  

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวมการ
อภิปราย 

 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ความรู ความเขาใจ 
การวิเคราะห  
การสังเคราะห 
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 1. ประเมินทักษะ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินทักษะการ
ปฏิบัติดานการบูร
ณาการเทคโนโลยีเขา
กับการจัดการศึกษา
โดยวัดผลสภาพจริง 

2. ประเมินผลสัมฤทธิ์
ในการฝกปฏิบัติดาน

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานการบูร
ณาการเทคโนโลยี
เขากับการจัด
การศึกษา 

2. ทราบผลหลัง 
การพัฒนาใน 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศึกษา
โดยใชแบบทดสอบ 

3. ติดตามสังเกตการ
จัดทําและประยุกต
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาใน
สถานการณจริง 

การประยกุตแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาใน
สถานการณจริง 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ การ
วิเคราะห และ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ  การ
วิเคราะหและการ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบ  

2. การวัดผลสภาพ
จริงโดยใชแบบ
ตรวจสอบผลงาน 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความรู 
ความเขาใจ การ
วิเคราะหและการ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบประเมินวดั
เจตคต ิ

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 1. ประเมินทักษะ

การวางแผนดาน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทางทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี 

3. การประเมินและ
การนิเทศ 

 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใช
แบบทดสอบ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานการประเมิน
และการนิเทศ 

1. ประเมินเจตคติดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใชแบบ
สังเกตการณรวม
กิจกรรมการพัฒนา 

2. สังเกตพฤติกรรมการมี
สวนรวมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 

 1. ประเมินทักษะ
การวางแผนดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การฝกปฏิบัติการวาง
แผนการประเมินและ
การนิเทศ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมนําแผนไป
ปฏิบัติ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานทกัษะ
การวางแผนการ
ประเมินและการ
นิเทศ 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริง 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4 บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรูความ

เขาใจดานบุคลิกภาพ
โดยใชแบบทดสอบ 

 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานบุคลิกภาพ 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอดานบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกตใน
ระหวางฝกปฏิบัติ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอบุคลิกภาพอัน
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 1. ประเมินทักษะ 1. ประเมินทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกต 

2. การประเมินสภาพ
จริงโดยใชแบบ
สังเกตกระบวนการ
ปรับปรุงบุคลิกภาพ 

3. ติดตามสังเกต
บุคลิกภาพการ
แสดงออกใน
สถานการณจริงและ
สถานการณจําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริงและ
สถานการณ
จําลอง 
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ตาราง 12   (ตอ) 
ขั้นท่ี 5 ขั้นปรับปรุง 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ดําเนินการปรับปรุงแกไขเฉพาะองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่ยัง 
ไมเหมาะสม 

ระยะเวลา   ขึ้นอยูกับความเหมาะสม 
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปรับปรุงแกไขใน

ขั้นดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)-4) 
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาทีย่ังไม
เหมาะสมโดย
ดําเนินการพัฒนา
ใหมจนบรรลุผล 

1. บรรลุผลใน
องคประกอบ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ศึกษาเนื้อหาและ 
ทํากิจกรรมในขั้น
ดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)  
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่ประเมิน
แลวพบวา ผลการ
พัฒนายังไมผาน 
ทั้งนี้การปรับปรุง
ตองยึดวัตถุประสงค
และโครงสราง
เนื้อหาของ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษานัน้ๆ เปน
สําคัญทั้งนี้
เนื่องจากหลักสูตร  

1. มีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
เหมาะสม 
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ตาราง 12   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ไดบูรณาการแตละ

องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาเปนหนวย
การพัฒนาแลว  

2. เสนอแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาใหมหรือ
ปรับปรุงพัฒนาแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา
เดิมใหสมบูรณในขั้น
ยอยที่ 3) เพื่อแสดง
ความสามารถ 
ในการบูรณาการ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาทั้ง 8 ดาน 

3. เขารวมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
กลุมในขั้นยอยที่ 4) 
เพื่อเพิ่มเติมและแกไข
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ 
โรงเรยีนตลอดจน 
นําแผนไปใช  

 

 
 



 211

ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาหรอื
โครงการใด
โครงการหนึ่งของ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาทีสํ่าเร็จ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาในเวที
วิชาการอยางนอย  
1 คร้ัง 

6. ประเมินความรู
ความเขาใจ 
ความสามารถ  
เจตคติ ทักษะ 
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ) 
ขั้นท่ี 6  คงสภาพ 
 

 จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาใหผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจนกลายเปนวิถีชีวิต 

 

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. สรางมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. รวมสรางมาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาและสงเสริม
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาใหคงอยู
ตลอดไป 

1. รวมศึกษามาตรฐาน
และแนวทางการ
จัดทํามาตรฐาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาประเทศที่
พัฒนาและประเทศ
กําลังพัฒนา 

3. รวมจัดทํามาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 

4. รวมจัดทําประชา
พิจารณ 

5. สรางกลยุทธและ
โครงการเพื่อพัฒนา
และสงเสริมภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่สนอง 

1. ไดมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ไดกลยุทธและ
โครงการที่สนอง
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

3. ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 12   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ตอมาตรฐานภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

6. ดําเนินการตาม 
กลยุทธและ
โครงการดังกลาว
ใหเปนผลเพื่อ
สอดคลองตาม
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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2.2 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

ตอนที่ 1  สถานภาพทัว่ไปของผูทรงคุณวฒุิ 

ตาราง 13   จํานวนผูทรงคณุวุฒิจําแนกตามคุณลักษณะพืน้ฐาน (n = 9) 
คุณลักษณะของผูทรงคณุวุฒ ิ จํานวน 

1. ตําแหนงทางวิชาการ 
    1.1 อาจารย 
    1.2 ผูชวยศาสตราจารย 
    1.3 รองศาสตราจารย 

 
2 
3 
4 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    2.1 ปริญญาโท  สาขา 

- เทคโนโลยีการศึกษา/เทคโนโลยีเทคนิคศกึษา  
    2.2 ปริญญาเอก สาขา 

- เทคโนโลยีการศึกษา/เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา 
- บริหารการศึกษา 
- อุดมศกึษา 
- การออกแบบหลักสูตรและการสอน 

 
  
2 
  
3 
2 
1 
1 

3. ความชํานาญการสาขา 
    3.1 เทคโนโลยีการศึกษา 
    3.2  ภาวะผูนํา 
    3.3 พัฒนาทรัพยากรมนษุย และเทคโนโลยีการศึกษา 
    3.4 พัฒนาทรัพยากรมนษุยและภาวะผูนํา 

 
5 
2 
1 
1 

4. ระยะเวลาทีรั่บราชการจนถึงปจจุบันโดยเฉลี่ย 19.98 

จากตาราง 13   ผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณคร้ังนี้  สวนใหญดํารงตําแหนงทาง
วิชาการรองศาสตราจารย 4 คน รองลงมาคือตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 3 คน และตําแหนงอาจารย 
2 คนตามลําดับ วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญระดับปริญญาเอก 7 คน และปริญาโท 2 คน สาขาชํานาญ
การสวนใหญดานเทคโนโลยีการศึกษา 5 คน รองลงมาคือสาขาภาวะผูนํา 2 คน สาขาทรัพยากรมนุษย
และเทคโนโลยีการศึกษา 1 คน และสาขาพัฒนาทรัพยากรมนุษยและภาวะผูนํา 1 คน อายุราชการโดย
เฉลี่ย 20 ป 
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ตอนที่ 2  รายละเอียดการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

ตาราง 14    ความคิดเห็นเกีย่วกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ  
ความถี่ 

ไมเหมาะสม รายการประเมนิ 
เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 

1. รูปแบบการพัฒนาทั้งระบบ (โดยภาพรวม)  6 ขั้นตอน 
2. ขั้นที่ 1  รูและตระหนกั 
3. ขั้นที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
4. ขั้นที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
     4.1  ขั้นยอยที่ 1  เตรียม 
     4.2  ขั้นยอยที่ 2  พัฒนา 
     4.3  ขั้นยอยที่ 3  ปฏิบัติ 
     4.4  ขั้นยอยที่ 4  สงเสริม 
5. ขั้นที่ 4  ประเมินหลังดําเนินการ 
6. ขั้นที่ 5  ปรับปรุง 
7. ขั้นที่ 6  คงสภาพ 

9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 
8 
9 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
1 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

จากตาราง 14   ผูทรงคุณวุฒิทุกทานคิดเปนรอยละ 100 เห็นดวยกับรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบทุกขั้นตอน ยกเวนขั้นที่ 5 ปรับปรุง มีผูทรงคุณวุฒิ 1 ทานที่
เห็นวา ควรปรับปรุงเพียงบางสวน 

นอกจากนี้ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะใหผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบดังตอไปนี้ 

1. ควรจัดทําตารางเวลาสรุปภาพรวมทั้งระบบ 
2. ควรจัดทํารูปแบบยอย ๆ ในแตละขั้นเพื่อใหเห็นภาพระบบยอยของการพัฒนา

ที่ชัดเจนมากขึ้น 
3. ในขั้นที่ 4 ขั้นยอยที่ 1) เตรียม  ควรเพิ่มขั้นตอนการศึกษาขอมูลพื้นฐานของผูเขารวม

พัฒนาเพื่อจัดกลุมโดยคละผูเขารวมพัฒนาที่มีความรูความสามารถตางกันไวในกลุมเดียวกัน 
4. ในขั้นที่ 5 ปรับปรุง  ควรระบุขอความเพิ่มเติมดังนี้ “ใหลงมือปฏิบัติขั้นดําเนินการ

เปลี่ยนแปลงซ้ําเฉพาะในขั้นยอยที่ 2), 3) และ 4) เมื่อเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม” 
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ตาราง 15   ความคิดเห็นเกี่ยวกับคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน    ตัดทิง้ 
ขอเสนอแนะ 

1. รูและตระหนัก   
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 1. ปรับขอ 1. ตัดคําวา เจตคติออกเนื่องจากขอ 1. เปน

ดานพุทธิพิสัย 
2. เพิ่มเจตคติไวในขอ 3. เพราะเปนเจตพิสัยเหมอืนกัน 

ระยะเวลา 3 6 0 1. ควรปรับเปน 2 ช่ัวโมง 
2. ควรปรับเปน 2-3 ช่ัวโมง 

1.1 ความหมายและความสําคัญภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 8 1 0 1. ปรับขอ 3. เปนพฤติกรรมที่สังเกตไดเปน บอกขอดี

ของการมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาและ
ขอเสียของการไมมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ขอ 2. ควรยกกรณีตัวอยางใหวิเคราะหและอภิปราย 
2. กิจกรรมใดทีเ่ปนทางเลือก ควรใสคําวา “และ/หรือ” 

ผลที่ตองการ 8 1 0 1. ปรับใหครอบคลุมจุดประสงคเฉพาะ 

1.2 บทบาท คุณลักษณะและทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 7 2 0 1. ปรับขอ 1. แยกได 2 ขอ 1) รูและเขาใจบทบาท 

คุณลักษณะและทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา ขอ 2) มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
บทบาท คุณลักษณะและทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2. ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 7 2 0 1. ควรเพิ่มระยะเวลามากขึ้นคํานึงถึงจํานวนกิจกรรม

และความเหมาะสมหรือขึ้นกับขอตกลงรวกัน 
2.1 กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

2.2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 6 3 0 1. ควรเปลี่ยนกิจกรรมการเขียนบทความขอ 2. เปน 

การวิเคราะหกรณีตัวอยางแทน 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.3 การจัดการโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 6 3 0 1. กิจกรรมการเขียนรายงานขอ 2. ยากสําหรับผูที่ยัง

ไมเคยเรียนรูประเด็นนี้มากอน ดังนั้นควรปรับเปน
การสรางสถานการณจําลองหรือยกกรณีตัวอยางให
ผูเขารับการพัฒนาแกปญหาจากประสบการณเดิม 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.6 บุคลิกภาพ   
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ควรเลือกเขียนรายงานขอ 2. เพียงประเด็นเดียว 

หรืออาจกําหนดหลายประเด็นแลวผูเขารับ 
การพัฒนาเลือกประเด็นที่ตนถนัด 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

2.7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรเพิ่มกิจกรรมการประเมิน(ทางเลือก) เพิ่มโดย

ใหเขียนรายงานแนวคิดในการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับการจัดทําแผน 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

2.8 การประเมนิและการนิเทศ 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรเพิ่มกิจกรรมการประเมิน(ทางเลือก) เพิ่มโดย

ใหเขียนรายงานแนวคิดในการนิเทศการใชสื่อ 
การสอน 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3. ดําเนินการเปลี่ยนแปลง   
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 7 2 0 1. ควรปรับเปน 12 ช่ัวโมง 

3.1 ขั้นยอยที่ 1 เตรียม   
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ควรพิจารณาทบทวนขอ 4. ใหมวา ทักษะการพิมพ

มีความจําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียนหรือไม 
(ควรใชคําวา “ทักษะพื้นฐานทางคอมพิวเตอร”) 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2 ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา   
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 2 7 0 1. ควรระบุระยะเวลาในแตละกิจกรรมดีกวากําหนด

โดยรวม ทั้งนี้ใหคํานึงถึงรูปแบบกิจกรรมและ
ความรูความสามารถของผูเขารวมพัฒนา 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

3.2.1 หนวยที่ 1  
3.2.1.1 กฎระเบียบจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 4 5 0 1. ควรแจงใหละเอียดวา มีกฎระเบียบเกี่ยวของกับ

เทคโนโลยีการศึกษามีอะไรบางที่ 
2. กิจกรรมขอ 4. ควรทราบปญหาของโรงเรียนกอน

จึงจะจัดลําดับความสําคัญของปญหา แนวทางแกไข
ควรใหโรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่ใกลเคียงกัน
รวมกลุมดําเนินกิจกรรมขอ 4 - 6 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.1.2 คานิยมและจิตสํานกึตอองคกรและสังคม 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรรวมกันสรุปสาระสําคัญในกิจกรรมสุดทายของ

หนวยที่ 1 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.2 หนวยที่ 2 
3.2.2.1 การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 4 5 0 1. กิจกรรมอภิปรายการเลือกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

“อยางฉลาด” ควรใชคําวา “อยางรูเทาทัน” และ
กิจกรรมนี้ควรเปดโอกาสใหผูมีความรูทาง
เทคโนโลยี  และผูที่เกี่ยวของเขารวมกิจกรรมดวย 

2. ควรระบุกิจกรรมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง 
ICT ใหชัดเจน เชน เรียนรูการใชทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง ICT โดยใช CAI แบบ 
Simulation และฝกในสถานการณจริง 

3. ควรระบุกิจกรรมการศึกษาและวิเคราะหงานวิจัย
เพื่อนํามาประยุกตในการพัฒนางานเทคโนโลยีฯ 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

3.2.2.2 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. กิจกรรมสุดทายผูใหการพัฒนาควรสรุปสาระสําคัญ

ในแตละกิจกรรมใหแกผูรับการพัฒนาทราบ 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.3 หนวยที่ 3    
3.2.3.1 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.3.2 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.3.3 การประเมินและการนิเทศ 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. ควรรวมกันสรุปสาระสําคัญในกิจกรรมสุดทายของ

หนวยที่ 3 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.2.4 หนวยที่ 4  
3.2.4.1 บุคลิกภาพ  
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. ควรใชวิธีการบันทึกภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว

เพื่อปรับปรุงบุคลิกภาพ 
2. ควรจัดลําดับกิจกรรมการพัฒนาจากหลักการสูการปฏิบัติ 
3. ควรรวมกันสรุปสาระสําคัญในกิจกรรมสุดทายของ

หนวยที่ 4 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 

ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 
บางสวน ตัดทิ้ง 

ขอเสนอแนะ 

3.3 ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 3 6 0 1. การทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาควรจัดทํา

รวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ควรระบุบคุคลที่เขารวมการทําประชาพิจารณใหชัดเจน 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

3.4 ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 6 3 0 1. ขยายความขอบเขตคําวา “เวทีวิชาการ” วา เปนเวที

วิชาการภายในหรือเวทีวิชาการภายนอก สพท. 
2. กิจกรรมขอ 5. ควรเปดโอกาสใหตีพิมพในวารสาร

ทางวิชาการเปนอีกแนวทางเลือกหนึ่ง 
3. หลังนําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาควรเพิ่มขั้น 

การประเมินและปรับปรุงระหวางปฏิบัติ 
4. ในขั้นนี้ควรเสนอใหทาง สพท.เปนผูนิเทศ ติดตาม

เปนระยะ 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4. ประเมินหลังดําเนนิการ  
จุดประสงคทัว่ไป 8 1 0 1. จุดประสงคเหมาะสมแลวแตการประเมินหลัง

ดําเนินการควรนําผลขั้นที่ 3 มาเปนเกณฑดวย  
หากผูเขารับการพัฒนาผานแลวก็ไมจําเปนตอง
ประเมินก็ได 

ระยะเวลา 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

4.1หนวยที่ 1  
4.1.1 กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.1.2 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.2 หนวยที่ 2  
4.2.2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.2.2 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.3 หนวยที่ 3  
4.3.1 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจดัการศึกษา 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 8 1 0 1. การประเมินทักษะใชวิธี “วัดผลสภาพจริง” ควร

ระบุเครื่องมือประเมินดวย 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 

ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 
บางสวน ตัดทิ้ง 

ขอเสนอแนะ 

4.3.2 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.3.3 การประเมินและการนิเทศ 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. การประเมินเจตคติในขอ 2. ควรระบุเครื่องมือวัด 

2. การประเมินทักษะในขอ 1. ควรระบุเครื่องมือวัด 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

4.4 หนวยที่ 4  
4.4.1 บุคลิกภาพ  
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 7 2 0 1. การประเมินเจตคติในขอ 3. ควรระบุเครื่องมือวัด 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 

5. ปรับปรงุ  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 9 0 0 - 
ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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ตาราง 15   (ตอ) 
ไมเหมาะสม ขั้นที่ เหมาะสม 

บางสวน ตัดทิ้ง 
ขอเสนอแนะ 

6. คงสภาพ  
จุดประสงคทัว่ไป 9 0 0 - 
ระยะเวลา 9 0 0 - 
จุดประสงคเฉพาะ 9 0 0 - 
กิจกรรมการพฒันา 2 7 0 1. การจัดทําประชาพิจารณควรระบุบุคคลเขารวมให

ชัดเจน เชน นักวิชาการ  ศึกษานิเทศก  เปนตน 
2. เมื่อไดมาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

การศึกษาแลวควรนําเสนอแกสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อนําไปสูการจัดทํานโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติตอไป 

3. หากการจัดทํามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาไมมีผลในทางการบังคับใชไดจริง ควร
ตัดกิจกรรมนี้ออก แตยังคงจัดทํากลยุทธหรือ
โครงการเพื่อใหผูรับการพัฒนาคงสภาพภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาตอไป 

4. ควรเพิ่มขั้นนิเทศ ติดตาม ประเมิน โดยมอบหมาย
ใหเปนหนาที่ของ สพท.นั้น ๆ 

ผลที่ตองการ 9 0 0 - 
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2.3 ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูปฏิบัติเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ตอนที่ 1  สถานภาพทัว่ไปของกลุมผูปฏิบัติ 

ตาราง 16   จํานวนกลุมผูปฏิบัติจําแนกตามคุณลักษณะพืน้ฐาน (n = 7) 
คุณลักษณะของผูทรงคณุวุฒ ิ จํานวน 

1. ตําแหนง 
    1.1 รองผูอํานวยการเขตพืน้ที่ 
    1.2 ศึกษานิเทศก 
    1.3 ผูอํานวยการโรงเรียน  
    1.4 รองผูอํานวยการโรงเรียน 
2. ระดับวิทยฐานะ 
    2.1 ชํานาญการ 
    2.2 ชํานาญการพิเศษ 

 
1 
2 
3 
1 
 
3 
4 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    3.1 ปริญญาตรี  สาขา 

- ภาษาไทย  
    3.2 ปริญญาโท สาขา 

- บริหารการศึกษา 
- จิตวิทยาการศกึษา 
- บรรณารักษ 
- ประถมศึกษา 

 
  
1 
 
3 
1 
1 
1 

4. ระยะเวลาทีรั่บราชการจนถึงปจจุบันโดยเฉลี่ย 25.57 

จากตาราง 16   กลุมผูปฏิบัติในการสนทนากลุมครั้งนี้  สวนใหญดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน 3 คน รองลงมาคือ ศึกษานิเทศก 2 คน  รองผูอํานวยการเขตพื้นที่ 1 คน และ
รองผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน วิทยฐานะสวนใหญดํารงตําแหนงชํานาญการพิเศษ 4 คน รองลงมาคือ 
ตําแหนงชํานาญการ 3 คน วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญระดับปริญญาโท 6 คน ซ่ึงสวนใหญสําเร็จ
การศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา 3 คน สาขาจิตวิทยาการศึกษา สาขาบรรณารักษ และสาขา 
การประถมศึกษา สาขาละ 1 คน และมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี 1 คน สาขาภาษาไทย อายุ
ราชการของกลุมผูปฏิบัติโดยเฉลี่ย 26 ป 
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ตอนที่ 2  รายละเอียดการสนทนากลุมกับกลุมผูปฏิบัติ 

ผลการสนทนากลุมกับกลุมผูปฏิบัติจํานวน 7 คน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา สรุปไดวา กลุมผูปฏิบัติมีความเห็นวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษามีความเหมาะสม หากผูบริหารโรงเรียนไดรับการพัฒนาตามรูปแบบดังกลาวแลว 
ผูบริหารโรงเรียนจะเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาไดตรงตามองคประกอบทั้ง 8 ได  แตรูปแบบ
ดังกลาวตองปรับปรุงเพียงเล็กนอย คือ จัดทําเปนหลักสูตรการพัฒนา 4 หลักสูตร โดยยึดหนวยที่บูรณา
การ 4 หนวยเปนหลัก เพื่อเล่ียงปญหาการเขารับการพัฒนาที่ยาวนานเกินไป ทั้งนี้หากนํารูปแบบ
ดังกลาวไปใชอาจเลือกไปใชทีละหลักสูตรจนครบทั้ง 4 หลักสูตร โดยหนวยงานที่รับผิดชอบควรเปน
หนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูกําหนดนโยบายใหสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไปปฏิบัติ หรือหนวยงานราชการอื่น เชน มหาวิทยาลัย สํานักงานพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา เปนตน ทั้งนี้ควรกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา หรือ เปดโอกาสใหผูบริหาร
โรงเรียนที่มีความพรอมเขารับการพัฒนาเปนอันดับแรก นอกจากนี้กลุมผูปฏิบัติไดเสนอแนะใหมี
บทเรียนออนไลนที่มีเนื้อหาสาระเหมือนกับสื่อประกอบกิจกรรมตามรูปแบบที่เสนอ เพื่อเปนแหลง
ความรูแกผูอ่ืนที่สนใจ   ทั้งนี้กลุมผูปฏิบัติแสดงความรูสึก และความคิดเห็น  รายละเอียดตอไปนี้ 

1. ความเหมาะสมและความเปนไปได 

“...ผมขอยอมรับวา รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนเลมนี้ใหความรูสรางองคความรูใหม  ซ่ึงสวนใหญที่ทําอยูคือการใหความรูเทคโนโลยีเพียง
อยางเดียว ดังนั้นนวัตกรรมนี้จึงเชื่อวามีประโยชนแกหนวยงาน สพฐ.อยางแนนอน อยากใหความ
เชื่อมั่นแกผูวิจัยวา การนํารูปแบบนี้ไปใชนั้นสามารถทําใหผูบริหารโรงเรียนเกิดภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาแนนอน” 

 “...ขาพเจาขอชื่นชมโมเดลนี้หลายประการ ประเด็นแรก คือ เร่ืองการคงสภาพ เพราะ
หลายสิ่งเมื่อโรงเรียนดําเนินการถึงจุดสูงสุด...เมื่อเวลาผานไปแทบจะไมอยากใหคนอื่นเขามาดูงานเลย 
เชนเดียวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนฯ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นนี้ไวเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา 
ดังนั้นผมจึงขอสนับสนุนแนวคิดนี้เปนอยางยิ่ง และเชื่อมั่นวา วิธีการในขั้นตอนที่ผูวิจัยเสนอก็สามารถ
ทําได”  

 “...ผมเห็นดวยที่จะมีกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 6 ขั้นตอน ที่จะพัฒนาใหเกิด
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา...”  
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“...ที่ขอชมเชยในงานวิจัยเลมนี้อีกเรื่องจะพูดถึงในเรื่องของแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา เพราะในโรงเรียนมีโครงการที่เกี่ยวกับแผนเทคโนโลยีเยอะแยะ แตถาไดแตกออกมา
ใหชัดวาเปนแผนเทคโนฯที่ชัดเจนจะสมบูรณขึ้น...” 

 “...ควรใหการอบรม แบงเปน 4 ชวง เพราะถาอบรมครั้งเดียวจะใชเวลานานมาก แต
ตองจัดใหเปนหลักสูตรตอเนื่องไมเนนหรือหยิบบางสวนไปใช เพราะเมืองไทยมักจะลมมามากกับ
โครงการ หรือ หลักสูตรเรงรัดแลวบอกวาทําแลว หรือบอกวาทําไมไดเพราะงบประมาณมีนอย  ดังนั้น
การนํารูปแบบนี้ไปใชตองใชครบทุกขั้นตอนถึงแมจะแบงเปน 4 ชวงก็ตาม...” 

“...สําหรับเรื่องโครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพัฒนาฯ เทาที่สังเกต
ตารางการพัฒนา  ตารางที่ 1 ใชระยะเวลายาวนานมาก ในฐานะที่ขาพเจาเปนผูหนึ่งที่จะไดเขารับการพัฒนา
อยากจะเสนอความคิดเห็นวา หากแบงตารางพัฒนาเปน Course อบรมจะทําใหชัดเจนยิ่งขึ้น...” 

“...ผมคิดวาควรจัดทําเปนชุดฝกอบรม 4 ชุด หรือ พัฒนาทั้ง 4 หลักสูตร จะทําให
สะดวกกวา และเหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียน...” 

2. เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 

“...ความรับผิดชอบของผูดําเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาตามโมเดลนี้ควรใหเปน
นโยบายของ สพฐ. โดยตรงสั่งใหทุก สพท. ดําเนินเรื่องนี้อยางจริงจัง...” 

“...หากจําเปนจะใหหนวยงาน / องคกรอื่นจัดอบรมหลักสูตรนี้ก็อาจจะเปนได เชน 
มหาวิทยาลัย  สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา แตควรเปนองคกรหรือสถาบันของรัฐเทานั้น ไม
ควรเปนเอกชน เพราะมุงเนนผลประโยชนทางดานการคา...” 

“...สวนการจัดนั้นใหคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียน โดยเฉพาะในภาคใตความ
พรอมดานกายภาพ และความพรอมของผูบริหารฯ ก็ยังไมเกิดขึ้น...” 

“...ควรกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา ไมควรเหวี่ยงแห หรือ บังคับให
ผูบริหารฯเขาทุกคน เพราะเทาที่เจอหากบังคับใหทุกคนเขารวม ผมวาลมเหลว นั่นหมายถึงผลการพัฒนา
ผูบริหารฯไมสงผลตอครู นักเรียนแตอยางใด...” 
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“...การจัดพัฒนาถาสามารถทําไดในทุก สพท. ก็ดี แตหากไมพรอม อาจจะรวมกลุม
จังหวัดตามเขตภูมิศาสตรที่ใกลเคียง เชน จัดรวมกันระหวางสงขลา พัทลุง โดยเลือกโรงเรียนที่มีความ
พรอมกอน...” 

“...การนําโมเดลนี้ไปใชจึงตองเปนหนาที่ของผูจัดวาจะออกแบบใหเหมาะสมกับ
บริบทของตนอยางไร...” 

“...ขอชื่นชมกับโมเดลนี้ ซ่ึงเปรียบไดเหมือนกับผูวิจัยไดตัดเสื้อใหกับ สพท. เอา
ไปใช ผูที่นําไปใชก็ตองปรับใหเหมาะกับลักษณะของตน ในเรื่องของเนื้อหาสาระ หรือ ขั้นตอน
อยากใหเชื่อมโยง...” 

“...หัวใจหลักของการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาคือ ผูบริหาร
โรงเรียน แตทั้งนี้ตองไมมองขามผูที่มีสวนรวมกับกิจกรรมในโมเดลที่นอกเหนือจากผูบริหาร
โรงเรียน นั่นคือ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่ตองเขามามีบทบาทกับกิจกรรมที่ผูบริหารตอง
ปฏิบัติ  แมแตเขตพื้นที่เองก็ตองเปนหนวยงานใหบริการ สนับสนุน และสงเสริมในเรื่องนี้อันเปน
กําลังสําคัญทุกขั้นตอน...” 

“...ควรจะเริ่มจากโรงเรียนที่มีความพรอมกอน  เมื่อไดเร่ิมแลว รุนแรกประสบ
ความสําเร็จก็จะเปนพี่เล้ียง หรือเปนแหลงเรียนรูใหโรงเรียนที่ยังไมมีความพรอมมาศึกษาดูงานและเขา
รวมโครงการในปตอ ๆ ไป โมเดลนี้ก็จะประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง...” 

 “...หากหนวยงานมีขอจํากัด เชน งบประมาณ หรืออ่ืนๆ  อาจจะเลือกบางหนวย
ไปใชกอนแมจะไมครบตามรูปแบบ” 
 

3. ขอเสนอแนะอืน่ ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

“...หากจัดทํารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแลวควรจัดทําเปนบทเรียนออนไลนให
ได เพื่อความสะดวกแกผูบริหารโรงเรียนที่ไมสะดวกในการเขารับการพัฒนาไดการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม...” 

“...จัดทําเปน web เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีฯ แกผูบริหารโรงเรียนไดศึกษา
ดวยตนเอง โดยไมตองเขารับการอบรม...” 
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“...ควรใหรองผูอํานวยการโรงเรียนมีสิทธิเขารับการพัฒนานี้ดวย โดยเฉพาะ
โรงเรียนใหญ ๆ ที่มี รองผูอํานวยการโรงเรียน 3-4 คน...” 

“...ใหมีการจัดประกวด / แขงขันใหรางวัลแกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในดาน
เทคโนโลยีการศึกษา...” 

“...จัดทําเปนเครือขาย / ชมรม โดยโรงเรียนที่เขาโครงการในจังหวัด หรือ สพท.นั้น 
รวมกลุมเพื่อพัฒนา  ปรับปรุง  ชวยเหลือกัน และติดตามอยางตอเนื่อง...” 
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1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบยีบและจริยธรรมฯ                 2. การรูเทคโนโลยีการศกึษา    3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
4. คานยิมและจิตสํานกึ       5. ความรู ความสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี      6. บุคลิกภาพ 

     7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจดัการศึกษา 8. การประเมนิและการนิเทศ 

1) เตรียม 
 

แนะนําภาพรวม 
การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
 

ลงมือจัดทําชิ้นงาน  
“แผนเทคโนโลย ี
สถานศึกษา” 

รวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

5. ขั้นปรับปรงุ 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําในขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ขั้นยอย 2)-4) เมื่อเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม 

 ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคณุคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8  องคประกอบ 

4) สงเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขชิ้นงานให
สมบูรณ ตลอดจน 
นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

ใหเปนผล 

3. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
ดําเนินการตามขั้นตอนซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นเตรียม พัฒนา ปฏิบัติ และสงเสริม 

    ไ
มผ

าน
 

4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 องคประกอบ 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

2.4 สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ฉบับสมบูรณ 

ภาพประกอบ 36  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตปรับปรงุครั้งสุดทาย 
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รูปแบบยอยของการพัฒนาภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรยีน  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคใต 

 

เริ่ม 

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับ 
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

บทบาทภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1 

จัดกลุมรวมอภิปรายและสรุปความหมาย,
ความสําคัญผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

นําเสนอผลงานและวิทยากร 
กลาวสรุปแนวคิดผูนําทางเทคโนโลยี

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับบทบาท  
คุณลักษณะและทกัษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

 

นําเสนอผลงานที่ประชุมใหญ 

ภาพประกอบ 37  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 รูและตระหนัก 

แบง 3 กลุม อภิปรายประเด็นตอไปนี ้
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1 

2 

ภาพประกอบ 38 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ   

(กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา) 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับกฎระเบียบและ

จริยธรรมทางเทคโนโลยีฯ 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานกฎหมาย
และจริยธรรมทางเทคโนฯ 

เขียนรายงานการวิเคราะห
กรณีตัวอยางการขาด

กฎระเบียบและจริยธรรม 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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ภาพประกอบ 39  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การรูเทคโนโลยีการศึกษา) 

 

2 

3 

วิเคราะหกรณีตัวอยางของ
การรูเทคโนโลยีการศึกษา

และจัดทํารายงาน 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการรู
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับการรูเทคโนโลยี

การศึกษา 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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ภาพประกอบ 40  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การจัดการโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี) 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการจัด
โครงสรางพื้นฐานเทคโนฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

4 

 

3 

เขียนรายงานการวิเคราะห 
กรณีตัวอยางเรื่องการจัด
โครงสรางพื้นฐานทาง 

เทคโนโลยี 

ทําแบบประเมินความรู
เรื่องการจัดการ

โครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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5 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานคานิยม
และจิตสํานึกตอองคกรฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ภาพประกอบ 41  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (คานยิมและจิตสํานกึตอองคกรและสังคม) 

 

ทําแบบวัดเจตคติที่
เกี่ยวกับคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร

และสังคม 
 

อานบทความเกี่ยวกับ 
ICT ที่มีตอโรงเรียน 

ชุมชน และสังคม พรอม
แสดงความคิดเห็นที่มี

ตอบทความ 

 

4 
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ภาพประกอบ 42  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี) 

 

5 

6 

ทดลองแกปญหาการใช
เทคโนโลยีใน

สถานการณจําลอง 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานความรู

ความสามารถพิเศษทางเทคโนฯ

ทําแบบประเมินความรู
ความสามารถพิเศษทาง

เทคโนโลยี 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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ภาพประกอบ 43 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (บุคลิกภาพ) 

 

6 

7 

เขียนบทความเรื่อง “ผูบริหาร
โรงเรียนในฐานะบุคคลตนแบบใน
การใชเทคโนโลยีในโรงเรียน” 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดาน

บุคลิกภาพ 

 
 

ทําแบบประเมินตนเองดาน
บุคลิกภาพ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 
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8 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการบูรณาการ
เทคโนฯกับการจัดการศึกษา 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ภาพประกอบ 44  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ   

(การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา) 

ทําแบบประเมินความรู
ความสามารถการบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 

เขียนรายงานแนวคิดใน
การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
แผนการสอน 

 

7 
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ภาพประกอบ 45  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การประเมินและการนิเทศ) 

 

8 

9 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถการประเมิน

และการนิเทศ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ทําแบบประเมินความรู
ความเขาใจ 

การประเมินและ 
การนิเทศ 

 

เขียนรายงานแนวคิด
การนิเทศการใช  
สื่อการสอน 
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9 

ปฐมนิเทศ ช้ีแจงหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

รวมกําหนดเกณฑการประเมินการผาน
หลักสูตรการพัฒนาฯ 

ประเมินตนเอง 
ดานทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

ลงมือปฏิบัติตามฐานการฝกเพื่อพัฒนา 
ทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยี 

 

10 

ผาน 

ไมผาน 

ภาพประกอบ 46  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 1 เตรียม 
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10 

ศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวกับกับเทคโนโลยี
การศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปญญา 

นโยบาย
เทคโนโลยี

สารสนเทศใน
ภาคการศึกษา 
 

นโยบาย 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
แหงชาติ 

 

นโยบาย
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาใน 
พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.

2542 

นโยบายดาน
เทคโนโลยี

สารสนเทศของ 
กระทรวงศึกษา
ธิการ พ.ศ.2543 

 

โครงการ
เครือขาย

คอมพิวเตอรเพื่อ
โรงเรียน (School 
Net Thailand) 

ปญหาจริยธรรม 
การใชเทคโนโลยี 

 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีที่มีตอ

สุขภาพ 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สิ่งแวดลอม 

ความเสมอภาคและ 
ความคุมคาดาน 
การใชเทคโนโลยี 

ภาพประกอบ 47  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

(หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา) 

 

11 

คนหาจุดรวมของกฎระเบียบ 

แบง 4 กลุมอภิปรายประเด็นตอไปนี้ 
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11 

จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ

สุขภาพ 

ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สิ่งแวดลอม 

ความเสมอภาคและ
ความคุมคาดานการ
ใชเทคโนโลยี 

จัดทํานโยบาย และแผนปฏิบัติการ 
ในโรงเรียน 

จัดทําแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษาใหแกครู นักเรียน 

ศึกษาดวยตนเองเรื่ององคกรเอื้อการเรียนรู
และตัวอยางการสรางกลยุทธ 

รวมกันสรางกลยุทธองคกรเอื้อการเรียนรู
เพื่อการพัฒนาเทคโนฯการศึกษาใน ร.ร. 

ผลการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 

แบงกลุมวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาเปนกลุมโรงเรียนในดานตางๆ 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 1 

12 

ภาพประกอบ 47  (ตอ) 
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12 

ศึกษาความหมายขอบขายและประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

ภาพประกอบ 48  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

(หนวยที่ 2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา) 

ศึกษาวิธีระบบเลือกสื่อจาก WBI 

อภิปรายการเลือกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ผาน 

ไมผาน 

ศึกษาหลักการการใชสื่อจาก CAI 

ฝกประสบการณการเลือกและการใชสื่อ 
ในสถานการณจําลองดวย CAI 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติการใชเทคโนโลยีที่สูงกวา 
ขั้นพื้นฐานในสถานการณจําลอง 

วิเคราะหตนเองดานความถนัดทางเทคโนโลยี 

 

13 
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13 

ฟงบรรยายการใชภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง ICT 

ภาพประกอบ 48  (ตอ) 

ศึกษา IT เพื่อการเรียนการสอน 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติการใชภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึง ICT 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติในฐานปฏิบัติเกี่ยวกับIT เพื่อการ
เรียนการสอนและ IT เพื่อการบริหาร 

ศึกษา IT เพื่อการการบริหาร 

 

14 

ผาน 

ไมผาน 

ฝกปฏิบัติในฐานปฏิบัติเกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีโทรคมนาคม 

ศึกษาเทคโนโลยีโทรคมนาคม 

วิเคราะหและวางแผนการนํา ICT ใน ร.ร. 
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14 

เสวนาเรื่องการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีการศึกษา 

ภาพประกอบ 48  (ตอ) 

แบงกลุมฝกวิเคราะหงานวิจัยเพื่อพัฒนา
งานเทคโนโลยีในดานการเรียนการสอน

และการบริหารการศึกษา 

ฟงบรรยายแนวคิดการประยุกตงานวิจัย
เพื่อพัฒนาเทคโนฯในการจัดการศึกษา 

 

15 

นําเสนอผลงานกลุม 
 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 2 
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15 

ฝกวิเคราะหการบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษา
กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 

ภาพประกอบ 49  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

(หนวยที่ 3 การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา) 

อภิปรายการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

จัดทําแผนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
โดยบูรณาการเทคโนโลยีที่เนนจริยธรรม

การใชเทคโนโลยีกลุมละ 1 สาระ 

 

16 

การเรียน 
แบบบูรณาการ 

 

การใชเทคโนโลยี
การเรียน 

แบบบูรณาการ 

แนวการจัดทํา
หลักสูตรบูรณาการ 

การเนนจริยธรรมใน 
การใชเทคโนโลยีที่บูรณา
การในแผนการสอน 

กําหนดแนวทางการปรับหลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันกับ 
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

แบง 8 กลุม แตละกลุมรวมศึกษา/อภิปราย 
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16 

วิเคราะหและอภิปรายเหตุที่ครูขาดความรู 
ความสามารถดานเทคโนโลยีการสอน 

ภาพประกอบ 49  (ตอ) 

ศึกษาหลักและวิธีการบริหารพัสดุตาม
ระเบียบสํานักนายกฯ วาดวยพัสดุ 2535 

 

17 

กําหนดแนวทางแกปญหาครูขาดความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีการสอน 

ศึกษากระบวนการฝกอบรม 

ฟงบรรยายเรื่องการออกแบบ  จัดตั้ง  และ
บริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูใน ร.ร. 

ฝกปฏิบัติจริงตามกระบวนการฝกอบรม 

รวมกันออกแบบ วางแผนและใหบริการศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูกับครูในโรงเรียน 

ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
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17 

ภาพประกอบ 49  (ตอ) 

 

18 

 

ศึกษาการนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

ศึกษาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

 

วางแผนการนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

   ศึกษาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษากรณีตัวอยาง 

 

รวมกันอภิปรายเพ่ือกําหนดแนวทางจัดทํา
แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

 

ขั้นตอนการจัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 3 

ศึกษาการวัดและประเมินเกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีการศึกษา 
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18 

ภาพประกอบ 50 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา  (หนวยที่ 4 บุคลิกภาพ) 

วิเคราะหตนเอง 

ศึกษาหลักการการพัฒนาบุคลิกภาพ 

19 

จุดเดน 

วางแผนหาแนวทาง
สงเสรมิ 

วางแผนหาแนวทาง
แกไข 

ศึกษาผูนํา/ผูบริหารตนแบบ 

ลงมือปฏิบัติตามแผน 

ฝกปฏิบัติในสถานการณจําลอง/สถานการณจริง 

จุดดอย 

พัฒนา / ฝกฝนตนเอง
ดานการใชเทคโนโลยี 
ในการทํางานอยูเสมอ 

สนทนากับผูรู / เขา
ประชุม สัมมนาดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

สมัครสมาชิกชมรม / 
สมาชิกนิตสาร วารสารที่
เก่ียวกับเทคโนฯการศึกษา

นําเสนอผลงานที่สราง
จากเทคโนโลยีในที่
สาธารณะเมื่อมีโอกาส 

รวมกันสรุปสาระหนวยที่ 4 
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19 

ภาพประกอบ 51  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษาในโรงเรียน 

 

20 

รวมประชุมวางแผน  
การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

รวมกันกําหนดขั้นตอนและระยะเวลา 
การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

ดําเนินการจัดทํา(หรือปรับปรุง)แผนเทคโนฯ  

อธิบายขั้นตอน 
การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

ประเมินแผนเทคโนฯกอนนําไปใช 

เหมาะสม 

ไมเหมาะสม 

จัดทําประชาพิจารณ 

แผนเทคโนโลยีสถานศึกษาฉบับสมบูรณ 

ปรับปรุงแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
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20 

ภาพประกอบ 52  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลีย่นแปลง  ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม 

นําเสนอแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาของ
แตละโรงเรียนในเวทีวิชาการ 

 

21 

รวมกันวิพากษ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ปรับปรุงแกไขแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปใชจริง 

เหมาะสม 

ไมเหมาะสม 

เขียนรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

นําเสนอผลงานอันเกิดจากแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาในเวทีวิชาการอยางนอย 1 ครั้ง 

ประเมินแผนระหวางปฏิบัติ 
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21 

ภาพประกอบ 53  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 1) 

 

22 

ประเมินกฎระเบียบและจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

 

ประเมินทักษะ ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

แบ
บต

รว
จผ

ลง
าน

 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินเจตคติ 
แบ

บส
ังเก

ต 

 

ผลการประเมิน A 
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22 

ภาพประกอบ 53  (ตอ) 

 

23 

ประเมินคานิยมและจิตสํานึกตอองคกร 
และสังคม 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินเจตคติ 
แบ

บต
รว
จส

อบ
ราย

กา
ร 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

 

ผลการประเมิน B 
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23 

ภาพประกอบ 54  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 2) 

 

24 

 

ประเมินการรูเทคโนโลยีการศึกษา 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บส

ังเก
ต 

กา
รป

ฏิบ
ัต 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินเจตคติ 

 

ผลการประเมิน C 



 
 

 

255

 
 

 

24 

ภาพประกอบ 54  (ตอ) 

 

25 

ประเมินความรูความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลยี 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บส

ังเก
ต 

กา
รป

ฏิบ
ัต 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินเจตคติ 

 

ผลการประเมิน D 

 

ประเมินทักษะ 
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25 

ภาพประกอบ 55  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 3) 

 

26 

ประเมินการบูรณาการเทคโนโลยี 
เขากับการจัดการศึกษา 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

 

ประเมินเจตคติ 

ตร
วจ
เผล

งาน
วิช

าก
าร 

แบ
บส

ังเก
ต 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บท

ดส
อบ

 
กา
รป

ฏิบ
ัติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บส

ังเก
ต 

กา
รป

ฏิบ
ัต 

 

ผลการประเมิน E 

แบ
บท

ดส
อบ

 

ตร
วจ
แผ

นเท
คโ
นฯ
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แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

 

26 

ภาพประกอบ 55  (ตอ) 

 

27 

ประเมินการจัดการดานโครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

แบ
บต

รว
จส

อบ
 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

 

ประเมินเจตคติ 

 

ผลการประเมิน F 
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แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

แบ
บส

ังเก
ต 

 

27 

ภาพประกอบ 55 (ตอ) 

 

28 

 

ประเมินการประเมินและการนิเทศ 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บท

ดส
อบ

 

ประเมินความรู
ความเขาใจ 

 

ประเมินเจตคติ 
แบ

บส
ังเก

ต 

แบ
บท

ดส
อบ

 

 

ผลการประเมิน G 
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แบ
บท

ดส
อบ

 

 

28 

ภาพประกอบ 56  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4  ประเมินหลังการดําเนินการ (หนวยที่ 4) 

 

29 

 

ประเมินบุคลิกภาพ 

แบ
บว

ัดเจ
ตค

ติ 

 

ประเมินเจตคติ ประเมินความรู
ความเขาใจ 

แบ
บส

ังเก
ตกา

ร
ปร
ับป

รุงบ
ุคล
ิกภ
าพ 

แบ
บส

ังเก
ต 

ติด
ตาม

พฤ
ติก

รรม
 

 

ประเมินทักษะ 

แบ
บส

ังเก
ต 

บุค
ลิก

ภา
พ 

 

ผลการประเมิน H 
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ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม 

 

  ผลประเมิน 
A 

ภาพประกอบ 57  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 5  ปรับปรุง 

ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
ขั้นยอยที่ 2 พัฒนา 

 

  ผลประเมิน 
B 

 

  ผลประเมิน 
C 

 

  ผลประเมิน 
D 

 

  ผลประเมิน 
E 

 

  ผลประเมิน 
F 

 

  ผลประเมิน 
G 

 

  ผลประเมิน 
H 

เกณฑการประเมินการผาน 

 
ผาน 

 ไมผาน 

ขั้นตอนที่ 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง  
ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ 

 

30 

 

29 

ขั้นตอนที่ 4  ประเมิน 
หลังดําเนินการ 
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จัดทําประชาพิจารณ 

จัดทํามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

ศึกษามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในตางประเทศ 

ภาพประกอบ 58  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 6  คงสภาพ  

จบ 

 

30 

ศึกษามาตรฐานและแนวทางการจัดทํา
มาตรฐาน 

สรางกลยุทธและโครงการเพื่อสนอง
มาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

นิเทศ ติดตาม และประเมิน 

ดําเนินการตามกลยุทธและโครงการ 
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ตาราง 17   คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา (ปรับปรุง) 
ขั้นท่ี 1  รูและตระหนัก 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. มีความรูความเขาใจในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. มีความรูความเขาใจในบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 
3. มีเจตคติที่ดีและตระหนักถึงความสําคัญในทุกองคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

ระยะเวลา  2 ช่ัวโมง 
เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 

1. ความหมายและ
ความสําคัญของ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. บอกความหมาย 
ความสําคัญ ของผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. เปรียบเทียบความ
เหมือนและความ
แตกตางระหวางผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. บอกขอดีของการมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และขอเสียของการ
ไมมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารดวย
ตนเองเกีย่วกบั
ความหมาย 
ความสําคัญ และของ
ผูนําทั่วไปและผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. นําเสนองานวจิยัที่ช้ี
วิกฤติอันเกดิจากการ
ใชเทคโนโลยีการศึกษา

3. จัดกลุมรวมกนั
อภิปราย และสรุป
ความหมาย,ความสําคัญ
ความเหมือน และความ
แตกตางของผูนาํทั่วไป
และผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา และ/หรือ 

4. อภิปรายกรณีตวัอยาง
ของบุคคลที่มีภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา

5. นําเสนอผลงานและ
วิทยากรกลาวสรุป 

1. เขาใจและตระหนัก
เห็นความสําคัญของ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตาราง 17    (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. บทบาท  

คุณลักษณะ  และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. รูและเขาใจบทบาท   
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีความคิดรวบยอด
บทบาท คุณลักษณะ 
และทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จําแนกพฤติกรรม
ดานบทบาท 
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาได 

1. มอบหมายใหศึกษา
เอกสารดวยตนเอง 

2. แบงเปน 3 กลุม เพื่อ
อภิปรายกําหนด
พฤติกรรมพรอมกับ
วิเคราะหกรณีตัวอยาง 
3 ประเด็นตอไปนี้ 
1) บทบาทภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา
2) คุณลักษณะภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 3) ทักษะ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
เตรียมนําเสนอในที่
ประชุมใหญ 

3. ที่ประชุมใหญรวม
สรุปความตางของ
พฤติกรรมในแตละ
ดานของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดย
วิทยากรเปนผูนํา
กิจกรรม 

4. วิทยากรสรุป 

1. เขาใจในบทบาท  
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินตนเองตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 ดาน 
ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพือ่
สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. บอกขอดีขอเสียของ
การมีและไมมี
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
สนใจและความรู
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ  

2. วิเคราะหกรณีตัวอยาง
ของการขาด
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยจดัทําเปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความสามารถดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลการประเมิน
และรายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ 
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูความคาดหวงัของ
ในการนํา
กฎระเบยีบ 
นโยบายและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูความเขาใจ
ดานกฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. การรูเทคโนโลยี
การศกึษา    
3.1 เทคโนโลยี

การศกึษา 
3.2 ประเภทของ

เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.3 วิธีระบบเลือกสื่อ 
3.4 หลักการและ

องคประกอบการ
ใชส่ือ 

3.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3.6 การคาดคะเนและ
การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

3.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพความรู 
ความสามารถใน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตาม
ความรูและความ
เขาใจ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
เกีย่วกบัการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาและ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาโดยเขียน
เปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมนิความรู 
ความเขาใจการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดบัความ
ตองการการพฒันา
ตามขอมูลทีไ่ดจาก
แบบประเมนิและ
บทความ 

1. รูพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูแนวคิด และ 
เจตคติของผูเขารับ
การพัฒนาตอการ
เปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูเกี่ยวกบัการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. การจัดการโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
3.1 การจัดหาปจจยั 

พื้นฐานที่เกีย่วกับ
เทคโนโลยีการศกึษา

3.2 การจัดสถานที่
และโครงสราง
ทาง ICT ใน
โรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลย ี

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเรื่องการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและ
ความสามารถใน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
เร่ืองการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีโดย
เขียนเปนรายงาน 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
รายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ดานการจดัการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความคาดหวงัใน
การพัฒนาดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
4.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

4.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

4.3 การใช

1. ประเมินคานยิมและ
จิตสํานึก 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและเจตคติ
ที่เกี่ยวของกับดาน
เทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจ 

1. ทําแบบวดัเจตคติที่
เกี่ยวกับคานยิมและ
จิตสํานึกตอ
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ 

2. อานบทความ
เกี่ยวกับ ICT ที่มี
ผลกระทบตอ
โรงเรียน ชุมชน และ
สังคม จากนั้นจึงให

1. รูคานิยมและ
จิตสํานึกแตละ
บุคคลในดาน ICT  
ที่มีตอโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
คานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีที่มีตอ
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เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

เขียนเรียงความแสดง
ความคิดเหน็ทีม่ีตอ
บทความดังกลาว 

3. วิเคราะหและ
ประเมินคานยิม
และจิตสํานกึ 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและเขียน
เรียงความ 

สังคม 

5. ความรู ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี   
5.1. การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตางๆ
ไดอยางเหมาะสม 

5.2. การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

5.3. ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง ICT            

1. ประเมินความรู
ความสามารถ และ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพ ความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางดานเทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

4. เกิดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. ทดลองแกปญหา
การใชเทคโนโลยี
ในสถานการณ
จําลอง 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถและ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความตองการ
จําเปนในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
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ทางเทคโนโลย ี 5. จัดลําดับความ

ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
ทดลองใน
สถานการณจําลอง 

6. บุคลิกภาพ 
6.1. บุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

6.2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

6.3. มีความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดย
เนนเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

6.4. มีวาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนใน 
การสรางความ
รวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ประเมินบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ตระหนักในศักยภาพ
และความสามารถใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความสนใจ
และความสามารถ 

4. จัดลําดับความสําคัญ
ของการพัฒนาตาม
ความตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ตนเองดานทัศนคติ
ที่มีตอเทคโนโลยี
การศึกษาและ/หรือ 

2. เขียนบทความเรื่อง 
“ผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะบุคคล
ตนแบบในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน” 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบ 

1. รูบุคลิกภาพของแต
ละคนที่มีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เห็นจดุเดน จุดดอย
ของตนในดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูเปาหมายและ
ความคาดหวังใน
การพัฒนาองคกรที่
อาศัยเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่งของ
งาน 

4. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
7.1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

7.2. กระบวนการใน
การฝกอบรม 

7.3. การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

7.4. การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
และ/หรือ 

2. เขียนรายงาน “ทาน
มีอยางไรแนวคิดใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
แผนการสอน” 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากแบบ
ประเมิน 

 
 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ 
บูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

8. การประเมนิและการ
นิเทศ 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจการวัด

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ

1. รูพื้นฐานความรู 
ความเขาใจการวัด
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
8.1. การวดัและ

ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

8.2. การนิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศกึษา 

และประเมนิ และ
การนิเทศ 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

การประเมิน และ
การนิเทศ และ/หรือ 

2. เขียนรายงานแนวคิด
ในการนเิทศการใช
ส่ือการสอน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความเขาใจความ
เขาใจการวัดและ
ประเมิน และ 
การนเิทศ  

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความรู 
ความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจาก
แบบประเมิน 

และประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจในการ
นิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ
ประเมินและการ
นิเทศ 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นยอยท่ี 1 เตรียม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. สรางความเขาใจแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ 
2. ขยายความรู ความสามารถ และทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีแกผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลา  12 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง 
แนะนาํภาพรวมการ
พัฒนาตลอดทัง้
หลักสูตรพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เตรียมทักษะพืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยี  

1. เขาใจขั้นตอนของ
หลักสูตรทั้งระบบ 

2. กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

3. เตรียมพรอมเปดใจ
เพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. กระตุนหรือสราง
ทักษะพื้นฐาน
ทางดานเทคโนโลยี 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง
หลักสูตรการพฒันา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา
ภาพรวมและชีแ้นะ
แตละขั้นตอน พรอม
กับสิ่งที่คาดหวัง
หลังจากผาน
กระบวนการพฒันา 

2.  กิจกรรมกลุม
สัมพันธเพื่อสราง
ความคุนเคยและ
เปล่ียนทัศนคต ิ
พฤติกรรมความเปน
ผูบริหารเปนผูเขารับ
การพัฒนา 

3. รวมประชุมเพือ่
กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

1. รูแนวทางและ
กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

2. มีความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนา 

3. ไดเกณฑการประเมิน
การผานหลักสูตร 

4. มีทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 17  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. ประเมินตนเองดาน

ทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ไดแก 
ทักษะพื้นฐานทาง
คอมพิวเตอรและ 
ทักษะการใชส่ือ 
(Media Literacy) หรือ 
ความเขาใจในการรับ
ส่ือขอมูลขาวสาร
และสามารถใชหรือ
ส่ือใหเกิดผลได
ตามที่ตองการ  

5. จัดฐานการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีในขอ 4. 
สําหรับผูที่ผานทักษะ
ดังกลาวสามารถ
พัฒนาในขั้นตอน
ตอไป 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 2 พัฒนา 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และสรางความรูขึ้นดวยตนเองตามหนวยการพัฒนาซึ่ง

บูรณาการจากองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  
ระยะเวลา  102 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 1.  
ระเบียบและจิตสํานึก
ดานเทคโนโลยกีารศึกษา 
1. กฎระเบยีบ และ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย นโยบาย

เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 
ไดแก นโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในภาคการศึกษา, 
นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศแหงชาติ, 
นโยบายเทคโน โลยี
เพื่อการศึกษาใน 
พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542,
นโยบายดาน 

 
 
 
1. รูและพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อ
สนองกฎหมาย 
นโยบายที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. วิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาและหา
แนวทางแกปญหา
อันเกิดจากการขาด
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

3. กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษากฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การศกึษาและลขิสิทธิ์
ทางปญญา  

2. รวมกันหาจุดรวมของ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีการศึกษา

3. แบงกลุมศึกษาและ
อภิปรายปญหาใน 4 
ประเด็นตอไปนี้  
1) จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี  
2) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอสุขภาพ
3) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ 

 
 
 
1. รูกฎระเบียบ และ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ไดนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่
สงเสริมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยี,  
ลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม   
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
กระทรวงศึกษาธิ
การ พ.ศ.2543, 
โครงการเครือขาย
คอมพวิเตอรเพือ่
โรงเรียนและอืน่  ๆ

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมครู นักเรียน
ใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใชเทคโนโลย ี

2. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
3.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาในร.ร. 

3.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

3.3 การใชเทคโนโลยี
การศึกษาที่คํานึง 
ถึงความคุมคาและ
ความเสมอภาค 

3. สงเสริมความ
ปลอดภัยใน
ส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพจากการใช
เทคโนโลยี 

4. สรางกลยุทธองคกร
เอื้อการเรียนรู  เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

5. ตระหนกัถึงปญหา
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารที่มีตอสังคม 

6. วางแผนการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาโดย
คํานึงถึงความเสมอ
ภาคและความคุมคา 

ส่ิงแวดลอม 
4) ความเสมอภาค
และความคุมคาดาน
การใชเทคโนโลยี 

4. รวมวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาดาน 
จริยธรรม,ส่ิงแวดลอม
และสุขภาพที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี   นาํผล
ดังกลาวมาพัฒนาเปน
นโยบาย แผนปฏิบัติ
การในโรงเรียน และ 
กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
แกครู และนักเรียน
ในโรงเรียนโดยเนน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. ศึกษาองคกรเอื้อการ
เรียนรูและตวัอยาง
การสรางกลยุทธ 

6. รวมกันสราง 
กลยุทธองคกรเอื้อการ
เรียนรูเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 

7. รวมกันสรุปหนวยที1่ 

4. มีแนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาแกครู 
และนักเรียนทีเ่นน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. มีคานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีตอ
สังคม 

6. มีกลยุทธองคกรเอื้อ
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

 



 
 

 

275

ตารางที่ 17  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 2.  
การเรียนรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี

การศึกษา 
1.1 ความหมาย

และขอบขาย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.2 ประเภทของ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.3 วิธีระบบเลือกสือ่
1.4 หลักการและ

องคประกอบ
การใชส่ือ 

1.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ICT) 

1.6 การคาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

1.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ
ความหมายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วางแผนเลือกสือ่
อยางเปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดถูกตอง 

4. รูจักพิจารณาเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. ประยุกตเทคโนโลยี 
ICT เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

6. เขาใจ วเิคราะห และ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษาความหมาย 

ขอบขายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา
จากบทเรียนออนไลน

2. ศึกษาวิธีระบบเลือก
ส่ือจาก WBI 

3. อภิปรายการเลอืกใช
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยอยางรูเทา
ทันโดยเชิญผูมี
ความรูทาง
เทคโนโลยีและผูมี
สวนเกีย่วของเขา
รวมกันอภิปราย  

4. ศึกษาหลักการและ
องคประกอบการใช
ส่ือจาก CAI 

5. ฝกประสบการณใน
การเลือกสื่อและ 
การใชส่ือจาก
สถานการณจําลอง
ใน CAI 

6. วิเคราะหความถนัด
ของตนดานเทคโนฯ 

 
 
 
1. รูและเขาใจ

เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีแนวคดิในการ
เลือกสื่อที่ถูกตอง
เปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตาง ๆ
อยางเหมาะสม  

4. มีทักษะ
ภาษาองักฤษขัน้
พื้นฐานเขาถึง ICT 

5. เขาใจและสามารถ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาในอนาคต
ไดอยางใกลเคยีง 

6. เขาใจและสามารถ
นําใช ICT ไปใชใน
การพัฒนาโรงเรียน
ได 
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2. ความรู

ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
2.1 การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.2 การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

2.3 ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร (ICT) 

 
 
 
 
 
 

 
 

7. ใชทักษะ
ภาษาอังกฤษขั้น
พื้นฐานในการ
เขาถึง ICT    

8. ประยุกตงานวจิัย
เพื่อการพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. พัฒนาใชเทคโนโลยี
ที่สูงกวาขั้นพืน้ฐาน
โดยเนนความถนัด
ของผูเรียน 

8. สรางสถานการณ
จําลอง /ฝกแกปญหา
ในสถานการณโดย
แบงเปนฐานปฏิบัติ 

9. ฟงบรรยายการใช 
ภาษาองักฤษเพือ่
เขาถึง ICT  

10. ฝกปฏิบัติทักษะ
ภาษาองักฤษเพือ่เขา  
ถึง ICTโดยอาศยัCAI
และสถานการณจริง  

11. ศึกษา IT เพื่อการเรียน
การสอนและ IT เพื่อ
การบริหารการศึกษา 

12. แบงฐานปฏิบัติ
เกีย่วกบั IT เพื่อการ
เรียนการสอนและ IT 
เพื่อการบริหารงาน
โรงเรียน 

13. ศึกษาและแบงฐาน
ปฏิบัติเกีย่วกบั
เทคโนโลยี
โทรคมนาคม 

14. ศึกษาระเบยีบวาดวย
การบริหารสารสนเทศ
ของ ก.ศกึษาฯ 2549 

7. มีความสามารถ
วิเคราะหและนํา
ผลวิจัยไปใชเพื่อ
พัฒนางาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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  15. รวมกันวิเคราะหและ

วางแผน การบริหาร 
ICT มาใชใน
โรงเรียน 

16. เสวนาเรื่องการ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยเชิญผูที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีใน
สาขาตาง   ๆไดแก
ผูบริหารบริษัท,  
ผูเชี่ยวชาญ, 
โปรแกรมเมอร,
นักวิชาการและครู 

17. ฟงบรรยายแนวคิด
การประยุกตงานวิจัย
เพื่อพัฒนางาน
เทคโนโลยีในดาน
การจัดการเรียน 
การสอนและ 
การบริหารการศึกษา

18. แบงกลุมลงมือปฏิบตัิ
วิเคราะหงานวจิัยเพื่อ
พัฒนางานเทคโนโลยี
ในดานการจัดการ
เรียนการสอนและ
การบริหารการศึกษา

19. นําเสนอผลงาน 
20. รวมกันสรุปหนวยที่2 
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หนวยท่ี 3.  
การจัดการเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
1.1 การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1.2 กระบวนการใน
การฝกอบรม 

1.3 การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

1.4 การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2.1 การจัดหาปจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
1. วางแผนการบูรณา
การเทคโนโลยี
การศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. รูและเขาใจ
กระบวนการในการ
ฝกอบรม 

3. ออกแบบ จัดตั้ง และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 
3.1. วางแผนความ
พรอมดานสถานที่ 
และโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

3.2. วางแผนจัดหา
ปจจยั พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดอยางเหมาะสม 

 
 
 
1. ฝกวิเคราะหการบูรณา

การเทคโนโลยี
การศึกษากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 

2. แบงกลุมผูเขารวม
พัฒนาเปน 8 กลุม 
ตามกลุมสาระการ
เรียนรู  หลักสตูร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2544  ศึกษาและ
อภิปรายในประเด็น
ตอไปนี ้
1) ศึกษาการเรยีนแบบ
บูรณาการ 
2) ศึกษาการใช
เทคโนโลยีในการ
เรียนแบบบูรณาการ 
3) แนวการจดัทํา
หลักสูตรบูรณาการ 
4) การเนนจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีที่
บูรณาการในแผนการ
สอน 

 
 

 
1. รูและเขาใจการบูร

ณาการเทคโนโลยี
เขากับแผนการ
สอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. ไดแนวทางการ
ปรับหลักสูตรกลุม
สาระการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีให
ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3. ไดแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

4. ไดแผนการจัดตั้ง  
และบริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 
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2.2 การจัดสถานที่

และโครงสราง
ทาง ICT ใน 
โรงเรียนเพือ่
รองรับ 
เทคโนโลย ี

3. การประเมินและ 
การน ิเทศ 

3.1 การวดัและ
ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การนิเทศการ
ใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. เขาใจขั้นตอนการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. เขาใจในการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา  

6. วางแผนการนิเทศ 
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

3. จัดทําแผนการสอน
บูรณาการเทคโนโลยี
โดยเนนจริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีในกลุม
สาระที่ตนรับผิดชอบ 

4. วิเคราะหความ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในยคุ
ปจจุบัน แลวรวมกัน
อภิปราย กําหนด
แนวทางการปรับ
หลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

5. วิเคราะหปญหามูลเหตุ
ที่ครูขาดความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีในการ
สอน และหาแนวทาง
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีการสอน
แกครู 

5. รูและเขาใจหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานกั
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

6. รูและเขาใจการวัด
และประเมิน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. มีแผนการนเิทศ
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

8. เขาใจขัน้ตอน 
การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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  6 ศึกษากระบวนการ

ในการฝกอบรม 
7 ลงมือปฏิบัติจริงโดย

การวางแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

8 บรรยายเรื่องการ
ออกแบบ จัดตัง้ และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 

9 ศึกษาหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

10 ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

11 ผูเขารับการพัฒนา
และบุคลากรใน
โรงเรียนรวม
ออกแบบศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูหรือปรับ 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  พื้นที่ในโรงเรยีน 

ใหรองรับ
เทคโนโลยีและ 
 การออกแบบ
เฟอรนิเจอรเพือ่ไว
เก็บสื่อและใหบริการ
พรอมทั้งวางแผน
จัดหาปจจัยพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีเขา
มาไวในศูนย 

12. ศึกษาการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

13. ศึกษาและวาง
แผนการนิเทศทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

14. ศึกษาแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

21. ศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง 

22. รวมกันอภิปราย
เพื่อใหไดขอสรุป
แนวทางการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

23. รวมกันสรุปหนวยที่3 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4.  
บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

1.1. บุคคลตนแบบ
ในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.2. ทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี 
การศึกษา 
1.3. ความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ 
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 
1.4. วาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนในการ
สราง ความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
1. ทํางานในฐานะผูนํา 
โดยเปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. สรางความตื่นตัว 
ความสนใจใฝรู และ
สรางความรวมมือที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. มีวาทศิลปและจูงใจ
ผูอ่ืนในการสราง
ความรวมมือดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
1. ศึกษาหลักการใน 
พัฒนาบุคลิกภาพ 
ไดแก ดานทัศนคติ 
ความตื่นตวั  ความ
สนใจใฝรู การสราง
บรรยากาศการทํางาน 
วาทศิลป และการจูงใจ 

2. ศึกษาทําความเขาใจ
ตัวเองโดยฝกวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของ
ตนเองในดาน
บุคลิกภาพที่เกีย่วของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา พรอมเขียน
แผนพัฒนาแกไขใน
สวนที่ยังเปนจดุดอย
ของตน 

3. ศึกษาผูนําหรือ
ผูบริหารที่เปน
ตนแบบที่มีทัศนคติ 
การตื่นตัว  ความสนใจ
ใฝรู การสรางรรยากาศ 
การทํางาน  วาทศิลป 
และการจูงใจ 

 
 
1. เปนบุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูจักบุคคลตนแบบที่
มีบคุลิกภาพอนั
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีเพื่อเปน
ตนแบบในการพัฒนา
บุคลิกภาพ 

3. รูจุดเดน จุดเดนของ
ตนและมแีผนพัฒนา
บุคลิกภาพที่กําหนด
ขึ้นตัวตนเอง 

4. มีบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 



 
 

 

283

ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  อันเกี่ยวของกบั

เทคโนโลยีพรอมบอก
เหตุผลที่ประทบัใจ 
และสิ่งที่สามารถ
นํามาใชเปนตนแบบ
ในการปฏิบัติได 

4. ฝกปฏิบัติใน
สถานการณจําลอง 
ควรบันทึกภาพนิ่ง
หรือภาพเคลื่อนไหว
เพื่อนําไปพัฒนา
บุคลิกภาพและ
ประเมิน 

5. ลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ตนมุงจะปรบัปรุง
และปฏิบัติตาม
ตนแบบที่ตนประทับใจ
ในชีวิตประจําวัน 

6. ฝกฝนตนเองในการ 
ใชเทคโนโลยีในการ
ทํางานทุกดานรวมทั้ง 
เรียนรูการใช
เทคโนโลยีดวยตนเอง
หรือเขาอบรมเทคนิค
การใชเทคโนโลยี
หลักสูตรตาง ๆ และ 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ใหกําลังใจอยูเปน

ประจํา และ/หรือ 
7. สนทนากับผูรู หรือ

เขาประชุม สัมมนา
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาอยูเสมอ
และ/หรือ 

8. สมัครสมาชิกชมรม 
หรือสมาชิกนติยสาร 
วารสารที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา และ/หรือ 

9. นําเสนอผลงานที่
สรางจากเทคโนโลยี
ในที่สาธารณะชน 
เมื่อมีโอกาส 

10. ทุกกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลิกภาพ
ควรประเมินให
กําลังใจตนเองเปน
ระยะ ๆ 

11. รวมสรุปหนวยที่ 4 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 3 ปฏิบัต ิ

จุดประสงคท่ัวไป   
1. จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. แผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา 
 

1. บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. แตงตัง้คณะกรรมการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาซึ่งมา
จากบุคลากรใน
โรงเรียนและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. รวมประชุม
วางแผนกับ
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. อธิบายความสาํคัญ
และขั้นตอนการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. รวมกันกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาใน 

1. มีโครงสราง
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. เปดโอกาสใหครู
และผูมีสวนได
สวนเสียมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. รวมกําหนด
ข้ันตอนและ
ระยะเวลาการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. ไดแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  การจัดทําแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. ลงมือปฏิบัติตาม
ขั้นตอน 

6. ประเมินแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษากอน
นําไปใชเพื่อ
ปรับปรุงให
เหมาะสม 

7. จัดทําประชา
พิจารณโดยเชญิ 
นักวิชาการ และ/
หรือผูมีสวนได
สวนเสียเขารวม 

8. ปรับปรุงแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)  

ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 4 สงเสริม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาใหสมบูรณ 
2. นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. พัฒนาแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. ปรับปรุง แกไข 
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับ
โรงเรียน 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณ 

3. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. จัดเวทีวิชาการ
ภายในหรือภายนอก 
สพท. เพื่อนําเสนอ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา  

2. รวมเสวนา วพิากษ
และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นตอแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา 

3. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

4. นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. ไดแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาที่
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. ไดรายงานสรปุการ
ดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนนิงานตาม
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา หรือ
โครงการของแผน
และวเิคราะหปจจัย
ความสําเร็จ อุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานในเวที
วิชาการ หรือ ลง
ตีพิมพในวารสาร
ทางวิชาการ อยาง
นอย 1 คร้ัง 
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ตารางที่ 17    (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 4  ประเมินหลังดําเนินการ 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมนิคุณสมบัติดานพุทธพิิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัยของผูเขารับการพัฒนาตาม
องคประกอบภาวะผูนาํทางเทคโนโลยีการศกึษา 
 
ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 
 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ประเมินโดยใช

แบบทดสอบ 
2. สังเกตพฤติกรรม

โดยใชแบบสังเกต 
3. ตรวจผลงาน 

 
 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ดานความรูความ
เขาใจดานกฎระเบยีบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอกฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. วัดเจตคติที่มีตอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมใชแบบวัด
เจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

หนวยท่ี 1 ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา   
1. กฎระเบยีบและ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
 

 

1. ประเมินทักษะดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. สังเกตพฤติกรรม 
การปฏิบัติการจัดทํา
นโยบาย  แผนปฏิบัติ
การแนวปฏิบัติโดย
ใชแบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความสามารถ 
ในดานกฎระเบียบ
และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินความรูดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม 

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานความรูความ
เขาใจดานจิตสาํนึก
ตอองคกรและ
สังคม 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินโดยใช
แบบวัดเจตคตดิาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

2. ใชแบบสังเกตพฤติกรรม

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

 

2. คานิยมและ
จิตสํานึกตอ
องคกรและสังคม 

1. ประเมินทักษะดาน
คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. ประเมินทักษะ 
ดานคานยิมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคมโดยใช
แบบตรวจสอบ
รายการ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานคานิยม
และจิตสํานกึตอ
องคกรและสังคม 

หนวยท่ี 2 การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. การประเมินความรู
ความเขาใจดานการ
รูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู
ความเขาใจโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
โดยใชแบบสังเกต 

 
 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
ดานการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ 

ที่มีตอการรู
เทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิเจตคตโิดย
ใชแบบประเมนิ
ทางเจตคต ิ

2. สังเกตพฤติกรรม
ขณะปฏิบัติ
กิจกรรมโดยใช
แบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. ประเมินทักษะที่ม ี
ตอการรูเทคโนโลยี 
การศึกษา 

1. ประเมนิทักษะการ
ปฏิบัติโดยใชแบบ
สังเกต 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติใน
สถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 

2. ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความเขาใจ
และการแกปญหา
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบ 

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวม
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความ
เขาใจและการ
แกปญหาดาน
ความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 17  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ประเมินเจตคติ

ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบทดสอบทาง
เจตคต ิ

2. สังเกตทัศนคติ
ผานทาง
พฤติกรรม
ระหวางปฏิบตัิ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางเจตคติ
ที่มีตอดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินทักษะดาน
ความรู
ความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะ
ความรูความสามารถ
พิเศษทาง
เทคโนโลยีโดยใช
แบบสังเกตและ
แบบประเมินผล
สัมฤทธิ์ในการฝก
ปฏิบัติ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติโดยการ
วัดผลสภาพจรงิทั้ง
ในสถานการณจริง
และสถานการณ
จําลอง 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทางทักษะ
ดานความรู
ความสามารถ
พิเศษดาน
เทคโนโลยี 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในการ
ประยุกตกับ
สถานการณตางๆ 
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ตารางที่ 17  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3 การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู 

ความเขาใจ  
การวิเคราะห 
สังเคราะหดาน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 

 
 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจ การ
วิเคราะห สังเคราะห
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
โดยใชแบบทดสอบ  

2. สังเกตพฤติกรรม
การมีสวนรวมใน 
การอภิปรายโดยใช
แบบสังเกต 

3. ตรวจผลงานวิชาการ 
4. ตรวจความแผน

เทคโนโลยีสถานศึกษา

 
 
1. ทราบผลการพัฒนา

ความรู ความเขาใจ 
การวิเคราะห  
การสังเคราะห 
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. ทราบผลการ
นําเสนอผลงาน
วิชาการ 

3. ทราบผลการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 
 1. ประเมินเจตคติ

ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
ใชแบบประเมนิ
เจตคต ิ

1. ทราบผลการพัฒนา
ดานเจตคติที่มตีอ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

 1. ประเมินทักษะ
ดานการบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

1. ประเมินทักษะการ
ปฏิบัติดานการบูร
ณาการเทคโนโลยีเขา
กับการจัดการศึกษา
โดยแบบสังเกตการ
ปฏิบัติ 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทักษะดานการบูร
ณาการเทคโนโลยี
เขากับการจัด
การศึกษา 

 



 
 

 

294

 
ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  2. ประเมินผลสัมฤทธิ์

ในการฝกปฏิบัติดาน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศึกษาโดย
ใชแบบทดสอบ 

3. ติดตามสังเกตการ
จัดทําและประยุกต
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาในสถาน
การณจริงโดยใชแบบ
ติดตามพฤติกรรม 

2. ทราบผลหลัง 
การพัฒนา 
การประยกุตแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาใน
สถานการณจริง 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ การ
วิเคราะห และ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินความรูความ
เขาใจ  การวิเคราะห 
การสังเคราะหการ
จัดการดานโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี
โดยใชแบบทดสอบ  

2. การวัดผลสภาพ
จริงโดยใชแบบ
ตรวจสอบผลงาน 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานความรู 
ความเขาใจ การ
วิเคราะหและการ
สังเคราะหการ
จัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

 

1. ประเมินเจตคติที่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยีโดยใช
แบบวัดเจตคต ิ

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
 1. ประเมินทักษะ

การวางแผนดาน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

1. ประเมินทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการพัฒนา
ทางทักษะการ
วางแผนดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานเทคโนโลยี 

3. การประเมินและ
การนิเทศ 

 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใช
แบบทดสอบ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานการประเมิน
และการนิเทศ 

1. ประเมินเจตคติดาน
การประเมินและการ
นิเทศโดยใชแบบวัด
เจตคติ 

2. สังเกตพฤติกรรมการมี
สวนรวมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 
โดยใชแบบสังเกต 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตดิาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

 

 1. ประเมินทักษะ
การวางแผนดาน
การประเมินและ
การนิเทศ 

1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การฝกปฏิบัติการวาง
แผนการประเมินและ
การนิเทศโดยใช
แบบทดสอบ 

2. ติดตามสังเกต
พฤติกรรมนําแผนไป
ปฏิบัติโดยใชแบบ
สังเกตติดตาม 

1. ทราบผลการ
พัฒนาดานทกัษะ
การวางแผนการ
ประเมินและการ
นิเทศ 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริง 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4 บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรู

ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 
1. ประเมินความรูความ

เขาใจดานบุคลิกภาพ
โดยใชแบบทดสอบ 

 
1. ทราบผลการ

พัฒนาความรู
ความเขาใจดาน
บุคลิกภาพ 

 1. ประเมินเจตคติ
ดานบุคลิกภาพ 

1. ประเมนิเจตคตทิี่มี
ตอดานบุคลิกภาพที่
เกีย่วของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกตใน
ระหวางฝกปฏบิัติ 

1. ทราบผลการ
พัฒนาเจตคตทิี่มี
ตอบุคลิกภาพอัน
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 1. ประเมินทักษะ 1. ประเมินทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยใชแบบสังเกต
บุคลิกภาพ 

2. การประเมินสภาพ
จริงโดยใชแบบ
สังเกตกระบวนการ
ปรับปรุงบุคลิกภาพ 

3. ติดตามสังเกต
บุคลิกภาพการ
แสดงออกใน
สถานการณจริงและ
สถานการณจําลอง
โดยใชแบบสังเกต
ติดตามพฤติกรรม 

1. ทราบผลการ
พัฒนาทักษะดาน
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ทราบผลหลังการ
พัฒนาในนําแผน
ไปใชจริงและ
สถานการณ
จําลอง 
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ตารางที่ 17   (ตอ) 
ขั้นท่ี 5 ขั้นปรับปรุง 
 จุดประสงคท่ัวไป   

1. ดําเนินการปรับปรุงแกไขเฉพาะองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่ยังไมเหมาะสม 

ระยะเวลา   ขึ้นอยูกับความเหมาะสม 
 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปรับปรุงแกไขใน

ขั้นดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)-4) 
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาทีย่ังไม
เหมาะสมโดย
ดําเนินการพัฒนา
ใหมจนบรรลุผล 

1. บรรลุผลใน
องคประกอบ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ศึกษาเนื้อหาและ 
ทํากิจกรรมในขั้น
ดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนยอยที่ 2)  
พัฒนาเฉพาะ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่ประเมิน
แลวพบวา ผลการ
พัฒนายังไม
เหมาะสม ทั้งนี้การ
ปรับปรุงตองยึด
วัตถุประสงคและ
โครงสรางเนื้อหา
ขององคประกอบ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษานัน้ๆ เปน
สําคัญทั้งนี้
เนื่องจากหลักสูตร  

1. มีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาที่
เหมาะสม 
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ตารางที่ 17   (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ไดบูรณาการแตละ

องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษาเปนหนวย
การพัฒนาแลว  

2. เสนอแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาใหมหรือ
ปรับปรุงพัฒนาแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา
เดิมใหสมบูรณในขั้น
ยอยที่ 3) เพื่อแสดง
ความสามารถ 
ในการบูรณาการ
องคประกอบภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาทั้ง 8 ดาน 

3. เขารวมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
กลุมในขั้นยอยที่ 4) 
เพื่อเพิ่มเติมและแกไข
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ 
โรงเรยีนตลอดจน 
นําแผนไปใช  
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนนิงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาหรอื
โครงการใด
โครงการหนึ่งของ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาทีสํ่าเร็จ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาในเวที
วิชาการอยางนอย  
1 คร้ัง 

6. ประเมินความรู
ความเขาใจ 
ความสามารถ  
เจตคติ ทักษะ 
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ) 
ขั้นท่ี 6  คงสภาพ 
 

 จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาใหผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจนกลายเปนวิถีชีวิต 

 

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. สรางมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. รวมสรางมาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาและสงเสริม
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาใหคงอยู
ตลอดไป 

1. รวมศึกษามาตรฐาน
และแนวทางการ
จัดทํามาตรฐาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาประเทศที่
พัฒนาและประเทศ
กําลังพัฒนา 

3. รวมจัดทํามาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 

4. รวมจัดทําประชา
พิจารณ โดยเชญิ
ผูบริหารระดับสูงกวา 
นักวิชาการ 
ศึกษานิเทศก 

5. ปรับปรุงมาตรฐาน 
และนําเสนอ สพท. 

1. ไดมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ไดกลยุทธและ
โครงการที่สนอง
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

3. ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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ตารางที่ 17   (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6. สรางกลยุทธและ

โครงการเพื่อพัฒนา
และสงเสริมภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่สนอง
ตอมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

7. ดําเนินการตาม 
กลยุทธและ
โครงการดังกลาว
ใหเปนผลเพื่อ
สอดคลองตาม
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

8. ผูรับผิดชอบนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินอยาง
สม่ําเสมอ 
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ตาราง 18   โครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพฒันาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

1. ขั้นรูและ
ตระหนัก 

สรางความเขาใจและยอมรับเพื่อพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง
ตอไป หรือกลาวอีกนยัหนึ่งวาเปนการจดุประกายแนวคิด 
ความคิดรวบยอด และเหน็คณุคาของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  ประเดน็สําคัญ ไดแก 
1. ความหมาย ความสําคัญและความแตกตางของ 

ผูนําทั่วไปและผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
3. คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
4. ทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

รวม 2 ชั่วโมง 
 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 

2. ขั้นประเมิน
กอนดําเนินการ 

ใหผูเขารับการพัฒนารูจกัตนเอง และยอมรับพรอมทีจ่ะ
พัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดย
พิจารณาคณุสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ไดแก 
1. กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  
8. การประเมินและการนิเทศ 

ขึ้นอยูกับขอตกลง
รวมกัน 

 
 
 
 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง 

เปนกระบวนการที่เกดิจากการตัดสินใจเพื่อพัฒนา
พฤติกรรมของตนและเผยแพรไปยงัสิ่งแวดลอมรอบตวั 
ประกอบดวย 4 ขั้นยอย ดังนี ้

รวมขึ้นกับ
ขอตกลงรวมกัน 
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ตารางที่ 18   (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง (ตอ) 

1) เตรียม 

ปฐมนิเทศเพื่อสรางความเขาใจในภาพรวมของหลักสูตรและ
ความพรอมดานทักษะพื้นฐานไดแก ทักษะพื้นฐานการใช
คอมพิวเตอร, ทักษะการใชส่ือ (Media Literacy) 

รวม 18 ชั่วโมง 
 

เปนการเปดโอกาสใหผูรับการพัฒนาสรางความรูขึ้นดวย
ตนเอง และเรียนรูตามหนวยที่กําหนดซึ่งบูรณาการจาก
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจดัทํา
เปนหนวยการพัฒนา ดังนี้ 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

รวม 126 ชั่วโมง 
 
 
 

24 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

30 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

60 ช่ัวโมง 
 

2) พัฒนา 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

12 ช่ัวโมง 

3) ปฏิบัติ บูรณาการประสบการณทีต่นมีรวมกับความรูใหมทีไ่ดรับ
และคนพบ โดยสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อแสดงความสําเร็จ
ของการเรียนรูใหเปนรูปธรรมจัดทาํแผนเทคโนโลยี
สถานศกึษา 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

4) สงเสริม พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่อทําใหช้ินงานมีความสมบรูณเปนรูปธรรมและสามารถ
นําไปใชอยางเปนผล 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 
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ตารางที่ 18   (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

4. ขั้นประเมินหลัง
ดําเนินการ 

ตรวจสอบกระบวนการพฒันาวา ผูรับการพฒันาเกดิภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดยพิจารณาความเหมาะสม
ดานพุทธิพิสัย เจตพิสัยและทกัษะพิสัยตามองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละหนวยการพัฒนา 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

 
 

5. ขั้นปรับปรุง นําผลการประเมินหลังพัฒนาในขัน้ 4 (ขั้นประเมินหลังการ
พัฒนา) ที่ยงัไมเหมาะสมมาดําเนินการปรบัปรุงแกไขโดย
วนกลับไปดําเนินการพฒันาในขัน้ที ่3 (ขั้นดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง) โดยเริ่มที่ขัน้ยอยที่ 2) , 3), 4) จนเปนที่พอใจ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

6. ขั้นคงสภาพ มุงพัฒนาและสงเสริมผูเขารับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยกาํหนดเปนมาตรฐานและรวมกนั
สรางกลยุทธเพื่อชวยกระตุนและพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ
จนกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

 


