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สวนที่ 1   
 

ขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับองคประกอบและการบรูณาการหนวย 
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
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ตาราง 1   รายละเอียดองคประกอบ และโครงสรางภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร   
                 โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 

องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 
1. กฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  

1. กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษาและลิขสิทธิ์ทางปญญา 
2. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
3. แนวปฏิบัติเพือ่สงเสริมการใชเทคโนโลยกีารศึกษา 
4. ความปลอดภยัดานสุขภาพ และผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

อันเกิดจากการใชเทคโนโลย ี
2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา  

1. เทคโนโลยีการศึกษา 
2. ประเภทของเทคโนโลยีการศึกษา 
3. วิธีระบบเลือกสื่อ 
4. หลักการและองคประกอบการใชส่ือ 
5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
6. การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษา  
7. การพัฒนางานดานเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชการวจิัยเปนฐาน 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี   

1. การจัดหาปจจยัพื้นฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา  
2. การจัดสถานที่และโครงสรางทาง ICT ในโรงเรียนเพื่อรองรับ

เทคโนโลยี 
4. คานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร
และสังคม 

1. การสรางองคการเอื้อการเรียนรู (Learning Organization) ดาน
เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรยีน 

2. จิตสํานกึตอสังคมในการใช  ICT 
3. การใชเทคโนโลยีที่คํานึงถึงความคุมคา และความเสมอภาค 

5. ความรู 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลยี  

1. การใชและแกปญหาเทคโนโลยีในสถานการณตาง ๆ 
2. การพจิารณาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ทักษะดานภาษาอังกฤษเพื่อเขาถึงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

6. บุคลิกภาพ 1. บุคคลตนแบบในการใชเทคโนโลยีการศึกษา 
2. ทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
3. ความตื่นตวั สนใจใฝรู และสรางบรรยากาศการทํางานโดยเนน

เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน 
4. วาทศิลป และจูงใจผูอ่ืนในการสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง 1 (ตอ) 
องคประกอบ โครงสรางองคประกอบ 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา  

1. การบูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2. กระบวนการในการฝกอบรม 
3. การจัดตั้งและบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู 
4. การจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 

8. การประเมินและ
การนิเทศ  

1. การวัดและประเมินดานเทคโนโลยีการศึกษา 
2. การนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
       2. หนวยการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย 4 
หนวย ดังนี ้
 

หนวยที่ 1 “ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 2 องคประกอบ 
ไดแก  

1) องคประกอบที่ 1 กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยี  
2) องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม  

หนวยที่ 2  “การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 2 องคประกอบ ไดแก  
1) องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  

หนวยที่ 3 “การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 3 องคประกอบ ไดแก   
1) องคประกอบที่ 3 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
2) องคประกอบที่ 7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา    
3) องคประกอบที่ 8 การวัดและประเมิน  

หนวยที่ 4 “บุคลิกภาพ” มีเพียงองคประกอบเดียวไมบูรณาการกับองคประกอบใด  
 1)  องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
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สวนที่ 2 
 

แนวทางการสนทนากลุมของผูบริหารและนักวิชาการที่มีตอ 
รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรบัผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
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สวนท่ี 2   เปนแนวทางการสนทนากลุมเพือ่ใหผูบริหารและนักวิชาการพิจารณารูปแบบ    
 
คําชี้แจง 

เอกสารสวนนีแ้บงเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  รูปแบบ (Model) การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตประกอบดวย 2 ประเด็นคือ  
 1) รูปแบบทั้งระบบ (System) แสดงภาพรวมของการพัฒนาฯ ทั้งระบบ 
 2) รูปแบบยอยในแตละขั้น (Subsystems) แสดงขั้นตอนยอยของแตละขั้นตอน

การพัฒนาในระบบใหญ โดยมีคําอธิบายปรากฏในตอนที่ 2  
ตอนที่ 2  แสดงคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
 
แนวทางสําหรบัผูบริหารและนักวิชาการ 

1. ขอความกรุณาใหทานอานรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต จากนั้นจึง
แสดงความคิดเห็นตอรูปแบบดังกลาวโดยพิจารณาวา รูปแบบและคําอธิบายรูปแบบมีความเหมาะสม
หรือไม  

ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบดังกลาว มีประโยชน / คุณคา / สามารถนําไปใช
ไดจริง / ทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 8 องคประกอบหรือไม 

องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 
1) องคประกอบที่ 1 กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา  
3) องคประกอบที่ 3 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
4) องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม  
5) องคประกอบที่ 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  
6) องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
7) องคประกอบที่ 7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา    
8) องคประกอบที่ 8 การประเมินและการนิเทศ  
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2. ประเด็นที่จะนําสนทนา ไดแก 
1) ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
2) เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
3) ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

3. การนําเสนอความคิดเห็นตอรูปแบบ   ผูวิจัยขอความกรุณาใหทานไดแสดงความคิดเห็น 
ใน 2 วิธี  ดังนี้ 

1) แสดงความคิดเห็นในกลุมสนทนาในที่ประชุมทานละ 10 นาที   
2) บันทึกความเห็นของทานที่มีตอรูปแบบตามประเด็นสนทนาในขอ 2. ซ่ึงอยู

ในตอนทายของเอกสารฉบับนี้กอนหรือหลังสนทนากลุม โดยผูวิจัยจะขอรับ
เอกสารดังกลาวในวันสนทนากลุม  
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1. ความหมายและความสําคัญของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. องคประกอบภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.  กฎระเบยีบและจริยธรรมฯ                 2. การรูเทคโนโลยีการศกึษา    3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
4. คานยิมและจิตสํานกึ       5. ความรู ความสามารถพเิศษทางเทคโนโลย ี      6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา                8. การประเมนิและการนเิทศ 

1) เตรียม 
 

แนะนําภาพรวม 
การพัฒนาและขยาย
สมรรถนะพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 
ของผูเรียน 

 

 

2) พัฒนา 
รับการพัฒนาตามหนวย 
หนวย 1. ระเบียบและ
จิตสํานึกดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย 2. การเรียนรู
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  3. การจัดการ
เทคโนโลยีการศึกษา 
หนวย  4. บุคลิกภาพ 

3) ปฏิบัติ 
 

ลงมือจัดทําชิ้นงาน  
“แผนเทคโนโลยี   
สถานศึกษา” 

รวมกับบุคลากรใน
โรงเรียน 

5. ขั้นปรับปรงุ 
ใหลงมือปฏิบัติซ้ําในขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ขั้นยอย 2)-4) เมื่อเห็นวาบางสวนยังไมเหมาะสม 

ผาน 

1. ขั้นรูและตระหนัก 
จุดประกายแนวคิดใหเขาใจและเห็นคณุคาแนวคิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

2. ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8  องคประกอบ 

4) สงเสริม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 
กับผูบริหาร ร.ร.และ 
แกไขชิ้นงานให
สมบูรณ ตลอดจน 
นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช 

ใหเปนผล 

3. ขั้นดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
ดําเนินการตามขั้นตอนซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นยอย ไดแก ขั้นเตรียม พัฒนา ปฏิบัติ และสงเสริม 

    ไ
มผ

าน
 

4. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ 
ประเมินคุณสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนํา 
ทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 องคประกอบ 

6. ขั้นคงสภาพ 
สรางมาตรฐานและกลยุทธเพื่อเผยแพรและพัฒนาตนใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

ตอนที ่1 ขอ 1) รูปแบบทั้งระบบ (System) 

ภาพประกอบ 1  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตทั้งระบบ 
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ตอนที่ 1  ขอ 2) รูปแบบยอยในแตละขั้น (Subsystems) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคใต  (ระบบยอยของแตละขั้น) 

สัญลักษณ     ความหมาย 

ชองทางหรือวิถี ใชแทนชองทางหรือวิถีของการไหลหรือ 
การสื่อสารของขอมูลหรือสารสนเทศในระบบ หวัลูกศรบอก
ทิศทางของวิถี 
 
จุดเริ่มตน จุดเชื่อม หรือจุดสิ้นสุด ใชเปนจดุเริ่มตนของระบบ 
หรือใชเปนจุดเชื่อมตอของวถีิในแผนภูมิทีย่าวตองเขยีนแยกกนั
ไว โดยเขียนหมายเลขเดียวกนัไวกลางวงกลม แสดงวาเปน
จุดเชื่อมเดยีวกนัและใชเปนจดุดสิ้นสุดกระบวนการของระบบ 
 
จุดตัดสินใจเลือกวิถีโดยมีเงือ่นไข ใชเปนจุดวดัทดสอบหรือ
ประเมินตามเกณฑหรือเงื่อนไขของระบบเพื่อการตัดสนิใจเลือก
วิถีของระบบ ซ่ึงมีมากกวาหนึ่งทางขึ้นไป 
 
จุดตัดสินใจเลือกโดยอิสระ เปนจุดที่มวีิถีของระบบมากกวาหนึ่ง
ทาง แตไมมีเงือ่นไขในการเลือกปฏิบัติ สามารถเลือกทางใดทาง
หนึ่งหรือหลายทางได 
 
กระบวนการปกติ เปนกระบวนการงาย ๆ ไมสลับซับซอนหรือเปน
กระบวนการปกติที่ดาํเนนิไปตามแบบแผนซึ่งเปนทีเ่ขาใจกันแลว 
 
กระบวนการซับซอน ส่ีเหล่ียมผืนผาปดขางดวยโคงหรือ 
คร่ึงวงกลม แทนกระบวนการซับซอนที่ยากตอการปฏิบัติ 
อาจจะตองมกีารซักซอม ฝกหัด หรือมีระบบยอยแยกอธบิาย
กระบวนการในรายละเอยีดอีก 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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เริ่ม 

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับ 
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

บทบาทภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

คุณลักษณะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทักษะภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1 

จัดกลุมรวมอภิปรายและสรุปความหมาย,
ความสําคัญผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

นําเสนอผลงานและวิทยากร 
กลาวสรุปแนวคิดผูนําทางเทคโนโลยี

ศึกษาเอกสารดวยตนเองเกี่ยวกับบทบาท  
คุณลักษณะและทกัษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

 

นําเสนอผลงานที่ประชุมใหญ 

ภาพประกอบ 2  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 รูและตระหนัก 

แบง 3 กลุม อภิปรายประเด็นตอไปนี ้



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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1 

2 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ   

(กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา) 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับกฎระเบียบและ

จริยธรรมทางเทคโนโลยีฯ 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานกฎหมาย
และจริยธรรมทางเทคโนฯ 

เขียนรายงานการวิเคราะห
กรณีตัวอยางการขาด

กฎระเบียบและจริยธรรม 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ภาพประกอบ 4  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การรูเทคโนโลยีการศึกษา) 

 

2 

3 

เขียนรายงานการวิเคราะห
กรณีตัวอยางของการรู
เทคโนโลยีการศึกษา 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการรู
เทคโนโลยีการศึกษา 

ทําแบบประเมินความรู
เกี่ยวกับการรูเทคโนโลยี

การศึกษา 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 
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ภาพประกอบ 5  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (การจัดการโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี) 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานการจัด
โครงสรางพื้นฐานเทคโนฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

4 

 

3 

เขียนรายงานการวิเคราะห 
กรณีตัวอยางเรื่องการจัด
โครงสรางพื้นฐานทาง 

เทคโนโลยี 

ทําแบบประเมินความรู
เรื่องการจัดการ

โครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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5 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานคานิยม
และจิตสํานึกตอองคกรฯ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 

ภาพประกอบ 6  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (คานยิมและจิตสํานกึตอองคกรและสังคม) 

 

ทําแบบวัดเจตคติที่
เกี่ยวกับคานิยมและ
จิตสํานึกตอองคกร

และสังคม 
 

อานบทความเกี่ยวกับ 
ICT ที่มีตอโรงเรียน 

ชุมชน และสังคม พรอม
แสดงความคิดเห็นที่มี

ตอบทความ 

 

4 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ภาพประกอบ 7  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี) 

 

5 

6 

ทดลองแกปญหาการใช
เทคโนโลยีใน

สถานการณจําลอง 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดานความรู

ความสามารถพิเศษทางเทคโนฯ

ทําแบบประเมินความรู
ความสามารถพิเศษทาง

เทคโนโลยี 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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*หมายเหตุ  ภาพประกอบ 9 – 29 มีลักษณะเดยีวกัน ยกเวนรายละเอียดมีความแตกตางกัน 

ภาพประกอบ 8  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 2  ประเมินกอนดําเนินการ  (บุคลิกภาพ) 

 

6 

7 

เขียนบทความเรื่อง “ผูบริหาร
โรงเรียนในฐานะบุคคลตนแบบใน
การใชเทคโนโลยีในโรงเรียน” 

 

จัดกลุม 
เพื่อรับการพัฒนา 

 

วิเคราะหประเมินความรู
ความสามารถดาน

บุคลิกภาพ 

 
 

ทําแบบประเมินตนเองดาน
บุคลิกภาพ 

 

จัดลําดับความตองการ
พัฒนาตามขอมูล

ประเมิน 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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จัดทําประชาพิจารณ 

จัดทํามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

ศึกษามาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในตางประเทศ 

ภาพประกอบ 23  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 6  คงสภาพ 

จบ 

 

30 

ศึกษามาตรฐานและแนวทางการจัดทํา
มาตรฐาน 

สรางกลยุทธและโครงการเพื่อสนอง
มาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

ปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

สพท.นิเทศ ติดตาม และประเมิน 

ดําเนินการตามกลยุทธและโครงการ 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2  คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ขั้นท่ี 1  รูและตระหนัก 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. มีความรูความเขาใจในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. มีความรูความเขาใจในบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําและเทคโนโลยีการศึกษา 
3. มีเจตคติที่ดีและตระหนักถึงความสําคัญในทุกองคประกอบของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  

ระยะเวลา  2 ช่ัวโมง 
เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 

1. ความหมายและ
ความสําคัญของ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. บอกความหมาย 
ความสําคัญ ของผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. เปรียบเทียบความ
เหมือนและความ
แตกตางระหวางผูนํา
ทั่วไป และผูนาํทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. บอกขอดีของการมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และขอเสียของการ
ไมมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาเอกสารดวย
ตนเองเกีย่วกบั
ความหมาย 
ความสําคัญ และของ
ผูนําทั่วไปและผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. จัดกลุมรวมกนั
อภิปราย และสรุป
ความหมาย,
ความสําคัญความ
เหมอืน และความ
แตกตางของผูนํา
ทั่วไปและผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และ/หรือ 

3. อภิปรายกรณีตวัอยาง
ของบุคคลที่มภีาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. นําเสนอผลงานและ
วิทยากรกลาวสรุป 

1. เขาใจและตระหนัก
เห็นความสําคัญของ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. บทบาท  

คุณลักษณะ  และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 

1. รูและเขาใจบทบาท   
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีความคิดรวบยอด
บทบาท คุณลักษณะ 
และทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จําแนกพฤติกรรม
ดานบทบาท 
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาได 

1. มอบหมายใหศึกษา
เอกสารดวยตนเอง 

2. แบงเปน 3 กลุม เพื่อ
อภิปรายกําหนด
พฤติกรรมพรอมกับ
วิเคราะหกรณีตัวอยาง 
3 ประเด็นตอไปนี้ 
1) บทบาทภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษา
2) คุณลักษณะภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 3) ทักษะ
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
เตรียมนําเสนอในที่
ประชุมใหญ 

3. ที่ประชุมใหญรวม
สรุปความตางของ
พฤติกรรมในแตละ
ดานของภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาโดย
วิทยากรเปนผูนํา
กิจกรรม 

4. วิทยากรสรุป 

1. เขาใจในบทบาท  
คุณลักษณะ และ
ทักษะของภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2  (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 2  ประเมินกอนดําเนินการ 
จุดประสงคท่ัวไป   

1. ประเมินตนเองตามองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 ดาน 
ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย 

นโยบายเกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทาง
ปญญา 

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพือ่
สงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใช
เทคโนโลยี 
 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. บอกขอดีขอเสียของ
การมีและไมมี
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
สนใจและความรู
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ  

2. วิเคราะหกรณีตัวอยาง
ของการขาด
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยจดัทําเปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความสามารถดาน
กฎระเบยีบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลการประเมิน
และรายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
กฎระเบยีบและ 
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูความคาดหวงัของ
ในการนํา
กฎระเบยีบ 
นโยบายและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติ 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูความเขาใจ
ดานกฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2 (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. การรูเทคโนโลยี
การศกึษา    
3.1 เทคโนโลยี

การศกึษา 
3.2 ประเภทของ

เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.3 วิธีระบบเลือกสื่อ 
3.4 หลักการและ

องคประกอบการ
ใชส่ือ 

3.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

3.6 การคาดคะเนและ
การเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

3.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเกีย่วกับ
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพความรู 
ความสามารถใน
การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตาม
ความรูและความ
เขาใจ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
เกีย่วกบัการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาและ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการรู
เทคโนโลยี
การศกึษาโดยเขียน
เปนรายงาน 

3. วิเคราะหและ
ประเมนิความรู 
ความเขาใจการรู
เทคโนโลยี
การศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดบัความ
ตองการการพฒันา
ตามขอมูลทีไ่ดจาก
แบบประเมนิและ
บทความ 

1. รูพื้นฐานความรู
เกี่ยวกับการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูแนวคิด และ 
เจตคติของผูเขารับ
การพัฒนาตอการ
เปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูเกี่ยวกบัการรู
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
3. การจัดการโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 
3.1 การจัดหาปจจยั 

พื้นฐานที่เกีย่วกับ
เทคโนโลยีการศกึษา

3.2 การจัดสถานที่
และโครงสราง
ทาง ICT ใน
โรงเรียนเพือ่
รองรับเทคโนโลย ี

1. ประเมินความรู
ความเขาใจเรื่องการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและ
ความสามารถใน
การจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
เร่ืองการจัดการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. วิเคราะหกรณี
ตัวอยางของการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีโดย
เขียนเปนรายงาน 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
รายงาน 

1. รูพื้นฐานความรู
ดานการจดัการ
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความคาดหวงัใน
การพัฒนาดานการ
จัดการโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการจัด
โครงสรางพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
4.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

4.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

1. ประเมินคานยิมและ
จิตสํานึก 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพและเจตคติ
ที่เกี่ยวของกับดาน
เทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาไดตามความ

1. ทําแบบวดัเจตคติที่
เกี่ยวกับคานยิมและ
จิตสํานึกตอ
เทคโนโลยีการศึกษา
และ/หรือ 

2. อานบทความ
เกี่ยวกับ ICT ที่มี
ผลกระทบตอ
โรงเรียน ชุมชน และ

1. รูคานิยมและ
จิตสํานึกแตละ
บุคคลในดาน ICT  
ที่มีตอโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
คานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
4.3 การใช

เทคโนโลยี
การศึกษาที่
คํานึงถึงความ
คุมคาและความ
เสมอภาค 

สนใจ 
4. จัดลําดับ
ความสําคัญของการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

สังคม จากนั้นจึงให
เขียนเรียงความแสดง
ความคิดเหน็ทีม่ีตอ
บทความดังกลาว 

3. วิเคราะหและ
ประเมินคานยิม
และจิตสํานกึ 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและเขียน
เรียงความ 

เทคโนโลยีที่มีตอ
สังคม 

5. ความรู ความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลย ี   
5.1. การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตางๆ
ไดอยางเหมาะสม 

5.2. การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

5.3. ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง ICT            

1. ประเมินความรู
ความสามารถ และ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

2. ตระหนกัใน
ศักยภาพ ความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางดานเทคโนโลยี 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความ
ตองการจําเปน 

4. เกิดแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาความรู

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี
และ/หรือ 

2. ทดลองแกปญหา
การใชเทคโนโลยี
ในสถานการณ
จําลอง 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถและ
ทักษะพิเศษทาง
เทคโนโลยี 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถพิเศษ 
ทางเทคโนโลย ี

2. รูความตองการ
จําเปนในการ
พัฒนาความรู
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี

พัฒนาตามความสนใจ
5. จัดลําดับความ

ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินและ
ทดลองใน
สถานการณจําลอง 

6. บุคลิกภาพ 
6.1. บุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

6.2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

6.3. มีความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดย
เนนเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่ง
ของงาน 

6.4. มีวาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนใน 
การสรางความ
รวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. ประเมินบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. ตระหนักในศักยภาพ
และความสามารถใน
การพัฒนาบุคลิกภาพ 

3. จัดกลุมเขารับการ
พัฒนาตามความสนใจ
และความสามารถ 

4. จัดลําดับความสําคัญ
ของการพัฒนาตาม
ความตองการจําเปน 

 

1. ทําแบบประเมนิ
ตนเองดานทัศนคติ
ที่มีตอเทคโนโลยี
การศึกษาและ/หรือ 

2. เขียนบทความเรื่อง 
“ผูบริหารโรงเรียน
ในฐานะบุคคล
ตนแบบในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน” 

3. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความ
สนใจ 

4. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากการ
ทดสอบ 

1. รูบุคลิกภาพของแต
ละคนที่มีตอ
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. เห็นจดุเดน จุดดอย
ของตนในดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูเปาหมายและ
ความคาดหวังใน
การพัฒนาองคกรที่
อาศัยเทคโนโลยี
เปนสวนหนึ่งของ
งาน 

4. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
บุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
7.1. การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

7.2. กระบวนการใน
การฝกอบรม 

7.3. การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

7.4. การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความสามารถ
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา
และ/หรือ 

2. เขียนรายงาน “ทาน
มีอยางไรแนวคิดใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
แผนการสอน” 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความสนใจ

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจากแบบ
ประเมิน 

 
 
 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความสามารถใน
การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 

2. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ 
บูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
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ตาราง2. (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
8. การประเมนิและการ
นิเทศ 
8.1. การวดัและ

ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

8.2. การนิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1. ประเมินความรู
ความเขาใจการวัด
และประเมนิ และ
การนิเทศ 

2. จัดกลุมตามความ
สนใจและ
ความสามารถ 

3. จัดลําดับความ
ตองการพัฒนา ตาม
ความตองการจําเปน 

1. ทําแบบประเมนิ
ความรูความเขาใจ
การประเมิน และ
การนิเทศ และ/หรือ 

2. เขียนรายงานแนวคิด
ในการนเิทศการใช
ส่ือการสอน 

3. วิเคราะหและ
ประเมินความรู 
ความเขาใจความ
เขาใจการวัดและ
ประเมิน และ 
การนิเทศ  

4. จัดกลุมเพื่อรับการ
พัฒนาตามความรู 
ความสนใจ 

5. จัดลําดับความ
ตองการจําเปนใน
การพัฒนาตาม
ขอมูลที่ไดจาก
แบบประเมิน 

1. รูพื้นฐานความรู 
ความเขาใจการวัด
และประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูพื้นฐานความรู
ความเขาใจในการ
นิเทศทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

3. รูความตองการ
จําเปนในการพฒันา
ความรูดานการ
ประเมินและการ
นิเทศ 
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ตาราง2.  (ตอ)   
 
ขั้นท่ี 3  ดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
  ขั้นยอยท่ี 1 เตรียม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. สรางความเขาใจแกผูเขารับการพัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของหลักสูตรการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้งระบบ 
2. ขยายความรู ความสามารถ และทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีแกผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลา  12 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง 
แนะนาํภาพรวมการ
พัฒนาตลอดทัง้
หลักสูตรพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

2. เตรียมทักษะพืน้ฐาน
ทางเทคโนโลยี  

1. เขาใจขั้นตอนของ
หลักสูตรทั้งระบบ 

2. กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

3. เตรียมพรอมเปดใจ
เพื่อรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4. กระตุนหรือสราง
ทักษะพื้นฐาน
ทางดานเทคโนโลยี 

1. ปฐมนิเทศ ช้ีแจง
หลักสูตรการพฒันา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยกีารศึกษา
ภาพรวมและชีแ้นะ
แตละขั้นตอน พรอม
กับสิ่งที่คาดหวัง
หลังจากผาน
กระบวนการพฒันา 

2.  กิจกรรมกลุม
สัมพันธเพื่อสราง
ความคุนเคยและ
เปล่ียนทัศนคต ิ
พฤติกรรมความเปน
ผูบริหารเปนผูเขารับ
การพัฒนา 

3. รวมประชุมเพือ่
กําหนดเกณฑการ
ประเมินการผาน
หลักสูตร 

1. รูแนวทางและ
กระบวนการพัฒนา
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา

2. มีความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนา 

3. ไดเกณฑการประเมิน
การผานหลักสูตร 

4. มีทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี 
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ตาราง 2  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  4. ประเมินตนเองดาน

ทักษะพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ไดแก 
ทักษะพื้นฐานทาง
คอมพิวเตอรและ 
ทักษะการใชส่ือ 
(Media Literacy) หรือ 
ความเขาใจในการรับ
ส่ือขอมูลขาวสาร
และสามารถใชหรือ
ส่ือใหเกิดผลได
ตามที่ตองการ  

5. จัดฐานการพัฒนา
ทักษะพื้นฐานทางดาน
เทคโนโลยีในขอ 4. 
สําหรับผูที่ผานทักษะ
ดังกลาวสามารถ
พัฒนาในขั้นตอน
ตอไป 
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ตาราง 2   (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 2 พัฒนา 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และสรางความรูขึ้นดวยตนเองตามหนวยการพัฒนาซึ่ง

บูรณาการจากองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  
ระยะเวลา  102 ช่ัวโมง 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 1.  
ระเบียบและจิตสํานึก
ดานเทคโนโลยกีารศึกษา 
1. กฎระเบยีบ และ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.1 กฎหมาย นโยบาย

เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 
ไดแก นโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในภาคการศึกษา, 
นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศแหงชาติ, 
นโยบายเทคโน โลยี
เพื่อการศึกษาใน 
พรบ.การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542,
นโยบายดาน 

 
 
 
1. รูและพัฒนา
แผนปฏิบัติการเพื่อ
สนองกฎหมาย 
นโยบายที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษาและ
ลิขสิทธิ์ทางปญญา 

2. วิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาและหา
แนวทางแกปญหา
อันเกิดจากการขาด
จริยธรรมในการใช
เทคโนโลยี 

3. กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมครู 
นักเรียนใช
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษากฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
การศกึษาและลขิสิทธิ์
ทางปญญา  

2. รวมกันหาจุดรวมของ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีการศึกษา

3. แบงกลุมศึกษาและ
อภิปรายปญหาใน 4 
ประเด็นตอไปนี้  
1) จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี  
2) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอสุขภาพ
3) ผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ 

 
 
 
1. รูกฎระเบียบ และ

จริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 
และลิขสิทธิ์ทางปญญา

2. ไดนโยบาย และ
แผนปฏิบัติการที่
สงเสริมจริยธรรม
การใชเทคโนโลยี,  
ลดผลกระทบของ
เทคโนโลยีตอ
สุขภาพและ
ส่ิงแวดลอม   
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
กระทรวงศึกษาธิ
การ พ.ศ.2543, 
โครงการเครือขาย
คอมพวิเตอรเพือ่
โรงเรียนและอืน่  ๆ

1.2 จริยธรรมการใช
เทคโนโลยี 

1.3 แนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมครู นักเรียน
ใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

1.4 ความปลอดภยั
ในสิ่งแวดลอม
และสุขภาพจาก
การใชเทคโนโลย ี

2. คานิยมและจิตสํานึก
ตอองคกรและสังคม 
3.1 การสรางองคกร

เอื้อการเรียนรู
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาในร.ร. 

3.2 จิตสํานกึตอสังคม
ในการใช ICT 

3.3 การใชเทคโนโลยี
การศึกษาที่คํานึง 
ถึงความคุมคาและ
ความเสมอภาค 

3. สงเสริมความ
ปลอดภัยใน
ส่ิงแวดลอมและ
สุขภาพจากการใช
เทคโนโลยี 

4. สรางกลยุทธองคกร
เอื้อการเรียนรู  เพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

5. ตระหนกัถึงปญหา
การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารที่มีตอสังคม 

6. วางแผนการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาโดย
คํานึงถึงความเสมอ
ภาคและความคุมคา 

ส่ิงแวดลอม 
4) ความเสมอภาค
และความคุมคาดาน
การใชเทคโนโลยี 

4. รวมวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาดาน 
จริยธรรม,ส่ิงแวดลอม
และสุขภาพที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยี   นาํผล
ดังกลาวมาพัฒนาเปน
นโยบาย แผนปฏิบัติ
การในโรงเรียน และ 
กําหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อสงเสริมการใช
เทคโนโลยีการศึกษา
แกครู และนักเรียน
ในโรงเรียนโดยเนน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. ศึกษาองคกรเอื้อการ
เรียนรูและตวัอยาง
การสรางกลยุทธ 

6. รวมกันสราง 
กลยุทธองคกรเอื้อการ
เรียนรูเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 

7. รวมกันสรุปหนวยที1่ 

4. มีแนวปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมการใช
เทคโนโลยี
การศึกษาแกครู 
และนักเรียนทีเ่นน
ความเสมอภาคและ
ความคุมคา 

5. มีคานิยมและ
จิตสํานึกในดาน
เทคโนโลยีตอ
สังคม 

6. มีกลยุทธองคกรเอื้อ
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนาเทคโนโลยี
การศึกษาใน
โรงเรียน 

 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

443

ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 2 
การเรียนรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การรูเทคโนโลยี

การศึกษา 
1.1 ความหมาย

และขอบขาย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.2 ประเภทของ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

1.3 วิธีระบบเลือกสือ่
1.4 หลักการและ

องคประกอบ
การใชส่ือ 

1.5 เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(ICT) 

1.6 การคาดคะเน 
การเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี
การศกึษา 

1.7 การพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาโดย 
ใชการวจิัยเปน
ฐาน 

 
 
 
1. รูและเขาใจ
ความหมายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

2. วางแผนเลือกสือ่
อยางเปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดถูกตอง 

4. รูจักพิจารณาเลือกใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. ประยุกตเทคโนโลยี 
ICT เพื่อพัฒนา
โรงเรียน 

6. เขาใจ วเิคราะห และ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
1. ศึกษาความหมาย 

ขอบขายและ
ประเภทของ
เทคโนโลยีการศึกษา
จากบทเรียนออนไลน

2. ศึกษาวิธีระบบเลือก
ส่ือจาก WBI 

3. อภิปรายการเลอืกใช
เทคโนโลยีที่
ทันสมัยอยางรูเทา
ทันโดยเชิญผูมี
ความรูทาง
เทคโนโลยีและผูมี
สวนเกีย่วของเขา
รวมกันอภิปราย  

4. ศึกษาหลักการและ
องคประกอบการใช
ส่ือจาก CAI 

5. ฝกประสบการณใน
การเลือกสื่อและ 
การใชส่ือจาก
สถานการณจําลอง
ใน CAI 

6. วิเคราะหความถนัด
ของตนดานเทคโนฯ 

 
 
 
1. รูและเขาใจ

เทคโนโลยี
การศึกษา 

2. มีแนวคดิในการ
เลือกสื่อที่ถูกตอง
เปนระบบ 

3. ใชและแกปญหา
เทคโนโลยีใน
สถานการณตาง ๆ
อยางเหมาะสม  

4. มีทักษะ
ภาษาองักฤษขัน้
พื้นฐานเขาถึง ICT 

5. เขาใจและสามารถ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี
การศึกษาในอนาคต
ไดอยางใกลเคยีง 

6. เขาใจและสามารถ
นําใช ICT ไปใชใน
การพัฒนาโรงเรียน
ได 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2. ความรู

ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลย ี
2.1 การใชและ

แกปญหา
เทคโนโลยี
การศกึษา 

2.2 การพจิารณา
เทคโนโลยีที่
ทันสมยั 

2.3 ทักษะดาน
ภาษาองักฤษที่
เขาถึง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
ส่ือสาร (ICT) 

 
 
 
 
 
 

 
 

7. ใชทักษะ
ภาษาอังกฤษขั้น
พื้นฐานในการ
เขาถึง ICT    

8. ประยุกตงานวจิัย
เพื่อการพัฒนางาน
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. พัฒนาใชเทคโนโลยี
ที่สูงกวาขั้นพืน้ฐาน
โดยเนนความถนัด
ของผูเรียน 

8. สรางสถานการณ
จําลองและฝกการ
แกปญหาใน
สถานการณนัน้  ๆ
โดยแบงเปนฐาน 
ปฏิบัติ 

9. ฟงบรรยายการใช 
ภาษาองักฤษเพือ่
เขาถึง ICT  

10. ฝกปฏิบัติทักษะ
ภาษาองักฤษเพือ่
เขาถึง ICT โดยอาศยั 
CAI และสถานการณ
จริง  

11. ศึกษา IT เพื่อการเรียน
การสอนและ IT เพื่อ
การบริหารการศึกษา 

12. แบงฐานปฏิบัติ
เกีย่วกบั IT เพื่อการ
เรียนการสอนและ IT 
เพื่อการบริหารงาน
โรงเรียน 

13. ศึกษาและแบงฐาน
ปฏิบัติเกีย่วกบั
เทคโนโลยี
โทรคมนาคม 

7. มีความสามารถ
วิเคราะหและนํา
ผลวิจัยไปใชเพื่อ
พัฒนางาน
เทคโนโลยี
การศึกษา 
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  14. รวมกันวิเคราะหและ

วางแผน การนํา ICT 
มาใชในโรงเรียน 

15. เสวนาเรื่องการ
คาดคะเนการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีการศึกษา
โดยเชิญผูที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยีใน
สาขาตาง   ๆไดแก
ผูบริหารบริษัท,  
ผูเชี่ยวชาญ, 
โปรแกรมเมอร,
นักวิชาการและครู 

16. ฟงบรรยายแนวคิด
การประยุกตงานวิจัย
เพื่อพัฒนางาน
เทคโนโลยีในดาน
การจัดการเรียน 
การสอนและ 
การบริหารการศึกษา

17. แบงกลุมลงมือปฏิบัติ
วิเคราะหงานวจิัยเพื่อ
พัฒนางานเทคโนโลยี
ในดานการจัดการ
เรียนการสอนและ
การบริหารการศึกษา

18. นําเสนอผลงาน 
19. รวมกันสรุปหนวยที่2 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 3.  
การจัดการเทคโนโลยี
การศึกษา 
1. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ
การจัดการศกึษา 
1.1 การบูรณาการ

เทคโนโลยีกบั
หลักสูตร
การศกึษาขัน้
พื้นฐาน 

1.2 กระบวนการใน
การฝกอบรม 

1.3 การจัดตัง้และ
บริหารศนูย
เทคโนโลยีเพือ่
การเรียนรู 

1.4 การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
สถานศกึษา 

2. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลยี 

2.1 การจัดหาปจจัย 
พื้นฐานที่เกี่ยวกบั
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
 
1. วางแผนการบูรณา
การเทคโนโลยี
การศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. รูและเขาใจ
กระบวนการในการ
ฝกอบรม 

3. ออกแบบ จัดตั้ง และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ประกอบดวย 
3.1. วางแผนความ
พรอมดานสถานที่ 
และโครงสราง
พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารเพื่อรองรับ
การเปลีย่นแปลง 

3.2. วางแผนจัดหา
ปจจยั พืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
ไดอยางเหมาะสม 

 
 
 
1. ฝกวิเคราะหการบูรณา

การเทคโนโลยี
การศึกษากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 

2. แบงกลุมผูเขารวม
พัฒนาเปน 8 กลุม 
ตามกลุมสาระการ
เรียนรู  หลักสตูร
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พ.ศ. 2544  ศึกษาและ
อภิปรายในประเด็น
ตอไปนี ้
1) ศึกษาการเรยีนแบบ
บูรณาการ 
2) ศึกษาการใช
เทคโนโลยีในการ
เรียนแบบบูรณาการ 
3) แนวการจดัทํา
หลักสูตรบูรณาการ 
4) การเนนจริยธรรม
การใชเทคโนโลยีที่
บูรณาการในแผนการ
สอน 

 
 

 
1. รูและเขาใจการบูร

ณาการเทคโนโลยี
เขากับแผนการ
สอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ.2544 

2. ไดแนวทางการ
ปรับหลักสูตรกลุม
สาระการงานอาชีพ
และเทคโนโลยีให
ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง 

3. ไดแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

4. ไดแผนการจัดตั้ง  
และบริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
2.2 การจัดสถานที่

และโครงสราง
ทาง ICT ใน 
โรงเรียนเพือ่
รองรับ 
เทคโนโลย ี

3. การประเมินและ 
การน ิเทศ 

3.1 การวดัและ
ประเมนิดาน
เทคโนโลยี
การศกึษา 

3.2 การนิเทศการ
ใชเทคโนโลยี
การศกึษา 

4. เขาใจขั้นตอนการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. เขาใจในการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา  

6. วางแผนการนิเทศ 
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

 

3. จัดทําแผนการสอน
บูรณาการเทคโนโลยี
โดยเนนจริยธรรมการ
ใชเทคโนโลยีในกลุม
สาระที่ตนรับผิดชอบ 

4. วิเคราะหความ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในยคุ
ปจจุบัน แลวรวมกัน
อภิปราย กําหนด
แนวทางการปรับ
หลักสูตรกลุมสาระ
การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

5. วิเคราะหปญหามูลเหตุ
ที่ครูขาดความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีในการ
สอน และหาแนวทาง
พัฒนาความรู
ความสามารถดาน
เทคโนโลยีการสอน
แกครู 

5. รูและเขาใจหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานกั
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

6. รูและเขาใจการวัด
และประเมิน
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

7. มีแผนการนเิทศ
ทางเทคโนโลยี
การศกึษา 

8. เขาใจขัน้ตอน 
การจัดทาํแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ตาราง 2  (ตอ)   
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  6 ศึกษากระบวนการ

ในการฝกอบรม 
7 ลงมือปฏิบัติจริงโดย

การวางแผนจัด
กระบวนการในการ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนา
ครูใหมีความรูทาง
เทคโนโลยีการสอน 

8 บรรยายเรื่องการ
ออกแบบ จัดตัง้ และ
บริหารศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูในโรงเรยีน 

9 ศึกษาหลักและ
วิธีการบริหารพัสดุ
ตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วา
ดวยพัสดุ พ.ศ.2535 

10 ศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

11 ผูเขารับการพัฒนา
และบุคลากรใน
โรงเรียนรวม
ออกแบบศูนย
เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรูหรือปรับ 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  พื้นที่ในโรงเรยีน 

ใหรองรับ
เทคโนโลยีและ 
 การออกแบบ
เฟอรนิเจอรเพือ่ไว
เก็บสื่อและใหบริการ
พรอมทั้งวางแผน
จัดหาปจจัยพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีเขา
มาไวในศูนย 

12. ศึกษาการวัดและ
ประเมินเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 

13. ศึกษาและวาง
แผนการนิเทศทาง
เทคโนโลยีการศึกษา 

14. ศึกษาแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

20. ศึกษาจากกรณี
ตัวอยาง 

21. รวมกันอภิปราย
เพื่อใหไดขอสรุป
แนวทางการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

22. รวมกันสรุปหนวยที่3 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
หนวยท่ี 4.  
บุคลิกภาพ 
1. บุคลิกภาพ 

1.1. บุคคลตนแบบ
ในการใช
เทคโนโลยี
การศึกษา 
1.2. ทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยี 
การศึกษา 
1.3. ความตื่นตวั 
สนใจใฝรู และ 
สรางบรรยากาศ
การทํางานโดยเนน
เทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 
1.4. วาทศิลป และ
จูงใจผูอ่ืนในการ
สราง ความรวมมือ 
ดานเทคโนโลยี
การศึกษา 

 
 
1. ทํางานในฐานะผูนํา 
โดยเปนแบบอยางใน
การใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน 

2. มีทัศนคติที่ดีตอ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3. สรางความตื่นตัว 
ความสนใจใฝรู และ
สรางความรวมมือที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
การศึกษา 

4. มีวาทศิลปและจูงใจ
ผูอ่ืนในการสราง
ความรวมมือดาน
เทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
1. ศึกษาหลักการใน 
พัฒนาบุคลิกภาพ 
ไดแก ดานทัศนคติ 
ความตื่นตวั  ความ
สนใจใฝรู การสราง
บรรยากาศการทํางาน 
วาทศิลป และการจูงใจ 

2. ศึกษาทําความเขาใจ
ตัวเองโดยฝกวิเคราะห
จุดเดนจุดดอยของ
ตนเองในดาน
บุคลิกภาพที่เกีย่วของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา พรอมเขียน
แผนพัฒนาแกไขใน
สวนที่ยังเปนจดุดอย
ของตน 

3. ศึกษาผูนําหรือ
ผูบริหารที่เปน
ตนแบบที่มีทัศนคติ 
การตื่นตัว  ความสนใจ
ใฝรู การสรางรรยากาศ 
การทํางาน  วาทศิลป 
และการจูงใจ 

 
 
1. เปนบุคคลตนแบบใน

การใชเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. รูจักบุคคลตนแบบที่
มบีุคลิกภาพอนั
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีเพื่อเปน
ตนแบบในการพัฒนา
บุคลิกภาพ 

3. รูจุดเดน จุดเดนของ
ตนและมแีผนพัฒนา
บุคลิกภาพที่กําหนด
ขึ้นตัวตนเอง 

4. มีบุคลิกภาพที่
เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ในภาคใต 

451

 
ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  อันเกี่ยวของกบั

เทคโนโลยีพรอมบอก
เหตุผลที่ประทบัใจ 
และสิ่งที่สามารถ
นํามาใชเปนตนแบบ
ในการปฏิบัติได 

4. ฝกปฏิบัติใน
สถานการณจําลอง 
ควรบันทึกภาพนิ่ง
หรือภาพเคลื่อนไหว
เพื่อนําไปพัฒนา
บุคลิกภาพและ
ประเมิน 

5. ลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ตนมุงจะปรบัปรุง
และปฏิบัติตาม
ตนแบบที่ตนประทับใจ
ในชีวิตประจําวัน 

6. ฝกฝนตนเองในการ 
ใชเทคโนโลยีในการ
ทํางานทุกดานรวมทั้ง 
เรียนรูการใช
เทคโนโลยีดวยตนเอง
หรือเขาอบรมเทคนิค
การใชเทคโนโลยี
หลักสูตรตาง ๆ และ 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  ใหกําลังใจอยูเปน

ประจํา และ/หรือ 
7. สนทนากับผูรู หรือ

เขาประชุม สัมมนา
ดานเทคโนโลยี
การศึกษาอยูเสมอ
และ/หรือ 

8. สมัครสมาชิกชมรม 
หรือสมาชิกนติยสาร 
วารสารที่เกี่ยวของ
กับเทคโนโลยี
การศึกษา และ/หรือ 

9. นําเสนอผลงานที่
สรางจากเทคโนโลยี
ในที่สาธารณะชน 
เมื่อมีโอกาส 

10. ทุกกิจกรรม 
การพัฒนาบุคลิกภาพ
ควรประเมินให
กําลังใจตนเองเปน
ระยะ ๆ 

11. รวมสรุปหนวยที่ 4 
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ตาราง 2   (ตอ)  
 
ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 3 ปฏิบัต ิ

จุดประสงคท่ัวไป   
1. จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. แผนเทคโนโลยี

สถานศึกษา 
 

1. บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

1. แตงตัง้คณะกรรมการ
จัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาซึ่งมา
จากบุคลากรใน
โรงเรียนและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. รวมประชุม
วางแผนกับ
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. อธิบายความสาํคัญ
และขั้นตอนการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. รวมกันกําหนด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาใน 

1. มีโครงสราง
คณะกรรมการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. เปดโอกาสใหครู
และผูมีสวนได
สวนเสียมีสวน
รวมในการจัดทํา
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา 

3. รวมกําหนด
ข้ันตอนและ
ระยะเวลาการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

4. ไดแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 
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ตาราง 2  (ตอ)  

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  การจัดทําแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

5. ลงมือปฏิบัติตาม
ขั้นตอน 

6. ประเมินแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษากอน
นําไปใชเพื่อ
ปรับปรุงให
เหมาะสม 

7. จัดทําประชา
พิจารณโดยเชญิ 
นักวิชาการ และ/
หรือผูมีสวนได
สวนเสียเขารวม 

8. ปรับปรุงแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2   (ตอ)  

ขั้นท่ี 3 ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (ตอ) 
  ขั้นยอยท่ี 4 สงเสริม 

จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาใหสมบูรณ 
2. นําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในโรงเรียน  

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. พัฒนาแผน

เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. ปรับปรุง แกไข 
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับ
โรงเรียน 

2. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณ 

3. นําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. จัดเวทีวิชาการ
ภายในหรือภายนอก 
สพท. เพื่อนําเสนอ
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา  

2. รวมเสวนา วพิากษ
และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นตอแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษา 

3. ปรับปรุง แกไข 
เพิ่มเติมแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษาให
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

4. นําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาไปใช
ในโรงเรียน 

1. แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัการ
จัดทําแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

2. ไดแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษาที่
สมบูรณและ
เหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน 

3. ไดรายงานสรปุการ
ดําเนินงานแผน
เทคโนโลยี
สถานศึกษา 

 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  5. เขียนรายงานสรุปผล

การดําเนนิงานตาม
แผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา หรือ
โครงการของแผน
และวเิคราะหปจจัย
ความสําเร็จ อุปสรรค
และขอเสนอแนะ 

5. นําเสนอผล
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานในเวที
วิชาการ หรือ ลง
ตีพิมพในวารสาร
ทางวิชาการ อยาง
นอย 1 คร้ัง 

 

 
*หมายเหตุ   ขั้นตอนที่ 4- 6 มีลักษณะเชนเดียวกับขั้นตอนที่ 1-3 ยกเวนรายละเอียด 

        หากตองเอกสารฉบับการสนทนากลุมฉบับเต็ม กรุณาติดตอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2  (ตอ) 
ขั้นท่ี 6  คงสภาพ 
 

 จุดประสงคท่ัวไป   
1. พัฒนาใหผูเขารับการพัฒนามีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจนกลายเปนวิถีชีวิต 

 

ระยะเวลา  ขึ้นอยูกับขอตกลงรวมกัน 
 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
1. สรางมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

1. รวมสรางมาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. สรางกลยุทธเพื่อ
พัฒนาและสงเสริม
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษาใหคงอยู
ตลอดไป 

1. รวมศึกษามาตรฐาน
และแนวทางการ
จัดทํามาตรฐาน 

2. ศึกษาและวิเคราะห
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาประเทศที่
พัฒนาและประเทศ
กําลังพัฒนา 

3. รวมจัดทํามาตรฐาน
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหาร
โรงเรียน 

4. รวมจัดทําประชา
พิจารณ โดยเชญิ
ผูบริหารระดับสูงกวา 
นักวิชาการ 
ศึกษานิเทศก 

5. ปรับปรุงมาตรฐาน 
และนําเสนอ สพท. 

1. ไดมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ไดกลยุทธและ
โครงการที่สนอง
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

3. ผูบริหารโรงเรียนมี
ภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยี
การศึกษา 

 



 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม 
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ตาราง 2  (ตอ)   

 

เนื้อหาสาระ จุดประสงคเฉพาะ กิจกรรมการพฒันา ผลที่ตองการ 
  6. สรางกลยุทธและ

โครงการเพื่อพัฒนา
และสงเสริมภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาที่สนอง
ตอมาตรฐานภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน 

7. ดําเนินการตาม 
กลยุทธและ
โครงการดังกลาว
ใหเปนผลเพื่อ
สอดคลองตาม
มาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

8. สพท.นิเทศ ตดิตาม 
และประเมนิอยาง
สม่ําเสมอ 
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ตาราง 3  โครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพฒันาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
 

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

1. ขั้นรูและ
ตระหนัก 

สรางความเขาใจและยอมรับเพื่อพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง
ตอไป หรือกลาวอีกนยัหนึ่งวาเปนการจดุประกายแนวคิด 
ความคิดรวบยอด และเหน็คณุคาของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  ประเดน็สําคัญ ไดแก 
1. ความหมาย ความสําคัญและความแตกตางของ 

ผูนําทั่วไปและผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
3. คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
4. ทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

รวม 2 ชั่วโมง 
 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 
 

1 ช่ัวโมง 
 

2. ขั้นประเมิน
กอนดําเนินการ 

ใหผูเขารับการพัฒนารูจกัตนเอง และยอมรับพรอมทีจ่ะ
พัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดย
พิจารณาคณุสมบัติตามองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ไดแก 
1. กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
5. ความรู ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
6. บุคลิกภาพ 
7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  
8. การประเมินและการนิเทศ 

ขึ้นอยูกับขอตกลง
รวมกัน 

 
 
 
 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง 

เปนกระบวนการที่เกดิจากการตัดสินใจเพื่อพัฒนา
พฤติกรรมของตนและเผยแพรไปยงัสิ่งแวดลอมรอบตวั 
ประกอบดวย 4 ขั้นยอย ดังนี ้

รวมขึ้นกับ
ขอตกลงรวมกัน 
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ตาราง 3  (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

3. ขั้นดําเนนิการ
เปล่ียนแปลง (ตอ) 

1) เตรียม 

ปฐมนิเทศเพื่อสรางความเขาใจในภาพรวมของหลักสูตรและ
ความพรอมดานทักษะพื้นฐานไดแก ทักษะพื้นฐานการใช
คอมพิวเตอร, ทักษะการใชส่ือ (Media Literacy) 

รวม 18 ชั่วโมง 
 

เปนการเปดโอกาสใหผูรับการพัฒนาสรางความรูขึ้นดวย
ตนเอง และเรียนรูตามหนวยที่กําหนดซึ่งบูรณาการจาก
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจดัทํา
เปนหนวยการพัฒนา ดังนี้ 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

รวม 126 ชั่วโมง 
 
 
 

24 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

30 ช่ัวโมง 
 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

60 ช่ัวโมง 
 

2) พัฒนา 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

12 ช่ัวโมง 

3) ปฏิบัติ บูรณาการประสบการณทีต่นมีรวมกับความรูใหมทีไ่ดรับ
และคนพบ โดยสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อแสดงความสําเร็จ
ของการเรียนรูใหเปนรูปธรรมจัดทาํแผนเทคโนโลยี
สถานศกึษา 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

4) สงเสริม พัฒนาแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย 
เพื่อทําใหช้ินงานมีความสมบรูณเปนรูปธรรมและสามารถ
นําไปใชอยางเปนผล 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 
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ตาราง 3  (ตอ)  

ขั้นดําเนนิการ สาระสําคัญของการพัฒนา ระยะเวลา 
ของการพัฒนา 

4. ขั้นประเมินหลัง
ดําเนินการ 

ตรวจสอบกระบวนการพฒันาวา ผูรับการพฒันาเกดิภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยกีารศึกษา โดยพิจารณาความเหมาะสม
ดานพุทธิพิสัย เจตพิสัยและทกัษะพิสัยตามองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละหนวยการพัฒนา 
หนวยที่ 1 ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 

- กฎระเบยีบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
- คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

หนวยที่ 2  การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
- ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

หนวยที่ 3  การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
- การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 
- การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 
- การประเมินและการนิเทศ 

หนวยที่ 4  บุคลิกภาพ 
- บุคลิกภาพ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

 
 

5. ขั้นปรับปรุง นําผลการประเมินหลังพัฒนาในขัน้ 4 (ขั้นประเมินหลังการ
พัฒนา) ที่ยงัไมเหมาะสมมาดําเนินการปรบัปรุงแกไขโดย
วนกลับไปดําเนินการพฒันาในขัน้ที ่3 (ขั้นดําเนินการ
เปลี่ยนแปลง) โดยเริ่มที่ขัน้ยอยที่ 2) , 3), 4) จนเปนที่พอใจ 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 

6. ขั้นคงสภาพ มุงพัฒนาและสงเสริมผูเขารับการพัฒนาใหมีภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา โดยกาํหนดเปนมาตรฐานและรวมกนั
สรางกลยุทธเพื่อชวยกระตุนและพัฒนาตนอยางสม่ําเสมอ
จนกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต 

ขึ้นอยูกับ 
ขอตกลงรวมกัน 
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กําหนดการสนทนากลุมเพื่อพิจารณารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคใต 

ณ  โรงแรมซากุระแกรนดวิว   หองยูงทอง (ชั้น 5 D) 
วันท่ี 9  ธันวาคม  2549 

 
 
 08.30 – 09.00 น.  ผูบริหารและนักวิชาการเดนิทางถึงหองสนทนากลุม 
 09.00 – 09.45 น.  เร่ิมสนทนากลุม โดยนายชวลิต เกิดทิพย นกัศึกษาศกึษาศาสตร- 

ดุษฎีบัณฑิต นาํเสนอ “รูปแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง 
เทคโนโลยีการศึกษา สําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต”  

09.45 – 10.00 น.  พักรับประทานอาหารวาง 
10.00 – 11.30 น.  สนทนากลุมในประเดน็ 

1)  ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
2)  เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
3)  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

 11.30 – 12.00 น. สรุปผลการพิจารณารูปแบบ และสิ้นสุดการสนทนากลุม 
 12.00 – 13.00 น. รวมประทานอาหารกลางวัน 
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บันทึกความคิดเห็น 
1. สถานภาพทั่วไป 

1. ปจจุบันทานดาํรงตําแหนง................................................ วิทยฐานะ............................. 
2. ทานมีระดับวฒุิการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตรี  สาขา....................................... 
ปริญญาโท  สาขา....................................... 

3. ระยะเวลาที่ทานรับราชการจนถึงปจจุบัน...............ป 
 

2. บันทึกความคิดเห็นของทานที่มีตอรูปแบบเพื่อการสนทนากลุม ในประเด็นดังตอไปนี้ 
1. ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
2.  เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
3.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง 

*หมายเหตุ  สําหรับเอกสารการสนทนากลุมฯ  ฉบับเต็มกรุณาติดตอผูวิจัย 
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ภาคผนวก ช 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 26   คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

ดาน คาความเชื่อมัน่ (Reliability) 
1.  บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1) การจัดการ 
2) การเรียนการสอน 
3) กฎหมายและจริยธรรม 
4) การวดัและประเมิน 

.9726 

.9127 

.9283 

.9438 

.9338 
2.  คุณลักษณะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1) บุคลิกภาพ 
2) ภูมิหลังทางสังคม 
3) สติปญญา 
4) คานิยมและจิตสํานึก 

.9375 

.8804 

.6551 

.9106 

.8887 
3. ทักษะภาวะผูทางเทคโนโลยีการศึกษา 

1) การทํางาน 
2) สังคม 
3) ความคิดรวบยอด 
4) นักปฏิบัติมอือาชีพ 

.9594 

.8864 

.8595 

.8812 

.9308 
รวมท้ังฉบับ .9815 
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ภาคผนวก ซ 

ขอมูลการศึกษานํารอง (Pilot Study) ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
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ขอมูลการศึกษานาํรอง (Pilot Study) ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 433 คน 

 

จํานวนกลุมตัวอยางนาํรองจําแนกตามคณุลักษณะพื้นฐาน 
กลุมตวัอยางนาํรองทีใ่ชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพื้นฐาน ดงัแสดงตามตาราง 27 
 

ตาราง 27  จํานวนกลุมตวัอยางนํารองจําแนกตามคณุลักษณะพืน้ฐาน 
คุณลักษณะของกลุมตวัอยางนํารอง จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
365 
68 

 
84.3 
15.7 

อาย ุ
30 ปลงมา 
31 – 40 ป 
41 – 50 ป 
50 – 60 ป 

 
3 
31 
233 
166 

 
0.7 
7.2 
53.8 
38.3 

ระดบัการศกึษา 
ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี
อนุปริญญา 

 
- 

205 
227 
1 

 
- 

47.3 
52.4 
0.2 

ตําแหนง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
รองผูอํานวยการโรงเรียน 
รักษาการแทนในตําแหนง 

 
362 
32 
39 

 
83.6 
7.4 
9.0 

ประเภทโรงเรยีน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
354 
64 
24 

 
79.7 
14.8 
5.5 
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จากตาราง 27   กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ สวนใหญเปนกลุมของผูบริหารโรงเรียนเพศ
ชาย จํานวน 365 คน  คิดเปนรอยละ 84.3  มีอายุอยูระหวาง 41-50 ป จํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 53.8  
จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 227 คน คิดเปนรอยละ 52.4 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ จํานวน 
362 คน  คิดเปนรอยละ 83.6 เปนโรงเรียนประถมศึกษา 345 โรง คิดเปนรอยละ 79.7 

ผลของการวิเคราะหองคประกอบข้ันนาํรอง 
1. ผลการวิเคราะหหาองคประกอบขั้นนํารองของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห
สวนประกอบสําคัญ (Principal component analysis) ในการสกัดองคประกอบไดคาความรวมกัน 
(Communality) จํานวนองคประกอบ (Factor) คาไอแกน (Eigenvalue) รอยละความแปรปรวน (Percentage 
of variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cummulative percentage of variance) ดังแสดงตาม
ตาราง 28 

 
ตาราง 28  คาความรวมกนั  คาไอแกน  รอยละของความแปรปรวน และรอยละของความแปรปรวนสะสม 
                 โดยละเอยีดทกุตวัแปร 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน 
รอยละของความ

แปรปรวน 
รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1.  .675 36.103 36.103 36.103 
2.  .705 6.936 6.936 43.039 
3.  .592 3.829 3.829 46.868 
4.  .675 3.242 3.242 50.111 
5.  .718 2.537 2.537 52.647 
6.  .698 2.043 2.043 54.690 
7.  .710 1.776 1.776 56.466 
8.  .717 1.567 1.567 58.033 
9.  .610 1.544 1.544 59.577 
10.  .608 1.480 1.480 61.057 
11.  .604 1.458 1.458 62.516 
12.  .613 1.303 1.303 63.819 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

13.  .717 1.250 1.250 65.068 
14.  .660 1.160 1.160 66.228 
15.  .596 1.120 1.120 67.348 
16.  .707 1.099 1.099 68.447 
17.  .590 1.045 1.045 69.493 
18.  .650 1.005 1.005 70.497 
19.  .735 .968 .968 71.465 
20.  .693 .915 .915 72.380 
21.  .651 .862 .862 73.241 
22.  .698 .836 .836 74.077 
23.  .714 .814 .814 74.891 
24.  .689 .777 .777 75.668 
25.  .618 .753 .753 76.421 
26.  .647 .743 .743 77.164 
27.  .577 .724 .724 77.888 
28.  .706 .693 .693 78.581 
29.  .723 .670 .670 79.251 
30.  .642 .657 .657 79.908 
31.  .706 .634 .634 80.542 
32.  .677 .625 .625 81.167 
33.  .690 .598 .598 81.765 
34.  .699 .588 .588 82.353 
35.  .729 .576 .576 82.930 
36.  .713 .556 .556 83.486 
37.  .751 .550 .550 84.035 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

38.  .765 .531 .531 84.566 
39.  .723 .508 .508 85.074 
40.  .786 .498 .498 85.572 
41.  .773 .485 .485 86.056 
42.  .755 .481 .481 86.538 
43.  .789 .461 .461 86.999 
44.  .846 .452 .452 87.451 
45.  .803 .449 .449 87.899 
46.  .730 .430 .430 88.330 
47.  .695 .416 .416 88.745 
48.  .764 .407 .407 89.153 
49.  .731 .400 .400 89.553 
50.  .800 .387 .387 89.940 
51.  .775 .365 .365 90.305 
52.  .739 .362 .362 90.668 
53.  .749 .357 .357 91.024 
54.  .756 .344 .344 91.368 
55.  .641 .334 .334 91.702 
56.  .723 .328 .328 92.031 
57.  .640 .325 .325 92.355 
58.  .754 .303 .303 92.659 
59.  .669 .298 .298 92.957 
60.  .719 .287 .287 93.243 
61.  .763 .284 .284 93.528 
62.  .735 .276 .276 93.804 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

63.  .657 .273 .273 94.077 
64.  .783 .263 .263 94.340 
65.  .715 .259 .259 94.599 
66.  .584 .250 .250 94.849 
67.  .641 .247 .247 95.096 
68.  .656 .242 .242 95.338 
69.  .686 .235 .235 95.573 
70.  .716 .225 .225 95.798 
71.  .700 .221 .221 96.019 
72.  .682 .214 .214 96.232 
73.  .633 .205 .205 96.437 
74.  .577 .202 .202 96.639 
75.  .692 .195 .195 96.834 
76.  .739 .191 .191 97.025 
77.  .767 .187 .187 97.212 
78.  .739 .179 .179 97.392 
79.  .653 .171 .171 97.562 
80.  .750 .166 .166 97.729 
81.  .739 .164 .164 97.893 
82.  .734 .159 .159 98.052 
83.  .653 .146 .146 98.198 
84.  .652 .144 .144 98.342 
85.  .725 .141 .141 98.483 
86.  .765 .138 .138 98.621 
87.  .737 .132 .132 98.753 
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ตาราง 28  (ตอ)   
 

ตัวแปรที ่ คาความรวมกนั คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

88.  .717 .127 .127 98.879 
89.  .757 .119 .119 98.998 
90.  .738 .114 .114 99.113 
91.  .749 .107 .107 99.220 
92.  .768 .103 .103 99.323 
93.  .761 .100 .100 99.423 
94.  .820 .097 .097 99.520 
95.  .795 .093 .093 99.613 
96.  .746 .088 .088 99.701 
97.  .757 .083 .083 99.784 
98.  .686 .077 .077 99.861 
99.  .719 .070 .070 99.931 
100.  .575 ..069 ..069 100.000 

 
 จากตาราง 28  คาความรวมกันของแตละตัวแปรมีคาอยูระหวาง .575 ถึง .846 และเมื่อพิจารณา
องคประกอบที่มีคาไอเกนเกิน 1 พบวา มีท้ังหมด 18 องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสม
เทากับรอยละ 70.497  

 
 
2. ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบ จํานวน 14 องคประกอบ โดยวิธีการหมุนแกนแบบ

ออโธกอนอล (Othogonal rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax method) เพ่ือใหตัวแปรสัมพันธกับ
องคประกอบในลักษณะที่ชัดเจนขึ้นแลวจึงคัดเลือกตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor loading) 
ตั้งแต .50 ข้ึนไป โดยไมคํานึงวาเปนจํานวนบวกหรือลบ ไดผลตามตาราง 29 
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ตาราง 29  ตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ข้ึนไป 
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
1           .7293      

2           .6526      

3    .5849             

4    .7463             

5    .7122             

6    .6885             

7                 

8                 

9                 

10                 

11                 

12            .5471     

13            .5351     

14                 

15            .5412     

16       .5137          

17       .5233          

18       .5416          

19       .5305          

20       .5506          

21       .7160          

22       .7278          

23       .6554          

24       .5777          

25       .5529          

26                 

27                 

28                 

29                 

30                 

31                 

32                 
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ตาราง 29  (ตอ)  
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
33 .7097                

34 .7356                

35 .6835                

36 .6590                

37 .7721                

38 .7995                

39 .6762                

40 .7422                

41 .7078                

42 .6943                

43          .6185       

44          .6546       

45          .5998       

46          .5832       

47          .5309       

48          .5254       

49     .7101            

50     .7384            

51     .5559            

52                .5169 

53                .6224 

54                .5540 

55         .7149        

56         .7207        

57         .5188        

58              .7965   

59      .6893           

60      .5933           

61      .6760           

62      .6555           

63      .6358           

64      .6520           
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ตาราง 29  (ตอ) 
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
65      .6239           

66                 

67   .5666              

68   .6831              

69   .6571              

70   .6780              

71   .7502              

72   .6910              

73   .6838              

74                 

75                 

76               .5391  

77  .5170               

78  .5387               

79        .5498         

80                 

81                 

82        .6905         

83        .5342         

84                 

85             .5867    

86             .6754    

87             .5645    

88  .5575               

89  .5177               

90  .5959               

91  .7547               

92  .7468               

93  .7776               

94  .8431               

95  .8095               

96  .7123               
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ตาราง 29  (ตอ)  
องคประกอบ ตัว

แปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
97  .7019               

98                 

99  .6359               
100                 

 
จากตาราง 29   คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนแบบออโธกอนอล ดวยวิธี

วาริแมกซ ที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ข้ึนไป มีจํานวนทั้งหมด 16 องคประกอบ สวน
องคประกอบที่ 9 และ 14 (ตาราง 28) ไมมีตัวแปรใดที่มีคาน้ําหนักองคประกอบถึง .50 ตามเกณฑที่ตั้งไว 
ดังนั้นจึงตัดองคประกอบเหลานั้นออกไป และจัดลําดับองคประกอบใหมดังตารางขางตน 

เมื่อพิจารณาองคประกอบที่ 16 และ 17 พบวามีเพียงตัวแปรเดียว ไมสามารถจัดองคประกอบได
จึงตองตัดองคประกอบทั้งสองออกไป ดังนั้นจึงเหลือจํานวนองคประกอบเพียง 14องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 และ16 แตละองคประกอบประกอบดวยตัวแปรดงันี้ 

องคประกอบที ่1 มี 10 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 และ 42 
องคประกอบที ่2 มี 13 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่77, 78, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97 และ 99 
องคประกอบที ่3 มี 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่67, 68, 69, 70, 71, 72 และ 73 
องคประกอบที ่4 มี 4 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 3, 4, 5 และ 6 
องคประกอบที ่5 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 49, 50,และ 51 
องคประกอบที ่6 มี 7 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่59, 60, 61, 62, 63, 64 และ 65 
องคประกอบที่ 7 มี 10 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24และ25 
องคประกอบที ่8 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 79, 82 และ 83 
องคประกอบที ่9 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 55, 56 และ 57 
องคประกอบที ่10 มี 6 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 43, 44, 45, 46, 47 และ 48 
องคประกอบที ่11 มี 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 1 และ 2 
องคประกอบที ่12 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที ่12, 13 และ 15 
องคประกอบที ่13 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 85, 86 และ 87 
องคประกอบที ่16 มี 3 ตัวแปร คือ ตัวแปรที่ 52, 53 และ 54 
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ตาราง 30  ขอความใน 9 องคประกอบเรยีงตามลําดับน้ําหนกัองคประกอบ 

ตัวแปร ขอความ น้ําหนกั
องคประกอบ 

 องคประกอบที่ 1   
38 มีสวนรวมในการพัฒนาแผนงานที่มุงความปลอดภัยตอสุขภาพและ

สิ่งแวดลอมอันเกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
.7995 

37 มีกลยุทธนําขอบังคับทางกฎหมาย และจริยธรรมไปใชเพ่ือเสริม 
ความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยี 

.7721 

40 สงเสริมความปลอดภัยในสภาพแวดลอมและสุขภาพในการใชเทคโนโลยี .7422 
34 ประสานความรวมมือเกี่ยวกับกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและ

ภายนอก 
.7356 

33 ชักชวนใหครูในโรงเรียนยอมรับนโยบายทองถิ่น และนโยบายอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับความปลอดภัย และลิขสิทธิ์ 

.7097 

41 มีสวนรวมในการพัฒนานโยบาย กฎหมายลิขสิทธิ์ ท่ีเปนขอบังคับที่ชัดเจน  .7078 
42 ใหความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในผลงาน ความคิดระดับทองถิ่น  .6943 
35 บูรณาการเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน โดยสอดแทรก

จริยธรรมในการเปนผูใชเทคโนโลยีท่ีดี 
.6835 

39 สงเสริมดานการรักษาความลับ ความปลอดภัยในการใชอินเทอรเน็ต .6762 
36 ปฏิบัติตามกฎของสังคม จริยธรรม และกฎระเบียบในการใชเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
.6590 
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 องคประกอบที่ 2  
94 เปนตนแบบในการทํางานโดยอาศัยเทคโนโลยีเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย .8431 
95 เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะหตีความขอมูล  

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
.8095 

93 มีการประยุกตเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเปนนิสัย .7776 
91 มีความชํานาญในการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ .7547 
92 ใชสื่อในรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งสื่อสารทางไกลและใชเวปไซตโรงเรียน

เพื่อการสื่อสาร ปฏิสัมพันธกับผูอื่น 
.7468 

96 รวบรวมการใชเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน .7123 
97 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตอสื่อสารกับครู นักเรียน บุคลากร

หนวยงานอื่น และชุมชน 
.7019 

99 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวเิคราะหปญหาเพ่ือพฒันาการบริหารการศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน 

.6359 

90 มีการประยุกตผลวิจัยมาใชบูรณาการเทคโนโลยีกับการบริหารการศึกษา .5959 
88 รูจักเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งรวมถึง อุปกรณสื่อสาร และเครือขาย  .5575 
78 มีกระบวนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามขั้นตอนอยางมีระสิทธิภาพ .5387 
89 ใชการวิจัยเปนฐานเพื่อการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ .5177 
77 สามารถใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง .5170 

 องคประกอบที่ 3   
71 เลือกใชวัสดุ อปุกรณเทคโนโลยีท่ีคํานึงถึงความคุมคา .7502 
72 ตรวจสอบ กลั่นกรองขอมลูท่ีคนพบในอนิเทอรเน็ตกอนนําไปใชหรือเผยแพร .6910 
73 มีคานิยมที่เนนการสงวนทรัพยากรธรรมชาติ หรือลดผลกระทบของ

เทคโนโลยีตอสิ่งแวดลอม 
.6838 

68 เปดโอกาสใหครู นักเรียนรวมใชเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกัน .6831 
70 หลังจากใชแหลงความรูเทคโนโลยีสารสนเทศแลวนําความรูแบงปนแกผูอื่น .6780 
69 มีจิตสํานึกตอสงัคมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .6571 
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 องคประกอบที่ 4  
4 จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองอํานวยความสะดวกดานเทคโนโลยีมาใชในโรงเรียน .7463 
5 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับเทคโนโลยีใหม .7122 
6 จัดหาเทคโนโลยีท่ีมีคุณสมบัติเหมาะกับการใชงานสําหรับครู และนักเรียน .6885 
3 เตรียมพรอมดานสถานที่ในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี .5849 

 องคประกอบที่ 5  
50 ต่ืนตัวในการเรียนรูเทคโนโลยี .7384 
49 มีทัศนคติท่ีดีตอเทคโนโลยี .7101 
51 ขวนขวายหาความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา .5559 
 องคประกอบที่ 6  

59 มีทักษะดานภาษาอังกฤษที่จะสามารถใชและเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารได 

.6893 

61 รูจักเลือกใชเทคโนโลยีท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับสถานการณหรือลักษณะของงาน .6760 
62 สามารถบงบอกถึงเทคโนโลยีท่ีสามารถนําไปประยุกตกับการบริหารและ 

การจัดการเรียนการสอน  
.6555 

64 พิจารณาเห็นทางออกในการแกไขปญหาดานเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง .6520 
63 เขาใจผลกระทบของเทคโนโลยีท่ีมีตอบุคคล สังคม และสิ่งแวดลอม .6358 
65 เรียนรูความลมเหลวที่เกิดจากการใชเทคโนโลยีในอดีตเพือ่หาทางปองกัน

ปญหาในปจจุบันและอนาคต 
.6239 

60 รูจักวิเคราะหและเลอืกใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดมาตรฐาน .5933 
 องคประกอบที่ 7  

22 วิเคราะหแหลงเทคโนโลยีท่ีชวยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน .7278 
21 ฝกอบรมดานเทคโนโลยีใหแกครู .7160 
23 บูรณาการเทคโนโลยีกับหลักสูตรการเรียนการสอนทุกวิชา .6554 
24 ปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเพ่ือฝกทักษะ

การสื่อสาร 
.5777 
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25 ปรับหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหทันสมัย สอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

.5529 

20 แนะนํา โนมนาวใจใหครูเปลี่ยนพฤติกรรมมาใชเทคโนโลยี .5506 
18 วิเคราะหความตองการครูและน.ร.ดานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและการสื่อสาร .5416 
19 รวมกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน .5305 
17 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเพื่อผลักดนัใหครู,น.ร. ใชระบบเทคโนโลยีใน 

การปฏิบัติงาน 
.5233 

16 บูรณาการแผนกลยุทธ แผนเทคโนโลยี และแผนอื่น ๆ  รวมท้ังนโยบาย .5137 
 องคประกอบที่ 8  

82 รับฟงความคิดเห็นของผูใชหรือผูท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีเพื่อนําไปปรับปรุง .6905 
79 ใหความรวมมือกับผูท่ีเกี่ยวของในการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .5498 
83 สามารถทํางานเปนทีม  ชวยเหลือคณะ .5342 
 องคประกอบที่ 9  

56 มีท่ีพักอาศัยอยูในเมืองหรือใกลตัวเมือง เพราะมีโครงสรางพืน้ฐานสารสนเทศ
เจริญกาวหนา 

.7207 

55 มีสมาชิกในครอบครัวอยูในวัยกําลังศกึษา เพราะทําใหผูบริหารโรงเรียน 
มีโอกาสใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากกวาครอบครัวท่ีไมมีสมาชิกกําลังศึกษา 

.7149 

57 มีรายไดพอท่ีจะจายคาใชสินคาและคาบริการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีทุกประเภท 5188 
 องคประกอบที่ 10  

44 ประเมินการใชแผนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม .6546 
43 นิเทศการใชเทคโนโลยีการศึกษา .6185 
45 ใชวิธีการประเมินการใชแผนเทคโนโลยีอยางหลากหลาย .5998 
46 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหตีความขอมูล เพือ่พัฒนาการบริหารและ

การเรียนการสอน 
.5838 

47 กําหนดมาตรฐานในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ .5309 
48 ประเมินผลกระทบเทคโนโลยท่ีีมีตอครแูละนกัเรียนอยางเปนระบบ  .5254 
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 องคประกอบที่ 11  
1 เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนเพื่อบูรณาการ

เทคโนโลยี  
.7293 

2 ประสานความรวมมือครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา .6526 
 องคประกอบที่ 12  

12 เผยแพรผลการดําเนินงานดานเทคโนโลยีแกหนวยงานอื่น .5471 
15 จัดตั้งกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของโรงเรียน .5412 
13 สรางโรงเรียนเครือขายที่กวางขวางดานเทคโนโลยี .5351 
 องคประกอบที่ 13  

86 สามารถวิเคราะหความคุมทุนของเทคโนโลยี  .6754 
85 สามารถคาดคะเนสิ่งที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี .5867 
87 เขาใจในระบบสารสนเทศทั้งการรวบรวม ประมวล เผยแพรและส่ือสารได .5645 

 องคประกอบที่ 16  
53 มีวาทศิลปท่ีจะโนมนาว ขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก หรือ ผูมี

อํานาจในระดับที่สูงกวาเพื่อจัดกิจกรรมเทคโนโลยี 
.6224 

54 เปนผูสรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือในการทํางานโดยเนนเทคโนโลยีเปน
สวนหนึ่งของงาน 

.5540 

52 ชอบทดลอง พยายามใชแนวคิดเพื่อสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหมๆ .5169 
 
จากตาราง 30  ขอความที่อยูในองคประกอบแตละองคประกอบ จํานวน 14 องคประกอบ รวม

จํานวนตัวแปรทั้งสิ้น 77 ตัวแปร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
องคประกอบที่ 1 มี 10 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6590 - .7995 เรียกชื่อ

องคประกอบนี้วา กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี 
องคประกอบที่ 2 มี 13 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5170 - .8431 เรียกชื่อ

องคประกอบนี้วา การเขาถึงเทคโนโลยีการศึกษา 
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องคประกอบที่ 3 มี 7 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5666 - .7502 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา คานิยมและจิตสํานึกตอสังคม 

องคประกอบที่ 4 มี 4 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5849 - .7463 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ 5 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5559 - .7384 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา ทัศนคติและอุปนิสัยตอเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ 6 มี 7 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5933 - .6893 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา สติปญญา 

องคประกอบที่ 7 มี 10 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5137 - .7278 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา บูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา 

องคประกอบที่ 8 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5342 - .6905 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การสรางความรวมมือ 

องคประกอบที่ 9 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5188 - .7207 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา ภูมิหลังทางสังคม 

องคประกอบที่ 10 มี 6 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5254 - .6546 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การวัดและประเมิน 

องคประกอบที่ 11 มี 2 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .6526 - .7293 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

องคประกอบที่ 12 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5351 - .5471 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา การสรางเครือขาย 

องคประกอบที่ 13 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5645 - .6754 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา ประสิทธิภาพการจัดการเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ 16 มี 3 ขอความ มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .5169 - .6224 เรียกชื่อ
องคประกอบนี้วา บรรยากาศความรวมมือ 
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ภาคผนวก ฌ 

รายละเอียดการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของกลุมตัวอยาง  
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ขอมูลการศึกษาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
สําหรับผูบริหารโรงเรียนของกลุมตัวอยาง จํานวน 1,626 คน 

 
ตาราง 31 รายละเอียดคาความรวมกัน คาไอแกน รอยละของความแปรปรวนและรอยละของความแปรปรวน 
                  สะสมทั้งหมด 

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1 .447 34.824 34.824 34.824 
2 .513 7.499 7.499 42.323 
3 .563 3.804 3.804 46.126 
4 .681 3.307 3.307 49.433 
5 .662 2.244 2.244 51.676 
6 .597 1.749 1.749 53.425 
7 .673 1.651 1.651 55.076 
8 .694 1.546 1.546 56.622 
9 .475 1.476 1.476 58.098 
10 .443 1.333 1.333 59.431 
11 .469 1.297 1.297 60.728 
12 .561 1.198 1.198 61.926 
13 .624 1.090 1.090 63.017 
14 .522 1.018 1.018 64.035 
15 .588 .997 .997 65.032 
16 .645 .986 .986 66.018 
17 .562 .957 .957 66.975 
18 .633 .912 .912 67.887 
19 .637 .901 .901 68.789 
20 .565 .875 .875 69.663 
21 .568 .816 .816 70.479 
22 .584 .801 .801 71.281 
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ตาราง 31 (ตอ)  

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

23 .662 .758 .758 72.038 
24 .637 .753 .753 72.791 
25 .624 .732 .732 73.523 
26 .612 .708 .708 74.231 
27 .489 .687 .687 74.918 
28 .637 .659 .659 75.576 
29 .632 .656 .656 76.232 
30 .575 .644 .644 76.876 
31 .627 .625 .625 77.501 
32 .595 .615 .615 78.116 
33 .638 .601 .601 78.717 
34 .649 .600 .600 79.317 
35 .702 .579 .579 79.896 
36 .645 .567 .567 80.463 
37 .692 .540 .540 81.002 
38 .713 .531 .531 81.533 
39 .714 .514 .514 82.047 
40 .754 .509 .509 82.556 
41 .724 .495 .495 83.051 
42 .719 .486 .486 83.537 
43 .731 .477 .477 84.014 
44 .810 .465 .465 84.479 
45 .780 .458 .458 84.936 
46 .725 .440 .440 85.377 
47 .694 .432 .432 85.809 
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ตาราง 31 (ตอ)   

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

48 .725 .429 .429 86.238 
49 .581 .417 .417 86.655 
50 .749 .413 .413 87.068 
51 .746 .399 .399 87.467 
52 .703 .396 .396 87.863 
53 .656 .393 .393 88.257 
54 .644 .389 .389 88.645 
55 .514 .375 .375 89.021 
56 .656 .371 .371 89.392 
57 .622 .359 .359 89.751 
58 .432 .352 .352 90.103 
59 .596 .348 .348 90.451 
60 .712 .341 .341 90.792 
61 .710 .335 .335 91.126 
62 .670 .330 .330 91.456 
63 .618 .324 .324 91.780 
64 .716 .319 .319 92.099 
65 .641 .313 .313 92.412 
66 .519 .304 .304 92.715 
67 .543 .301 .301 93.016 
68 .582 .295 .295 93.311 
69 .670 .291 .291 93.602 
70 .661 .286 .286 93.888 
71 .614 .282 .282 94.170 
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ตาราง 31 (ตอ)  

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

72 .596 .273 .273 94.443 
73 .563 .270 .270 94.712 
74 .567 .265 .265 94.978 
75 .674 .258 .258 95.236 
76 .740 .257 .257 95.493 
77 .785 .255 .255 95.748 
78 .747 .250 .250 95.999 
79 .606 .245 .245 96.243 
80 .699 .234 .234 96.477 
81 .673 .229 .229 96.706 
82 .606 .218 .218 96.924 
83 .535 .216 .216 97.140 
84 .525 .213 .213 97.353 
85 .653 .203 .203 97.556 
86 .675 .201 .201 97.756 
87 .676 .198 .198 97.954 
88 .656 .192 .192 98.146 
89 .723 .188 .188 98.335 
90 .685 .181 .181 98.516 
91 .724 .180 .180 98.696 
92 .701 .173 .173 98.869 
93 .745 .165 .165 99.034 
94 .773 .162 .162 99.195 
95 .759 .152 .152 99.347 
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ตาราง 31 (ตอ)  

ขอ คารวมกัน คาไอแกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

96 .715 .150 .150 99.497 
97 .707 .134 .134 99.631 
98 .625 .128 .128 99.759 
99 .659 .125 .125 99.884 
100 .476 .116 .116 100.000 

 
 จากตาราง 31 คาความรวมกันของแตละตัวแปรมีคาอยูระหวาง .433 ถึง .810 และเมื่อพิจารณา
องคประกอบที่มีคาไอแกนเกิน 1 พบวา มีทั้งหมด 14 องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสม
เทากับรอยละ 64.035 
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ตาราง 32    เปรยีบเทยีบตวัแปรของการวิเคราะหองคประกอบเกีย่วกับความสอดคลองของตัวแปรสองกลุม 
                     ระหวางตวัแปรซึง่ไดจากผูบริหารโรงเรยีนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และตวัแปรซึ่งไดจากผูบริหาร 
                     โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  
ตัว
แปร 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

 ตัว
แปร 

ผูบรหิารโรงเรยีน 
ที่ไมใชกลุมตวัอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่เปนกลุมตัวอยาง

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

1   -  25   + 
2    +  26   - 
3   +  27   - 
4   +  28   - 
5   +  29   - 
6   +  30   - 
7   -  31   - 
8   -  32   - 
9   -  33   + 
10   -  34   + 
11   -  35   + 
12   +  36   + 
13   +  37   + 
14    -  38   + 
15   +  39   + 
16   +  40   + 
17   +  41   + 
18   +  42   + 
19   +  43   + 
20   -  44   + 
21   +  45   + 
22   +  46   + 
23   +  47   - 
24   +  48   - 

 หมายถึง มีตัวแปรที่ผานการวิเคราะหองคประกอบโดยพิจารณาคาไอแกนเกิน 1 และ 
      มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ขึ้นไปเมื่อหมุนแกนแบบออโธกอนอล ดวยวิธีวาริแมกซ  

+   หมายถึง ตัวแปรท้ัง 2 กลุมมีความสอดคลองกัน 
-   หมายถึง ตัวแปรท้ัง 2 กลุมไมมีความสอดคลองกัน 



 

 

490

ตาราง 32  (ตอ)  
ตัว
แปร 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

 ตัว
แปร 

ผูบรหิารโรงเรยีน 
ที่ไมใชกลุมตวัอยาง 

(n=433) 

ผูบริหารโรงเรียน 
ที่เปนกลุมตัวอยาง

(n=1,626) 

ความ 
สอด 
คลอง 

49   +  75   - 
50   +  76   - 
51   +  77    - 
52   +  78   + 
53   +  79    - 
54   +  80   - 
55   +  81    - 
56   +  82   + 
57   +  83   + 
58   -  84   - 
59   +  85   + 
60   +  86    - 
61   +  87   + 
62   +  88   + 
63   +  89   + 
64   +  90   + 
65   +  91   + 
66   -  92   + 
67   +  93   + 
68   +  94   + 
69   +  95   + 
70   +  96   + 
71   +  97   + 
72   +  98    - 
73   +  99   + 
74   -  100   - 

จํานวนตัวแปรทั้งสองกลุมทีผ่านการวิเคราะหองคประกอบมี 87 ตัวแปร 
จํานวนตัวแปรทั้งสองกลุมที่มีความสอดคลอง  70 คู หรือ คิดเปนรอยละ 80.46 
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ภาคผนวก  ญ 

จุดหมายของหลักสูตร  และหนวยการบูรณาการ 
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เปาหมายสําคัญของการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา คือ เพื่อใหผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต มีภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา จากเปาหมายดังกลาว ผูวิจัยจึงนําองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 8 
องคประกอบมากําหนดเปนจุดหมายของหลักสูตร ยกเวน องคประกอบดานภูมิหลังทางสังคม (Social 
Background) เนื่องจากเปนลักษณะเฉพาะบุคคล ดังปรากฏในตาราง 33  

ตาราง 33    องคประกอบ  และจุดหมายของหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
องคประกอบ จุดหมายของหลักสูตร  

1. กฎระเบียบและ
จริยธรรมทาง
เทคโนโลย ี
(Regulations and 
Ethics Technology) 
 

1.1 รูและพัฒนาแผนเพื่อสนอง กฎหมาย  นโยบายท่ีเกีย่วของกับเทคโนโลย ี
       การศึกษาและลขิสิทธิท์างปญญา 
1.2 วิเคราะหสาเหตุของปญหา  และแกปญหาอันเกิดจากการขาดจรยิธรรม 
      ในการใชเทคโนโลย ี
1.3 กําหนดแนวปฏิบัตเิพื่อสงเสรมิครู นกัเรยีนใชเทคโนโลยีการศกึษา 
1.4 สงเสริมความปลอดภัยดานสุขภาพ และลดผลกระทบตอสังคม และ 
      สิ่งแวดลอมอันเกิดจากการใชเทคโนโลย ี

2. การรูเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Educational 
Technology Literacy)  

2.1 รูและเขาใจความหมายและประเภทของเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.2 วางแผนเลอืก  และใชเทคโนโลยีการศกึษาไดอยางเปนระบบ 
2.3 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)ไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
2.4 เขาใจ วเิคราะห และคาดคะเนการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.5 ประยกุตงานวจิัยเพือ่การพัฒนางานดานเทคโนโลยีการศึกษา 

3. การจัดการดาน
โครงสรางพื้นฐาน
เทคโนโลย ี 
(Technology  Infra- 
structure Management) 

3.1 เขาใจ และวางแผนขั้นตอนการจัดหาปจจัยพื้นฐานดานเทคโนโลยีได 
       อยางเหมาะสม 
3.2 วางแผนความพรอมดานสถานที่ และโครงสรางพื้นฐานทาง ICT และ
การสื่อสารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

4. คานิยมและ
จิตสํานึกตอสังคม 
(Value and 
Realization to 
Society) 

4.1 สรางกลยุทธองคกรเอื้อการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อพัฒนา 
       เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรียน 
4.2 ตระหนักถึงปญหาการใช ICT ที่มีตอสังคม 
4.3 วางแผนการใชเทคโนโลยีการศึกษาโดยคํานึงถึงความเสมอภาค และ 
       ความคุมคา 
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ตาราง 33    (ตอ)  
องคประกอบ จุดหมายของหลักสูตร 

5. ความรู 
ความสามารถพิเศษ
ทางเทคโนโลยี
การศึกษา 
(Technology and 
Intelligence 
Capabilities) 

5.1 ใช และแกปญหาเทคโนโลยีการศกึษาในสถานการณตางๆ ไดอยาง 
       เหมาะสม 
5.2 รูจกัเลอืกใชเทคโนโลยีทีท่ันสมยั  
5.3 ใชทักษะภาษาองักฤษในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
       ในระดับพืน้ฐาน 

6. บุคลิกภาพ 
(Personalities) 

6.1 ทํางานในฐานะผูนําโดยเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีใน 
       การปฏิบัตงิาน 
6.2 มีทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
6.3 สรางความตื่นตัว ความสนใจใฝรู และสรางความรวมมอืที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยกีารศึกษา 
6.4 มีวาทศิลป และจูงใจผูอ่ืนในการสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีการศึกษา 

7. การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากับ 
การจัดการศึกษา 
(Technology 
Integration  in 
Educational 
Management) 

7.1 วางแผนบูรณาการเทคโนโลยีการศึกษากบัหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
       พ.ศ. 2544 
7.2 รูและเขาใจกระบวนการในการฝกอบรม 
7.3 วิเคราะห ออกแบบ จัดตัง้ และบริหารศูนยเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู 
7.4 เขาใจและจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา  
7.5 การบรูณาการแผนตาง ๆ  
 

8. การวัดและประเมิน 
(Measurement and 
Evaluation) 

8.1 เขาใจ และสามารถดําเนนิวัดและประเมินเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา  
8.2 วางแผนการนิเทศการใชเทคโนโลยีการศึกษา 
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 หนวยการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 4 หนวย ดังนี ้
 

หนวยที่ 1 “ระเบียบและจิตสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 2 องคประกอบ 
ไดแก  

1) องคประกอบที่ 1 กฎระเบยีบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 

 ดังปรากฏในภาพประกอบ 60 

หนวยที่ 2  “การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบรูณาการ 2 องคประกอบ ไดแก  
1) องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา  
2) องคประกอบที่ 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  

 ดังปรากฏในภาพประกอบ 61 

หนวยที่ 3 “การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา” เปนการบูรณาการ 3 องคประกอบ ไดแก   
1) องคประกอบที่ 3 การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี   
2) องคประกอบที่ 7 การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา    
3) องคประกอบที่ 8 การประเมินและการนิเทศ 

 ดังปรากฏในภาพประกอบ 62 

หนวยที่ 4 “บุคลิกภาพ”  ไมบูรณาการกับองคประกอบใด  
 1)  องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
 ดังปรากฏในภาพประกอบ 63 
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ภาพประกอบ 59  หนวยที่ 1 การกฎหมายและจิตสํานึกดานเทคโนโลย ี

 
 

องคประกอบที่ 1 กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 
1.1 รูและพฒันาแผนปฏิบัติการเพื่อสนอง กฎหมาย  นโยบายทีเ่กี่ยวของกับเทคโนโลยีการศึกษา
และลขิสิทธิท์างปญญา 
1.2 วิเคราะหสาเหตุของปญหาและหาแนวทางแกปญหาอนัเกิดจากการขาดจริยธรรมในการใช
เทคโนโลย ี
1.3 กําหนดแนวปฏบัิติเพื่อสงเสรมิครู นักเรยีนใชเทคโนโลยีการศึกษา 
1.4 สงเสรมิความปลอดภัยดานสุขภาพ และลดผลกระทบตอสังคม และส่ิงแวดลอมอันเกิด
จากการใชเทคโนโลยี 

4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม 
4.1 สรางกลยุทธองคกรเอื้อการเรียนรู (Learning Organization) เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา
ในโรงเรียน 
4.2 ตระหนักถึงปญหาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีตอสังคม 
4.3 วางแผนการใชเทคโนโลยีการศึกษาโดยคาํนึงถึงความเสมอภาค และความคุมคา 

 

 
 

1. ระเบียบและ 
จิตสาํนึก 

ดานเทคโนโลยี
การศกึษา 
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ภาพประกอบ 60 หนวยท่ี 2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา 
2.1 รูและเขาใจความหมายและประเภทของเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.2 วางแผนเลือก  และใชเทคโนโลยีการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
2.3 ประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพือ่พฒันาโรงเรยีน 
2.4 เขาใจ วเิคราะห และคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการศกึษา 
2.5 ประยุกตงานวิจยัเพือ่การพฒันางานดานเทคโนโลยกีารศึกษา 

 

องคประกอบท่ี 5 ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลย ี
5.1 ใช และแกปญหาเทคโนโลยใีนสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
5.2 รูจักพจิารณาเลอืกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.3 ใชทักษะภาษาองักฤษในการเขาถงึเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
ระดับพืน้ฐาน 

2. การเรียนรู
เทคโนโลยี
การศกึษา  
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ภาพประกอบ 61  หนวยท่ี 3 การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 7 การบูรณาการ
เทคโนโลยีเขากบัการจัดการศึกษา 

7.1 วางแผนการบรูณาการเทคโนโลยีการศึกษากับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2544 
7.2 รูและเขาใจกระบวนการในการฝกอบรม 
7.3 วิเคราะห ออกแบบ จัดตั้ง และบริหารศนูย
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู 
7.4 เขาใจขัน้ตอนและจัดทําแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา  
 
 

องคประกอบที่ 9 การประเมินและการนิเทศ 
8.1 เขาใจการวัดและประเมินเก่ียวกับเทคโนโลยีการศึกษา  
8.2 วางแผนการนิเทศทางเทคโนโลยีการศึกษา 

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการ 
ดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี 

3.1 วางแผนความพรอมดานสถานที่ และ
โครงสรางพืน้ฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
3.2 วางแผนจัดหาปจจัยพืน้ฐานทางเทคโนโลยี
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 
 

3. การจดัการ
เทคโนโลยี
การศกึษา 
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ภาพประกอบ 62  หนวยท่ี 4 บุคลิกภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

4. บุคลกิภาพ 

องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ 
6.1 ทํางานในฐานะผูนาํ โดยเปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยใีนการปฏิบัติงาน 
6.2 มีทัศนคติที่ดีตอเทคโนโลยีการศึกษา 
6.3 สรางความตืน่ตวั ความสนใจใฝรู และสรางความรวมมอืที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการศึกษา 
6.4 มีวาทศิลป และจงูใจผูอืน่ในการสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีการศึกษา 
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ภาคผนวก  ฏ 

บันทึกการสนทนากลุมของกลุมผูปฏิบัติที่มีตอ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
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บันทึกการสนทนากลุมของกลุมผูปฏบิัติที่มีตอรปูแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
ในวันที่ 9 ธันวาคม 2549 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

ณ หองยงูทอง ชั้น 5D โรงแรมซากุระแกรนดวิว อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 1 

ขาพเจาชื่นชมในโมเดลนี้หลายประการ ประเด็นแรกคือ เร่ืองการคงสภาพ เพราะหลาย
ส่ิงเมื่อโรงเรียนดําเนินการถึงจุดสูงสุด หรือไดรับรางวัลยอดเยี่ยมแลว เมื่อเวลาผานไปแทบจะไมอยาก
ใหคนอื่นเขามาดูงานเลย เชนเดียวกับการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนฯ ผูวิจัยไดกําหนดขั้นนี้ไวเปน
สวนหนึ่งของการพัฒนา ดังนั้นผมจึงขอสนับสนุนแนวคิดนี้เปนอยางยิ่ง  และเชื่อมั่นวา วิธีการใน
ขั้นตอนที่ผูวิจัยนําเสนอก็สามารถทําได   

นอกจากนี้ขาพเจาเห็นดวยอยางยิ่งกับโมเดลการพัฒนาฯ ในการวิจัย/จัดทําโมเดลนี้ให
เปนหลักสูตรอบรมใหความรูแกผูบริหารใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงมีความจําเปนอยาง
ยิ่งในการนํารูปแบบนี้ไปใชในสถานศึกษา แตควรจะเริ่มจากโรงเรียนที่มีความพรอมกอน  เมื่อไดเร่ิม
แลว รุนแรกประสบความสําเร็จก็จะเปนพี่เล้ียง หรือเปนแหลงเรียนรูใหโรงเรียนที่ยังไมมีความพรอมมา
ศึกษาดูงานและเขารวมโครงการในปตอ ๆ ไป โมเดลนี้ก็จะประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง และ
นําไปสูการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลถึงคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนในที่สุด นอกจากนี้ยังมีความเห็นในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

1. เงื่อนไขสําคัญของการนํารูปแบบไปใช 
1.1 ความรับผิดชอบของผูดําเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาตามโมเดลนี้ควรให

เปนนโยบายของ สพฐ. (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) โดยตรงสั่งใหทุก สพท. 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา) ดําเนินเรื่องนี้อยางจริงจัง 

1.2 ควรให สพฐ. สนับสนุนงบประมาณในเรือ่งนี้ 
1.3 ควรใหการอบรมฯ แบงเปน 4 ชวง เพราะถาอบรมครั้งเดียวจะใชเวลานาน

มาก แตตองจัดใหเปนหลักสูตรตอเนื่องไมเนนหรือหยิบบางสวนไปใช เพราะเมืองไทยมักจะลมมามาก
กับโครงการ หรือ หลักสูตรเรงรัดแลวบอกวาทําแลว หรือบอกวาทําไมไดเพราะงบประมาณมีนอย  
ดังนั้นการนํารูปแบบนี้ไปใชตองใชครบทุกขั้นตอนถึงแมจะแบงเปน 4 ชวงก็ตาม 
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1.4 การจัดพัฒนาถาสามารถทําไดในทุก สพท. ก็ดี แตหากไมพรอม อาจจะ
รวมกลุมจังหวัดตามเขตภูมิศาสตรที่ใกลเคียง เชน จัดรวมกันระหวางสงขลา พัทลุง โดยเลือกโรงเรียน
ที่มีความพรอมกอน 

1.5 ควรใหรองผูอํานวยการโรงเรียนมีสิทธิเขารับการพัฒนานี้ดวย โดยเฉพาะ
โรงเรียนใหญ ๆ ที่มี รองผูอํานวยการโรงเรียน 3-4 คน 

1.6 หากจําเปนจะใหหนวยงาน / องคกรอื่นจัดอบรมหลักสูตรนี้ก็อาจจะเปนได 
เชน มหาวิทยาลัย  สถาบันพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ แตควรเปนองคกรหรือสถาบันของรัฐ
เทานั้น ไมควรเปนเอกชน เพราะมุงเนนผลประโยชนทางดานการคาเปนหลัก 

1.7 ใหมีการติดตาม / ประเมิน ขั้น “คงสภาพ” อยางจริงจังและมีระบบอยาง
ตอเนื่อง 

1.8 ขอชื่นชมการเสนอใหมี “แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา” ในโมเดลนี้เพราะเปน
ประโยชนมากสําหรับการนําไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะโรงเรียนใหญ ๆ ที่มีศักยภาพสูง การดําเนินงาน
มักจะขึ้นอยูกับงบประมาณ หรือสภาพแวดลอมอื่น ๆ ที่อํานวย แตหากไดมีการสนับสนุนใหโรงเรียน
ไดรูจักวางแผนเทคโนฯสถานศึกษาและนําไปใชไดจริงจะดีมาก 

2. ขอเสนอแนะอื่น ๆ ที่มีตอการนํารูปแบบไปใช 
2.1 ใหมีการจัดประกวด / แขงขันใหรางวัลแกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จใน

ดานเทคโนโลยีการศึกษา 
2.2 จัดทําเปนเครือขาย / ชมรม โดยโรงเรียนที่เขาโครงการในจังหวัด หรือ สพท..

นั้น รวมกลุมเพื่อพัฒนา  ปรับปรุง  ชวยเหลือกัน และติดตามอยางตอเนื่อง 
2.3 สพท. ทุกแหงควรยึดถือเปนนโยบายสงเสริม สนับสนุนอยางชัดเจน และ

แจงใหผูบริหารโรงเรียนทราบ 
2.4 ใหโล / เกียรติบัตรแกผูบริหารโรงเรียนที่จัดดําเนินการในเรื่องนี้ทุก สพท. 

เพื่อเปนขวัญกําลังใจแกผูบริหารโรงเรียน 
2.5 จัดทําเปน web เพื่อพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีฯ แกผูบริหารโรงเรียนได

ศึกษาดวยตนเอง โดยไมตองเขารับการอบรม 
2.6 ควรเปดโอกาสใหโรงเรียนที่มีความพรอมเขารับการพัฒนากอน ทั้งนี้ไม

จําเปนตองกําหนดตามขนาดโรงเรียน เพราะ โรงเรียนขนาดเล็กบางโรงอาจมีความพรอมมากกวา
โรงเรียนขนาดใหญ 
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ความคิดเห็นท่ี 2  
 โมเดลนี้สามารถนําไปใชได ขั้นตอนการดาํเนินงานเปนไปได แตตองปรับปรุงใน

บางสวน ดังนี ้
1. ใครเปนผูใหความรู (ใครเปนผูรับผิดชอบในการจัด และใหความรู กําหนดให

ชัดเจน) 
2. ขั้นตอน “ตระหนัก”  เปนขั้นตอนที่สําคัญ กิจกรรมที่มีอยูยังไมสรางความตระหนกั

มากพอ ดังนั้นควรปรับปรุงในขั้นนี้เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญที่จะเขารวม และทํากิจกรรม
ในขั้นตอไป  

3. เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนไมมีเวลาที่จะรับการพัฒนาตามระยะเวลาที่ยาวนานมาก 
ดังนั้นควรจัดทํารูปแบบพัฒนาฯ โดยแบงเปนชุด ๆ ไป 

4. สวนขั้นตอนอื่น ๆ สามารถดําเนินการได และขอเสนอวา ควรนําเสนอรูปแบบนี้
ใหกับ สพฐ. เปนผูดําเนินการกําหนดนโยบายใหแกเขตพื้นที่ฯ เปนผูดําเนินการ 

5. อยากใหความสําคัญของเรื่องกลุมผูที่เขารับการพัฒนา อาจจะตองคัดเลือก
หรือกําหนดคุณสมบัติผูเขารับการพัฒนาดวย 
 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 3 
1. โดยภาพรวมการนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ

ผูบริหารนาสนใจ และเปนประโยชนสําหรับผูบริหารในการยึดเปนแนวทางพัฒนาบุคลากร โดย
เฉพาะตัวผูบริหารเองใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีหรือบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถ
ดานเทคโนโลยีฯ ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สําหรับระบบยอยของแตละขั้นตอนการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งมี 4 ขั้นตอนยอย คือ 

1) ขั้นเตรียม 
2) ขั้นพัฒนา 
3) ขั้นปฏิบัติ – ซ่ึงผูบริหารลงมือเขียนแผนจรงิ ๆ  
4) ขั้นสงเสริม – นําแผนฯ มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําไปใชจริง จากนั้นลูกศร

โยงไปสู ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินหลังดําเนินการ หมายความวา ตองใหขั้นการดําเนินการเปลี่ยนแปลงเสร็จ
กอนแลวจึง Posttest หรือทําพรอมกันไป แตคําอธิบายตารางพบวา กิจกรรมการประเมินบางครั้ง
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สามารถประเมินไดพรอมๆกันกับการปฏิบัติกิจกรรม เชน การสังเกต การตรวจสอบรายการพฤติกรรม 
ดังนั้นดูจากลักษณะการโยงลูกศรแลว หากลูกศรมาอยูตรงกลางนาจะเหมาะสมกวาที่จะใหเร่ิมตนลูกศร
ที่ขั้นยอยที่ 4 สงเสริม  

จากแผนภูมิรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาแตละขั้นคอนขาง
ละเอียดและมีขั้นตอนมากพอควร ถาทําอยางนี้แลว สพท.จะมีความพรอมในการดําเนินการพัฒนา
หรือไม 

สําหรับเรื่องโครงสรางสาระสําคัญและระยะเวลาในการพัฒนาฯ เทาที่สังเกต
ตารางการพัฒนา  ตารางที่ 1 ใชระยะเวลายาวนานมาก ในฐานะที่ขาพเจาเปนผูหนึ่งที่จะไดเขารับการพัฒนา
อยากจะเสนอความคิดเห็นวา หากแบงตารางพัฒนาเปน Course อบรมจะทําใหชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. เงื่อนไขของการนํารูปแบบไปใช  เทาที่ศึกษาในภาพประกอบที่ 23 รูปแบบ 
การพัฒนาขั้นตอนที่ 6 คงสภาพไมวาจะเปนการศึกษามาตรฐานภาวะผูนําฯ การทําประชาพิจารณ  
การปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําฯ การดําเนินการตามกลยุทธและโครงการ จนมาถึง ขั้นตอนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลของ สพท. นั้น    สพท. ควรระบุใหผูบริหารเขาใจอยางชัดเจนวา มาตรฐานที่
จะตองอยูในแผนปฏิบัติการ, แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใครเปนผูทําใหเกิดมาตรฐาน และ 
ตัวมาตรฐานจะตองสามารถนําไปใชใหบังเกิดผลในการพัฒนา 

ทายสุดนี้ขอชื่นชมผูนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
สําหรับผูบริหารโรงเรียนที่ไดกําหนดรูปแบบการพัฒนาที่มีประโยชนตอผูบริหารในการสรางภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
การศึกษา 
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ความคิดเห็นท่ี 4  
ในฐานะที่โรงเรียนขาพเจาเปนโรงเรียนหนึ่งที่ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลใน

โครงการ “โรงเรียนในฝน”  ส่ิงสําคัญของโรงเรียนในฝนคือ ตองพัฒนางานดานเทคโนโลยี และ
ผูบริหารตองเรียนรูเร่ืองเทคโนโลยี  ตองเรียนรูการบริหารเว็บไซต ตองอาศัยการโตตอบ ส่ือสารสอง
ทางระหวางผูปกครอง ชุมชน กับ โรงเรียน นอกจากนี้นโยบายของ สพท.เองก็เนนเรื่องการลดกระดาษ 
จึงมีการสงหนังสือราชการโดยอาศัยระบบอิเล็กทรอนิกส ดังนั้นผูบริหารฯจึงตองเรียนรูเทคโนโลยีเปน
อยางสูง หากผูบริหารมีความรูในทางเทคโนโลยีมากเทาไหรก็จะมีอํานาจในการตอรองมากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะพนักงานของรัฐที่มีความรูดานเทคโนโลยีมาก เขาก็ยอมที่จะไดเปนตอ ดังนั้นรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีฯใหแกผูบริหารจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง อยากจะแจงเปนประเด็น ดังนี้ 

1. ความเหมาะสมและเปนไปไดของโมเดลนี้ สามารถนําไปใชในการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนได แตมีขอจํากัดในเรื่องของจํานวนผูบริหารโรงเรียนที่จะเขารับการพัฒนา หากมากเกินไป
อาจจะไมไดผล ควรพิจารณาเลือกผูบริหารที่มีความสนใจจะทําใหเกิดประโยชนมากกวา 

2. ดานการอบรม ควรแบงวันอบรมใหเปนชวงเวลา เพื่อผูเขารับการอบรมไดจัดเวลา
ใหเหมาะสม และสอดคลองกับเนื้อหารการอบรม  ผมคิดวาควรจัดทําเปนชุดฝกอบรม 4 ชุด หรือ 
พัฒนาทั้ง 4 หลักสูตร จะทําใหสะดวกกวา และเหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียน  สวนการจัดนั้น
ใหคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียน โดยเฉพาะในภาคใตความพรอมดานกายภาพ และความพรอม
ของผูบริหารฯ ก็ยังไมเกิดขึ้น 

3. การประเมินใน ขั้นที่ 3 และ ขั้นที่ 4  นั้น เทาที่อานดูในหลักสูตร  เร่ืองของแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษาอยูในองคประกอบที่ 7 ซ่ึงองคประกอบที่ 7 อยูในหนวยบูรณาการที่ 3 และมี 
การประเมินองคประกอบที่ 7 แผนภูมิที่ 20 ซ่ึงยังไมไดระบุประเด็นการประเมินที่ไมชัดเจน ดังนั้นควร
ระบุการประเมินภาคปฏิบัติขั้นที่ 3 และ 4 ดวย โดยการเพิ่มกรอบ หรือ ภาระงานในแผนภูมิที่ 20 วาตอง
มีการประเมินตอไปนี้ 

- ประเมินแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
- ประเมินการนาํเสนอแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
- ประเมินผลการนําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาไปใช 
- ประเมินผลงานวิชาการ (รายงานผลการใชแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาหรือ

โครงการใดโครงการหนึ่งในแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา เปนตน) 
4. ควรเพิ่มเติม หนวยที่ 2 เร่ืองเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพราะเพิ่งมีระเบียบใหม จากกระทรวงประกาศใหใช “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ
บริหารสารสนเทศของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549” ควรเพิ่มเติมในกิจกรรมดวย 
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5. ในดานบุคลิกภาพของผูบริหารฯดานเทคโนฯ เปนสิ่งสําคัญมาก เนื่องจากเปน
ส่ิงที่มองไมเห็นชัดเจน แตมีความสําคัญในการทํางาน เพราะมันเปนสิ่งหนึ่งที่เปนลักษณะของ
มนุษยสัมพันธที่พึงเกิดขึ้นในตัวผูบริหารฯ  

6. ควรให สพฐ. กําหนดนโยบายให สพท. จัดการพัฒนา 
7. ควรกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา ไมควรเหวี่ยงแห หรือ บังคับให

ผูบริหารฯเขาทุกคน เพราะเทาที่เจอหากบังคับใหทุกคนเขารวม ผมวาลมเหลว นั่นหมายถึงผลการ
พัฒนาผูบริหารฯไมสงผลตอครู นักเรียนแตอยางใด 
 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 5  
สภาพการดําเนินงานดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ของ สพท. มุง

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรในสํานักงาน จะพบวา ในการพัฒนาฯดานนี้  เราจะพัฒนา
อยูเพียงองคประกอบเดียว ถาพิจารณาตามองคประกอบที่คนพบในงานวิจัยนี้ คือ ดานความรู
เทคโนโลยีการศึกษาเพียงอยางเดียวเทานั้น แตในเรื่องกฎระเบียบฯ คานิยม บุคลิกภาพและอื่น ๆ 
เราไมไดทํา เพราะเราไมเคยเก็บขอมูลดานนี้ ที่สําคัญที่จะเสนอคือ 

1. ระยะเวลาในการพัฒนาใชเวลานานเกินไป ควรเปนแบงเปน 4 หลักสูตร แตทั้ง 4 
หลักสูตรนั้นตองตอเนื่องกัน เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สมบูรณตาม
องคประกอบที่ผูวิจัยไดศึกษา ประกอบดวย  

1) หลักสูตรที่ 1 ระเบียบและจติสํานึกดานเทคโนโลยีการศึกษา 
2) หลักสูตรที่ 2 การเรียนรูเทคโนโลยีการศึกษา 
3) หลักสูตรที่ 3 การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 
4) หลักสูตรที่ 4 บุคลิกภาพ 
ดังนั้นแตละหลักสูตรจึงกําหนดชวงเวลาได  

2. ลําดับความเรียงใหม ในโมเดลประเมิน (Subsystem) ดังนี้ 1) พุทธิพิสัย  
2) ทักษะพิสัย  3) เจตพิสัย 

3. การนํารูปแบบการพัฒนานี้ไปใช โดยเสนอใหผูวิจัยออกแบบตารางฝกอบรมนั้น  
ขาพเจาคิดวา ไมใชหนาที่ของผูวิจัย เพราะวัตถุประสงคของการวิจัยกําหนดเพียงแคนําเสนอ
รูปแบบฯ เทานั้น   
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4. การจัดลําดับหนวยในขั้นตอนยอย  2) การพัฒนา ไดจัดเรียงไดเรียบรอยแลว 
ดวยเหตุผลดังนี้คือ หนวยที่ 1 เปนการพัฒนาดานเจตคติ  หนวยที่ 2 เปนเรื่องของความรู หนวยที่3 
เปนเรื่องการจัดการ หนวยที่ 4 เปนเรื่องบุคลิกภาพ  ซ่ึงเรียงตามลําดับการพัฒนาการเรียนรู  สวนการพัฒนา
นําหยิบยกอะไรไปใช หรือ เอาไปแคสวนไหนขึ้นกับปจจัยอ่ืน เชน งบประมาณ  แหลงเรียนรู หรือ อ่ืน ๆ  

สุดทายผมขอยอมรับวา รูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนเลมนี้ใหความรูสรางองคความรูใหม  ซ่ึงสวนใหญที่ทําอยูคือการใหความรู
เทคโนโลยีเพียงอยางเดียวดังนั้นนวัตกรรมนี้จึงเชื่อวามีประโยชนแกหนวยงาน สพฐ. อยางแนนอน 
อยากใหความเชื่อมั่นแกผูวิจัยวา การนํารูปแบบนี้ไปใชนั้นสามารถทําใหผูบริหารโรงเรียนเกิดภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาแนนอน แตหากหนวยงานมีขอจํากัด เชน งบประมาณ หรืออ่ืนๆ  
อาจจะเลือกบางหนวยไปใชกอนแมจะไมครบตามรูปแบบ 
 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 6  
1. รูปแบบการพัฒนาฯ นี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารับการพัฒนาเกิดคุณลักษณะ

ทั้ง 8 องคประกอบ เพราะฉะนั้นในรูปแบบตองประกอบดวยตัวเนื้อหาการพัฒนาและกระบวนการพัฒนา  
เนื้อหาการพัฒนาคือ 8 องคประกอบ กระบวนการคือ ขั้นตอน 6 ขั้น นั่นหมายความวา เมื่อผาน
กระบวนการนี้แลว ผูที่ผานการพัฒนาฯตองเกิดคุณลักษณะทั้ง 8  ถาเราดูพื้นฐานของปญหาเดิม นั่นคือ 
ผูบริหารฯมีปญหาอยู 3 เรื่อง 1) ปญหาในเรื่องทัศนคติ คานิยม  2) ปญหาทางปฏิบัติ ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติ  3) ปญหาความคิดรวบยอดในการใชเทคโนโลยีในทางการบริหาร ถายัง
แกปญหาในขั้นที่ 1 ไมได ยอมไมเกิดขั้นที่ 2 และ 3 นั่นหมายความวา ถาขั้นที่ 1 ในโมเดล ไมเกิด ขั้น
ตอไปก็ยอมไมเกิดไดเชนกัน แตหากเกิดแลวยอมนําไปสูขั้นที่2 และ 3 ได จากปญหา 3 ระดับ มีความ
สอดคลองกับ 8 องคประกอบ  ในทั้ง 8 องคประกอบ ส่ิงสําคัญประการแรกคือ คานิยม ทัศนคติ และ
ตระหนัก ดังนั้นกระบวนการพัฒนาตองเริ่มขั้นนี้กอนเปนอันดับแรก ในโมเดลนี้เมื่อเขาสูขั้นพัฒนา
แลวมาสูการประเมิน และไปสูการศึกษาและลงมือปฏิบัติ ซ่ึงการดําเนินทั้งหมดแลวส่ิงที่เกิดขึ้น
แนนอนคือ ทัศนคติ คานิยมของผูบริหารฯในทางเทคโนฯ ยอมเกิดขึ้นแนนอน  การนําโมเดลนี้ไปใชจึง
ตองเปนหนาที่ของผูจัดวาจะออกแบบใหเหมาะสมกับบริบทของตนอยางไร 

2. โมเดลนี้ ส่ิงที่ตองพัฒนาโดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากที่สุดคือ ทัศนคติ 
รองลงมาคือ ความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีการศึกษา  การนําเทคโนโลยีไปใช ผูวิจัยไดแตก
ขั้นตอนชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติ หรือ จัดฝกอบรมไดเหมาะสม แตควรเพิ่มประเด็นกิจกรรมของ
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การพัฒนาทัศนคติ โดยเฉพาะเรื่องการสรางความตระหนักใหผูเขารับการฝกอบรม ควรจะเนนหรือ
สรางกิจกรรมที่นาสนใจใหมากกวานี้ 

3. เพื่อลดระยะเวลาการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนฯ หากบูรณาการหนวยบุคลิกภาพ
ก็จะทําใหลดระยะเวลาการพัฒนาไดมาก 

 
 
 

ความคิดเห็นท่ี 7  
ในโมเดลการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  Output สุดทายคือ แผน

เทคโนโลยีสถานศึกษาที่มุงนําไปสูการปฏิบัติในโรงเรียน ผมคิดวา กิจกรรมทั้งหมดทุกขั้นตอนจะลงที่
สถานศึกษา และนโยบายรัฐบาลปจจุบันมุงเอื้อการกระจายอํานาจยังสถานศึกษา  ถาโมเดลนี้นําไปใชที่
โรงเรียนก็จะทําใหโรงเรียนสามารถบริหารจัดการดวยตัวเองได  แตที่ทําอยูในปจจุบันโรงเรียนตอง
ดําเนินการตามนโยบายของ สพฐ.  สพท. เพียงดานเดียว แตหากมีการจัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา 
การมีสวนรวมทั้งโรงเรียนรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาจะชัดเจนยิ่งขึ้น   

ผมเห็นดวยที่จะมีกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติทั้ง 6 ขั้นตอน ที่จะพัฒนาใหเกิด
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เชน งานสารบรรณ หนังสือราชการที่ผานทางอีเมลก็กลายเปน
ระเบียบหนึ่งไปแลว ส่ิงเหลานี้ลวนเกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียนทั้งสิ้น  หัวใจหลักของการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาคือ ผูบริหารโรงเรียน แตทั้งนี้ตองไมมองขามผูที่มีสวนรวมกับกิจกรรมใน
โมเดลที่นอกเหนือจากผูบริหารโรงเรียน นั่นคือ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาที่ตองเขามามี
บทบาทกับกิจกรรมที่ผูบริหารตองปฏิบัติ  แมแตเขตพื้นที่เองก็ตองเปนหนวยงานใหบริการ สนับสนุน 
และสงเสริมในเรื่องนี้อันเปนกําลังสําคัญทุกขั้นตอน ดังนั้นปจจัยที่เอื้อหนุนเหลานี้จึงมีความสําคัญตอ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนเชนกัน  

โดยเฉพาะอนาคตผูบริการระดับกระทรวงก็มีวิสัยทัศนที่จะทําใหโรงเรียนมีรูปแบบ
การบริหารเหมือนระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาฯนี้จึงมีความสําคัญยิ่งตอ
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคตของสถานศึกษา  ประเด็นที่อยากเสนอเพิ่มเติม ไดแก 

1. การนํารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีไปใชไดจริงนั้น ควรนําเสนอ สพท.. 
เพื่อใหเปนนโยบาย และจัดทําเปนนโยบายของ สพท.เพื่อตั้งงบประมาณ  สพท.เองสามารถจัดฝกอบรม
ตามหลักสูตรนี้ได 

2. อยากใหแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารลงไปในเนื้อหาเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดวย 
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3. หากจัดทํารายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรเสร็จแลวควรจัดทําเปนบทเรียนออนไลน
ใหได เพื่อความสะดวกแกผูบริหารโรงเรียนที่ไมสะดวกในการเขารับการพัฒนาไดการศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม 

สุดทายขอชื่นชมกับโมเดลนี้ ซ่ึงเปรียบไดเหมือนกับผูวิจัยไดตัดเสื้อใหกับ สพท. 
เอาไปใช ผูที่นําไปใชก็ตองปรับใหเหมาะกับลักษณะของตน ในเรื่องของเนื้อหาสาระ หรือ ขั้นตอน
อยากใหเชื่อมโยง  ที่ขอชมเชยในงานวิจัยเลมนี้อีกเรื่องจะพูดถึงในเรื่องของแผนเทคโนโลยี
สถานศึกษา เพราะในโรงเรียนมีโครงการที่เกี่ยวกับแผนเทคโนโลยีเยอะแยะ แตถาไดแตกออกมา
ใหชัดวาเปนแผนเทคโนฯที่ชัดเจนจะสมบูรณขึ้น นอกจากแผนปฏิบัติการแลว  อยางหัวใจหลักผม
ไดบอกแลววา อยูที่ผูบริหารโรงเรียน ผมอยากใหเอาผูบริหารโรงเรียนที่มีแววมาพัฒนากอน สวน
พวกที่มองตาแลวหลบเอาไวสุดทาย ดังนั้นเรานาจะขายความคิดของแผนเทคโนโลยีสถานศึกษา
ใหกับหนวยงานอื่น ๆ ไดรูจักและนําไปปฏิบัติตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




