
บทที่  3

วิธีดําเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัศึกษา  ความสัมพันธเชิงสาเหต ุ(Causal Relationships)   เพ่ือพัฒนา
รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของตวัแปรซ่ึงเปนปจจยัดานพลังท่ีสงผล ตอภาวะผูนาํทรงพลัง
ทางการศึกษา   ของผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต
ตลอดจนการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ   ซ่ึงผูวิจัยได
ดําเนนิการวจิยัตามลําดบั  ดงันี้

1. การสรางรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสน
2. ประชากรและกลุมตวัอยาง
3. เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั
4. การหาคณุภาพเครือ่งมอื
5. การเกบ็รวบรวมขอมูล
6. การวเิคราะหขอมูล
7. สถิตท่ีิใชในการวจิยั
ดงัรายละเอียดตอไปนี้

1.   การสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ในการสรางรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเสนระหวางปจจยัดานพลัง ท่ีสงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ผูวิจัยได
ดําเนนิการเปนขัน้ตอนตามลําดบั  ดงันี้

1. ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกบัภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และ
ปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลุมตัวแปรที่เปน
ปจจยัภายนอกและกลุมตวัแปรทีเ่ปนปจจยัภายใน   ซ่ึงในการวจิยัครัง้นี ้ กลุมตวัแปรทีเ่ปนปจจยัภายนอก
ไดแก  กลุมปจจยัดานพลังท่ีคาดวาจะสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  และกลุมตวัแปรภายใน
ไดแก  องคประกอบและพฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาตามแนวความคดิ  ของ Boyatzis,
McKee  (2002)
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2. การกําหนดตัวแปร  โดยการกําหนดตัวแปรแฝงปจจัยภายนอกที่เปนปจจัยดานพลัง
2  ตวัแปร  ประกอบดวย   ตวัแปรสังเกตได  จํานวน  7   ตวัแปร   และกลุมตวัแปรแฝงซ่ึงเปนปจจยัภายใน
ซ่ึงเปนองคประกอบภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  จาํนวน  4  ตวัแปร   ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได
จํานวน  18   ตัวแปร  และตัวแปรแฝงอันเปนพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา  จํานวน   1  ตวัแปร
ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได  5  ตวัแปร  ดงันี้

2.1 กลุมตวัแปรปจจยัภายนอกทีเ่ปนปจจยัดานพลังท่ีเปนตวัแปรแฝง  2   ตวัแปร  และ
ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได  จํานวน  7   ตวัแปร  ดงัตาราง  8

ตาราง  8 กลุมตวัแปรปจจยัภายนอกดานพลัง

2.2 กลุมตัวแปรปจจัยภายใน  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงที่เปนองคประกอบของภาวะผูนํา
ทรงพลังทางทางการศึกษา  ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตไดจํานวน  18   ตวัแปร   ดงัตาราง  9

1. พลังในตัวเอง  (Personal Power : perso) X1   =   พลังกายภาพ
X2   =   พลังจติวิญญาณ
X3   =   พลังสติปญญา

ตวัแปรแฝงภายนอก             ตัวแปรสังเกตได

2. พลังทางสังคม  (Social Power : socpo) X4   =   พลังการเมือง
X5   =   พลังส่ือมวลชน
X6   =   พลังเครือขาย
X7   =   พลังศาสนาและวัฒนธรรม
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ตาราง  9 แสดงกลุมตวัแปรปจจยัภายในทีเ่ปนองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

1. ความตระหนกัรูตอตนเอง Y1 = การตระหนกัในอารมณของตนเอง
(Self Awareness : selfaw) Y2 = การตระหนกัในจดุแขง็ และจดุออน

ของตนเอง
Y3 = ความมัน่ใจในตนเอง

ตวัแปรแฝงภายใน             ตัวแปรสังเกตได

2.3 กลุมตัวแปรปจจัยภายใน  ซ่ึงเปนตัวแปรแฝงที่เปนพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  ประกอบดวย  ตวัแปรสังเกตได  จํานวน  5   ตวัแปร   ดงัตาราง  10

2. การบรหิารจดัการตนเอง Y4 = การควบคมุอารมณของตนเอง
(Self Management : selfaw) Y5 = ความโปรงใส

Y6 = การปรบัตวัใหทันการเปล่ียนแปลง
Y7 = การมุงมัน่ในความสาํเรจ็
Y8 = การรเิริม่สรางสรรค
Y9 = การมองโลกในแงดี

3. ความตระหนกัรูตอสังคม Y10 = การเขาใจผูอ่ืน
(Social Awareness : socaw) Y11 = การตระหนกัในบทบาทขององคกร

Y12 = การบรกิาร

4. การบรหิารความสัมพันธ Y13 = การสรางแรงจงูใจ
(Relationship Management : relama) Y14 = การสรางอิทธิพลเหนอืผูอ่ืน

Y15 = การสรางผูนําใหม
Y16 = การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
Y17 = การบรหิารความขดัแยง
Y18 = การสรางทมีท่ีมีประสิทธิภาพ
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ตาราง  10 กลุมตวัแปรปจจยัภายในทีเ่ปนพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา

พฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา Y19 = การมวีสัิยทัศนทางการศกึษาชดัเจน
(Educational Resonant Leaders Behaviors: reslebe) Y20 = การสรางแรงบนัดาลใจใหผูอ่ืน

ปฏิบัตงิานดานการศกึษา
Y21 = การสอนงานดานการการศกึษา

ใหผูอ่ืนดวยความเตม็ใจ
Y22 = การเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดง

ความสามารถทางการศกึษาเตม็ท่ี
Y23 = การทาํงานเปนทมี

ตวัแปรแฝงภายใน          ตัวแปรสังเกตได

3. กําหนดนยิามเชงิปฏิบัตกิารสําหรบัศพัทสําคญัท่ีใชในการวจิยั  เพ่ือความเขาใจทีต่รงกนั
ระหวางผูวจิยักบัผูอาน ดงัปรากฏในบทที ่1

4. จัดระบบความสัมพันธของกลุมตัวแปรเพื่อกําหนดเปนรูปแบบสมมติฐานตามทฤษฎี
ท่ีไดศึกษามา  ท้ังนี ้ในการวเิคราะหรปูแบบโความสัมพันธโครงสรางเชงิเสน จะประกอบดวย 2  รปูแบบ
สําคญั  คอื  รปูแบบสมการโครงสราง  (Structural Equation Model)  และรปูแบบการวดั (Measurememt
Model)   ซ่ึงรปูแบบสมการโครงสรางเปนรปูแบบแสดงความสมัพันธระหวางตวัแปรแฝง   (Latent  Vari-
ables)  ในขณะทีร่ปูแบบการวดั เปนรปูแบบทีแ่สดงความสมัพันธระหวางตวัแปรแฝงกบัตวัแปรทีสั่งเกต
ได  (Observed  Variables)  ดังภาพประกอบที่ 1  เห็นไดวา  สวนท่ีอยูในกรอบ    เปนรูปแบบ
สมการโครงสราง  และสวนท่ีอยูในกรอบ     เปนรปูแบบการวดั

2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง

ในการตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูลเชิงประจกัษ  ผูวจิยัไดดาํเนนิ
ตามลําดบัขัน้ตอนตอไปนี้
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1. ประชากร
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  เปนผูบริหารสถานศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต  อันไดแก  จังหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตาน ี  925  คน   ดงัตาราง 11

ตาราง  11 จํานวนผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวัดชายแดนภาคใต   ปการศึกษา  2551

ทีม่า  :    เขตตรวจราช การที ่12  จงัหวดัยะลา  (2551)

2. การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
การกาํหนดกลุมตวัอยางในการวเิคราะหรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสน โดยใช

โปรแกรม  LISREL  นัน้   Shmacker & Lomax, 1996  และ  Hair et al.   (1998)  ไดเสนอใหใชกฎแหงความ
ชัดเจน  (Rule  of  Thumb)  กลาวคอื ควรใชขนาดกลุมตวัอยาง 10-20  เทาตอตวัแปรในการวจิยั  1  ตวัแปร
หรอืไมนอยกวา   500  หนวย   ซ่ึงในการวจิยัครัง้นี ้ ไดกําหนดตวัแปรในการศกึษาไว  จาํนวน  30  ตวัแปร
ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางอยูระหวาง 10-20 เทาของตัวแปร และในการวิจัยครั้งนี้
ไดกลุมตวัอยาง  จํานวน  564   คน

3. กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัยครัง้นี้  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต   อันไดแก  จงัหวดันราธิวาส  ยะลา  และปตตาน ี  จาํนวน   564   คน   โดยผูวจิยัไดดาํเนนิการ
เลือกกลุมตวัอยาง  ท่ีเปนผูบรหิารสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
ตามสัดสวนประชากรแตละจงัหวดั  รวมทัง้หมด  564  คน   ดงัตาราง  12

จังหวัด          จํานวน  (คน)

ปตตานี 339
ยะลา 226
นราธิวาส 360

รวม 925
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ตาราง  12 จาํนวนกลุมตวัอยางในการวจิยั

3.   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

3.1 เคร่ืองมือวิจัย
เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัครัง้นีเ้ปนแบบสอบถาม(Questionnaire) จํานวน 1 ชุด ประกอบดวย

แบบสอบถาม 4 ตอน ดงันี้
ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอมูลท่ัวไปของกลุมตวัอยาง  เปนแบบตรวจสอบรายการ

(Checklist)  จํานวน  10  ขอ  สอบถามกลุมตัวอยางเกีย่วกบัเพศ  สถานภาพ  สมรส  อายตุัว  อายรุาชการ
วฒุกิารศกึษา  ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูบรหิารสถานศกึษา  ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต
เปนตน

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา ในการศึกษา
องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษานัน้ ผูวจิยัไดพัฒนาแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิ
ของ  Boyatzis  และ  Rhee (2000)  ซ่ึงครอบคลุมองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา
ใน  4  ดาน  คือ  ความตระหนักรูตอในตนเอง  การบริหารตนเอง  ความตระหนักรูตอสังคม  และ
การบรหิารความสมัพันธ โดยแบบวดัดงักลาวเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) จํานวน
80  ขอ   ดังตาราง  13

จังหวัด          จํานวน  (คน)

ปตตานี 184
ยะลา 128
นราธิวาส 252

รวม 564
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ตาราง  13 โครงสรางเนือ้หาของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

เกณฑการใหคะแนนขอคําถามของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  ลักษณะของขอคาํถามของโครงสรางเนือ้หาของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศกึษาเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5   ระดบั  จํานวน  80  ขอ  มีท้ัง
ความเหน็เชงิบวก  (Positive  Items)  และความเห็นเชงิลบ  (Negative Items)  ตามแบบของ Likert  (Likert
Rating Scale)

ตาราง  14 ตวัอยางคาํถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษาเชงิบวก

องคประกอบ        จํานวนขอ   เลขที่ขอ

ความตระหนกัรูตอตนเอง 12   1-12
การบรหิารจดัการตนเอง 28 13-40
ความตระหนกัรูตอสังคม 12 41-52
การบรหิารความสัมพันธ 28 53-80

  1. ขาพเจารูสึกตวัอยูตลอดเวลาวากาํลังทําอะไรอยู
  2. ขาพเจาสามารถรบัรูอารมณตนเองไดเสมอไมวาเวลาใด
  3. ขาพเจารูตวัเสมอวาขาพเจารูสึกอยางไรกบัเพือ่นรวมงาน
  4. ขาพเจารูอารมณของตนเองวาอยูในสภาวะใด

ขณะสนทนากบัผูอ่ืน
  5. ขาพเจากลับมาทบทวนตวัเองหลังการปฏบัิตงิาน
  6. ขาพเจาเปนตวัอยางทีด่แีกผูรวมงานเสมอ
  7. ขาพเจามกัมีคาํพูดดดีสํีาหรบัสําหรบัผูรวมงาน
  8. ขาพเจาเช่ือวาแรงบันดาลใจจะทําใหเราชนะทกุส่ิง ทุกอยาง
  9. ขาพเจามกัไดรบัความชืน่ชมจากผูรวมงานเสมอ
10. ขาพเจาไดรบัความรวมมืออยางดจีากผูรวมงานเสมอ

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
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  1. ขาพเจาจะแสดงปฏกิริยิาตอตานโดยไมรูตวัเมือ่มีคน
ทําใหขาพเจาไมพอใจ

  2. ขาพเจารูสึกทอถอย หมดกาํลังใจเมือ่มีคนไมเห็นคณุคา
ในผลงานของขาพเจา

  3. ขาพเจาบอกไมไดวาตวัเองรูสึกอยางไรบอยครัง้
  4. ขาพเจาจะไมยอมใหผูท่ีมีความเห็นขดัแยงกบัขาพเจา

ไดมีโอกาสในการเจรญิกาวหนา
  5. ขาพเจาเห็นวาการทํางานเปนทมี เปนเรือ่งยุงยากและ

บางครัง้กอใหเกดิผลเสียมากกวาผลดี
  6. ขาพเจาคดิวาปญหาของใครคนนัน้กต็องแกเอาเอง
  7. ขาพเจาไมใหความสนใจกบัขอเรยีกรองของผูรวมงาน
  8. ขาพเจาเห็นวา การใหความสําคญักบัคนในองคการ

มากเกนิไปจะทําใหเสียเวลา
  9. ขาพเจาใฝฝนทีจ่ะใชชีวติการทํางานทีส่บายๆ ไมตองดิน้รน

อะไรมาก
10. ขาพเจามกัทํางานดวยวธีิเดมิๆ  ท่ีเคยปฏิบัตกินัมา

ตาราง  15 ตวัอยางคําถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงินเิสธ

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
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ตาราง  16 การใหคะแนนแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

การแปลความหมายแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา  ในการ
แปลความหมายของแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา   ดงัตาราง  17

ตาราง  17 การแปลความหมายแบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ความเห็นเชิงลบความเหน็เชิงบวกระดบัความเห็น

ขอความนัน้เปนจรงิท่ีสุดเกีย่วกบัตวัทาน 5 1
ขอความนัน้เปนจรงิสวนใหญเกีย่วกบัตวัทาน 4 2
ขอความนัน้เปนจรงิพอประมาณเกีย่วกบัตวัทาน 3 3
ขอความนัน้เปนเพยีงเล็กนอยเกีย่วกบัตวัทาน 2 4
ขอความนัน้ไมจรงิเลยเกีย่วกบัตวัทาน 1 5

4.50-5.00 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษามากทีสุ่ด
3.50-4.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษามาก
2.50-3.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาปานกลาง
1.50-2.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษานอย
1.00-1.49 มีองคประกอบของภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษานอยท่ีสุด

ความหมายระดบัคะแนน
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ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  แบบสอบถามเกีย่วกบั
พฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา  เปนแบบมาตราสวนประมาณคาตามแบบ  ของ  Likert  (Likert
rating scale)  5  ระดบั  จํานวน  32   ขอ

เกณฑการใหคะแนนขอคําถาม ของแบบสอบถามพฤตกิรรมภาวะผูนาํทรงพลงัทางการศกึษา
ลักษณะขอคําถามของแบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา เปนแบบมาตรสวน
ประมาณคา (Rating Scale)  5  ระดับ  จํานวน  32  ขอ   มีท้ังความเห็นเชิงบวก (Positive Items)  และ
ความเห็นเชิงลบ  (Negative Items)  ตามแบบของ  Likert  (Likert Rating  Scale)

ตาราง  18 ตวัอยางคําถามพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงิบวก

  1. ขาพเจาอธิบายใหเพ่ือนรวมงานไดรวมรบัรูถึงอนาคต
ของสถานศกึษา

  2. ขาพเจาอธิบายใหบุคลากรมองเหน็และเขาใจวตัถุประสงค
ในการปฏิบัตงิานอยางชดัเจน

  3. ขาพเจาเปดโอกาสใหเพ่ือนรวมงานมสีวนรวม
ในการปฏิบัตงิาน

  4. ขาพเจาใชคําขวญัและสัญลักษณกระตุนใหเพ่ือนรวมงาน
รวมกนัทํางานเพือ่เปาหมายในอนาคตของสถานศกึษา

  5. ขาพเจาปฏิบัตตินไดสอดคลองกบัปรชัญา  และ คานยิม
ของสถานศกึษา

  6. ขาพเจาจดักจิกรรมเพือ่กระชบัความสัมพันธ
ระหวางผูรวมงาน

  7. ขาพเจาเอาใจใสตอผูรวมงานทกุคน
  8. ขาพเจาแสดงความเหน็ใจตอเพ่ือนรวมงาน

ท่ีปฏิบัตงิานผิดพลาด
  9. ขาพเจาใหกําลังใจผูรวมงานทีทุ่มเทใหกบัสถานศกึษา
10. ขาพเจาเห็นใจผูรวมงานทีทํ่างานไมทันตามกาํหนดเวลา

ขอความ หมายเหตุ
ระดบัการปฏบิตัิ

5 4 3 2 1
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ตาราง  19 ตวัอยางคําถามพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงินเิสธ

  1. ขาพเจาทํางานโดยไมมีเปาหมายชดัเจน
  2. ขาพเจาพดูจากบัเพือ่นรวมงานดวยทาทีนาเกรงขาม
  3. ขาพเจาปฏิบัตงิานตามความเหน็ของตนเองมากกวา

การปฏิบัตติามพนัธกจิของสถานศกึษา
  4. ขาพเจาใหความสนใจเฉพาะผูรวมงานทีม่คีวามสามารถ

เทานั้น
  5. ขาพเจาหลีกเล่ียงการตอบคาํถามแกผูรวมงาน
  6. ขาพเจามอีาการเบือ่หนายเมือ่ตองสอนงานผูอ่ืน
  7. ขาพเจาตอวาผูรวมงานทีทํ่างานผดิพลาด

แมเพียงเล็กนอยกต็าม
  8. ขาพเจาแสดงใหทุกคนเหน็วางานสําคญักวาเรือ่งสวนตวั
  9. ขาพเจากาํหนดวสัิยทัศนของสถานศกึษาดวยตนเอง
10. ขาพเจาแสดงใหผูรวมงานเหน็วา  ขาพเจาคนเดยีวกส็ามารถ

นาํพาสถานศกึษาไปสูความสําเรจ็ได

ขอความ หมายเหตุ
ระดบัการปฏบิตัิ

5 4 3 2 1
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การแปลความหมายพฤติกรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  ในการแปลความหมาย
พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา ใชเกณฑสัมบูรณ (Absolute Criteria)   ดงัตาราง  21

ตาราง  21 การแปลความหมายพฤตกิรรมผูนาํทรงพลังทางการศกึษา

ตอนที ่ 4 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา
แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัดานพลังอํานาจทีส่งผลตอภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา  เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคาตามแบบของ Likert  (Likert Rating Scale)  5  ระดบัจํานวน  60  ขอ

ความหมายระดบัคะแนน

4.50-5.00          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษามากทีสุ่ด
3.50-4.49          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษามาก
2.50-3.49          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษาปานกลาง
1.50-2.49          มีพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษานอย
1.00 -1.49          มีพฤติกรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษานอยท่ีสุด

ตาราง  20 การใหคะแนนแบบสอบถามพฤตกิรรมผูนําทรงพลังทางการศกึษา

ความเห็นเชิงลบความเหน็เชิงบวกระดบัความเห็น

มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้มากทีสุ่ด 5 1
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้มาก 4 2
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้ปานกลาง 3 3
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้นอย 2 4
มีพฤตกิรรมตามขอความนัน้นอยท่ีสุด 1 5
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ตาราง  22 ตวัอยางคําถามปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงิบวก

  1. ขาพเจาไมมีอาการเจบ็ปวยเลยตลอดทัง้ปท่ีผานมา
  2. ขาพเจามสัีดสวนรางกายทีเ่หมาะสมกบัวยั
  3. ขาพเจามพีละกําลังท่ีดี
  4. ขาพเจาใชความคดิในเรือ่งตางๆอยูเสมอ
  5. ขาพเจาสามารถตดัสินใจไดถูกตองและทนัการเสมอ
  6. ขาพเจาสามารถใชความคดิไดอยางคลองแคลว วองไว
  7. ขาพเจาประสบความสาํเรจ็ไดเพราะความรวมมือ

จากภาคการเมอืง
  8. ขาพเจาสรางความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศกึษา

กบัองคการภาคการเมอืง
  9. ขาพเจาไดจดักจิกรรมท่ีเปดโอกาสใหภาคการเมอืง

เขามามสีวนรวม
10. ขาพเจาอาศยัส่ือมวลชนในการประสานความเขาใจระหวาง

สถานศกึษากบัชุมชน
11. ขาพเจาไดรบัความชวยเหลือจากส่ือมวลชนในการนําเสนอ

ขอมูล ตางๆของสถานศกึษา
12. ขาพเจาไดรวมมือกบัเครอืขายตางๆ ในการจดักจิกรรม

ทางการศกึษา
13. ขาพเจาไดรบัการชวยเหลือจากเครอืขายในการระดม

ทรพัยากรทางการศกึษา
14.  ขาพเจานําหลักการทางศาสนาของแตละศาสนามาใช

ในการกลอมเกลาผูเรยีน
15. ขาพเจาไดรบัความรวมมือจากองคการ /  กลุมศาสนา

และวฒันธรรมในการจดัการศกึษา

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1
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ตาราง  23 ตวัอยางคําถามปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษาเชงินเิสธ

  1. ขาพเจาตองพกยาประจาํตวัเปนประจํา
  2. ขาพเจามีอาการเหน็ดเหนือ่ย  ออนลาในการทํางาน
  3. ขาพเจารูสึกวาบุคลิกภาพของขาพเจาไมสามารถ

ดงึดดูสายตาผูอ่ืนไดดงักอน
  4. ขาพเจารูสึกวาวุนและกงัวลเสมอ  เม่ือมีส่ิงใดไมเปนไป

ตามทีค่าดหวงั
  5. ขาพเจารูสึกทอแท  ส้ินหวงับอยครัง้
  6. ขาพเจาเห็นวาบางครัง้คนเรากจ็ําเปนตองเห็นแกตวั
  7. ขาพเจาไมเคยตองแสวงหาความรูเพ่ิมเตมิในการปฏิบัตงิาน
  8. ขาพเจาเกดิความลังเลในการตดัสินใจบอยครัง้
  9. ขาพเจาสามารถทาํงานไดดโีดยไมมีภาคการเมอืง

เขามาเกีย่วของ
10. ขาพเจาไมเคยขอความชวยเหลือใดๆ

จากนกัการเมอืงทองถ่ินเลย
11. ขาพเจาประสบปญหาในการทํางานเนือ่งมาจากนกัการเมอืง
12. ขาพเจาไมเคยอาศยัส่ือมวลชนในการบรหิารงานเลย
13. ขาพเจาไมเคยมเีรือ่งราวใดๆปรากฏในสือ่เลย
14. ขาพเจาปฏิบัตงิานดวยความยุงยากมากขึน้เมือ่มีเครอืขาย

เขามาเกีย่วของ
15. ขาพเจาประสบปญหาในการบรหิารงานอันเนือ่งมาจาก

ความหลากหลายทางศาสนา และวฒันธรรมในทองถ่ิน

ขอความ หมายเหตุ
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1

เกณฑการใหคะแนนขอคําถามของแบบสอบถามปจจัยดานพลัง  ที่สงผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลงัทางการศกึษา  ในการใหคะแนนในแบบสอบถามปจจยัดานพลังอํานาจทีส่งผลตอภาวะผูนํา
ทรงพลังทางการศึกษา   เปนดงัตาราง  24
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ตาราง  24 การใหคะแนนแบบสอบปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

ความเห็นเชิงลบความเหน็เชิงบวกระดบัความเห็น

ขอความนัน้เปนจรงิท่ีสุดเกีย่วกบัตวัทาน 5 1
ขอความนัน้เปนจรงิสวนใหญเกีย่วกบัตวัทาน 4 2
ขอความนัน้เปนจรงิพอประมาณเกีย่วกบัตวัทาน 3 3
ขอความนัน้เปนเพยีงเล็กนอยเกีย่วกบัตวัทาน 2 4
ขอความนัน้ไมจรงิเลยเกีย่วกบัตวัทาน 1 5

ความหมายระดบัคะแนน

4.50-5.00 ปจจยัดานพลังสงผลมากทีสุ่ด
3.50-4.49 ปจจยัดานพลังสงผลมาก
2.50-3.49 ปจจยัดานพลังสงผลปานกลาง
1.50-2.49 ปจจยัดานพลังสงผลนอย
1.00-1.49 ปจจยัดานพลังสงนอยท่ีสุด

การแปลความหมายปจจัยดานพลังที่สงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  การแปล
ความหมายปจจยัดานพลังอํานาจทีส่งผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  เปนดงัตาราง 25

ตาราง  25 การแปลความหมายปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา

การแปลผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ    ในการแปลผลการวิเคราะห
คาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝงภายใน  อันไดแก  องคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษาและความสัมพันธระหวางปจจัยดานพลัง  ไดกําหนดการแผลความหมาย  ดังตาราง 26
(ชิดชนก  เชิงเชาว, 2539)
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ตาราง  26 แสดงการแปลผลคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

4.   การหาคุณภาพเครื่องมือ

ในการหาคณุภาพเครือ่งมอืไดดําเนนิการตามขัน้ตอนดงันี้
1. การหาความตรงของเครื่องมือ  (Validity) ในการหาความตรงของเครื่องมือ  ผูวิจัย

ไดตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity)  ไดดําเนนิ ดงันี้
1.1 นําแบบสอบถามใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเบื้องตน  เพ่ือขอคําแนะนําในการ

ปรบัปรงุแบบสอบถามตอไป
1.2 ปรบัปรงุแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ีปรกึษา
1.3 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity)  ของแบบสอบถาม  โดยนํา

แบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา จํานวน  5  ทาน  ตรวจสอบความสอดคลอง
ของขอคาํถามกบันยิามศพัทเฉพาะในแตละตวัแปร ความครอบคลุมของคาํถาม  ตลอดจนความชดัเจน
ของภาษา  โดยใชโดยวธีิการวเิคราะหของ  Rovinelli and Hambleton   (พวงรัตน  ทวรีตัน,  2538)

1.4 นําแบบสอบถามทีผ่านการตรวจสอบความสอดคลองของขอคําถามกบันยิามศพัท
มาปรบัแกตามคาํแนะนาํของผูทรงคณุวฒุิ

1.5 นําแบบสอบถามที่ปรับแกแลวไปทดลองใช (Try Out)  กับผูบริหารสถานศึกษา
ระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในจงัหวัดปตตาน ีจํานวน 30 ทาน เพ่ือหาคาความเทีย่ง (Reliability) โดยใช
สูตรสัมประสิทธ์ิความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach's  Alfa Coefficient)  (Cronbach, 1990)  ท้ังนี้
แบบสอบถามมคีาความเทีย่ง  ดงัตาราง  27

ความหมายระดบัคะแนน

0.91-1.00                            มีความสัมพันธกันสูงมาก
0.71-0.90                            มีความสัมพันธกันคอนขางสูง
0.51-0.70                            มีความสัมพันธระดับปานกลาง
0.31-0.50                            มีความสัมพันธกันคอนขางต่ํา
0.00-0.30                            มีความสัมพันธกันต่ํา
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ตาราง  27 แสดงคาความเทีย่งของแบบสอบถาม

      แบบสอบถาม คาสมัประสทิธิอ์ลัฟา

ตอนที ่2 แบบสอบถามองคประกอบของภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา .9298
ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรมภาวะผูนาํทรงพลังทางการศกึษา .9225
ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกบัปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนาํทรงพลัง

ทางการศกึษา .9346

1.6 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามจนไดแบบสอบถามที่สมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการ
เกบ็ขอมูลตอไป

5.   การเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเกบ็รวบรวมขอมูล  ผูวจิยัดําเนนิการ ดงันี้
1. จัดเตรียมแบบสอบถามใหเพียงพอตามจํานวนกลุมตัวอยางที่กําหนด  และอยูในสภาพ

ท่ีเรยีบรอย  สมบรูณ
2. ขอหนังสือแนะนําตัว  ผูวิจัยจากภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี  เพ่ือขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต

3. นาํแบบสอบถามบรรจซุอง พรอมสอดซองตดิแสตมปเพ่ือใหกลุมตวัอยางสงแบบสอบถาม
กลับมายงัผูวจิยั

4. จดัสงแบบสอบถามใหกบักลุมตวัอยางทางไปรษณยีลงทะเบยีน
5. รวบรวมแบบสอบถามทั้งทางไปรษณีย  และการดําเนินการไปเก็บแบบสอบถามกลับ

ดวยตนเอง   ไดจํานวนแบบสอบถามกลบัคนื  ดงัตาราง  28
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ตาราง  28 จาํนวนแบบสอบถามทีไ่ดรบัคนืจากกลุมตวัอยาง

6. ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถาม พรอมลงรหัสเพือ่รอการวเิคราะหขอมูลตอไป

6.   การวิเคราะหขอมูล

ในการวเิคราะหขอมูล  ผูวจิยัใชวธีิการและสถิต ิ ตลอดจนโปรแกรมในการวเิคราะหตอไปนี้
1. ขอมูลสถานภาพของกลุมตัวอยาง ผูวจิัยนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจมาวเิคราะหขอมูล

โดยการแจกแจงความถี ่ หาคารอยละ  นําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง
2. ขอมูลองคประกอบภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา   พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทาง

การศกึษา  ตลอดจนขอมูลเกีย่วกบัปจจัยดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษาทีไ่ดจาก
การสํารวจ   ไดนํามาวเิคราะหขอมูลแลวนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง  ดงันี้

2.1 การวเิคราะหหาคาเฉล่ีย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดทุกตวั
2.2 การตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิาน (Goodness of Fit Measures)

เพ่ือศึกษาภาพรวมของรปูแบบสมมตฐิานวาสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ
2.3 การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) โดยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือศึกษารปูแบบขององคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศึกษา   พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และ ปจจยัดานพลังท้ังพลังในตนเอง และ
พลังทางสังคม

2.4 การวเิคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน (Pearson's Product  Moment
Coefficient) เพ่ือศึกษาความสัมพันธภายในตวัแปรสังเกตไดขององคประกอบของภาวะผูนําทรงพลัง
ทางการศกึษา  พฤตกิรรมภาวะผูนําทรงพลังทางการศึกษา  และปจจยัดานพลังท้ังพลังในตนเอง  และ

จังหวัด     จํานวนแบบสอบถาม

ปตตานี 184
ยะลา 128
นราธิวาส 252

รวม 564
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พลังทางสังคม
2.5 การวเิคราะหเสนทางอิทธิพล (Path Analysis) เพ่ือวเิคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของตวัแปรในรปูแบบ (Model) โดยการหาขนาดอิทธิพลท่ีปรากฏในความสมัพันธโครงสรางเชิงเสน
ของปจจยัดานพลังท่ีสงผลตอภาวะผูนําทรงพลังทางการศกึษา  ท้ังอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางออม
และอิทธิพลรวม

7.   สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

ในการวจิยัครัง้นี ้ ผูวิจยัใชสถิตท่ีิเกีย่วของ  ดงัตอไปนี้
1. สถติทิีใ่ชในการตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวิจัย  สถิตท่ีิใชในการตรวจสอบคณุภาพ

ของเครือ่งมอืวจิยัโดยหาคาความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) และหาคาความเทีย่งของแบบสอบถาม
(Reliability) ดงันี้

1.1 หาคาความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยวิธีการวิเคราะหของโรวิเนลล่ี
และ แฮมเบิลตัน (Rovinelli and Hambleton )   (พวงรตัน  ทวรีตัน,  2538)

เม่ือ IOC แทน ดชันคีวามสอดคลองระหวางขอความกบัโครงสรางหลัก
ของเนือ้หา (IC : Item Objective Conguence)

∑R แทน ผลรวมของคะแนนความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ
ในแตละขอคาํถาม

N แทน จาํนวนผูทรงคณุวฒุิ

1.2 หาคาความเชือ่ม่ัน (Reliability)  ของแบบสอบถามใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา หรอื
Alpha Coefficient  (α - Coefficient)  โดยใชสูตรของครอนบคั  (Cronbach, 1990)

∑R
N

IOC =

{ }∑Sitems

Stotal

α
k
  =

2

2
1 −

k
k - 1
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เม่ือ α แทน คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α - Coefficient)
k แทน จาํนวนขอของเครือ่งมอืวดั
∑Sitems แทน ความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ
Stotal แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทกุขอ

2. สถติิที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ ไดหาคา คารอยละ (Percentage)  คาเฉล่ีย (Arithmetic Mean) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson  Product moment
Correlation)  โดยใชโปรแกรม SPSS  for  Window

3. การตรวจสอบความสอดคลองของตวัแบบ  (Goodness - of  Fit Measures)   เพ่ือศึกษา
ภาพรวมของรูปแบบ  สมมติฐานวาสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเพียงใดวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรม LISREL  โดยใชคาสถิตท่ีิจะตรวจสอบดงันี ้(Joreskog and Sorbom ,1993)

3.1 คา  Chi - Square  ซ่ึงเปนคาสถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐานทางสถิตวิา ฟงกชันความ
กลมกลืน  มีคาเปนศูนย  หากคา  Chi - Square  มีคาต่ํามากหรือยิ่งเขาใกลศูนยมากเทาไร  หรือมีคา
ใกลเคียงกับจํานวนองศาแหงความเปนอิสระ  (Degree  of  Freedom)  แสดงวา  รูปแบบสมมติฐาน
มีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3.2 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง  หรือ  GFI  (Goodness  of  Fit  Index)  ซ่ึงเปน
อัตราสวนของผลตางระหวางฟงกช่ันความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกอนและหลัง  การปรบัตวั
รปูแบบกบัฟงกชัน   ซ่ึงหากคา  GFI   มีคาเขาใกล  1   แสดงวา รปูแบบสมมตฐิานมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

3.3 คาดัชนวีัดระดบัความสอดคลองท่ีปรบัแกแลว  หรือ AGFI  (Adjusted  Goodness
of  Fit  Index)   เปนคาท่ีนํา คา  GFI   มาปรบัแก   โดยคํานงึถึงขนาดของตวัแปรและกลุมตวัอยาง  หากคา
AGFI   มีคาเขาใกล  1  แสดงวา รปูแบบสมมตฐิานสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3.4 คาดัชนีวดัระดับความสอดคลองเปรียบเทียบหรือ CFI (Comparative  Fit  Index)
หากมคีาเทากบั  1.00  แสดงวา รปูแบบทางทฤษฎมีีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

3.5 คารากของคาเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐานหรือ  Standardized
RMR (Standardized  Root  Mean  Square  Residual)  เปนคาที่บอกความคลาดเคลื่อนของรูปแบบ
หากมคีาเขาใกล   0   แสดงวา  รปูแบบทางทฤษฎมีีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

2

2
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3.6 คาความคลาดเคลือ่นในการประมาณคาพารามเิตอร  หรอื   RMSEA   (Root   Mean
Square  Error  of  Approximation)  เปนคาท่ีบอกถึงความไมสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานทีส่รางขึน้
กบัเมทรกิซความแปรปรวนของกลุมตวัอยาง  หากคา  RMSEA   มีคาเขาใกล  0   แสดงวา รปูแบบสมมตฐิาน
มีความสอดคลองกบัขอมูลเชิงประจกัษ

ตาราง  29 สรปุเกณฑท่ีใชในการตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบสมมตฐิานกบัขอมูล
เชิงประจักษ  (Hair et al. 2006)

1. คาไควสแควสัมพันธ นอยกวาหรอืเทากบั 3 แสดงวารปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
( χ 2/df ) เชิงประจักษ

2. คา  GFI มีคาเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

3. คา  CFI มีคาเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

4. คา  AGFI มีคาเขาใกล  1   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

5. คา  RMSEA มีคาเขาใกล  0   แสดงวา  รปูแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมูล
เชิงประจักษ

   ดัชนี   ระดบัการยอมรับ


